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สารจาก
ประธานกรรมการ

เรียน ผู้ถือหุ้น

ถึงแม้ปัจจัยทางการเมืองจะส่งผลต่อสภาพเศรษฐกิจในปี 2563 รวมไป

ถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 บริษัท เจ. อาร์. ดับเบิ้ล

ย.ู ยทิูลติี ้จ�ำกดั (มหาชน) ยงัสามารถด�ำเนนิงานให้เตบิโตอย่างน่าพอใจ เนือ่งจาก

บริษัทได้มีการปรับตัวและใช้กลยุทธ์ต่างๆ อีกทั้งยังน�ำทักษะความรู ้ความ

ช�ำนาญและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาบริหารการจัดการให้มีความทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทสามารถสร้างก�ำไรได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้

ปี 2563 ที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ มีความภูมิใจและเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่

สามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรก และ

ได้รับการตอบรับมากกว่าที่คาดการณ์ นอกเหนือจากความมุ่งมั่นในการด�ำเนิน

ธรุกจิอย่างมอือาชพีแล้ว บรษิทัฯ ยงัด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของความถกูต้องตาม

กฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และความซ่ือสัตย์สุจริต โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นและมีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ 

ในนามของคณะกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เจ อาร์ ดับเบิ้ลยู ยูทิลิต้ี 

จ�ำกดั (มหาชน) ผมขอขอบคณุผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ สถาบนัการเงนิท่ีให้ความเชือ่มัน่

และสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท และขอขอบคุณคณะผู้บริหาร รวมไปถึง

พนกังานทุกระดบัทีไ่ด้ทุม่เทร่วมกันด�ำเนนิกจิการอย่างเตม็ความสามารถ บรษิทัฯ 

ขอให้ค�ำมั่นว่า จะด�ำเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลัก

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพือ่สร้างความยัง่ยนืและ

ยังประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมสืบไป

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563



“การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

เป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริม

การด�ำเนินงานของบริษัท

ให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส 

เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

และการเติบโตอย่างยั่งยืน

”

นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา

ประธานกรรมการ
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สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ผู้ถือหุ้น

ในปี 2563 เป็นปีที่มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19  

ตั้งแต่ต้นปี ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกเผชิญภาวะวิกฤตครั้งรุนแรงอย่างหลีกเล่ียง 

ไม่ได้ ขณะที่ภาพรวมของไทยแม้จะสามารถรับมือกับการระบาดรอบแรก 

ได้เป็นอย่างดี แต่ในช่วงท้ายปีกลับต้องมาเผชิญกับการระบาดระลอกใหม ่

ทีม่คีวามเสีย่ง เศรษฐกจิไทยจึงค่อนข้างได้รบัผลกระทบอย่างหนกั แต่ในส่วนของ 

บริษัทฯ กลับเป็นปีที่มีการเปลี่ยนแปลงคร้ังส�ำคัญและสร้างความภาคภูมิใจให้

กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น การท่ีบริษัทสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 การสร้างมาตรฐานการท�ำงาน 

ที่เป็นสากลเพิ่มขึ้นจากที่มีอยู่ โดยได้รับการรับรอง ISO 9001:2015 ซึ่งเป็น

มาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ และISO 14001:2015 ซึง่เป็นมาตรฐานระบบ

การจดัการสิง่แวดล้อม (Environment Management System) การเพิม่ฐานลกูค้า

โดยสามารถเข้าไปให้บริการในส่วนของธุรกิจ OIL&GAS และการบริหารธุรกิจ 

ที่สามารถสร้างรายได้และก�ำไรที่เพิ่มขึ้น โดยในปี 2563 มีรายได้อยู่ที่ 1,281.81 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่มีรายได้อยู่ที่ 847.37 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้น 

51.27 % และในส่วนของก�ำไร ปี 2563 มีก�ำไรอยู่ที่ 88.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 

2562 ทีม่กี�ำไรอยูท่ี ่60.75 ล้านบาท เป็นการเพิม่ขึน้ 45.13 % ขณะเดยีวกนับรษิทั

ก็ยังตอบแทนสังคมโดยให้ความส�ำคัญกับการร่วมมือพัฒนาชุมชนและสังคม  

โดยได้บริจาคมอบชุดกาวน์ PPE ให้กับโรงพยาบาลเพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์กับ

บุคลากรทางการแพทย์ในการดูแลผู้ป่วยในช่วงสถานการณ์เชื้อไวรัส COVID-19 

ที่แพร่ระบาดหลายครั้ง

สดุท้ายนี ้ผมและทมีงานบรหิาร ขอให้ความมัน่ใจแก่ผู้ถอืหุ้นว่า จะขับเคล่ือน 

น�ำพาบริษัทไปสู ่จุดหมายของการเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน ทั้งรายได้  

ผลก�ำไร และการเป็นองค์กรที่ดีของสังคม และขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ตัวแทนจ�ำหน่าย พันธมิตรธุรกิจและพนักงานทุกท่าน ที่ได้ให้การ 

สนับสนุนบริษัทฯ เป็นอย่างดีมาโดยตลอด
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563



“ผู้ให้บริการครบวงจร 
ในธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม 

เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงข่ายข้อมูล  
และพลังงาน โดยเป็นผู้จัดหาออกแบบ  
ติดตั้งและบ�ำรุงรักษา สร้างสรรค์และ

ส่งมอบบริการที่มีนวัตกรรม 
ทางวิศวกรรมที่เพียบพร้อมด้วย

คุณภาพให้กับลูกค้า 

”

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ส่วนที ่1
การประกอบธุรกิจ



บรษัิท เจ.อาร์.ดบัเบิล้ย.ู ยทิูลติี ้จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก่อตัง้เมือ่วนัที ่2 พฤศจกิายน 2536 โดยคณุจรญั ววิฒัน์เจษฎาวฒุิ  

ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับระบบส่ือสาร

โทรคมนาคม (Telecommunication) โดยในช่วงแรกบริษัทฯ เน้นงานรับเหมาช่วง (Subcontract) ในการก่อสร้างระบบสาย 

ส่งสัญญาณ และเสาส่งสัญญานต่างๆ รวมไปถึงการปรับปรุงสถานีเพื่อติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม ต่อมาตั้งแต่ปี 2551 บริษัทฯ 

ได้เริ่มปรับเปลี่ยนลักษณะธุรกิจจากเดิมที่เน้นงานที่ใช้แรงงาน (Labor Intensive) ซึ่งเป็นงานด้านวางระบบโครงข่ายสื่อสาร  

เช่น การรบัเหมาตดิต้ังเสาและระบบสายเคเบิล้ เป็นงานประเภทออกแบบ จดัหา รบัเหมาตดิตัง้ ทดสอบ และให้ค�ำปรกึษาในการ

วางระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (Total Solution) เช่น งานออกแบบและจัดหาอุปกรณ์

ส�ำหรับชุมสายหลัก งานรับเหมาติดตัง้อปุกรณ์เครือ่งชมุสาย งานรบัเหมาตดิตัง้อปุกรณ์ IP Broadband รวมท้ังงานรบัเหมาตดิตัง้

อุปกรณ์สื่อสัญญาณ งานที่เกี่ยวข้องกับระบบ 3G และระบบ 4G Mobile Network ระบบ Wi-fi Network รวมถึงระบบซอฟต์แวร์

ที่บริการจัดการเกี่ยวข้องกับระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบสื่อสารต่างๆ 

ในปี 2557 บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึโอกาสและความต้องการในการออกแบบและตดิตัง้ระบบงานอืน่เพิม่เตมิจากระบบสือ่สาร

โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็น System Integrator ในหลากหลายธุรกิจ บริษัทฯ  

จึงได้เริ่มธุรกิจรับเหมาวางระบบไฟฟ้า โดยเร่ิมจากการให้บริการรับเหมาติดต้ังอุปกรณ์ส�ำหรับสถานีไฟฟ้าย่อย 115kV ให้กับ

โครงการศนูย์การค้าฟิวเจอร์พาร์ค รงัสติ หลงัจากนัน้ บรษิทัฯ ได้รบังานโครงการรบัเหมาทีเ่กีย่วกบัระบบไฟฟ้าเพิม่มากขึน้เรือ่ยๆ 

รวมทั้งงานสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย โดยโครงการแรก คือโครงการสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยขนาด 115kV ในนิคมอุตสาหกรรม ไฮเทค 

บางปะอิน จังหวัดอยุธยา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูงเพื่อลากสายต่อเชื่อมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 

(EGAT) และลูกค้า Industrial Users (IU) อีกมากมายหลายโครงการ

บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจภายใต้แผนงานของรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจจากแผนแม่บทโครงการเปล่ียนระบบสาย

อากาศเป็นสายใต้ดิน ปี 2551-2565 รวมทั้งแผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เพื่อรองรับการเป็น

มหานครแห่งอาเซียน ซึ่งการด�ำเนินโครงการเหล่านี้จ�ำเป็นต้องมีการประสานกับหลายหน่วยงานของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 

เพื่อลดความซ�้ำซ้อนในการด�ำเนินการและลดปัญหาการจราจร เช่น งานด้านสายเคเบิ้ลสื่อสาร โครงการรถไฟฟ้า เป็นต้น  

จากการที่บริษัทฯ มีความพร้อมในการให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งแบบครบวงจรทั้งงานด้านระบบไฟฟ้า และ

ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ ได้รับงานที่เกี่ยวเน่ืองต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น งานติดต้ัง

อปุกรณ์เพือ่ใช้ในโครงการรถไฟฟ้า งานรือ้ย้ายระบบสือ่สารโทรคมนาคม รวมทัง้งานออกแบบ พร้อมทัง้งานย้ายสายไฟฟ้าอากาศ

เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน

เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการให้บริการรับเหมาวางระบบ ซึ่งงานส่วนใหญ่เป็นงานที่ค่อนข้างซับซ้อน และ

มีอันตราย โดยเฉพาะระบบไฟฟ้า เพื่อให้การท�ำงานเป็นไปอย่างราบรื่น บริษัทฯ จึงพยายามวางมาตรฐานต่างๆ ในการ

ท�ำงานให้มีความปลอดภัย ส่งผลท�ำให้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 Health and Safety Management System จาก United Registrar of Systems 

(Thailand) หรือ URS ซึ่งได้รับรองจากสถาบัน Accreditation Body: United Kindom Accreditation Service หรือ (UKAS)  

จากประเทศอังกฤษ เพื่อลดความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับอาชีวอนามัย และความปลอดภัย มีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสม  

รวมทั้งมีความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน อย่างไรก็ตามมาตรฐาน OHSAS 18001:2007 จะส้ินสุดการรับรองในวันที่  

1.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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11 มีนาคม 2564 และจะด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่มาตรฐาน ISO45001:2018 แทนเนื่องจากองค์กรระหว่างประเทศว่าด้วย

มาตรฐาน (International Organization for Standardization) เห็นว่าท้ังสองระบบมีความคล้ายคลึงกันและมาตรฐาน ISO  

จะยิง่ช่วยก�ำหนดกรอบการท�ำงานทีช่่วยยกระดบัความปลอดภยัของพนักงานให้สงูข้ึนอกี โดยในปัจจบุนับรษัิทฯ ได้รบัการรบัรอง 

ISO45001:2018 แล้วเมือ่วนัที ่9 เมษายน 2563 ขณะเดยีวกนับรษิทัฯ ได้เพิม่การจดัท�ำมาตรฐานอกี 2 ระบบ คอื ISO 9001:2015 

เป็นมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ และ ISO 14001:2015 เป็นมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environment 

Management System) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองแล้วเมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2563 และ วันที่ 12 ธันวาคม 2563 จาก United 

Registrar of Systems (Thailand) หรือ URS ซึ่งได้รับรองจากสถาบัน Accreditation Body: United Kingdom Accreditation 

Service หรือ UKAS จากประเทศอังกฤษ

วิสัยทัศน์ 
(Vision)

เป้าหมาย 
การด�ำเนินธุรกิจ

พันธกิจ
(Mission)

เป็นพันธมิตร 
ทางด้านวิศวกรรมบริการ  

(Engineering Service Partner)

	 รักษาฐานลูกค้าส�ำคัญ ให้มีความมั่นคง และใช้บริการ

อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการท�ำให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ 

สูงสุดจากการซื้อสินค้า หรือใช้บริการจากบริษัทฯ

	 ขยายขอบเขตธุรกิจให ้มีความหลากหลายมากขึ้น

ตามความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในงานของ 

บริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงจาก

การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่เพียงรายเดียว โดยนอกเหนือ

จาก งานออกแบบ จดัหา และติดตัง้อุปกรณ์ระบบสือ่สาร

โทรคมนาคม งานโครงการต่างๆ ตามแผนการพัฒนา

ระบบส่ือสารโทรคมนาคมของรัฐบาล และงานของภาค

เอกชนบริษัทฯ ยังได้ขยายงานไปสู่งานระบบไฟฟ้าและ

โครงสร้างอาคาร

	 เพิม่พนัธมติรใหม่ทางธรุกจิ ซึง่เป็นผูจั้ดจ�ำหน่ายอปุกรณ์

ต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และขยาย

โอกาสในการรับงานด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการสื่อสาร

โทรคมนาคม เทคโนโลยสีารสนเทศ และงานระบบไฟฟ้า

	 เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมีการพัฒนา

ความรูค้วามสามารถของบคุลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อ

เนื่อง เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต

ผู้ให้บริการครบวงจรในธุรกิจสื่อสาร
โทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ  

โครงข่ายข้อมูล และพลังงาน  
โดยเป็นผู้จัดหา ออกแบบ ติดตั้ง 
และบ�ำรุงรักษา สร้างสรรค์และ 
ส่งมอบบริการที่มีนวัตกรรม 

ทางวิศวกรรมที่เพียบพร้อมด้วย
คุณภาพ ให้กับลูกค้า

1.1	วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
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1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
พัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี 2536

-		  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในชื่อ “บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ำกัด” เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 ด้วยทุนจด
ทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเน้นงานรับเหมาช่วง 
(Subcontract) ในการก่อสร้างระบบสายส่งสัญญาณ สายไฟเบอร์ สายเคเบิ้ลทองแดง รวมทั้งเสาส่งสัญญาณ (Tower) 
ซึ่งเป็นงานข่ายสายตอนภายนอก (Outside Plant: OSP) และการปรับปรุงสถานีส�ำหรับการติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม 
(Site Preparation)

ปี 2537-2546

-		  ทยอยเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเป็น 75 ล้านบาท โดยออกหุ้นใหม่จ�ำนวน 750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

ปี 2550

-		  เพิม่ทนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแล้วจากเดมิ 75 ล้านบาท เป็น 108 ล้านบาท โดยออกหุน้ใหม่จ�ำนวน 330,000 หุน้ มลูค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

-		  ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอุปกรณ์เกี่ยวกับชุมสายในประเทศไทยของ Nokia Siemens Networks Oy
-		  ร่วมลงทนุจดัตัง้บรษัิท เจอาร์ดบัเบิล้ยู เนท็เวร์ิค โซลูช่ันส์ จ�ำกดั เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม 

โดยมีทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทฯ  
ถือหุ้นจ�ำนวน 600,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 

ปี 2551

-		  เริ่มปรับเปลี่ยนลักษณะธุรกิจจากเดิมท่ีเน้นการรับเหมาติดตั้งเสา และระบบสายเคเบ้ิล ซึ่งเป็นงานที่เน้นการใช้แรงงาน 
(Labour Intensive) โดยเริ่มรับงานออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบครบวงจร 

-		  เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วจาก 108 ล้านบาท เป็น 159 ล้านบาท โดยออกหุ้นใหม่จ�ำนวน 510,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ และซื้อที่ดินที่ล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งมีแผน 
จะสร้างเป็นคลังสินค้ารองรับการขยายธุรกิจ 

-		  สิ้นสุดการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอุปกรณ์ของ Nokia Siemens Networks Oy

ปี 2552

-		  จ�ำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท เจอาร์ดับเบ้ิลยู เน็ทเวิร์ค โซลูชั่นส์ จ�ำกัด ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท เจอาร์ดับเบิ้ลยู  
เน็ทเวิร์ค โซลูชั่นส์ จ�ำกัด โดยมีทีมงานบางส่วนที่มีความเชี่ยวชาญด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมย้ายมาท�ำงานที่บริษัทฯ 

-		  เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น จากเดิม 100 บาท เป็น 1 บาท ท�ำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 
159 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 159,000,000 หุ้น

-		  แปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

ปี 2552-2556

-		  ได้งานออกแบบ จัดหา รับเหมา ติดตั้ง ทดสอบ และให้ค�ำปรึกษาในการวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบครบวงจร  
(Total Solution) โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็น บมจ. ทีโอที (TOT) และ บมจ. กสท โทรคมนาคม (CAT)

ปี 2557 

-		  เริ่มธุรกิจรับเหมาวางระบบไฟฟ้า โดยเริ่มจากการให้บริการรับเหมาติดตั้งอุปกรณ์สถานีไฟฟ้าย่อย 115kV ให้กับโครงการ
ศูนย์การค้าฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต มูลค่า 176.50 ล้านบาท
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ปี 2558

-		  ได้งานรื้อย้ายสายเคเบ้ิลและสร้างใหม่ของ TOT TRUE และ Royal Thai Air Force และบริษัทคู่สัญญาของ TOT  
ตามแนวการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงสะพานใหม่-คูคต มูลค่า 135.00 ล้านบาท 

-		  ได้งานติดตั้งอุปกรณ์ OLT&MSAN ในโครงการรื้อย้ายสายเคเบิ้ลทองแดง เคเบิ้ลใยแก้วน�ำแสงตามแนวรถไฟฟ้า 
สายสีเขียวเข้ม มูลค่า 50.85 ล้านบาท 

ปี 2559

-		  ได้งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยก�ำลังไฟฟ้าแบบใช้ฉนวนก๊าซก�ำลังไฟฟ้า 115kV ในนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค บางปะอิน 
อยุธยา มูลค่า 99.33 ล้านบาท

-		  ได้งานก่อสร้างติดตั้งสายส่งไฟฟ้าก�ำลังสูง 115kV เชื่อมต่อไปยังการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มูลค่า 94.45 ล้านบาท  
และงานก่อสร้างติดตั้งสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 22kV และ 115kV เชื่อมต่อไปยังลูกค้า 2 สัญญา มูลค่ารวม 93.00 ล้านบาท

-		  ได้งานการติดตั้งระบบ Feeder Remote Terminal Unit (FRTU) มูลค่า 69.95 ล้าน

ปี 2560

-		  ได้งานว่าจ้างร้ือย้ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง มูลค่า 
415.00 ล้านบาท และ 200.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

-		  ได้งานออกแบบเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพู มูลค่า 19.50 ล้านบาท และ 25.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

-		  ได้งานก่อสร้างติดตั้งสายส่งไฟฟ้าแรงสูงเพิ่มเติมอีก 6 สัญญารวมมูลค่า 198.50 ล้านบาท

ปี 2561

-		  ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 Health and Safety 
Management System จาก United Registrar of Systems (Thailand)

-		  ลดทุนจดทะเบียนจาก 212,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 159,000,000 บาท และได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
159,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 180,000,000 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

-		  ได้งานรื้อย้ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มเพิ่มเติม มูลค่า 106.16 ล้านบาท
-		  ได้งานก่อสร้างติดตั้งสายส่งไฟฟ้าแรงสูงเพิ่มเติมอีก 6 สัญญา มูลค่ารวม 60.78 ล้านบาท

ปี 2562

-		  ได้งานเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง มูลค่า 2,725.28 ล้านบาท 
-		  ได้งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยก�ำลังไฟฟ้า 500kV 2 สัญญา มูลค่ารวม 72.07 ล้านบาท ที่ อ�ำเภอศรีราชา และอ�ำเภอ

ปลวกแดง จังหวัดชลบุรี 

ปี 2563

-		  ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO45001:2018 จากองค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐาน (International Organization 
for Standardization) เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563 โดยมาตรฐาน ISO จะยิ่งช่วยก�ำหนดกรอบการท�ำงานที่ช่วยยกระดับ
ความปลอดภัยของพนักงานให้สูงขึ้น 

-		  ได้งานเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายชมพู มูลค่า 3,621.77 ล้านบาท 
-		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เม่ือ วันท่ี 17 มีนาคม 2563 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 

200,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 180,00,000 บาท เป็น 380,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 
200,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดการจัดสรรดังนี้
-	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 100,000,000 หุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน ซึ่งจัดสรรเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้

ทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ เป็น 280,000,000 บาท 
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-	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 92,000,000 หุ้นเพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน
-	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 8,000,000 หุ้นเพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในราคา

เดียวกันกับราคาเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน
-		  ทีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2563 ซึง่ประชุมเมือ่วนัที ่19 สงิหาคม 2563 ได้มมีติอนมุตัใิห้บรษิทัฯ เปลีย่นแปลงมลูค่า

ทีต่ราไว้จากหุน้ละ 1 บาท เป็น 0.50 บาท ท�ำให้บรษิทัฯ มจี�ำนวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้วท้ังหมดจ�ำนวน 760 ล้านหุน้ 
โดยภายหลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จะท�ำให้จ�ำนวนหุ้นสาม้ญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ท่ีจัดสรรเพื่อเสนอขายให้
แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) และเพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
เปลี่ยนแปลงเป็นดังนี้
-	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 184,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน
-	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 16,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในราคา

เดียวกันกับราคาเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน
-	 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในวันที่ 20 และ 23,24 พฤศจิกายน 2563
-	 บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพย์วันแรกในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563
-	 ได้รับการรับรอง มาตรฐาน ISO 9001:2015 เป็นมาตราฐานระบบบริหารงานคุณภาพ และ ISO 14001:2015  

เป็นมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environment Management System) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรอง  
จาก United Registrar of Systems (Thailand) หรือ URS ซึ่งได้รับรองจากสถาบัน Accreditation Body: United 
Kingdom Accreditation Service หรือ UKAS จากประเทศอังกฤษ

-	 ได้งานขาย ระบบ Data Platform มูลค่างาน 30.08 ล้านบาท
-	 ได้งานรื้อย้ายระบบสื่อสาร ลาดพร้าว – ส�ำโรง มูลค่างาน 110.60 ล้านบาท 
-	 ได้งานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นใต้ดิน ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู มูลค่างาน 3,621.77 ล้านบาท
-	 ได้งานขายอุปกรณ์ CAT L2 Switch 265 sets มูลค่างาน 143.36 ล้านบาท 
-	 ได้งานติดตั้ง ระบบSubstation Thai Oil Clean Fuel Project มูลค่างาน 92.47 ล้านบาท 
-	 ได้งานติดตั้งงานระบบ 115KV GIS Substation works (Mochit Complex) มูลค่างาน 163 ล้านบาท 
-	 ได้งานขายระบบ TIBCO Software and Service for Data Governance Platform มูลค่างาน 25.7ล้านบาท
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บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงานระบบไฟฟ้า (Electrical Power System)  

และระบบส่ือสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Telecommunication and Information Technology System)  

แบบครบวงจร นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้บริการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ (Supply) และให้บริการบ�ำรุงรักษา (Maintenance) ส�ำหรับ

อุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.1	โครงสร้างรายได้
จากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกรายได้ของบริษัทฯ ได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) รายได้

จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) ท้ังงานระบบไฟฟ้า และระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(2) รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา (Maintenance) และ (3) รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ (Supply) โดยโครงสร้าง

รายได้ของบริษัทฯ ในปี 2561, 2562 และ 2563 เป็นดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการบริการ 825.23 88.42 540.92 63.84 1,107.67 86.42

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ 803.90 86.13 532.05 62.79 1,083.26 84.52

	 -	 งานระบบไฟฟ้า 200.90 21.53 250.05 29.51 945.79 73.79

	 -	 ระบบส่ือสารโทรคมนาคม เทคโนโลย ี
สารสนเทศ

603.00 64.61 281.99 33.28 137.47 10.73

รายได้จากการให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุรกัษา 21.33 2.28 8.87 1.05 24.41 1.90

รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 98.24 10.52 305.47 36.05 173.44 13.53

รวมรายได้จากการขายและบริการ 923.47 98.95 846.39 99.89 1,281.11 99.95

รายได้อื่น* 9.80 1.05 0.98 0.11 0.70 0.05

รวมรายได้ทั้งหมด 933.27 100.00 847.37 100.00 1,281.81 100.00

หมายเหตุ * รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ค่าปรับที่ได้คืน และรายได้ค่าสนับสนุนการขายจากผู้จัดจ�ำหน่าย เป็นต้น

	

2.	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

- 15 -

www.jrw.co.th



2.2	รายละเอียดของผลิตภัณฑ์หรือบริการ
รายละเอียดของผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ สามารถแยกตามโครงสร้างรายได้เป็นดังนี้

	 2.2.1	 ธุรกิจรับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)

	  		  บริษัทฯ สามารถให้บริการรับเหมาวางระบบแบบครบวงจร ตั้งแต่ให้บริการออกแบบ จัดหา รับเหมา ติดต้ัง 

ทดสอบ และให้ค�ำปรึกษาในการวางระบบ โดยสามารถแยกระบบที่บริษัทฯ ให้บริการได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้

			   1.	งานรับเหมางานระบบไฟฟ้า (Electrical Power System) 

				    บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร โดยลักษณะงานที่บริษัทฯ 

ให้บริการได้แก่

				    1)	งานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง (High Voltage Transmission Line System)

					     บริษัทฯ จะท�ำหน้าที่ในการส�ำรวจ ออกแบบ และก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง (Transmission Line)  

ก�ำลังไฟฟ้า 115kV ที่รับไฟฟ้ามาจากแหล่งผลิตกระแสไฟฟ้าของผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP)  

หรอืผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็ (Small Power Producer: SPP) ไปยงัสถานไีฟฟ้าย่อย การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (EGAT) และลกูค้า Industrial 

User (IU) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังรับก่อสร้างสายป้อนไฟฟ้าก�ำลัง 22kV (Distribution Line) จากสถานีไฟฟ้าย่อยเชื่อมต่อไปยัง

ลูกค้า IU อีกด้วย

					     โดยบรษิทัฯ จะเริม่จากการส�ำรวจพืน้ทีก่ารปฏิบตังิานจรงิส�ำหรบัการวางสายไฟฟ้าว่าสามารถเข้าไปปฏบิตัิ

งานและลากสายไฟได้หรอืไม่ รวมทัง้ออกแบบ และคดัเลอืกชนดิของสายไฟ พร้อมทัง้อุปกรณ์ต่างๆ ตามความเหมาะสมเพ่ือใช้ใน

การก่อสร้างหรือเป็นส่วนประกอบของงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง โดยงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูงส่วนมากของบริษัทฯ 

จะเป็นการวางสายไฟฟ้าผ่านเสาไฟฟ้าที่มีอยู่เดิมของการไฟฟ้านครหลวง

แผนภาพแสดงการส่งจ่ายไฟฟ้า

				    2)	งานก่อสร้างติดตั้งสถานีไฟฟ้าย่อย และอุปกรณ์ในสถานีไฟฟ้าย่อย (High Voltage Substation)

					     บริษัทฯ ให้บริการตั้งแต่งานส�ำรวจ ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้ง สถานีไฟฟ้าย่อยที่เป็นสถานีไฟฟ้าที่มี

ก�ำลังไฟฟ้าแรงสูงที่ก�ำลังไฟฟ้ามีขนาดมากกว่า 115 kVขึ้นไป เนื่องจากโรงผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่สร้างไกลชุมชน การส่งกระแส

ไฟฟ้าจากสถานที่ไกลจะประสบปัญหาแรงดันไฟตก มีการสูญเสียทางไฟฟ้าสูง และส่งไฟฟ้าได้ในปริมาณที่น้อย หากส่งไฟฟ้า

ด้วยแรงดันสูง การสูญเสียทางไฟฟ้าก็จะยิ่งต�่ำ และจะสามารถส่งไฟฟ้าได้ในปริมาณที่มาก ดังนั้นสถานีไฟฟ้าย่อยจึงมีหน้าท่ี

ในการเปลี่ยนแปลงแรงดันไฟฟ้า โดยท�ำหน้าที่รับพลังงานไฟฟ้าจากระบบผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อแปลงแรงดันส่งต่อเป็นทอดๆ 

โรงไฟฟ้า 

	โรงงานอุตสาหกรรม
	 33-115 kV

	สถานีไฟฟ้าย่อย
	 จ�ำหน่าย


สายจ�ำหน่ายแรงต�่ำ

330 V, 3 เฟส

สายจ�ำหน่ายแรงสูง
11/22 kV


สายส่งไฟฟ้าย่อย
69-230 kV



สถานีไฟฟ้าย่อย

โรงงานอุตสาหกรรม

	โรงงาน
	 380 V, 3 เฟส

หม้อแปลงจ�ำหน่าย 

บ้านพัก 
220 V, 1 เฟส 

Electrical 
Power 

System
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ผ่านทั้งสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าเพื่อจ�ำหน่ายต่อไปยังผู้ใช้ไฟฟ้าต่างๆ โดยเพิ่มแรงดันไฟฟ้าเพื่อให้ส่งไปได้

ในระยะทางไกล และเมื่อกระแสไฟฟ้าเข้าสู่ตัวเมืองก็จะมีการปรับแรงดันลงมาเพื่อให้เกิดความสะดวกในการใช้งาน นอกจากนี้

สถานไีฟฟ้าย่อยทัง้มหีน้าทีใ่นการควบคมุ และป้องกนัระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้าให้มคีวามมัน่คงปลอดภยัอกีด้วย โดยสามารถ

เปรียบเทียบได้ว่าสถานีไฟฟ้าย่อยท�ำหน้าที่เหมือนเซอร์กิตเบรคเกอร์ (Circuit Breaker) ในที่พักอาศัย

					     สถานไีฟฟ้าย่อยทีบ่รษิทัฯ สามารถให้บรกิารออกแบบและตดิตัง้ได้แบ่งออกเป็น 3 ประเภทได้แก่

					     1.	 สถานีไฟฟ้าย่อยแบบดั้งเดิม หรือสถานีไฟฟ้าย่อยแบบใช้ฉนวนอากาศ (Conventional 

Substation หรือ Air-Insulated Substation: AIS) เป็นสถานีที่นิยมใช้มากเนื่องจากอุปกรณ์มีราคาถูก แต่จะต้องมีพื้นที่กว้าง

มากพอ และมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม โดยอุปกรณ์หลักต้องประกอบติดกับโครงเหล็ก ใช้อากาศเป็นฉนวนภายนอกระหว่าง

ตัวน�ำแต่ละเฟส และระหว่างตัวน�ำกับดิน ดังนั้นสถานีไฟฟ้าย่อยแบบฉนวนอากาศนี้จะต้องมีการออกแบบการจัดวางอุปกรณ์

ต่างๆ ให้ระยะห่างมีความปลอดภัยทางไฟฟ้า

					     2.	 สถานีไฟฟ้าย่อยแบบใช้ฉนวนก๊าซ (Gas Insulated Substation: GIS) เป็นสถานีไฟฟ้าแบบปิด 

อุปกรณ์ถูกติดตั้งอยู่ภายในท่อโลหะ โดยมีการอัดก๊าซซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF6) เพื่อเป็นก๊าซฉนวนไว้ภายใน จึงสามารถ

ลดระยะปลอดภัยทางไฟฟ้าได้ ซ่ึงส่งผลให้สถานีไฟฟ้าแบบ GIS มีขนาดเล็กลงมาก สามารถติดตั้งกลางแจ้ง ภายในอาคาร  

ใต้พื้นดิน หรือภายในอุโมงค์ โดยข้อดีของสถานีไฟฟ้าย่อย GIS คือใช้พื้นที่น้อยกว่า ติดตั้งได้รวดเร็วกว่า มีความปลอดภัยในการ

ใช้งานสูงกว่า

สถานีไฟฟ้าย่อยแบบใช้ฉนวนอากาศ

สถานีไฟฟ้าย่อยแบบใช้ฉนวนก๊าซ

- 17 -

www.jrw.co.th



						      บรษิทัฯ ยงัรบัตดิตัง้อปุกรณ์ต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการท�ำงานของสถานไีฟฟ้าย่อย เช่น หม้อแปลงความ

ดนัไฟฟ้า สายเคเบิล้ทีล่ากเช่ือมต่อระหว่างโรงไฟฟ้าและสถานไีฟฟ้าย่อย และโครงส�ำหรบัส่งก�ำลงัไฟฟ้าไปยงัเสากลางท่ีเรยีกว่า

เสา Take Off โดยหลังจากที่โรงไฟฟ้าผลิตไฟฟ้าแล้ว พลังงานไฟฟ้าจะถูกส่งต่อไปยังหม้อแปลงไฟฟ้าเพื่อเปลี่ยนความดันไฟฟ้า

จากก�ำลงัไฟฟ้าต�ำ่เป็นก�ำลงัไฟฟ้าสงู เพือ่ทีจ่ะส่งต่อไปยงัสถานไีฟฟ้าต้นทาง และส่งไปยงัเสา Take Off เพือ่ทีจ่ะส่งให้กบั EGAT 

ต่อไป โดยส่วนใหญ่อปุกรณ์ทีบ่รษิทัฯ ใช้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยจะเป็นยีห้่อท่ีมชีือ่เสียงระดับโลก เช่น Mitsubishi Hitachi 

Power Systems, Hyundai, SIEMENS, ABB และ GE เป็นต้น

				    3)	งานก่อสร้างเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน

					     บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจภายใต้แผนงานของรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจจากแผนแม่บทโครงการ

เปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน ปี 2551-2565 ซึ่งแบ่งการด�ำเนินการเป็น 2 ระยะ ได้แก่ระยะที่หนึ่ง ปี 2551-2564  

ระยะทางประมาณ 119 กิโลเมตร และระยะที่สอง ปี 2555-2565 ระยะทาง 61 กิโลเมตร และแผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า

อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน ระยะทาง 261.6 กิโลเมตร บริษัทฯ จึงหันมาเริ่มให้บริการ

ส�ำรวจ ออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ รวมทั้งด�ำเนินการย้ายสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับงาน 

เปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว – เทพารักษ์ และสายสีชมพู  

ช่วง ติวานนท์-แจ้งวัฒนะ ซึ่งบริษัทฯ จะด�ำเนินงานตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบโครงข่ายสายไฟฟ้าใต้ดิน รับเหมาเดินสายไฟฟ้า

ใต้ดิน งานสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย งานก่อสร้างคืนสภาพ รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการทั้งหมด

					     โดยการออกแบบจะครอบคลุมถึงการศึกษาระบบสายไฟฟ้าในพื้นท่ีท้ังหมด เพื่อวางโครงสร้างสายไฟ

ใต้ดินย่อยเพื่อต่อออกมาจากท่อส่งไฟฟ้าหลัก (Main Duct) ที่วางไว้ใต้ดินของบริเวณเกาะกลางถนน โดยหลังจากวางแผนและ

ออกแบบสายไฟเรียบร้อยแล้ว จะต้องมีการเตรียมพร้อมส�ำหรับการดันท่อลอดใต้ดิน (Pipe Jacking) ได้แก่ การประเมินสภาพ 

ชั้นดิน (Geotechnical Assessment) เพื่อปรับพื้นผิวให้พร้อมส�ำหรับการท�ำงาน การออกแบบแนวเจาะ (Drill Profile) เพื่อ

ก�ำหนดจดุเริม่เจาะและจดุเสรจ็สิน้ตามความเหมาะสมของพืน้ท่ี รวมถงึการค�ำนวณแรงตึง (Pulling Calculations) และการเลอืก

ใช้เคร่ืองจักร (Tooling Schedule) โดยการดันท่อลอดใต้ดินดังกล่าวจะใช้เครื่องดันท่อ Horizontal Directional Drilling หรือ 

HDD ซึ่งเป็นเครื่องที่ใช้เจาะเพื่อดึงท่อ และเพื่อใช้วางสายไฟไว้ใต้ดินที่เป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพ และมีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม 

น้อยที่สุด โดยสายไฟดังกล่าวจะถูกวาง และลากยาวไปตามแนวฟุตบาทของถนนตามแนวรถไฟฟ้าต่างๆ รวมท้ังเชื่อมต่อเข้า

สู่ที่พักอาศัย นอกจากนี้ จะมีการติดตั้งตู้ไฟ หรือตู้ Main Distribution Board (MDB) ตามแนวถนนที่ใช้ในระบบการจ่ายก�ำลัง

ไฟฟ้าอกีด้วย ซึง่หลงัจากการเจาะท่อลอดใต้ดนิ พร้อมมกีารลากสายไฟไปตามจดุต่างๆ ตามทีว่างแผนไว้แล้ว บรษิทัฯ กจ็ะท�ำการ

ทดสอบ และก่อสร้างคืนสภาพพื้นที่ต่อไป

สถานีไฟฟ้าย่อยแบบคอนเทนเนอร์

3.	สถานไีฟฟ้าย่อยแบบคอนเทนเนอร์ (Container Substation) เป็นสถานีไฟฟ้าย่อยท่ีเป็นเทคโนโลยีใหม่ โดยการน�ำ

สถานีไฟฟ้าแบบ GIS ใส่ไว้ในตู้คอนเทนเนอร์ โดยบริษัทฯ ได้น�ำเทคโนโลยีดังกล่าวไปให้บริการในโครงการติดตั้งสถานีไฟฟ้า 

ตามแนวรถไฟฟ้า
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ตัวอย่างงานรับเหมาระบบไฟฟ้าของบริษัทฯ ในปี 2561, 2562 และ 2563

ชื่อโครงการ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
ระยะเวลาตาม

สัญญา
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)

งานก่อสร้างโครงการ เปลีย่นระบบสาย
ไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินสาย
สีชมพู (ติวานนท์-แจ้งวัฒนะ) 

งานก่อสร้างเปล่ียน
สายไฟฟ้าอากาศ

เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน

STECON 18/03/2563 – 
29/07/2566

3,621.77

งานก่อสร้างโครงการ เปลีย่นระบบสาย
ไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน สาย
สีเหลือง (ลาดพร้าว – เทพารักษ์) 

งานก่อสร้างเปล่ียน
สายไฟฟ้าอากาศ

เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน

STECON 22/11/2562 – 
05/11/2565

2,725.28

Electrical Work – Extra High Voltage 
(EHV) Package Related to Thai 
Oil Clean Fuel Project, Sriracha 
Refinery.

งานก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าย่อย

PETROFAC 
– SAMSUNG 

– SAIPEM 
Joint Venture 

(UJV)

07/07/2563 – 
11/10/2564

92.47

Electrical & Instrument Work 
Package 1- Erection of 500kV 
Gas Insulated Substation (GIS), 
Transformer & High Voltage Cable 
For Pluak Daeng Power Plant 
Project (Gulf Pluakdaeng Power 
Plant, G407639-0-0)

งานก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าย่อย

STECON 13/09/2562 - 
31/07/2566

37.91

ขอบเขตงานโครงการเปลี่ยนย้ายระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้า
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ชื่อโครงการ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
ระยะเวลาตาม

สัญญา
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)

Eng inee r i ng ,  P rocu remen t , 
Construction, Test & Commissioning 
for 115kV and 22kV Transmission 
Lines from GNRV to IU (GNRV1 
Korat - Contract_G386841_0_0 date 
9Nov2018)

งานก่อสร้างสายส่ง
ไฟฟ้าแรงสูง

STECON 16/07/2561 – 
01/07/2562

64.76

Eng inee r i ng ,  P rocu remen t , 
Construction, Test & Commissioning 
of 22kV & 115kV, GBL-Addition

งานก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าย่อย

TOYO 31/08/2561 – 
28/02/2562

3.88

งานติดตั้งงานระบบ 115KV GIS 
Substation works (Mochit Complex)

งานก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าย่อย

STECON 11/11/2563 –
09/03/2567

163

 หมายเหตุ 	 STECON หมายถึง บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

		  THAI OIL หมายถึง บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  PETROFAC หมายถึง PETROFAC SOUTH EAST ASIA PTE. LTD.,

		  SAMSUNG หมายถึง SAMSUNG ENGINEERING (THAILAND) CO., LTD.,

		  SAIPEM หมายถึง SAIPEM SINGAPORE PTE. LTD.,

		  TOYO หมายถึง โตโย เอ็นจีเนียริ่ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

			   2.	ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Telecommunication and Information Technology 

System)

				    บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ จัดหา ติดต้ังอุปกรณ์ วางระบบรวมท้ังให้ค�ำปรึกษา ท่ีเก่ียวกับระบบส่ือสาร

โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระบบท่ีบริษัทฯ มีความ

เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ โดยครอบคลุมงานส�ำรวจพื้นท่ี ออกแบบโครงสร้างรวมถึงระบบทางวิศวกรรมท่ีเกี่ยวข้องตาม

ขอบเขตงานที่ลูกค้าก�ำหนด ทั้งนี้บริษัทฯ สามารถออกแบบระบบสื่อสารโทรคมนาคมตามเทคโนโลยี และลักษณะงานได้ดังนี้

				    1)	การวางระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)

					     เป็นงานออกแบบ วางระบบ จัดหาอุปกรณ์ ก่อสร้าง และเดินสายส่ือสารและอุปกรณ์เชื่อมต่อต่างๆ  

รวมไปถึงการรื้อย้ายสาธารณูปโภค รวมไปถึงการเชื่อมต่อของระบบต่างๆ ในพื้นท่ีเพื่อให้การท�ำงานของทุกระบบมีความเชื่อม

ต่อกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 ประเภทได้แก่

					     1.	 ระบบสือ่สารใช้สาย (Wire Network) เป็นระบบสือ่สารท่ีรบัส่งข้อมลูผ่านตัวกลางท่ีเป็นสายสัญญาณ 

ไม่ว่าจะเป็นทองแดง หรอืสายเคเบลิใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic Cable หรอื FOC) โดยสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสงเป็นสายสญัญาณ

ทีใ่ช้ในการรับ-ส่งข้อมลูโดยใช้หลกัการสะท้อนของแสงในการส่งข้อมลู จึงท�ำให้สายส่งสญัญาณประเภทนีส้ามารถส่งข้อมลูได้ด้วย

ความเรว็เกือบเท่าแสง มคีวามสญูเสยีของสญัญาณต�ำ่ และส่งข้อมูลได้ไกลกว่าสายส่งสญัญาณประเภทอืน่ โดยสายเหล่านีเ้ป็น

สายรับส่งที่อยู่นอกอาคารเพื่อใช้เชื่อมระบบโครงข่ายหลักแห่งหนึ่งกับระบบโครงข่ายอื่น หรือรับส่งข้อมูลภายในระบบเดียวกัน

					     2.	 ระบบส่ือสารไร้สาย (Wireless Network) เป็นระบบสื่อสารที่รับส่งข้อมูลผ่านอากาศโดยใช้คลื่น  

ยกตัวอย่างเช่นอุปกรณ์คล่ืนไมโครเวฟ โดยเป็นการส่งข้อมูลโดยอาศัยสัญญาณไมโครเวฟซึ่งเป็นสัญญาณคล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้า

ไปในอากาศพร้อมกับข้อมูลที่ต้องการส่ง และจะต้องมีสถานีที่ท�ำหน้าที่ส่งและรับข้อมูล และจะต้องมีการตั้งสถานีรับ-ส่งข้อมูล

เป็นระยะๆ และส่งข้อมูลต่อกันเป็นทอดๆ ระหว่างสถานีต่อสถานีจนกว่าจะถึงสถานีปลายทาง การส่งข้อมูลด้วยสื่อกลางชนิดนี้

เหมาะกับการส่งข้อมูลในพื้นที่ห่างไกลมากๆ หรือจะเป็น Broadband Wireless Access (BWA) ที่เป็นเทคโนโลยีที่ใช้ในการเข้า

- 20 -

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563



ถึงอินเทอร์เน็ตไร้สายความเร็วสูงซึ่งท�ำให้เครือข่ายไร้สายมีอัตราความเร็วเทียบเท่ากับเครือข่ายใช้สายบางเครือข่าย โดย BWA 

จะท�ำหน้าที่รับส่งข้อมูลจากโครงข่ายหลัก (Core Network) ไปยังผู้ใช้งานโดยไม่ใช้สาย

						      การวางระบบโครงสร้างพื้นฐานถือเป็นพื้นฐานส�ำหรับการวางระบบอื่นๆ ได้แก่ระบบโครงข่ายหลัก 

ระบบซอฟต์แวร์ และแอพลิเคชั่นต่างๆ โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ รับวางระบบโครงสร้างพื้นฐานทั้งการรื้อย้ายสายสื่อสาร งานย้าย

สายเคเบิ้ลอากาศเป็นสายเคเบิ้ลใต้ดิน การรับวางสายเคเบิ้ลใยแก้วน�ำแสง เป็นต้น

 Braodband Wireless Networkสาย Fiber Optic Cable

				    2)	การวางระบบโครงข่ายหลัก (Core Network)

					     บริษัทฯ ออกแบบ จัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ พร้อมทั้งวางระบบโครงข่ายหลัก ซึ่งเป็นส่วนควบคุมหลักใน

การตดิต่อสือ่สารบนโครงข่ายสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยท�ำหน้าทีเ่ป็นศนูย์กลางการควบคมุ และเช่ือมต่อ

จุดต่างๆ ในโครงข่ายเข้าด้วยกัน โดยจะมีอุปกรณ์หรือโปรแกรมควบคุมหลัก เช่น อุปกรณ์ Switching Network อุปกรณ์ Mobile 

Core Network และอุปกรณ์ Broadband Network ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ควบคุม สั่งการ และเชื่อมโยงโครงข่ายต่างๆ เข้าด้วยกัน 

นอกจากนี้ยังมีอุปกรณ์ซอฟท์สวิตช์ (Soft Switch Network) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีใหม่ที่ทําให้อุปกรณ์ควบคุมหลักในชุมสายทํางาน

อยู่บนพื้นฐานของซอฟต์แวร์เพื่อเชื่อมข้อมูลไปยังจุดต่างๆ 

					     โดยระบบ Core Network หลักๆ ที่บริษัทฯ ให้บริการวางระบบได้แก่ 

					     1.	 ระบบ IP Network เป็นเครอืข่ายอปุกรณ์ทีท่�ำหน้าทีเ่ป็นศูนย์กลางการจัดการ Package Data ทัง้หมด

ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยบริษัทฯ มีประสบการณ์การออกแบบ ติดตั้ง และดูแลบ�ำรุงรักษาระบบขนาดใหญ่ระหว่างประเทศ และ

ภายในองค์กรขนาดใหญ่ เช่น อุปกรณ์ IP Router IP Access Switch รวมถึง SDN (Software Define Network)

					     2.	 ระบบ Fiber to the X (FTTX) และ Multi Service Access Node (MSAN) เป็นอุปกรณ์ชุมสาย 

ที่ออกแบบมาเพื่อให้บริการเลขหมายโทรศัพท์พื้นฐาน, โทรศัพท์สาธารณะ, อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงผ่านสายทองแดง ADSL, 

วงจรสื่อสารความเร็วสูงผ่านสาย Optical Fiber FTTX สืบเนื่องจากการขยายตัวของผู้ใช้บริการอินเตอร์เน็ตมีแนวโน้มสูงขึ้นทุก

ปีจึงท�ำให้ผู้ให้บริการต้องลงทุนอุปกรณ์ชุมสายเพื่อแข่งขันกันขยายการให้บริการเป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งระบบ FTTX และ MSAN  

เป็นเทคโนโลยีที่สามารถตอบสนองความต้องการใช้อินเตอร์เน็ต Braodband และ Voice Over IP ได้อย่างลงตัว

					     3.	 ระบบ Switching เป็นอุปกรณ์ในระบบท่ีท�ำหน้าท่ีเชื่อมต่ออุปกรณ์อื่นๆ เข้าด้วยกันในระบบ  

โดยจะรับ ประมวลผล และส่งข้อมูลต่อไปยังปลายทาง เช่น ระบบ Core Mobile Network, Core Fixed-line Network เป็นต้น

					     4.	 ระบบ Synchronous Digital Heirarchy (SDH) เป็นระบบสื่อสารข้อมูลที่ใช้มาเป็นระยะเวลานาน 

โดยเป็นการใช้สายทองแดงหรอืสายโทรศพัท์ในการรบัส่งข้อมูลจากชมุสายให้แก่ผู้ใช้งาน ซึง่เป็นระบบท่ีมคีวามเสถยีรและความ

ปลอดภัยในการใช้งาน แต่รองรับการส่งข้อมูลได้เพียง 10 Gbps

					     5.	 ระบบ Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM) เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการส่งข้อมูลไปบน

หลายๆ ช่วงความยาวคลืน่ของสายเคเบลิใยแก้วน�ำแสง ซึง่จะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการส่งข้อมลูจ�ำนวนมากในคราวเดยีว 

ท�ำให้สามารถรองรับการส่งข้อมูลที่สูงถึงระดับ 3200 Gbps และสามารถรับส่งข้อมูลได้ไกลถึง 200 กิโลเมตร

					     6.	 ระบบ Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) ระบบ SCADA เป็นระบบตรวจสอบ

และวเิคราะห์ข้อมลูแบบ Real-time ทีใ่ช้ในการตรวจสอบสถานะตลอดจนถงึควบคมุการท�ำงานของระบบควบคมุในอตุสาหกรรม

และงานวิศวกรรมต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ใช้งานรับทราบเหตุการณ์และแก้ไขได้ทันท่วงที ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
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				    3)	การวางระบบซอฟต์แวร์ และแอปพลิเคชัน (Software and Application)

		   			   บริษัทฯ จัดหา วางระบบ และติดต้ังซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันต่างๆ ให้เป็นไปตามความต้องการของ

ลูกค้าซึ่งเป็นส่วนของโปรแกรม และ Solution ต่างๆ ท่ีทําหน้าท่ีท�ำงานร่วมกับส่ังการระบบ Core Network เพ่ือให้โครงข่ายมี

บริการที่หลากหลายสําหรับลูกค้า และผู้ใช้งาน โดยบริษัทฯ จะเริ่มจากการรับฟัง Requirement ของลูกค้าและจัดหา ซอฟต์แวร์ 

และแอปพลเิคชนัทีต่รงตามความต้องการของลูกค้าเช่น ระบบ NMS (Network Management System) ระบบ OSS (Operating 

Support System Software) ระบบ BSS (Business Support System) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพยายามค้นหาซอฟต์แวร์

และแอปพลิเคชนัใหม่ๆ ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้งานได้กว้างขวางมากขึน้ เพือ่นําเสนอให้แก่ลกูค้า โดย บรษัิทฯ 

มองว่าโอกาสทางธรุกิจจะเติบโตได้อกีมาก ตามความต้องการของผูใ้ช้งานทีห่ลากหลาย โดย ปัจจบุนั บรษิทัฯ ให้บริการวางระบบ

ซอฟต์แวร์ NMS ซอฟต์แวร์ OSS ระบบ SIM Management ระบบ Fraud Management และ ระบบ ERP 

				    4)	การวางระบบของอุปกรณ์อื่นๆ

 					     เป็นการติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบโทรคมนาคมที่เป็นการใช้งานเช่น การติดตั้งกล้อง CCTV  

การวางระบบ Feeder Remote Terminal Unit (FRTU) with Radio ท่ีเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยท�ำการควบคุมการสั่งงานระยะไกล  

และ Internet of Thing (IOT) ที่เป็นอุปกรณ์ต่างๆ ที่สามารถสั่งการและควบคุมการใช้งานได้ผ่านทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เช่น 

การเปิด ปิด อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านด้วยการเชื่อมต่ออุปกรณ์ควบคุม

การติดตั้ง และวางระบบอุปกรณ์ MSAN

การติดตั้งและวางระบบ FRTU
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ตวัอย่างงานรบัเหมาวางระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ ในปี 2561, 2562 และ 2563

ชื่อโครงการ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
ระยะเวลาตาม

สัญญา
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)

งานรือ้ย้ายระบบสือ่สารโทรคมนาคมหลบ
งานก่อสร้างสถานี และงานขยายถนน 
ลาดพร้าว-ส�ำโรง

การวางระบบ
โครงสร้างพืน้ฐาน

STECON 25/02/2563 – 
25/12/2563

110.61

สัญญาจ้างเหมาแผนงานเปลี่ยนระบบ
สายเคเบิลใต ้ดินเพื่อรองรับการเป ็น
มหานครแห่งอาเซียน เส้นทางที่ 35 ถนน
แจ้งวัฒนะ (ฝั่ง จ.นนทบุรี แยกปากเกร็ด 
– คลองประปา)

การวางระบบ
โครงสร้างพืน้ฐาน

STECON 04/02/2563 – 
01/08/2563

28.88

งานรื้อย้ายระบบสื่อสารหลบงานก่อสร้าง 
Entrance และโครงสร้างสถาน ี(งานสถานี
สายสีเหลือง) (G396224-0-0 Yellow 
Line)

การวางระบบ
โครงสร้างพืน้ฐาน

STECON 01/04/2562 – 
31/01/2563

147.99

สัญญาจ้างเหมาแผนงานเปลี่ยนระบบ
สายเคเบิลอากาศเป็นสายเคเบิลใต้ดิน
เส้นทางที1่2 ถนนจรญัสนทิวงศ์ (สนี�ำ้เงนิ) 
CAT/HDD Route 12 (กสท พอ.(จพ.)
011/61)

การวางระบบ
โครงสร้างพืน้ฐาน

CAT 29/12/2561-
23/12/2562

114.00

สัญญาจ้างระบบ Fraud Management 
(A02/3160020774/2561)

การวางระบบ
ซอฟต์แวร์ และ
แอปพลิเคชนั

TOT 05/04/2561 – 
31/12/2561

39.45

สญัญาจ้างขยายระบบ SIM Management การวางระบบ
ซอฟต์แวร์ และ
แอปพลิเคชนั

TOT 05/02/2561 – 
31/08/2561

39.35

งานย้ายระบบสื่อสารโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีส้ม

การวางระบบ
โครงสร้างพืน้ฐาน

ITD 05/02/2561 – 
31/08/2561

38.69

งานร้ือย้ายสายสื่อสารโทรคมนาคม ทาง
เข้าเมืองทองธานี Spur Line

การวางระบบ
โครงสร้างพืน้ฐาน

STECON 08/10/2563 –

31/01/2564

20.53

หมายเหตุ 	 STECON หมายถึง บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

		  CAT หมายถึง บริษัท กสท โทคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)

		  TOT หมายถึง บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)									       

		  ITD หมายถึง บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 2.2.2	 ธุรกิจการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา (Maintenance) 

			   เป็นการให้บริการซ่อมและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า และระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัทฯ ที่ใช้บริการต่อเน่ืองภายหลังจากหมดระยะเวลารับประกันคุณภาพ 

(Warranty Period) ซึง่ปกตจิะมอีายปุระมาณ 2 ปี หลังจากการส่งมอบงาน โดยเม่ือหมดสญัญาแล้ว ลกูค้าจะตดิต่อเข้ามาเพือ่ขอ

ต่อสญัญา ทมีขายและทมีโซลช่ัูนจะท�ำงานร่วมกนัในการจดัท�ำ Proposal เพือ่น�ำเสนองานตาม Requirement ทีไ่ด้รบัจากลกูค้า 

ซึ่งการบ�ำรุงรักษานี้จะสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทได้แก่งานซ่อมบ�ำรุงประเภท Corrective ที่บริษัทฯ จะเข้าไปให้บริการบ�ำรุง

รักษาเมื่ออุปกรณ์ใดๆ ของลูกค้าช�ำรุดเสียหาย และงานซ่อมบ�ำรุงประเภท Preventive ท่ีเป็นการตรวจสอบสภาพของอุปกรณ์ 

ณ ปัจจุบัน รวมถึงทดสอบอุปกรณ์ต่างๆ ที่ไม่ได้ใช้งานมานาน เพื่อให้แน่ใจว่าอุปกรณ์ดังกล่าวยังสามารถท�ำงานได้ตามปกติ 

เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายของระบบ บริษัทฯ ไม่ได้ให้บริการซ่อมบ�ำรุงกับลูกค้าใหม่ที่บริษัทฯ ไม่ได้รับ

งานวางระบบมาก่อนโดย บริษัทฯ รับซ่อมบ�ำรุงระบบทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นงานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยี

สารสนเทศประเภทระบบโครงข่ายหลัก ระบบซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน และระบบของอุปกรณ์อื่นๆ รวมทั้งงานเกี่ยวกับระบบ

ไฟฟ้าที่บริษัทฯ ได้เคยจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าในอดีต

			   ทั้งนี้ บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรและผู้เชี่ยวชาญ ท่ีมีประสบการณ์กับระบบงานน้ันๆ มาก่อน รวมท้ังมีใบรับรอง

ความสามารถในการให้บริการ (Certified) จากบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์ เตรียมให้บริการ ตอบค�ำถาม และแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น

ระหว่างการใช้งาน และ/หรือให้บริการตรวจสอบและบ�ำรุงรักษาระบบตามเวลาที่ก�ำหนด รวมถึงให้บริการซ่อมแซม

ตัวอย่างงานบ�ำรุงรักษาของบริษัทฯ ในปี 2561, 2562 และ 2563

ชื่อโครงการ ชื่อลูกค้า
ระยะเวลาตาม

สัญญา
มูลค่าสัญญา
(ล้านบาท)

สัญญาจ้างบ�ำรุงรักษาระบบ Fruad Management TOT 01/01/2563 – 
31/12/2563

4.60

สัญญาจ้างบริการบ�ำรุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบ
สื่อสาร (SDH) ส�ำหรับระบบ SCADA/EMS

LOXLEY 14/05/2563 – 
13/05/2564

14.00

สัญญาจ้างบริการบ�ำรุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบ
สื่อสาร (SDH)

MEA 29/10/2560 – 
28/10/2561

9.82

สัญญาจ้างบ�ำรุงรักษาระบบ SIM Management TOT 01/10/2560 – 
30/09/2561

10.75

หมายเหตุ 	 TOT หมายถึง บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)
		  LOXLEY หมายถึง บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  MEA หมายถึง การไฟฟ้านครหลวง
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	 2.2.3	 ธุรกิจการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ (Supply)	

			   บริษัทฯ จ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทุกประเภท โดยส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ของระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยลูกค้าซ้ือเพื่อเก็บส�ำรองไว้

ใช้ทดแทนในการซ่อมบ�ำรุงรักษาเมื่ออุปกรณ์ที่ใช้อยู่เกิดความเสียหาย หรือเสื่อมอายุการใช้งาน ตลอดจนการซื้ออุปกรณ์เพื่อน�ำ

ไปพฒันาความสามารถในการด�ำเนนิงานให้เท่าทนักบัเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยลกูค้าสามารถน�ำไปตดิตัง้หรอืเปลีย่นได้

เอง หรือจัดซื้อพร้อมว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้ติดตั้งให้ในกรณีที่ต้องใช้ความรู้ความช�ำนาญในการติดตั้ง เมื่อบริษัทฯ ได้รับค�ำสั่ง

ซื้ออุปกรณ์จากลูกค้า บริษัทฯ จะท�ำการติดต่อไปยังผู้ขายสินค้าเพื่อให้ผู้ขายสินค้าเหล่านั้นเข้ามาน�ำเสนออุปกรณ์ และคัดเลือก

เทคโนโลยีต่างๆ กับบริษัทฯ หลังจากนั้นบริษัทฯ น�ำเสนออุปกรณ์ให้กับลูกค้า โดยอุปกรณ์ที่บริษัทฯ จ�ำหน่ายจะมีการรับประกัน 

2 ปีตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ ได้รับจากผู้ผลิตสินค้า หากลูกค้าต้องการขยายระยะเวลารับประกัน บริษัทฯ จะซื้อการรับประกัน 

(Warranty) เพิ่มเติมจากผู้ผลิตสินค้าเพื่อที่จะสามารถให้บริการตามที่ลูกค้าก�ำหนด

ตัวอย่างการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ของบริษัทฯ ในปี 2561, 2562 และ 2563

ชื่อโครงการ ชื่อลูกค้า ระยะเวลาตามสัญญา
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)

ขายอุปกรณ์ L2 Switch จ�ำนวน 265 ชุด CAT 26/06/2563 – 24/10/2563 153.39

สัญญาซื้อขาย TIBCO Software C Inspire 21/02/2563 – 02/08/2563 32.19

สญัญาซือ้ขาย CAT-THIX Peering Bangrak – Nonthaburi 
จ�ำนวน 1 ระบบ

CAT 28/12/2561 – 28/03/2562 116.63

สัญญาซื้อขายอุปกรณ์ Expansion Density P Router for 
PE Dual Home(Expansion Density P Router)

CAT 01/11/2560 – 31/03/2561 90.80

TIBCO Software and Service for Data Governance 
Platform Project

C Inspire 30/11/2563 – 30/05/2567 25.70

หมายเหตุ 	 CAT หมายถึง บริษัท กสท โทคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)
		  C Inspire หมายถึง บริษัท ซีอินสไพร์ จ�ำกัด จ�ำกัด

			   ขั้นตอนในการให้บริการของบริษัทฯ

			   ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะท�ำหน้าที่ในการติดต่อลูกค้า ทั้งติดตามประกาศจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ รวม

ทั้งติดต่อกับบริษัทเอกชนต่างๆ เพื่อให้ทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และน�ำเสนอบริการของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ได้รับ

ทราบความต้องการของลูกค้า ฝ่ายขาย ฝ่ายพาณิชย์ และฝ่ายโซลูชั่นส์ของบริษัทฯ จะท�ำการศึกษาความต้องการของลูกค้าอย่าง

ละเอยีดเพ่ือประชมุภายใน และสรปุรายละเอยีดต่างๆ ของแต่ละงาน ท้ังเรือ่งระยะเวลาในการด�ำเนินการ บคุลากร ผู้รบัเหมาช่วง / 

ผูข้ายสนิค้า เพ่ือน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาออกแบบ คดัเลอืก และน�ำเสนอผลติภณัฑ์ ระบบ หรอืบรกิารทีเ่หมาะสมและตรงกบัความต้องการ

ของลูกค้าแต่ละราย โดยฝ่ายพาณิชย์และฝ่ายโซลูชั่นส์เป็นผู้ติดต่อผู้รับเหมาช่วง / ผู้ขายสินค้าที่จะใช้ในงานโครงการตามความ

ถนดัและความเช่ียวชาญของผูร้บัเหมาช่วง / ผูข้ายสนิค้าแต่ละราย และเมือ่บริษทัฯ ได้ลงนามในสัญญากบัลูกค้าแล้ว บริษัทฯ จะ

ด�ำเนินการจ้างผู้รับเหมาช่วง และจัดซื้ออุปกรณ์ต่างๆ เพื่อด�ำเนินงาน โดยบริษัทฯ มีฝ่ายปฏิบัติงานโครงการจะเป็นผู้ดูแล ควบคุม

การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาโครงการ โดยปกติ บริษัทฯ จะให้ผู้ว่าจ้างรับมอบงานของบริษัทฯ (รวมงานของผู้รับ

เหมาช่วง) ก่อนที่บริษัทฯ จะรับมอบงานจากผู้รับเหมาช่วง ส�ำหรับการรับช�ำระเงินจากผู้ว่าจ้าง หรือการช�ำระเงินให้ผู้รับเหมาช่วง 

จะขึ้นอยู่กับเครดิตเทอมของแต่ละสัญญา ยกเว้นงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินของโครงการรถไฟฟ้าสี

เหลืองและสีชมพู เนื่องจากบริษัทฯ ส่งมอบงานตาม Milestone และในหนึ่งงานหลักตาม Milestone ของโครงการ อาจมีงานย่อย

ซึง่มผีูร้บัเหมาช่วงหลายรายด�ำเนนิงาน การรบัมอบงานของแต่ละผูร้บัเหมาช่วงจะตดัผลงานทกุสิน้เดอืน บรษิทัฯ จะให้ผูว่้าจ้างเข้า

มาเป็นพยานในการส่งมอบงานของผู้รับเหมาช่วงดังกล่าวก่อน บริษัทฯ ถึงจะช�ำระเงินให้ผู้รับเหมาช่วงตามสัญญา
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จัดจ้างผู้รับเหมาช่วง / 

จัดซื้ออุปกรณ์

ประชุมกับผู้รับเหมา / ลูกค้า

ผู้รับเหมาช่วงเริ่มวางระบบ

บริษัทฯ ควบคุมการปฏิบัติงาน

ประชุมภายในทุกๆ

2 สัปดาห์

ตรวจสอบความเรียบร้อย

ส่งมอบงานในแต่ละงวดงาน

รับช�ำระกับผู้ว่าจ้าง / จ่ายช�ำระ 

ให้กับผู้รับเหมาช่วง

จัดจ้างผู้รับเหมาช่วง / จัดซื้อ

อุปกรณ์

ประชุมกับผู้รับเหมา / ลูกค้า

ผู้รับเหมาช่วงเริ่มด�ำเนินงาน 

โดยบริษัทฯ เป็นผู้ควบคุม 

การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบความเรียบร้อย

ส่งมอบงาน

รับช�ำระกับผู้ว่าจ้าง / จ่ายช�ำระ

ให้กับผู้รับเหมาช่วง

ยืนยันวันส่งมอบสินค้ากับลูกค้า

ตรวจสอบความเรียบร้อย

ส่งมอบสินค้า

รับช�ำระกับผู้ว่าจ้าง / จ่ายช�ำระ

ให้กับผู้ขาย

ประชุมภายในเพื่อพิจารณา 
รายละเอียดงาน

จัดท�ำข้อเสนอ (Proposal)  
และประเมินต้นทุนโครงการ

น�ำเสนอ Proposal /
ยื่นเอกสารประมูล

ลงนามในสัญญา คัดเลือกผู้รับเหมา/ผู้ขาย

ติดต่อผู้รับเหมา/ผู้ขาย
เพื่อขอใบเสนอราคา

 ธุรกิจการให้บริการรับเหมาวางระบบ ธุรกิจการให้บริการบ�ำรุงรักษา

ธุรกิจให้บริการ ธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์

สอบถามความต้องการจากลูกค้า
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2.3	การตลาดและการแข่งขัน

	 2.3.1	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน

			   1.	สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับทั้งลูกค้าและคู่ค้า

				    บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัในการสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะการเป็นพนัธมติรทางธรุกจิ หรอื Business 

Partnership กบัทัง้ลกูค้าและคูค้่า เพือ่รกัษาความสัมพนัธ์อนัดีและส่งเสรมิศักยภาพซึง่กนัและกนั จากประสบการณ์และผลงาน

ที่ผ่านมาของบริษัทฯ กว่า 26 ปี ท�ำให้บริษัทฯ มีเครือข่ายพันธมิตรที่มีความแข็งแกร่ง ทั้งในส่วนของลูกค้า ซึ่งในทุกงานที่ได้รับ

การว่าจ้าง บรษิทัฯ จะท�ำความเข้าใจและท�ำงานกบัลกูค้าอย่างใกล้ชดิ เพือ่ตอบสนองความต้องการให้ได้ดทีีส่ดุ และส่งมอบงาน

ที่มีคุณภาพ ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้ใจในการว่าจ้างงานจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันในส่วนของคู่ค้า ไม่

ว่าจะเป็นผู้รับเหมาหรือผู้ขายสินค้า บริษัทฯ จะสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะท่ีจะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดข้ึนท้ังสองฝ่าย 

ท�ำให้การท�ำธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน จากพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งส่งผลท�ำให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง 

			   2.	ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความน่าเชื่อถือ

				    เนื่องจากงานระบบที่เกี่ยวกับไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทฯ ให้

บริการ จ�ำเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ จากการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คุณจรัญ วิวัฒน์เจษฎา

วุฒิ และคณะผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์อยู่ในธุรกิจมานานกว่า 26 ปี จึงมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจอย่างลึกซึ้ง 

รวมทัง้บคุลากรต่างๆ ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายขาย ฝ่ายโซลชูัน่ส์ หรอืฝ่ายปฏบิตักิารงานโครงการล้วนเป็นบคุลากรทีมี่ความรู้ 

มีความเชี่ยวชาญ โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ทั้งผู้บริหารและพนักงานประมาณร้อยละ 43 ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ เป็น

วิศวกร เพื่อที่จะสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงความต้องการ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าได้ โดยเฉพาะ

ระบบไฟฟ้า ซึ่งหากเกิดความผิดพลาดในการวางระบบแล้ว อาจจะส่งผลท�ำให้เกิดอันตรายได้ (ในปัจจุบันวิศวกรของบริษัทฯ 

มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมส�ำหรับสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ประเภทสามัญวิศวกร 7 คน/ภาคี 9 คน) โดยจาก

ประสบการณ์การท�ำงานและผลงานที่ผ่านมาเป็นเครื่องชี้วัดถึงความเชื่อถือท่ีลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ และทีมงานของบริษัทฯ ได้

เป็นอย่างดี

			   3.	การให้บริการที่หลากหลาย 

				    บริษัทฯ เร่ิมต้นจากการรับงานหมาช่วง (Subcontract) ในการก่อสร้างระบบสายส่งสัญญาณ และเสาส่ง 

สัญญานต่างๆ ท่ีเน้นการใช้แรงงาน (Labor Intensive) และค่อยๆ ส่ังสมประสบการณ์การท�ำงานจนมีความรู้ความช�ำนาญ

ในการท�ำงานและมีขอบเขตที่หลากหลายเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันสามารถรับงานระบบส่ือสารโทรคมนาคมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งการวางระบบสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องกับการวางสายระบบสื่อสารใช้สายและไร้สาย ระบบโครงข่าย

หลัก ระบบซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน งานระบบไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างสายไฟฟ้าแรงสูง การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 

หรอืการย้ายสายไฟฟ้าอากาศลงใต้ดนิ และให้บรกิารการซ่อมบ�ำรงุรกัษา รวมท้ังจ�ำหน่ายสินค้าอปุกรณ์ต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัทัง้ 2 

ระบบ อกีทัง้มแีผนการขยายงานไปยงัธรุกจิทีม่คีวามต่อเนือ่ง และยกระดบัความสามารถในการให้บรกิารอยูต่ลอด เพือ่ให้บรษัิทฯ 

สามารถเป็น System Integrator ได้ในหลากหลายธุรกิจ ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ มีความสามารถในการให้บริการที่หลากหลาย และ

ครอบคลุม สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 

			   4.	การรักษามาตรฐานคุณภาพของงาน

				    บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพให้กับลูกค้า จากการท่ีบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการ

รับเหมาวางระบบทั้งระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมานาน ประกอบกับการที่บริษัทฯ มี

พันธมิตรที่เป็นคู่ค้าที่มีศักยภาพ ไม่ว่าจะเป็นผู้รับเหมาและผู้ขายสินค้า ท�ำให้บริษัทฯ สามารถคัดเลือกผลิตภัณฑ์ และผู้รับเหมา

ทีเ่หมาะสมกบัความต้องการของลกูค้าแต่ละราย นอกจากนี ้ฝ่ายปฏบิตังิานโครงการของบรษิทัฯ จะเป็นผูค้วบคุมการด�ำเนนิการ

ในแต่ละขั้นตอน ติดตามผลการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดระยะเวลาการก่อสร้างจนกระทั่งส่งมอบงานแก่ลูกค้า ซึ่งจากการ

วางแผนการท�ำงานที่มีความรัดกุม ท�ำให้ที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าอย่างมีคุณภาพ และภายในระยะเวลา

ที่ก�ำหนดจึงได้รับงานจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
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	 2.3.2	 ช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

			   กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คือ ผู้ให้บริการระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

สารสนเทศขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการแก่ลูกค้าทั้งการให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง และผ่าน

พันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นผู้รับเหมาหลัก 

			   1.	การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้าโดยตรง 

				    ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะท�ำหน้าที่ในการติดต่อลูกค้าเพื่อน�ำเสนอบริการแก่ลูกค้าโดยตรง โดยฝ่ายขาย

จะติดตามประกาศจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐที่มีความต้องการบริการที่เกี่ยวกับงานระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ เพื่อยื่นประมูล หรือยื่นข้อเสนอ ส�ำหรับหน่วยงานเอกชน 

ฝ่ายขายจะตดิต่อกบัเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานต่างๆ เพือ่ให้ทราบถงึโครงการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต และน�ำเสนอบรกิารของบรษัิทฯ 

ต่อไป ลูกค้าในกลุ่มนี้ของบริษัทฯ เช่น บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน) (TOT), บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน) (CAT), 

บรษิทั รงัสติพลาซ่า จ�ำกดั, และ การรถไฟแหง่ประเทศไทย (SRT) เป็นต้น บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเน้นงานทีเ่สนอบรกิารแก่ลูกค้า

โดยตรงมากขึ้น โดยให้ฝ่ายขายติดต่อหาลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง 

			   2.	การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นผู้รับเหมาหลัก

				    กลุม่ลกูค้าท่ีเป็นพนัธมิตรทางธรุกจิของบรษิทัฯ คอืกลุม่บริษทัผูร้บัเหมาหลกั โดยจะว่าจ้างให้บรษิทัฯ เป็นผูร้บั

เหมาช่วงเพื่อด�ำเนินการในส่วนงานต่างๆ ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งจากการที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจรับเหมาที่เกี่ยวกับระบบ

ไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเวลานาน ได้ร่วมงานกับบริษัทในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

จ�ำนวนมาก และมีผลงานเป็นที่ยอมรับในวงการ ท�ำให้พันธมิตรทางธุรกิจเชื่อมั่นในความรู้ ความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ท�ำให้ได้

รบัการว่าจ้างให้เป็นผูร้บัเหมาช่วงงานโครงการต่างๆ จากผูร้บัเหมาหลกัเป็นจ�ำนวนมาก ลกูค้าในกลุม่น้ีของบรษิทัฯ เช่น บรษิทั ซิ

โน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน), บริษัท โตโย เอ็นจิเนียริ่ง คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด, บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง 

แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น โดยฝ่ายขายของบริษัทฯ 

จะท�ำหน้าที่ติดต่อผู้รับเหมาหลักเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 

สัดส่วนรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ แยกตามช่องทางการจ�ำหน่าย ปี 2561, 2562 และ 2563

ประเภทการให้บริการ
2561 2562 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการ
แก่ลูกค้าโดยตรง

204.10 22.10 343.93 40.63 183.42 14.32

การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการ
ผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ

719.38 77.90 502.46 59.37 1,097.69 85.68

รวม 923.47 100.00 846.39 100.00 1,281.11 100.00
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	 2.3.3	 นโยบายด้านราคา

			   1.	ธุรกิจรับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) 

				    บริษัทฯ ก�ำหนดราคาโดยอ้างอิงต้นทุนรับเหมาโครงการซึ่งรวมค่าอุปกรณ์และค่ารับจ้างช่วงบวกด้วยอัตรา

ก�ำไรขั้นต้นท่ีเหมาะสม (Cost-Plus Pricing) โดยบริษัทฯ จะพิจารณาจัดหาผู้รับเหมาช่วงและอุปกรณ์ของผลิตภัณฑ์ที่เหมาะ

สมท้ังทางด้านราคาและเทคนิค นอกจากนี้ยังก�ำหนดราคาโดยพิจารณาโครงการท่ีสามารถต่อยอดหรือส่ังซื้ออุปกรณ์เพิ่มเติม 

ในอนาคต ภาวะการแข่งขนัของโครงการนัน้ๆ และงบประมาณของลูกค้าอกีด้วย ราคาท่ีเสนอให้ลูกค้าจะต้องเป็นราคาท่ีสามารถ

แข่งขันได้ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของอุปกรณ์ที่น�ำมาใช้งาน เพื่อสร้างความไว้วางใจกับลูกค้า 

			   2.	ธุรกิจการซ่อมบ�ำรุงรักษา

				    บรษิทัฯ จะก�ำหนดราคาโดยพจิารณาถงึรายละเอยีดของงาน ความซบัซ้อนของระบบ พืน้ทีใ่นการบ�ำรงุรกัษา 

โดยศึกษาถึงความเสี่ยงต่างๆ ในแต่ละพื้นที่ 

			   3.	ธุรกิจการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

				    บรษิทัฯ จะก�ำหนดราคาโดยอ้างองิต้นทุนอปุกรณ์ บวกด้วยอตัราก�ำไรขัน้ต้นท่ีเหมาะสม (Cost-Plus Pricing) 

ก่อนปรบัเพิม่หรอืลดราคา ตามปรมิาณอปุกรณ์และเง่ือนไขต่างๆ เช่น การช�ำระเงนิ ระยะเวลาส่งมอบ ระยะเวลารบัประกนั เป็นต้น 

	 2.3.4	 ภาวะอุตสาหกรรม

			   ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

สารสนเทศแบบครบวงจร (Turnkey) ดังนั้นภาวะอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และการส่ือสารโทรคมนาคมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศจึงส่งผลโดยตรงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

					   2.3.4.1	 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า

								      ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

								      จากข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจผลิตไฟฟ้าโดยศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา ฉบับเดือน มิถุนายน  

พ.ศ. 2562 โครงสร้างธุรกิจผลิตไฟฟ้าของไทย เป็นระบบที่รัฐเป็นผู้ซื้อรายเดียว (Enhanced Single Buyer Model) โดยการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) เป็นทั้งผู้ผลิตไฟฟ้าและรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ (Independent 

Power Producer: IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก (Small Power Producer: SPP) รวมถึงยังผูกขาดระบบสายส่งไฟฟ้า  

โดยมีการไฟฟ้านครหลวง (MEA) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) ท�ำหน้าที่จ�ำหน่ายไฟฟ้าและอาจมีการรับซื้อไฟฟ้าบางส่วน

จากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP)

								      ในด้านทิศทางการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้านั้น ขึ้นอยู่กับ 1)ความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ  

ซึง่ส่วนใหญ่ผนัแปรตามภาวะเศรษฐกจิ โดยเฉลีย่การเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าจะมอีตัราประมาณ 0.9-1.1 เท่าของอตัรา

การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) หากพิจารณาสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าตามภาคเศรษฐกิจในปี 2561 พบว่า 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ ภาคครัวเรือน และภาคอื่นๆ มีการใช้ไฟฟ้าในสัดส่วน 47%, 25% และ 4% ของปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ทั้งประเทศ ตามล�ำดับ 2)นโยบายภาครัฐ ได้แก่ แผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ หรือ PDP (Power Development 

Plan) และแผนพัฒนาพลังงานทางเลือก หรือ AEDP (Alternative Energy Development Plan) ซึ่งก�ำหนดปริมาณก�ำลังการ

ผลติไฟฟ้าของประเทศในแต่ละประเภทโรงไฟฟ้า, นโยบายด้านราคารบัซือ้ไฟฟ้าทีผ่ลติจากพลงังานหมนุเวยีน (เนือ่งจากการผลติ

ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนจะมีต้นทุนการผลิตสูงกว่าการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล (ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน และน�้ำมัน)) 

ซึ่งปัจจุบันอยู่ภายใต้ระบบ Feed-in Tariff (FiT) จากเดิมที่ใช้ระบบ Adder รวมทั้งแผนพัฒนาโครงข่ายสายส่งไฟฟ้าเพื่อรองรับ

ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะจากโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

								      โดยสถานการณ์ท่ีผ่านมาการใช้ไฟฟ้าของไทยในปี 2561 อยู่ท่ี 187,832 กิกะวัตต์-ชั่วโมง ขยายตัว

เพิ่มขึ้น 1.5% จาก 1.2% ในปี 2560 ตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและภาคการท่องเที่ยวของประเทศ มาตราการประหยัดไฟฟ้า

ของภาครัฐส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นไม่มากนัก โดยการใช้ไฟฟ้าในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมรวมกันขยายตัว 1.3% เทียบ

กับปีก่อนหน้า ส่วนการใช้ไฟฟ้าในภาคครัวเรือนขยายตัว 1.9% เทียบกับปีก่อนหน้า ในส่วนของการผลิตไฟฟ้าในปี 2561 อยู่ที่ 

204,428 กิกะวัตต์-ชั่วโมง ขยายตัว 1.6% เทียบกับปีก่อนหน้า จากที่ขยายตัวเพียง 0.8% ในปี 2560
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								      ในปี 2562-2564 คาดว่าธุรกิจผลิตไฟฟ้าเอกชนมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสนับสนุน

ทั้งทางด้านอุปสงค์ที่มีตลาดรองรับแน่นอน และด้านอุปทานจากนโยบายสนับสนุนการลงทุนของภาครัฐ ดังนี้

								      1.	 ความต้องการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศขยายตวัต่อเนือ่งตามภาวะเศรษฐกจิ และการลงทนุในภาค

ธรุกจิ อตุสาหกรรมทีท่ยอยเพิม่ขึน้ โดยจะหนนุความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศ (อ้างองิตามแผนพฒันาก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของ

ประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP 2018) โดยส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ซึ่งมีการคาดการณ์การ

ใช้ไฟฟ้าในประเทศขยายตัว 3.6% ในปี 2562-2563 และ 3.2% ในปี 2564 ภายใต้สมมติฐาน ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 

(GDP) ขยายตัวเฉลี่ย 3.8% ต่อปี

								      2.	 แผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศฉบับปีพ.ศ. 2561-2580 (PDP2018) ก�ำหนดให้มี

ก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 77,211 เมกะวัตต์ในปี 2580 เพิ่มขึ้น 9% จากแผน PDP2015 เป็นก�ำลังการผลิตใหม่ในช่วงปี 

2561-2580 จ�ำนวน 56,431 เมกะวัตต์ รวมทั้งการต่ออายุสัญญาโครงการโรงไฟฟ้า SPP ระบบ Cogeneration 

ก�ำลังการผลิตไฟฟ้า
PDP2015 

(MW)
ก�ำลังการผลิตไฟฟ้า

PDP2018 

(MW)

ก�ำลังผลิตไฟฟ้าถึง ธันวาคม 2557 37,612 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าถึง ธันวาคม 2560 46,090

รวมก�ำลังผลิตที่เพิ่มขึ้น ในช่วงปี 2558-2579 57,459 รวมก�ำลังผลิตที่เพิ่มขึ้น ในช่วงปี 2561-2580 56,431

โรงไฟฟ้าทีป่ลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558-2579 -24,736 โรงไฟฟ้าท่ีปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2561-2580 -25,310

รวมก�ำลังการผลิตไฟฟ้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2579 70,335 รวมก�ำลังการผลิตไฟฟ้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2580 77,211

ที่มา : แผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศฉบับปีพ.ศ. 2561-2580 โดยส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงาน

		

								      ซึ่งปัจจัยหนุนดังกล่าวจะเอื้อประโยชน์ให้เกิดการลงทุนใหม่ของโรงไฟฟ้าทั้ง 3 ส่วน ดังนี้

								      1.	 โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP) คาดว่าจะมีการเปิดประมูลในอีก 3-5 ปีข้างหน้าเพื่อทดแทนโรงไฟฟ้า 

ขนาดใหญ่ทีใ่ช้เชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาตทิีท่ยอยหมดอายสุญัญาและต้องออกจากระบบในช่วงปี 2568-2570 จ�ำนวน 8,300 เมกะวตัต์ 

								      2. 	 โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) มีแนวโน้มขยายก�ำลังการผลิตและลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่มากขึ้น 

โดยเฉพาะในกลุ่มโรงงานไฟฟ้าเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติระบบ Cogeneration ท่ีจะส้ินสุดอายุสัญญาในปี 2559-2568 สามารถ

ด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าและ/หรือก่อสร้าง โรงไฟฟ้าใหม่ในพื้นที่เดิมจ�ำหน่ายให้กับนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม รวมทั้ง

การลงทุนผลิตไฟฟ้าในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบของการผสมผสานเชื้อเพลิงหรือที่เรียกว่า SPP Hybrid 

Firm ที่ทางการสนับสนุนมากขึ้น 

								      3.	 การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานพลังงานหมุนเวียน จ�ำแนกได้เป็น

										        3.1) 	 กลุ่มโรงไฟฟ้าที่มีการลงทุนต่อเนื่อง ในอันดับต้นคือ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์ ผลจากการเปิดเสรีการผลิตไฟฟ้าบนหลังคาภาคประชาชนท่ีทางการจะเปิดรับซื้อปีละ 100 เมกะวัตต์ เป็นเวลา 10 ปี 

ตั้งแต่ในปี 2562 และกลุ่มที่มีศักยภาพการแข่งขันด้านต้นทุนและแหล่งที่มาของวัตถุดิบ ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล 

ขยะ และก๊าซชีวภาพ ตามล�ำดับ

										        3.2)	 กลุม่โรงไฟฟ้าทีก่ารลงทนุอาจต้องรอหลงัปี 2564 ได้แก่ โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม 

และพลังน�้ำ เนื่องจากพ้ืนที่ที่มีศักยภาพส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เขตอุทยานซึ่งการขออนุญาตยุ่งยากและระบบสายส่งเข้าถึงล�ำบาก 

โอกาสการลงทนุใหม่อาจต้องรอหลงัปี 2564 เป็นต้นไปหลงัจากทีก่ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ด�ำเนนิการก่อสร้าง

สายส่งไฟฟ้า

								      อย่างไรก็ตาม จากแผนการสนับสนุนให้ภาคเอกชนเข้ามาแข่งขันด้านราคา (Competitive Bidding) 

ภายใต้เงื่อนไขที่ต้นทุนการผลิตไฟฟ้าต้องไม่สูงกว่าราคาค่าไฟฟ้าขายปลีกตามแผน PDP2018 คาดว่าผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาด

ใหญ่ (IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก (SPP) ที่มีศักยภาพในการแข่งขันด้านต้นทุนจะเข้ามาขยายการลงทุนมากขึ้นโดย

เฉพาะในกลุ่มเชื้อเพลิงจากพลังงานหมุนเวียนที่จะมีความต้องการรับซื้ออย่างต่อเนื่องตามแผนของภาครัฐ
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								      แผนแม่บทโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดินปี 2551-2565

								      ตามแผนแม่บทโครงการเปลีย่นระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดนิ ปี 2551-2565 ของการไฟฟ้านครหลวง 

(กฟน.) กฟน. ได้เริ่มให้ความส�ำคัญกับคุณภาพในการจ่ายไฟฟ้าและความน่าเชื่อถือของระบบไฟฟ้ามากขึ้นตั้งแต่แผนปรับปรุง

และขยายระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้า (แผนฯ) ฉบับที่ 7 โดยก�ำหนดโครงการเปลี่ยนระบบสายป้อนอากาศเป็นสายป้อนใต้ดินในพื้นที่

ที่มีความส�ำคัญ เช่นโครงการจิตรลดา โครงการสีลม โครงการปทุมวัน และในระหว่างด�ำเนินตามแผนฯ ฉบับที่ 9 ได้ด�ำเนินการ

อีก 3 พื้นที่ คือ บริเวณถนนพหลโยธิน ถนนพญาไท และถนนสุขุมวิท ในแต่ละแผนฯ ได้ก�ำหนดโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศ

เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินแผนละประมาณ 1-3 โครงการ เพื่อให้สอดคล้องกับความสามารถและก�ำลังคนของ กฟน. ซึ่งคาดว่าจะต้อง

ใช้เวลาเป็นหลายสิบปี จึงจะสามารถเปลี่ยนสายอากาศเป็นสายใต้ดินให้ครอบคลุมพื้นที่ส่วนใหญ่ ซึ่งไม่สามารถตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้าที่ต้องการระบบไฟฟ้าที่มีคุณภาพและความเชื่อถือ

								      เพื่อให้สอดคล้องกับคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว และให้มีภูมิทัศน์ท่ีสวยงาน อีกทั้ง

สามารถช่วยลดอุบัติเหตุปัญหารถชนเสาไฟฟ้าที่ท�ำให้เกิดเหตุไฟฟ้าดับและปัญหาจราจรติดขัด นอกจากนี้ ยังท�ำให้ภาพลักษณ์

ของประเทศดขีึน้ สามารถดงึดดูนักท่องเทีย่วและนกัลงทนุมากขึน้ จงึมแีผนงานการเปลีย่นโครงการสาธารณปูโภคทีอ่ยูบ่นอากาศ

ให้อยู่ใต้ดินทั้งหมด กฟน. จึงได้มีการก�ำหนดแผนแม่บทโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดินปี 2551-2565 (15 ปี) 

โดยเน้นด�ำเนินการในพื้นที่ย่านธุรกิจ และพื้นที่ที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าหนาแน่น ระยะทางรวมประมาณ 180 กิโลเมตร ซึ่งบาง

โครงการต้องด�ำเนินการพร้อมกับโครงการรถไฟฟ้า ยอดงบประมาณลงทุนรวม 77,678 ล้านบาท โดยแบ่งการด�ำเนินการเป็น 2 

ระยะ

								      1. ระยะที่หนึ่ง ปี 2551-2564 ระยะทางประมาณ 119 กิโลเมตร งบประมาณลงทุน 43,775 ล้านบาท 

(รวมถนนที่ กฟน. ประกาศเป็นพื้นที่สายใต้ดิน) 

								      2. ระยะที่สอง ปี 2555-2565 ระยะทาง 61 กิโลเมตร งบประมาณลงทุน 25,059 ล้านบาท 

								      แผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน

								      หลังจากท่ีได้ด�ำเนินงานตามแผนแม่บทโครงการเปล่ียนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินไปได้

ส่วนหนึ่งซึ่งประกอบไปด้วย โครงการสีลม โครงการจิตลดา โครงการปทุมวัน โครงการพหลโยธิน โครงการพญาไท และโครงการ

สุขุมวิท(บางส่วน) รวมระยะทางกว่า 35 กิโลเมตร เป็นโครงการที่ส�ำเร็จแล้ว ประกอบกับอยู่ระหว่างการด�ำเนินงานในโครงการ

สุขุมวิท(ส่วนที่เหลือ) โครงการนนทรี โครงการพระราม 3 โครงการปทุมวัน จิตรลดา และพญาไท ในส่วนเพิ่มเติมโครงการ

รัชดาภิเษก-อโศก และโครงการรัชดาภิเษก-พระราม 9 รวมทั้งสิ้นกว่า 53.3 กิโลเมตร การด�ำเนินการดังกล่าว กฟน. ได้ประสาน

งานกับรัฐวิสาหกิจอื่น ในการด�ำเนินการไปพร้อมกัน เพื่อลดปัญหาซ�้ำซ้อนในการด�ำเนินการและปัญหาจราจร จากนั้นทางกฟน. 

ได้ทบทวนแผนแม่บทฯ ปี 2551-2565 เพื่อสอดรับกับยุทธศาสตร์ที่จะยกระดับคุณภาพไฟฟ้าให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง พัฒนาระบบ

จ�ำหน่ายไฟฟ้าเพื่อการเป็นมหานครแห่งอาเซียน และเป็นการตอบรับการก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จึงได้จัดท�ำแผน

งานเปลีย่นระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิเพือ่รองรบัการเป็นมหานครแห่งอาเซยีน ระยะทาง 261.6 กโิลเมตร กรอบ

วงเงินลงทุน 143,092 ล้านบาท ซึ่งเมื่อได้น�ำเสนอต่อ คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ให้ความ

เหน็ประกอบการพจิารณาของคณะรฐัมนตร ี(ครม.) ว่าเห็นควรให้ความเห็นชอบในหลกัการของแผนงานฯ ดังกล่าว และเหน็ชอบ

พื้นที่ที่มีความเหมาะสมในการด�ำเนินการ จ�ำนวน 39 เส้นทาง เป็นระยะทาง 127.3 กิโลเมตร กรอบวงเงินลงทุน 48,717.2 ล้าน

บาท ด�ำเนินการในปี 2559-2568 (10 ปี) และคณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบในคราวประชุมเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2558 ให้ด�ำเนินการ

แผนงานฯ ในพืน้ทีท่ีม่คีวามเหมาะสมในการด�ำเนนิการ โดยใช้งบประมาณลงทนุตามแผนฯ มยีอดรวมทัง้สิน้ 48,717.2 ล้านบาท
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ที่มา : แผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน

								      แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2563

								      การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) มีการก�ำหนดเป้าหมายการเปิดให้บริการรถไฟฟ้า

สายต่างๆ ภายในกรุงเทพฯ และปริมลฑล โดยระบุไว้ในเป้าหมายหลักของการด�ำเนินการ ภายใต้แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 

2560-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2563 ที่จะต้องบรรลุผลส�ำเร็จภายในปีงบประมาณ 2565 หรือปีอื่นๆ ดังนี้

								      1.	 ปีงบประมาณ 2562 เปิดให้บริการสายสีน�้ำเงิน ช่วงหัวล�ำโพง-บางแค

								      2.	 ปีงบประมาณ 2563 เปิดให้บรกิารสายสนี�ำ้เงนิ ช่วงบางซือ่-ท่าพระ, สายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพาน

ใหม่-คูคต

								      3.	 ปีงบประมาณ 2565 เปิดให้บริการสายสีชมพู ช่วงแคราย-มีนบุรี และสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว

ส�ำโรง

								      4.	 ปีงบประมาณ 2567 เปิดให้บริการสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมฯ-มีนบุรี

								      5.	 ปีงบประมาณ 2569 เปิดให้บรกิารสายสส้ีม ช่วงบางขนุนนท์-ศนูย์วัฒนธรรมฯ และสายสม่ีวง ช่วง

เตาปูน-วงแหวนกาญจนาภิเษก

แผนงานฯ เพื่อรับรองการเป็นมหานครแห่งอาเซียน (127.3 กม.)

โครงการย่อย ระยะ
ทาง 
(กม.)

เป้าหมายปี
เสร็จ (พ.ศ.)ล�ำดับ

ที่
รายละเอียดโครงการ

1 รอบพระต�ำหนักจิตรลดารโหฐาน 7.1 2562

2 โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน (รฟม.) 35.9 2565

โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวอ่อน แบริ่ง-สมุทรปราการ (รฟม.) 

โครงการร่วมกับงานขยายถนน (กทม.)

3 โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวเข้ม สะพานใหม่-คูคต (รฟม.) 37.3 2566

โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีส้ม (รฟม.)

โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีม่วงใต้ บางซื่อ-ราษฎร์บูรณะ (รฟม.) 

โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีชมพู (รฟม.)

4 โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวอ่อน สมุทรปราการ-บางปู (รฟม.) 24.4 2567

โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (รฟม.) 

โครงการร่วมกับงานขยายถนน (กทม.)

5 ไม่มีงานโครงการร่วมกับหน่วยงานอื่น 22.6 2568
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563



								      โดยสามารถสรปุรายละเอยีดโครงการรถไฟฟ้าท่ีเกีย่วข้องกบัแผนวสิาหกจิ ปีงบประมาณ 2560-2565 

ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย โดยแยกตามเส้นทางการเดินรถไฟฟ้าได้ดังนี้

								      1.	 รถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน

										        ปัจจุบันเปิดให้บริการครบทุกสถานี (ท่าพระ-หลักสอง) ระยะทาง 47 กิโลเมตร โดยเปิดส่วนต่อ

ขยายหัวล�ำโพง-หลักสอง และบางซ่ือ-ท่าพระในปี 2562 และเปิดให้บริการส่วนต่อขยายอย่างเป็นทางการ (เตาปูน-ท่าพระ)  

วันที่ 30 มีนาคม 2563 ส�ำหรับส่วนต่อขยายจากหลักสองไปถึงพุทธมณฑล สาย 4 อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงการ

								      2. 	รถไฟฟ้าสายสีเขียว

										        ปัจจุบันเปิดให้บริการช่วงเคหะสมุทรปราการ-ม.เกษตรศาสตร์ ระยะทางประมาณ 39 กิโลเมตร 

เป็นรถไฟฟ้าเส้นทางแรกและเส้นทางหลกัของกรงุเทพมหานคร มเีส้นทางการเดนิรถไฟฟ้าผ่านใจกลางกรงุเทพฯ และพ้ืนทีส่�ำคญั

ย่านใจกลาง โดยอยู่ระหว่างการก่อสร้างส่วนต่อขยาย ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต (สถานีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์-คูคต)  

ซึ่งคาดว่าจะเปิดให้บริการได้ในปี 2563

								      3.	 รถไฟฟ้าสายสีชมพู

										        รถไฟฟ้าสายสีชมพู เส้นทางจากแคราย-มีนบุรี ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ซึ่งรูปแบบจะเป็น

รถไฟฟ้าโมโนเรล รางเดี่ยว ระยะทางประมาณ 36 กิโลเมตร จะมีจุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายแดง สายสีเขียว สายสีเทาและ 

สายสีส้ม ก�ำหนดการจะสร้างเสร็จปี 2564 

								      4.	 รถไฟฟ้าสายสีเหลือง

										        รถไฟฟ้าสายสีเหลืองเส้นทางลาดพร้าว-

ส�ำโรง ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ระยะทางประมาณ 30 กิโลเมตร 

เป็นรูปแบบโมโนเรล จะมีจุดเร่ิมต้นจากบริเวณแยกรัชดา-ลาดพร้าว 

และมีจุดตัดกับรถไฟฟ้าสายสีส้มที่สถานีล�ำสาลี แอร์พอร์ตลิงค์ที่สถานี

หัวหมาก และเชื่อมกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวที่สถานีส�ำโรง ก�ำหนดการจะ

แล้วเสรจ็ประมาณปี 2564 ส่วนต่อขยายจากบริเวณแยกรชัดา-ลาดพร้าว

ผ่านหน้าศาลอาญา มุ่งหน้ารัชโยธินอยู่ระหว่างการพิจารณาโครงการ

								      5. 	รถไฟฟ้าสายสีส้ม

										        ปัจจุบันรถไฟฟ้าสายสีส้มอยู่ระหว่างการ

ก่อสร้างช่วงศูนย์วัฒนธรรมฯ-มีนบุรี ระยะทางประมาณ 22 กิโลเมตร  

ซึ่งจะมีจุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงินหรือ MRT ท่ีสถานีศูนย์

วัฒนธรรม และเช่ือมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสายสีน�้ำตาล  

ที่สถานีล�ำสาลี เป็นเส้นทางใต้ดินและลอยฟ้า คาดว่าจะเปิดให้บริการ 

ได้ประมาณปี 2566 และเปิดให้บริการเส้นทางช่วงบางขุนนนท์- 

ศูนย์วัฒนธรรมฯในปี 2569

								      6. 	รถไฟฟ้าสายสีม่วง

										        รถไฟฟ้าสายสีม่วงปัจจุบันเปิดให้บริการ

แล้วในช่วงสถานีเตาปูน-คลองบางไผ่ ระยะทางประมาณ 23 กิโลเมตร 

ซึ่งมีจุดเช่ือมต่อกับสายสีน�้ำเงินบริเวณสถานีเตาปูน และเร็วๆ นี้เตรียม

ก่อสร้างส่วนต่อขยายจากเตาปูนไปราษฎร์บูรณะ ระยะทางเพิ่มเติม

ประมาณ 23.6 กิโลเมตร คาดว่าจะเริ่มด�ำเนินการก่อสร้างได้ในปี 2563 

และพร้อมให้บริการช่วงเตาปูน-วงแหวนกาญจนาภิเษก ภายในปี 2569
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โดยรฟม. ได้ก�ำหนดค่าใช้จ่ายโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ ไว้ ดังนี้

โครงการ
กรอบระยะเวลา 

(นับจากรฟม. เริ่มด�ำเนินการ)

ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท)

ทั้งโครงการ
ช่วงปีงบประมาณ 

2560-2565

รถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน
-	 ช่วงหัวล�ำโพง-บางแค
- 	ช่วงบางซื่อ-ท่าพระ

13 ปี 5 เดือน 81,608.06 34,774.99

รถไฟฟ้าสายสีเขียว 
- 	ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ
- 	ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต

รฟม. ลงนาม MOU โอนโครงการให้กทม. เมื่อ 3 ธ.ค. 2561

รถไฟฟ้าสายสีชมพู
- 	ช่วงแคราย-มีนบุรี

11 ปี 1 เดือน 50,340.12 50,317.32

รถไฟฟ้าสายสีเหลือง
- 	ช่วงลาดพร้าว-ส�ำโรง

10 ปี 47,558.13 47,468.09

รถไฟฟ้าสายสีส้ม
- 	ช่วงศูนย์วัฒนธรรมฯ-มีนบุรี

12 ปี 11 เดือน 108,823.74 85,790.65

รถไฟฟ้าสายสีส้ม
- 	ช่วงบางขุนนนท์-ศูนย์วัฒนธรรม

15 ปี 5 เดือน 122,067.27 44,312.26

รถไฟฟ้าสายสีม่วง
- 	ช่วงเตาปูน-วงแหวนกาญจนาภิเษก

15 ปี 5 เดือน 124,958.62 40,128.65

ที่มา : แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2563 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นว่าอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้ามีแนวโน้มจะเติบโตอย่างต่อเน่ือง จากการท่ีบริษัทฯ 

มีประสบการณ์ในการรับก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย และการสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง คาดว่าบริษัทฯ มีโอกาสที่จะได้รับงานดัง

กล่าวมากขึ้นจากการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้า นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีประสบการณ์ในงานรับเหมาเปลี่ยนสายอากาศเป็น

สายใต้ดนิ ทัง้สายไฟฟ้าและสายสือ่สาร คาดว่าบรษิทัฯ จะได้รบัประโยชน์จากท้ังแผนงานเปล่ียนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดนิ

ของกฟน. รวมทั้งแผนการเปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายต่างๆ ของรฟม. 

					   2.3.4.2	 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

								      ตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)	

								      จากรายงานของส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ตลาดเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) ของประเทศไทยประกอบด้วย 5 กลุ่มย่อย ได้แก่ (1) ตลาดคอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ (2) ตลาด

ซอฟต์แวร์และบริการซอฟต์แวร์ (3) ตลาดสื่อสาร (4) ตลาดบริการด้านคอมพิวเตอร์ และ (5) ตลาดอุปกรณ์เครื่องรับสัญญาณ

โทรทศัน์ โดยตลาดท่ีมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ คือ ตลาดส่ือสาร ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมสัีดส่วนมากท่ีสุดของตลาด ICT

								      ตลาดสื่อสารประเทศไทย

 								      ตลาดสื่อสารในประเทศไทยสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ ตลาดอุปกรณ์สื่อสาร และตลาด

บริการสื่อสาร โดยในปี 2562 มีมูลค่าตลาดรวม 619,143 ล้านบาท มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.9 จากปี 2561 โดยส่วน

ใหญ่มาจากตลาดบริการส่ือสาร คิดเป็นร้อยละ 57.5 หรือคิดเป็นมูลค่าเท่ากับ 356,438 ล้านบาท และอีกส่วนมาจากตลาด

อุปกรณ์สื่อสาร คิดเป็นร้อยละ 42.4 คิดเป็นมูลค่าเท่ากับ 262,705 ล้านบาท และประมาณการว่าในปี 2563 จะมีการปรับตัวลด

ลงจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 2.3 เท่ากับมูลค่า 605,108 ล้านบาท 
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ประเภท
ปี 2561

(ล้านบาท)

ปี 2562

(ล้านบาท)

ปี 2563F

(ล้านบาท)

อัตราการเติบโต

2561-2562 2562-2563F

1. ตลาดอุปกรณ์สื่อสาร 256,914 262,705 250,021 2.3 (4.8)

2. ตลาดบริการสื่อสาร 357,006 356,438 355,087 (0.2) (0.4)

มูลค่าตลาดรวม 613,920 619,143 605,108 0.9 (2.3)

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

								      ตลาดอุปกรณ์สื่อสาร

								      ตลาดอุปกรณ์สื่อสารปี 2562 มีมูลค่ารวม 262,705 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่มีมูลค่าเท่ากับ 

256,914 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 2.30 โดยเป็นผลมาจากตลาดเครือ่งรบัโทรศพัท์ทีม่มีลูค่า 118,976 ล้านบาท ในปี 2561 มอีตัรา

เตบิโตเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.1 ซึง่มมีลูค่าเท่ากบั 121,462 ล้านบาท ผลมาจากเศรษฐกจิของประเทศทีเ่ตบิโตในอตัราชะลอตวั เป็นผล

ให้การลงทนุในตลาดอปุกรณ์สือ่สารในปี 2562 มกีารเตบิโตในทศิทางบวก ปัจจยัอกีประการหนึง่คอืตลาดอปุกรณ์โครงข่ายหลกั 

ซึ่งในปี 2562 มีมูลค่ารวม 76,446 ล้านบาท มีอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 จากปี 2561 ที่มีมูลค่า 73,780 ล้านบาท เนื่องจากยังมี

การลงทุนเพื่อปรับปรุงโครงข่ายหลักให้มีประสิทธิภาพแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวลง	

								      ในปี 2563 คาดการณ์ว่าตลาดอุปกรณ์สือ่สารจะมมีลูค่า 250,021 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 คดิเป็น

ร้อยละ 4.8 โดยมาจากตลาดเครื่องโทรศัพท์ ซึ่งปรับตัวลดลงจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 8.1 มีมูลค่าตลาดเท่ากับ 111,650 ล้าน

บาท อีกปัจจัยหนึ่งคือการปรับตัวลดลงของตลาดอุปกรณ์โครงข่ายหลัก ซึ่งปรับตัวลดลงจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 4.2 มูลค่า

รวม 73,245 ล้านบาท รวมไปถึงการลดตัวลงของตลาดอุปกรณ์สื่อสารใช้สาย ซึ่งปรับตัวลดลงจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 0.8 

มูลค่ารวม 18,348 ล้านบาท ซึ่งสืบเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ท�ำให้แผนการด�ำเนินงาน

อาจล่าช้ากว่าปกติจึงคาดว่ามูลค่าการลงทุนในปี 2563 จะลดลง

ตลาดอุปกรณ์สื่อสาร
ปี 2561

(ล้านบาท)

ปี 2562

(ล้านบาท)

ปี 2563F

(ล้านบาท)

อัตราการเติบโต

2561-2562 2562-2563F

1. 	 เครื่องโทรศัพท์ 118,976 121,462 111,650 2.1% (8.1%)

2. 	 อุปกรณ์โครงข่ายหลัก 73,780 76,446 73,245 3.6% (4.2)

3. 	 อุปกรณ์สื่อสารใช้สาย 18,468 18,489 18,348 0.1% (0.8%)

4. 	 อุปกรณ์สื่อสารไร้สาย 45,690 46,308 46,778 1.4% 1%

มูลค่าตลาดรวม 256,914 262,705 250,021 2.3% (4.8%)

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

								      ตลาดบริการสื่อสาร

								      ตลาดบริการส่ือสารในประเทศไทยปี 2562 มีมูลค่ารวม 356,438 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ที่มี

มลูค่าเท่ากบั 357,006 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 0.2 โดยเป็นผลมาจากตลาดบรกิารโทรศัพท์ประจ�ำท่ีซึง่มมีลูค่าลดลงจากปี 2561 

คิดเป็นร้อยละ 15.8 มีมูลค่าเท่ากับ 8,008 ล้านบาท และอีกปัจจัยมาจากตลาดบริการอินเทอร์เน็ตที่ปรับตัวลงร้อยละ 4.8 จาก

ปี 2561 โดยมีมูลค่าเท่ากับ 71,791 ล้านบาท รวมไปถึงตลาดบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศซึ่งมีมูลค่าลดลงจาก 5,413 ในปี 

2561 ลดลงมาเท่ากับ 3,497 ล้านบาทในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 35.4
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								      แนวโน้มตลาดบริการสื่อสารประเทศไทยปี 2563 คาดว่าจะปรับตัวลดลงร้อยละ 0.4 โดยมีมูลค่า

ประมาณ 355,087 ล้านบาท โดยปรับตัวลงลงเนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ท�ำให้การเดินทางท่องเที่ยวใน

ต่างประเทศลดลง ส่งผลให้การใช้บริการโรมมิ่งลดลง และหันมาติดต่อสื่อสารกันในช่องทางที่มีอัตราค่าบริการที่ต�่ำกว่า 

ตลาดบริการสื่อสาร
ปี 2561

(ล้านบาท)

ปี 2562

(ล้านบาท)

ปี 2563F

(ล้านบาท)

อัตรากาเติบโต

2561-2562 2562-
2563F

1. 	 บริการโทรศัพท์ประจ�ำที่ 9,516 8,008 7,087 (15.8) (11.5)

2. 	 บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 251,214 257,106 254,278 2.3 (1.1)

3. 	 บริการอินเทอร์เน็ต 75,391 71,791 75,381 (4.8) 5.0

4. 	 บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ 5,413 3,497 2,064 (35.4) (41)

5. 	 บริการสื่อสารข้อมูล 15,445 16,306 16,227 3.8 1.5

มูลค่าตลาดรวม 357,006 356,438 355,087 (0.2) (0.4)

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

	

								      แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

								      รฐับาลได้ตระหนกัถงึความจ�ำเป็นเร่งด่วนในการใช้เทคโนโลยีดิจทัิลมาเป็นเคร่ืองมอืส�ำคัญในการปฏรูิป

ประเทศไทยไปสูค่วามม่ันคง และย่ังยืน โดยคณะรฐัมนตรีได้มอบหมายให้กระทรวงดิจทัิลเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม ร่วมกับกระทรวง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดท�ำแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เพื่อเป็นกรอบแนวทางการด�ำเนินการตามนโยบาย

เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของรัฐบาล โดยให้เกิดการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยนแปลงวิธีการด�ำเนินธุรกิจ การด�ำเนินชีวิตของ

ประชาชน และการด�ำเนินงานของภาครัฐ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ และความมั่นคงทางสังคมของประเทศ

								      ภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย (Thailand Digital Landscape)

								      การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศไทย มุ่งเน้นการพัฒนาระยะยาวอย่างยั่งยืน เพื่อให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ที่จัดท�ำโดยส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภายใต้

รัฐธรรมนูญ ปี 2560 แต่เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงได้มีการก�ำหนดภูมิทัศน์ดิจิทัลหรือทิศทาง

และเป้าหมายในการพัฒนาออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้

								      1.	 ระยะที่ 1 Digital Foundation (1 ปี 6 เดือน) ประเทศไทยลงทุนและสร้างรากฐานในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยมีการลงทุนด้านอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศ และสร้างเครือข่ายโทรคมนาคมความเร็วสูง

เพื่อเชื่อมต่อกับประเทศอื่นๆในภูมิภาค

								      2.	 ระยะที่ 2 Digital Thailand Inclusion (5 ปี) ทุกภาคส่วนของประเทศไทยมีส่วนร่วมในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตามแนวประชารัฐ โดยประชาชนเข้าถึงโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและบริการสาธารณะพื้น

ฐานผ่านทางสื่อดิจิทัล และน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการพัฒนาในมิติต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเรียนรู้ ส�ำหรับภาค

การเกษตร ภาคอตุสาหกรรม และภาคบรกิาร สามารถเตบิโตด้วยการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยดิีจทัิลและข้อมลู (Data Driven) 

และเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยและพัฒนาไปสู่การท�ำธุรกิจด้วยระบบอัตโนมัติ

								      3.	 ระยะที่ 3 Full Transformation (10 ปี) ประเทศไทยก้าวสู่การเป็น “ดิจิทัลไทยแลนด์” ที่ขับเคลื่อน

และใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยจะมีโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่ทันสมัยทัดเทียมประเทศที่พัฒนา

แล้ว โครงข่ายโทรคมนาคมหลักจะมีเส้นทางเชื่อมต่อกับต่างประเทศด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย สามารถรองรับปริมาณ

ความต้องการใช้งานที่เพิ่มขึ้นอย่างไม่จ�ำกัด ย่ิงไปกว่านั้นประเทศไทยจะกลายเป็นศูนย์กลางการค้าและการลงทุนดิจิทัล ภาค

อุตสาหกรรมจะสามารถน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น
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								      4.	 ระยะที่ 4 Global Digital Leadership (10 - 20 ปี) ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว 

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคมอย่างยั่งยืน โดยประชาชนทุกคนจะเข้าถึง และใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลโดยอัตโนมัติ เปรียบเสมือนปัจจัยที่ห้า ในส่วนของเศรษฐกิจประเทศไทยเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกด้วย

เทคโนโลยดีจิทิลั ไม่ว่าจะเป็นด้านการค้า การผลติ การลงทุน หรอืการจ้างงาน ท�ำให้ประเทศไทยก้าวข้ามกบัดกัรายได้ปานกลาง

ไปสู่การเป็นประเทศที่มีรายได้สูงทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว

								      ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

								      ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทยตามวิสัยทัศน์และแนวทาง

การพัฒนาตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย (Thailand Digital Landscape) 4 ระยะ ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 

ยทุธศาสตร์ โดยมกีารก�ำหนดเป้าหมาย เพือ่ให้สามารถติดตามและประเมนิความก้าวหน้าได้ และมแีผนงานเพือ่ด�ำเนินการ ดงันี้

พัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง 

ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ

เข้าถึง พร้อมใช้ จ่ายได้

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

ขับเคลื่อน New 

S-Curve

เพิ่มศักยภาพ  

สร้างธุรกิจ

เพิ่มมูลค่า

   สร้างสังคมคุณภาพ

   ที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วย

   เทคโนโลยีดิจิทัล

สร้างการมีส่วนร่วม

การใช้ประโยชน์อย่าง 

ทั่วถึง และเท่าเทียม

ปรับเปลี่ยนภาครัฐ 

สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล

โปร่งใส่ อ�ำนวยความ

สะดวก รวดเร็ว เชื่อมโยง

เป็นหนึ่งเดียว

พัฒนา

ก�ำลังคนให้พร้อม

เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ

และสังคมดิจิทัล

สร้างคน สร้างงาน

สร้างความเข้มแข็ง 

จากภายใน

สร้างความเชื่อมั่น

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

กฎระเบียบทันสมัย

เชื่อมั่นในการลงทุน

มีความมั่นคงปลอดภัย

1

2

3

4

5

6

ที่มา : นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580)
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								      ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ โดยมี

พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานอนิเทอร์เน็ตความเรว็สงูครอบคลมุพืน้ทีต่่างๆในประเทศ ตอบสนองความต้องการใช้งานของทกุภาคส่วน  

มีการจัดพื้นที่ โครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคม ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก รวมท้ังปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพื่อดึงดูดการลงทุน

ศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อเป็นแหล่งบ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล สามารถรองรับเศรษฐกิจดิจิทัลทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศได้

								      ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยสนับสนุนให้ธุรกิจ SME และวิสาหกิจ

ชุมชน ท�ำธุรกิจผ่านสื่อดิจิทัล และยังน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าไปใช้ในภาคการเกษตร โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ ได้แก่ การจัดท�ำ

ทะเบยีนเกษตรกรรายแปลง การบรหิารจดัการพืน้ทีเ่พาะปลกูและฟาร์ม การท�ำระบบบญัช ีเป็นต้น นอกจากนีย้งัมกีารเร่งสร้างธรุกจิ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้เป็นส่วนส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล โดยให้การสนับสนุนระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเติบโตของ

ธุรกิจเทคโนโลยี ได้แก่ การสนับสนุนทุน การจัดให้มีศูนย์อ�ำนวยความสะดวกทางธุรกิจแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) เป็นต้น

								      ยทุธศาสตร์ที ่3 สร้างสงัคมคุณภาพท่ีท่ัวถงึเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยดิีจทัิล มกีารสนับสนุนเทคโนโลยี

ต่างๆ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่คนพกิาร และเพิม่ทกัษะการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในกลุม่ ผู้สงูอาย ุคนพิการ และผูด้้อยโอกาส 

ผ่านการอบรมโดยศูนย์ดิจิทัลชุมชน มีการสนับสนุนให้สร้างส่ือ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีประชาชน

สามารถเข้าถึงได้สะดวกผ่านช่องทางต่างๆ และยังมีการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในวงการแพทย์ เพื่อเพิ่มโอกาสในการได้รับ

บริการทางการแพทย์ที่เท่าเทียมกัน

								      ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยมีการจัดให้มีบริการอัจฉริยะ (Smart 

Service) ซึ่งแปรสภาพบริการของภาครัฐจากรูปแบบเดิม ไปสู่บริการดิจิทัลที่ผู้รับบริการสามารถเลือกใช้บริการผ่านอุปกรณ์ที่

หลากหลาย รวมทั้งการพัฒนาไปสู่บริการดิจิทัลในลักษณะอัตโนมัติ (Automated Public Services) มีการเชื่อมโยงการท�ำงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ บูรณาการข้อมูลภายในและข้ามหน่วยงาน จนเสมือนเป็นองค์กรเดียว (One Government) นอกจากนี้ยัง

ได้พัฒนาแพลตฟอร์มบริการพื้นฐานภาครัฐ (Government Service Platform) เพื่อรองรับการพัฒนาแอปพลิเคชันหรือบริการ 

รูปแบบใหม่ที่เป็นบริการพื้นฐานของทุกหน่วยงานภาครัฐ

								      ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก�ำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยจัดให้มีการพัฒนา

ทกัษะทางด้านเทคโนโลยดีจิทิลัผ่านการเรยีนรูใ้นระบบเปิดส�ำหรบัมหาชน (MOOC) ตามความต้องการท่ีหลากหลายท้ังบคุลากร

วัยท�ำงาน หรือผู้ที่สนใจทั่วไปได้ใช้ประโยชน์ มีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่รองรับเทคโนโลยีใหม่

ในอนาคต ให้กับบุคลากรในสายเทคโนโลยีดิจิทัลที่ปฏิบัติงานทั้งในภาครัฐและเอกชน นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาผู้บริหารระดับ

สูงของรัฐ ให้มีความเข้าใจและสามารถวางแผนยุทธศาสตร์การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนาองค์กรของตัวเองได้

								      ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยจัดให้มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

ในการด�ำเนินธุรกิจดิจิทัลที่เหมาะสม ท�ำให้ผู้ใช้งานมีความมั่นใจ และมีการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจและสังคม

ดิจิทัลให้มีความทันสมัย สอดคล้องต่อบริบทของสังคม นอกจากนี้ ยังมีการสร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการ

ท�ำธุรกรรมออนไลน์ เช่น การจัดให้มีระบบการช�ำระเงินที่ตรงตามความต้องการและมีความมั่นคงปลอดภัย เป็นต้น	

								      Internet of Things

								      Internet of Things (IoT) หรอื “อินเตอร์เน็ตในทกุสิง่” การทีอ่ปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส์ต่างๆ สามารถเช่ือม

โยงหรอืส่งข้อมลูถงึกนัได้ผ่านอนิเทอร์เนต็ โดยไม่ต้องท�ำการป้อนข้อมลู การเชือ่มโยงนีท้�ำให้เราสามารถสัง่การควบคมุการใช้งาน

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ผ่านทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้ ไปจนถึงการเชื่อมโยงการใช้งานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ผ่าน

ทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเข้ากับการใช้งานอื่นๆ ซึ่งแตกต่างจากในอดีตที่อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เป็นเพียงสื่อกลางในการส่งและ

แสดงข้อมูลเท่านั้น

								      โดยลักษณะการประยุกต์ใช้งาน IoT น้ันมีอยู่มากมายหลายด้าน ต้ังแต่การเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในภาค

การเกษตร การสือ่สารและควบคมุเครือ่งจกัรในภาคอุตสาหกรรม การสือ่สารและควบคมุยานพาหนะระบบการจราจรในภาคการ

คมนาคมและการจัดการโลจิสติกส์ การเก็บข้อมูลและประมวลผลสุขภาพในภาคสาธารณสุข ตลอดจนการท�ำธุรกรรมออนไลน์

ของระบบเทคโนโลยีการเงิน (Fintech) ในภาคการเงินการธนาคาร
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								      รฐับาลไทยได้มกีารเตรยีมความพร้อมและจดัท�ำแผนเพือ่สนบัสนนุเทคโนโลย ีIoT ภายในประเทศ โดย

มกีารสนบัสนนุการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมเพือ่ให้ครอบคลุมทุกพืน้ท่ีมากข้ึน ดังท่ีเห็นได้ในโครงการอนิเทอร์เนต็

หมู่บ้าน, มีการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ที่ใช้เทคโนโลยี IoT เช่น ระบบ Smart Farming ระบบการใช้

โดรนเพื่อ โลจิสติกส์ และระบบการแพทย์ทางไกล, ศึกษาด้านความมั่นคงของระบบไซเบอร์เพื่อก�ำหนดมาตรการก�ำกับดูแล  

จัดท�ำร่างประกาศโดยส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

ซึ่งก�ำหนดมาตราฐานและคุณลักษณะทางเทคนิค เพื่อสนับสนุนการท�ำงานร่วมกันได้ของอุปกรณ์ IoT, ศึกษาระบบเลขหมาย

และการระบุตัวตน เพื่อรองรับจ�ำนวนอุปกรณ์ IoT ท่ีจะมีจ�ำนวนเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว, ตลอดจนก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแล

และการพิจารณาอนุญาตประกอบกิจการโครงข่ายของผู้ให้บริการที่เกี่ยวข้อง

								      เทคโนโลยี 5G

								      เทคโนโลยี 5G คือระบบส่ือสารแบบไร้สายในยุคท่ี 5 โดยมีวัตถุประสงค์แตกต่างจากยุค 1G-4G  

ในด้านการรองรบัความต้องการในการตดิต่อของสรรพสิง่ (Machine-Centric Communication) ในภาคส่วนต่างๆ ของเศรษฐกิจ 

ซึ่งเป็นการก้าวเข้าสู่สังคมดิจิทัลอย่างเต็มตัว แนวโน้มอุตสาหกรรมจะมีการเชื่อมต่อระหว่างอุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆ หรือ

ที่เรียกว่า Internet of Things ที่จะเข้ามามีความส�ำคัญต่อวิถีชีวิตของมนุษย์ ซึ่งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ 

ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม

								      ด้วยเทคโนโลยี 5G ท่ีจะเข้ามาพัฒนาอัตราการส่งข้อมูล ความสามารถในการรับข้อมูล ความหนา

แน่นในการเชื่อมต่อที่เกิดจากจ�ำนวนของอุปกรณ์ในพื้นที่ ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานของโครงข่ายและการใช้คลื่นความถี่ 

และลดความหน่วงของระบบลง ซึง่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิด้านต่างๆ ตัง้แต่การท�ำธรุกรรมออนไลน์ของธนาคาร การใช้งาน

แรงงานเครื่องจักรในภาคอุตสาหกรรม ระบบการจัดการการผลิตในภาคเกษตรกรรม การขนส่งด้วยยานพาหนะไร้คนขับในภาค

การคมนาคมและการขนส่งโลจิสติกส์ การแพทย์ทางไกลผ่านอินเทอร์เน็ตในภาคอุตสาหกรรมการแพทย์และการสาธารณสุข  

การซ้ือขายสินค้าออนไลน์ในภาคการค้าปลีก ลักษณะการรับส่งส่ือและโฆษณาในภาคอุตสาหกรรมโทรทัศน์และส่ือ ตลอดจน

ระบบการบริหารจัดการด้านสาธารณูปโภค	

								      ดังนั้นเทคโนโลยี 5G จึงเป็นมากกว่าอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ไม่เพียงแต่การรับส่งข้อมูล แต่ยังก่อให้

เกิดบริการใหม่มากมาย ไม่ว่าจะเป็น Smart Car, eHealth, Connected House, Smart Grids หรืออื่น ๆ  ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความ

สามารถทางการแข่งขัน คุณค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น ช่วยบริหารจัดการทรัพยากร ระบบอุตสาหกรรม ทั้งในส่วนของรัฐบาลและ

เอกชนที่จะประหยัดงบประมาณแต่ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

								      และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเศรษฐกิจไทย ส�ำนักงาน กสทช. ในฐานะหน่วยงานจัดสรรคลื่น

ความถี ่ซึง่เป็นทรพัยากรทีจ่�ำเป็นอย่างยิง่ส�ำหรบัเทคโนโลย ี5G จะต้องด�ำเนินการจดัสรรคลืน่ความถีส่�ำหรบัรองรบักจิกรรมต่างๆ

เพิม่เตมิ รวมถึงบรหิารจัดการให้เกดิการใช้งานคลืน่ความถีท่ีร่องรบัเทคโนโลย ี5G ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย

ในการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลแบบชาญฉลาด หรือ Smart Digital Economy ภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 โดยเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2563 กสทช. ได้จัดการประมูลคลื่นความถี่ส�ำหรับเทคโนโลยี 5G ในประเทศไทย โดยแบ่งเป็น 3 คลื่นความถี่ คือ 700 MHz, 

2600 MHz และ 26 GHz มีผู้เข้าร่วมการประมูลทั้งหมด 5 ราย ได้แก่ AIS, CAT, dtac, TOT และ TrueMove H โดยสามารถ

สรุปผลการประมูลได้ดังนี้
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คลื่นความถี่ จ�ำนวนชุดที่เปิดประมูล ผู้เข้าร่วมประมูล ผู้ชนะการประมูล

700 MHz 3 ชุด AIS, CAT, Truemove H -	 CAT 2 ชุด รวม 10 MHz
-	 AIS 1 ชุด รวม 5 MHz

2600 MHz 19 ชุด AIS, CAT, Truemove H -	 AIS 10 ชุด รวม 100 MHz
-	 Truemove H 9 ชุด รวม 90 MHz

26 GHz 27 ชุด AIS, dtac, TOT, TrueMove H -	 AIS 12 ชุด รวม 1200 MHz
-	 Truemove H 8 ชุด รวม 80 MHz
-	 TOT 4 ชุด รวม 40 MHz
-	 dtac 2 ชุด รวม 20 MHz

								      จากข้อมูลข้างต้นจะเหน็ว่าการขยายตวัของตลาดสือ่สารประเทศไทย ทีส่ะท้อนถงึอตุสาหกรรมสือ่สาร

โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีแนวโน้มจะเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต จากทั้งปริมาณผู้ใช้งานโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

การใช้งานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง การใช้บริการรับส่งข้อมูลที่ขยายตัว ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ท�ำให้

มคีวามจ�ำเป็นในการพฒันาระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศตัง้แต่โครงสร้างพืน้ฐาน อปุกรณ์ระบบ และการ

บ�ำรุงรักษาระบบ ของผู้ให้บริการทางด้านการสื่อสาร เพื่อรองรับการขยายตัวของตลาด ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่มุ่งเน้นการ

พฒันาเทคโนโลย ีท�ำให้เกดิความต้องการในการใช้อปุกรณ์ทีม่เีทคโนโลยใีหม่เข้ามาแทนทีอ่ปุกรณ์เดมิทีม่อียู ่ซึง่นบัเป็นโอกาสทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ จากการที่บริษัทฯ มีประสบการณ์ในการรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ

ครบวงจร ทั้งโครงสร้างพื้นฐานของระบบสื่อสาร การติดตั้งสายเคเบิ้ลใยแก้วน�ำแสง การวางระบบซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน  

ตลอดจนการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ นอกจากน้ี ลูกค้าของบริษัทฯ ท่ีบริษัทฯ ให้บริการมาอย่างยาวนาน เป็นผู้ชนะประมูล

เทคโนโลยี 5G ด้วยความสัมพันธ์ที่ดีมานาน คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากการประมูลดังกล่าว 

	 2.3.5	 ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม

			   ภายใต้นโยบายการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ จากรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการลงทุนจากภาคเอกชน เพื่อ

ตอบสนองต่อการเตบิโตของเศรษฐกจิให้สามารถเตบิโตได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ท�ำให้ปรมิาณความต้องการในงานบรกิารออกแบบ 

จัดหา ก่อสร้าง และบริการติดตั้งงานระบบโครงสร้างพื้นฐาน ไม่ว่าจะเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

			   ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า

			   จากแผนพฒันาก�ำลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทยปี 2561-2580 โดยส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวง

พลังงาน แผนแม่บทโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดินปี 2551-2565 และแผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็น

สายใต้ดินเพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียนปี 2559-2568 โดยฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า การไฟฟ้านครหลวง ตลอดจน

แผนวิสาหกจิปีงบประมาณ 2560-2565 ฉบบัปรบัปรงุปีงบประมาณ 2563 โดยการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย แสดง

ถึงการลงทุนจากภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า ท�ำให้ความต้องการผู้ให้บริการในงานต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งผู้ให้บริการงานลักษณะนี้ จ�ำเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ เนื่องจาก

งานที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟา้สาธารณูปโภค มีความซับซ้อนและอนัตรายจดัอยู่ในระดับที่สูง ผู้ให้บริการเหล่านี้ส่วนใหญจ่งึเป็น

บริษัทขนาดใหญ่ มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง สามารถเข้าประมูลงานจากภาครัฐโดยตรง หรือได้งานมาจากเอกชนที่เกี่ยวกับ

ระบบผลิตไฟฟ้า เช่น บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท 

อิตาเลียนไทย ดิเวล็อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น หรือ

อาจเป็นบริษัทขนาดกลาง เช่น บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท โตโย เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนีย

ริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท สหการวิศวกร จ�ำกัด บริษัท เทด้า จ�ำกัด บริษัท ลาร์ซ แอนด์ ลอเร็ล จ�ำกัด และบริษัท ศรีอู่ทอง จ�ำกัด 

เป็นต้น 
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รายงานประจำ�ปี 2563



			   ปัจจุบัน บริษัทฯ ถือเป็นบริษัทขนาดกลางในธุรกิจนี้ เนื่องจากที่ผ่านมางานที่บริษัทฯ ได้รับเป็นการรับเหมาช่วง

ต่อมาจากบรษิทัขนาดใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสงู งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย งานตดิตัง้อปุกรณ์ในสถานี

ไฟฟ้าย่อย และงานก่อสร้างเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ด้วยผลงานในอดีตท่ีผ่านมา ได้สร้างความน่าเช่ือถือ

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้กับบริษัทฯ รวมทั้งการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจประเภทนี้มากว่า 

26 ปี มีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งลูกค้าและผู้รับเหมาช่วง รวมทั้งเป็นพันธมิตรกับบริษัทขนาดใหญ่ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถรับงาน

โครงการต่างๆ จากบริษัทขนาดใหญ่ ได้อย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทฯ เริ่มรับงานขนาดใหญ่ คืองานก่อสร้าง

เปลีย่นสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิตามแนวรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง และสายสชีมพ ูรวมมมีลูค่างานกว่า 6,300 ล้านบาท 

แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ ที่จะสามารถเข้ารับงานโดยตรงจากลูกค้าได้ในอนาคต

			   ด้านอุตสาหกรรมสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

			   จากแนวโน้มการขยายตวัของตลาดส่ือสาร และแผนพฒันาดิจทัิลเพือ่เศรษฐกจิและสังคมโดยกระทรวงเทคโนโลยี

และการสื่อสาร รวมถึงนวัตกรรมเทคโนโลยีการสื่อสารที่เกิดขึ้น ได้แสดงถึงความต้องการผู้ให้บริการในด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ ตั้งแต่การออกแบบ ก่อสร้าง เดินสายสื่อสาร วางระบบ รวมถึงจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ ซึ่งงานเกี่ยวกับระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ มผีูใ้ห้บรกิารในลักษณะน้ีเป็นจ�ำนวนมาก โดยคู่แข่งของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะเป็นบรษัิทที่

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์และเป็นพนัธมติรกบัผู้ผลติสินค้าจากต่างประเทศ สามารถจดัหาอปุกรณ์ได้ครบวงจร และมฐีานะ

ทางการเงินที่แข็งแกร่ง สามารถเข้าร่วมประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ได้ เช่น บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด 

(มหาชน) บริษัท สามารถเทลคอม จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด 

(มหาชน) และบริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น 

			   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมน้ีเป็นเวลานานกว่า 26 ปี มีความสามารถในการวางระบบสื่อสาร 

ตั้งแต่โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโครงข่ายหลัก ระบบซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน ตลอดจนติดต้ังและวางระบบอุปกรณ์ต่างๆ มี

ประสบการณ์ในงานโครงการขนาดใหญ่จากทัง้ภาครฐัและเอกชนได้ ตามทีป่รากฎในผลงานทีผ่่านมา (Track Record) ซึง่ บรษิทัฯ 

เลือกเสนองานเฉพาะโครงการท่ีบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญ โดยเฉพาะงานท่ีอุปกรณ์ท่ีลูกค้าต้องการเป็นย่ีห้อสินค้าท่ีบริษัทฯ มี

ความเข้าใจในระบบของอุปกรณ์เป็นอย่างดี เช่น Huawei CISCO เป็นต้น จึงท�ำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบการแข่งขันภายใน

อุตสาหกรรมนี้ และด้วยการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งเจ้าของผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจ�ำหน่าย และลูกค้า รวมทั้ง

พันธมิตรที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถรับงานทั้งจากลูกค้าโดยตรง หรือ รับงานต่อจากบริษัทขนาดใหญ่ได้

			   นอกจากนี้จากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ

เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างครบวงจร บรษิทัฯ คาดว่าจะได้รบัผลประโยชน์จากโครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนั

ออก หรือ Eastern Economic Corridor (EEC) ที่ต่อยอดความส�ำเร็จมาจากโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก 

โดยการพฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวันออกเป็นหน่ึงในเครือ่งมอืขบัเคลือ่นตามกลไกของยทุธศาสตร์การพัฒนาอตุสาหกรรม

ไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยในระยะแรกจะเป็นการยกระดับพื้นที่ในเขต 3 จังหวัดคือ ชลบุรี, ระยอง, และ 

ฉะเชิงเทรา ที่เป็นกลุ่มเขตอุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย เพื่อให้เกิดการลงทุนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการลงทุนโครงสร้าง

พืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภค เพือ่เพิม่ศกัยภาพรองรบัการลงทนุ และการพฒันากิจกรรมทางเศรษฐกจิและการอ�ำนวยความ

สะดวกต่างๆ ในพ้ืนที ่ไม่ว่าจะเป็นโครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมขนส่งส�ำคัญ เช่น ระบบรางเพือ่เชือ่มโยงระหว่าง

สนามบนิ การพฒันาท่าเรอืน�ำ้ลกึ การพฒันาโครงข่ายรถไฟเชือ่มโยงท่าเรอื และการพฒันาระบบการจดัการขนส่งแบบบรูณาการ

ทั้งรถไฟและท่าเรือแบบไร้รอยต่อ (Seamless Operation)
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2.4	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 2.4.1	 การจัดซื้ออุปกรณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

			   บรษิทัฯ มกีารจัดหาอปุกรณ์และผลติภณัฑ์จากพนัธมติรทางการค้าเมือ่ได้รบัค�ำสัง่ซ้ือหรอืท�ำสญัญากบัลกูค้าแล้ว 

เมื่อฝ่ายขายได้ศึกษาความต้องการของลูกค้าอย่างละเอียดแล้ว ฝ่ายขายจะประสานงานกับฝ่ายโซลูชั่นส์และฝ่ายพาณิชย์ เพื่อ

ออกแบบระบบ พร้อมทัง้ศกึษาข้อก�ำหนดทางเทคนคิต่างๆ ของงานโครงการเพือ่ระบถุงึอุปกรณ์ และปรมิาณการสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสม

และตรงกบัทีจ่ะใช้ในงานโครงการเพือ่น�ำเสนอแก่ลกูค้า ณ 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯ มผีูร้บัเหมาและผูจั้ดจ�ำหน่ายสนิค้าส�ำหรบั

งานระบบไฟฟ้าและงานระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศทีไ่ด้รบัการอนมัุต ิทัง้หมด 112 ราย จากทะเบยีนราย

ชื่อผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor List) ทั้งหมด 142 ราย และเนื่องจากอุปกรณ์ในโครงการที่บริษัทฯ ให้บริการจะ

เป็นอุปกรณ์ที่สามารถใช้ได้เฉพาะโครงการเท่านั้นซึ่งจะถูกระบุไว้อยู่ในข้อก�ำหนดของผู้ว่าจ้าง (Term of Reference หรือ TOR) 

โดยบริษัทฯ จะพิจารณาซื้อสินค้าจากข้อก�ำหนดทางเทคนิคของอุปกรณ์ คุณภาพ ระยะเวลาการส่งมอบ ราคา เครดิตเทอม และ

มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยสามารถแบ่งการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้เป็น 2 ประเภทตามลักษณะของอุปกรณ์ดังนี้

			   1.	อุปกรณ์หลักในโครงการ

				    บรษิทัฯ จะต้องจดัซือ้อปุกรณ์หลกัซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาหรอืข้อก�ำหนดของผูว่้าจ้าง 

และให้เป็นไปตามที ่Bill of Quantities ก�ำหนด โดยส่วนใหญ่ บรษัิทฯ จะซือ้สนิค้า และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วกบัระบบสือ่สารโทรคมนาคม

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ยี่ห้อ Huawei CISCO หรือ HPE และจะซื้อสินค้า และอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับระบบไฟฟ้า ยี่ห้อ SIEMENS 

ABB หรอื Utah โดยจะซือ้จากเจ้าของผลติภณัฑ์ หรอืผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายของเจ้าของผลิตภณัฑ์ท่ีได้รบัการแต่งต้ังในประเทศไทย 

				    เนื่องจากการท่ีบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับเจ้าของผลิตภัณฑ์เหล่าน้ัน จึงได้รับการสนับสนุนจากบริษัทผู้

ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายในการให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่จะน�ำออกสู่ตลาด เช่น การที่บริษัทฯ ได้รับการ

รับรองจาก Huawei ให้เป็น Gold Partner จะได้รับการสนับสนุนท้ังก่อนการขาย เทคนิคการบริการหลังการขายและด้านการ

ตลาด มกีารจดัฝึกอบรมทีไ่ด้มาตรฐาน เพือ่พฒันาศกัยภาพและความช�ำนาญเทคโนโลย ีรวมถงึอพัเดทถงึอปุกรณ์ชนดิใหม่ โดย

ปกติ บริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมประมาณ 30-60 วัน

			   2.	อุปกรณ์และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใช้ในโครงการ

				    ส�ำหรบัการจดัซือ้อปุกรณ์และผลติภณัฑ์อืน่ทีใ่ช้ในโครงการ เช่น สายไฟเบอร์ออพตกิ สายไฟฟ้า ท่อ อปุกรณ์

หวัต่อ สายเชือ่มสญัญาณ ตูอ้ปุกรณ์ สวทิช์เกยีร์ แบตเตอรี ่สายเคเบิล้ ซอฟต์แวร์ต่างๆ เป็นต้น บรษิทัฯ จะจดัหาอปุกรณ์ดงักล่าว

จากผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศ โดยปกติ บริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมจะประมาณ 30-60 วัน

	 2.4.2	 ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง

			   การให้บรกิารรบัเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ บรษิทัฯ จะมกีาร

จัดหาผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ตามความเชี่ยวชาญของผู้รับเหมาช่วงแต่ละราย เพื่อด�ำเนินการวางระบบตามข้อก�ำหนด

ของลกูค้า โดยจะมฝ่ีายปฏบิตังิานโครงการของบรษิทัฯ เป็นผูค้วบคมุงานผูร้บัเหมาช่วงอย่างใกล้ชดิตลอดระยะเวลาการการวาง

ระบบ หรือบ�ำรุงรักษา

			   ในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงน้ัน บริษัทฯ จะเริ่มจากการศึกษารายละเอียด และข้อก�ำหนดของโครงการอย่าง

ละเอยีด ทัง้รปูแบบของโครงการ ระยะเวลาการด�ำเนนิงาน เงือ่นไข การรบัประกนัผลงาน รวมท้ังคณุสมบตัด้ิานเทคนคิต่างๆ เพือ่

น�ำมาเป็นตวัคดัเลอืกเพือ่พจิารณาคดัเลอืกผูร้บัเหมาช่วงทีไ่ด้รบัการขึน้ทะเบยีนรายชือ่ผูค้้าทีไ่ด้รบัการอนมุตั ิ(Approved Vendor 

List: AVL) ของบริษัทฯ ซึ่งการขึ้นทะเบียนใน AVL บริษัทฯ จะพิจารณาจากหลายด้าน ทั้งผลงาน ประสบการณ์ ความแข็งแกร่ง

ทางการเงิน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้ผู้รับเหมาช่วงประมาณ 3 ราย ยื่นเสนอราคากับบริษัทฯ โดยการคัดเลือก บริษัทฯ จะค�ำนึงถึง

คุณภาพและความสามารถของผู้รับเหมาช่วง ราคาที่เสนอ เครดิตเทอมเป็นต้น
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			   บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะเลือกผู้รับเหมาช่วงที่เคยท�ำงานให้กับเจ้าของโครงการมาก่อน เนื่องจากผู้รับเหมาช่วงที่

เคยท�ำงานมาแล้วจะทราบถงึข้อก�ำหนด ข้อบงัคบั ระเบยีบ ของเจ้าของโครงการอยูแ่ล้ว พร้อมทัง้พจิารณาด้านราคาเปรยีบเทยีบ

กัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ผู้รับเหมาช่วงส่งแผนก�ำลังคน และตารางการท�ำงานต่างๆ มาให้กับบริษัทฯ เพื่อท่ีจะได้แน่ใจว่า 

ผู้รับเหมาช่วงมีก�ำลังคนเพียงพอที่จะสามารถด�ำเนินงานให้กับบริษัทฯ ได้ทันตามที่ก�ำหนด 

มูลค่าและสัดส่วนการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการในช่วงปี 2561, 2562 และ 2563

ประเภทการจัดซื้อ
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินค้าและอุปกรณ์ 312.32 43.15 356.00 54.25 196.22 19.32

ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง* 411.51 56.85 300.26 45.75 819.55 80.68

มูลค่าการซื้อรวม 723.84 100.00 656.26 100.00 1,015.77 100.00

หมายเหตุ:	 *	ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วงจะไม่เท่ากับต้นทุนบริการ เนื่องจากต้นทุนบริการยังประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน 

			   ในการบริหารจัดการโครงการ ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน เป็นต้น

2.5	งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีงานรับเหมาวางระบบที่ได้รับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าและยังไม่ได้จัดส่งให้ลูกค้า จ�ำนวน 

6,212.07 ล้านบาท โดยมีก�ำหนดการส่งมอบดังนี้ 

								        หน่วย: ล้านบาท

ประเภทรายได้
รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ใน

รวม
2564 2565  2566  2567

 รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ 2,506.65 2,413.45 1,179.13 106.64 6,205.87

 - งานระบบไฟฟ้า 2,249.61 2,386.99 1,179.13 106.64 5,922.37

 - ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
 สารสนเทศ

257.04 26.46 - - 283.5

 รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ - - - - -

 รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา 6.20 - - - 6.20

รวม 2,512.85 2,413.45 1,179.13 106.64 6,212.07

หมายเหตุ :	 มูลค่าตามสัญญาคงเหลือที่คาดว่าจะรับรู้เป็นรายได้ในแต่ละช่วงเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงจากที่ระบุไว้เนื่องจาก การเปล่ียนแปลง 

		  ของมูลค่าตามสัญญาหรืออาจส่งมอบงานไม่ทันตามก�ำหนด
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ผู้ลงทุนควรพิจารณาปัจจัยความเสี่ยง รวมท้ังรายละเอียดข้อมูลอื่นๆ ท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ีอย่างรอบคอบก่อน 

การตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้อาจส่งผลกระทบด้านลบต่อการ 

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ ท้ังนี้ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ มิได้เป็นปัจจัยความเส่ียง

ทั้งหมดที่มีอยู่ กล่าวคือ อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีบริษัทยังไม่อาจคาดการณ์ได้ และอาจมีปัจจัยความเส่ียงบางประการ  

รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจปกติที่บริษัทฯ เห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในขณะนี้  

แต่อาจกลายเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในอนาคต

3.1	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ และงานโครงการภาครัฐ
ในช่วงปี 2561 , 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ 2 ราย คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 73.27 ร้อยละ 

97.92 และร้อยละ 93.16 ของรายได้รวมจากการขายและบรกิารตามล�ำดบั โดยรายหนึง่เป็นเจ้าของโครงการโดยตรง (รายได้คดิ

เป็นสัดส่วนร้อยละ 9.83 ร้อยละ 39.59 ร้อยละ 11.75 ของรายได้รวมจากการขายและบริการตามล�ำดับ) อีกรายเป็นพันธมิตรที่

เป็นผู้รับเหมาล�ำดับแรก (รายได้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.44 ร้อยละ 58.33 และร้อยละ 81.42 ของรายได้รวมจากการขายและ

บริการตามล�ำดับ) ซึ่งในอนาคตหากบริษัทฯ ไม่สามารถรับงานจากลูกค้ารายใหญ่ทั้งสองรายนี้ โดยลูกค้าที่เป็นเจ้าของโครงการ

โดยตรงมีการชะลอหรือปรับลดการใช้จ่ายงบประมาณ หรือลูกค้าท่ีเป็นพันธมิตรไม่ได้รับงานเพิ่มเติมหรือไม่ว่าจ้างบริษัทฯ  

จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และก�ำไรของบรษิทัฯ อย่างมนัียส�ำคัญ นอกจากน้ี เน่ืองจากธรุกิจส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เจ้าของ

โครงการ หรือผู้ใช้ประโยชน์ล�ำดับสุดท้าย เป็นหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในธุรกิจระบบไฟฟ้าและธุรกิจระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปี 2561 , 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการที่เจ้าของงานโครงการคือภาครัฐคิด 

เป็นสัดส่วนร้อยละ 81.09 ร้อยละ 83.12 และร้อยละ 91.05 ของรายได้จากการขายและการบริการรวมของบริษัทฯ ดังน้ันถ้า

หากภาครฐัมกีารปรบัลดนโยบายการลงทนุ หรอืชะลอการลงทนุออกไป จะส่งผลโดยตรงกบัรายได้ของบริษทัฯ อย่างมนียัส�ำคญั

ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากลูกค้าหลักท้ัง 2 ราย รวมทั้งงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นงานโครงการของ

ภาครัฐ แต่หากอ้างอิงจากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมในหัวข้อ 2.3.4 จะเห็นได้ว่า ปัจจุบันภาครัฐให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

โครงสร้างพืน้ฐานทัง้ระบบไฟฟ้า และระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมีการจดัท�ำแผนงานและนโยบาย

ต่างๆ เช่น แผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดินเพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคมเป็นต้น ท�ำให้บริษัทฯ มั่นใจว่าบริษัทฯ ยังได้รับประโยชน์จากการให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับโครงการภาครัฐ  

ในขณะเดยีวกนัลกูค้ารายใหญ่ท้ัง 2 ราย ถอืเป็นองค์กรทีม่บีทบาทส�ำคญัในการขบัเคลือ่นโครงการต่างๆ ดงันัน้ด้วยความสมัพนัธ์

ที่ดี และความไว้วางใจที่ได้รับจากลูกค้าทั้ง 2 รายนี้อย่างสม�่ำเสมอ ด้วยประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานอย่าง

มีประสิทธิภาพ การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมด้วยต้นทุนท่ีแข่งขันได้ ความสามารถในการส่งมอบงานได้ทันตามก�ำหนด 

ตลอดจนบรกิารหลงัการขาย ท�ำให้บรษิทัฯ มัน่ใจว่าจะยงัคงได้รบังานอย่างต่อเนือ่งจากลกูค้ารายใหญ่ทัง้ 2 รายนี ้อย่างไรกต็าม

บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายฐานลูกค้าเพิ่มมากขึ้น ทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมถึงการขยายขอบเขตงานให้หลากหลายมากขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังท�ำการติดตามนโยบายและแผนการลงทุนของภาครัฐ จากข่าวสารที่เผยแพร่และข้อมูลจากพันธมิตรทาง

ธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อประเมินทิศทางและแนวโน้มของการลงทุนจากภาครัฐ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถวางแผนทางธุรกิจได้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3.	ปัจจัยความเสี่ยง
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3.2	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร
บริษัท เจ. อาร์. ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อต้ังข้ึนโดย นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ซึ่งปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง 

เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และความช�ำนาญในอุตสากรรมท่ีเกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบ

สื่อสารโทรคมนามคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ มากว่า 26 ปี อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งลูกค้าภาครัฐและลูกค้าเอกชน  

รวมถึงผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าทั้งภายในและต่างประเทศมาอย่างยาวนาน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก 

ในการบริหารงาน ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารดังกล่าว อาจส่งผลต่อการบริหารงานของบริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ตาม จากการที่ นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 33.36  

ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วของบริษัทฯ หลังการเสนอขายหุ้นครั้งนี้ (รวมการถือหุ้นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง) ซึ่งเป็นแรงจูงใจ

ที่จะช่วยให้ผู้บริหารด�ำเนินการบริหารงานบริษัทฯ ต่อไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายการฝึกอบรมพนักงาน และผู้บริหาร

ในส่วนงานต่างๆ ให้มคีวามรูค้วามสามารถ เพือ่ทีจ่ะสามารถช่วยผูบ้รหิารหลกัในการบริหารงานด้านต่างๆ รวมทัง้มแีผนสบืทอด

ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

3.3	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร 
ธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัระบบไฟฟ้า และระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่มคีวาม

ซับซ้อนและอันตรายในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จึงต้องการวิศวกรผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ มีความรู้และความสามารถทั้ง

ในด้านการปฏิบัติงานรวมถึงด้านการตลาด เนื่องจากจะต้องเป็นผู้รับความต้องการของลูกค้า ก�ำหนดจ�ำนวนและชนิดของวัสดุ

อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงออกแบบระบบ ควบคุมงาน และทดสอบการใช้งานก่อนส่งมอบให้ตรงตามความต้องการ

ของลูกค้า ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานที่เป็นวิศวกรจ�ำนวน 41 คน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 42.70 ของจ�ำนวนพนักงาน

ทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาและรักษากลุ่มวิศวกรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

และมีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถแข่งขันได้ในตลาดได้	

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากรของบริษัทฯ และมีการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวทั้งในเชิงปริมาณ 

และคุณภาพ โดยแบ่งการบริหารงานเป็นทีม และมีการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ระหว่างทีมงานต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ  

โดยให้ผูบ้รหิารท�ำหน้าทีด่แูลบรหิารงานภาพรวมให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ บรษิทัฯ จงึสามารถด�ำเนินการให้บรกิารแก่ลกูค้า

ได้อย่างต่อเนื่องในกรณีที่มีวิศวกรลาออก นอกจากนี้บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาปฏิบัติ

งานอย่างต่อเน่ือง เพื่อรองรับการเติบโตจากโอกาศทางธุรกิจ ประกอบกับแนวทางการบริหารบุคลากร โดยบริษัทฯ มีนโยบาย 

เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรภายในองค์กร มีการก�ำหนดนโยบายการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

รวมถึงจัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

3.4	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา
จากการทีบ่รษิทัฯ ให้บรกิารรบัเหมาวางระบบอย่างครบวงจร ติดตัง้อปุกรณ์ และให้บรกิารบ�ำรงุรกัษา ท้ังระบบไฟฟ้าและ

ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ จึงมีการว่าจ้างผู้รับเหมาในการด�ำเนินงานในโครงการ

ต่างๆ โดยในปี 2561, 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าจ้างผู้รับเหมาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 54.34 ร้อยละ 42.99 และร้อย

ละ 74.86 ต่อต้นทุนขายและบริการรวมตามล�ำดับ หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาผู้รับเหมาได้ หรือผู้รับเหมาดังกล่าวไม่สามารถ

ปฏิบตังิานได้ตามมาตราฐานทีก่�ำหนดหรอืปฏบิตังิานล่าช้า หรอืไม่สามารถปฏบิตัติามข้อก�ำหนดทีต่กลงไว้ในสญัญา จะกระทบ

ต่อชื่อเสียงและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทะเบียนรายช่ือผู้รับเหมา ซึ่งเป็นผู้รับเหมางานวางระบบไฟฟ้า และระบบส่ือสารโทรคมนาคม

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีได้รับการอนุมัติในการรับงานถึง 72 ราย จากทะเบียนรายชื่อผู้ค้าท่ีได้รับการอนุมัติ (Approved 

Vendor List) ทั้งหมด 142 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาจากคุณสมบัติหลาย

ด้าน เช่น คุณภาพของผลงาน ประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้อง ทีมงานและบุคลากรที่มีความสามารถ ฐานะทางการเงิน รวมถึง

ความคุน้เคยกบัลกูค้าและลกัษณะงาน โดยการคดัเลอืกผูร้บัเหมาในแต่ละงาน บรษิทัฯ จะพจิารณาเลอืกผูร้บัเหมาจากผูร้บัเหมา

ประมาณ 3 รายที่เสนอราคาแก่บริษัทฯ และด้วยความเข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทฯ ท�ำให้ผู้รับเหมาส่วนใหญ่ให้ความสนใจ
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ในการรบังานจากบรษิทัฯ จึงท�ำให้บรษิทัฯ สามารถเลอืกผู้รบัเหมาท่ีเหมาะสมและมศัีกยภาพท่ีสดุได้ ซึง่ถือเป็นจดุแขง็อกีจดุหนึง่

ของบริษัทฯ และระหว่างการด�ำเนินงานแต่ละโครงการ บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ซึ่งเป็นวิศวกร

ของบรษิทัฯ ทีม่คีวามสามารถและประสบการณ์เข้าไปตรวจการปฏิบตังิานของผูร้บัเหมาอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ควบคมุคณุภาพของ 

ผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด และรับทราบสถานการณ์พร้อมท้ังวางแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้  

เพือ่เป็นแนวทางป้องกนัและแก้ไขในกรณทีีเ่กดิปัญหาจากผู้รบัเหมาช่วง บรษิทัฯ มกีารขอหลกัประกนั จากผูร้บัเหมาช่วงเช่นเดยีว

กับที่ผู้รับเหมาหลักหรือลูกค้าเรียกหลักประกันจากบริษัทฯ

3.5	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จ�ำหน่ายสินค้ารายใหญ่ 
ธุรกิจรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องซื้ออุปกรณ์ชั้นน�ำจากต่างประเทศจากผู้ผลิตหรือตัวแทน

จ�ำหน่ายที่ได้รับการแต่งตั้งในประเทศไทย โดยในปี 2561 , 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ สั่งซื้อผลิตภัณฑ์และบริการ จากตัวแทน

จ�ำหน่ายรายหนึง่ จ�ำนวน 89.05 ล้านบาท จ�ำนวน 274.92 ล้านบาท และจ�ำนวน 129.02 ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นสดัส่วนร้อย

ละ 12.30 ร้อยละ 41.89 และร้อยละ 12.70 ของมูลค่าการจัดซื้อผลิตภัณฑ์และบริการรวมของบริษัทฯ ตามล�ำดับ ดังนั้นบริษัทฯ 

อาจได้รับผลกระทบต่อผลการด�ำเนินการ หากตัวแทนจ�ำหน่ายดังกล่าวไม่สามารถจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นในการให้บริการ 

ให้แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถจัดส่งอุปกรณ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อตามก�ำหนดเวลา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ จึงยังคงรักษาความสัมพันธ์กับตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์รายอื่นๆ  

มาโดยตลอด ซึ่งตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่น สามารถเสนออุปกรณ์ที่มีคุณสมบัติคล้ายคลึงหรือเท่าเทียมกันได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังมีนโยบายในการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตรท่ีเป็นบริษัทผู้ผลิตชั้นน�ำของโลกหลายๆ ราย เพื่อลดความเส่ียงในการ

พึ่งพาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีของผู้ผลิตรายหนึ่งรายใดมากจนเกินไป นอกจากนี้ บริษัทฯ จะมีการปรึกษา พูดคุย กับตัวแทน

จ�ำหน่ายถึงความพร้อมในการจดัหา และส่งมอบอุปกรณ์ของตวัแทนจ�ำหน่ายก่อนทีบ่รษิทัฯ จะลงนามท�ำสญัญากบัลกูค้า ท�ำให้

บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการซื้ออุปกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.6	ความเสี่ยงจากความไม่สม�่ำเสมอของรายได้
บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ 

(Turnkey) ตัง้แต่การให้ค�ำปรกึษา การออกแบบ จดัหา ตดิตัง้ ทดสอบ รวมถงึซ่อมบ�ำรงุ ให้แก่ลกูค้าทีต้่องการสร้าง ขยาย ปรบัปรงุ 

หรือซ่อมแซมระบบไฟฟ้าหรือระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปี 2561, 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ 

มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.05 ร้อยละ 62.86 และร้อยละ 84.56 ต่อรายได้จากการขายและ

บริการของบริษัทฯ ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตาม รายได้ดังกล่าวของบริษัทฯ มีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนของภาครัฐ

และภาคเอกชนที่เป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ หากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ชะลอการลงทุน รวมท้ังยังข้ึนอยู่กับโอกาส และความ

สามารถของบริษัทฯ ในการได้งานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมในหัวข้อ 2.3.4 จะเห็นได้ว่านโยบายภาครัฐได้เล็งเห็นถึงความจ�ำเป็นใน

การพัฒนาระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นโครงสร้างขั้นพื้นฐานของประเทศ 

ท�ำให้เกิดงานโครงการจ�ำนวนมากที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในช่วง 2-3 ปีข้างหน้า ประกอบกับการที่บริษัทฯ  

มีประสบการณ์และความช�ำนาญในการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถส่งมอบงานได้ตามก�ำหนดเวลา ท�ำให้มีความสัมพันธ์ท่ีดีและเข้าใจความต้องการของลูกค้า

อย่างดีมาโดยตลอด บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าจะได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ 

มงีานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ จ�ำนวน 6,212.07 ล้านบาท พร้อมท้ังมกีารขยายขอบเขตงานโดยการน�ำเสนอบรกิารและผลติภณัฑ์ใหม่ๆ 

ให้แก่ลูกค้าเดิมและลูกค้ารายใหม่อย่างสม�่ำเสมอ
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3.7	ความเสี่ยงจากการช�ำระค่าจ้างผู้รับเหมาก่อนได้รับเงินจากผู้ว่าจ้าง
เนื่องจากการให้บริการรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในการด�ำเนินงานต่างๆ ดังน้ัน ในบาง

โครงการ หรือ บางช่วงเวลา บริษัทฯ อาจมีความจ�ำเป็นต้องจ่ายช�ำระเงินให้กับผู้รับเหมาช่วงก่อนที่จะสามารถเรียกเก็บเงินจาก

ลูกค้าได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง และเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม โดยปกติในข้ันตอนการด�ำเนินการทุกโครงการ บริษัทฯ จะให้ผู้ว่าจ้างรับมอบงานของบริษัทฯ ซ่ึงจะรวม

งานของผู้รับเหมาช่วง ก่อนที่บริษัทฯ จะรับมอบงานจากผู้รับเหมาช่วงและช�ำระเงินให้ผู้รับเหมาช่วงตามสัญญา ยกเว้นงาน

เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินของโครงการรถไฟฟ้าสีเหลืองและสีชมพู เนื่องจากบริษัทฯ ส่งมอบงาน 

ตาม Milestones และในหนึง่งานหลกัตาม Milestones ของโครงการนัน้อาจมงีานย่อยซึง่มผีูร้บัเหมาช่วงหลายรายด�ำเนนิงาน และ

การรบัมอบงานของแต่ละผูร้บัเหมาช่วงแต่ละรายจะตดัผลงานทกุสิน้เดอืน บรษิทัฯ จะให้ผูว่้าจ้างเข้ามาเป็นพยานในการส่งมอบ

งานของผู้รับเหมาช่วงดังกล่าวก่อน บริษัทฯ ถึงจะช�ำระเงินให้ผู้รับเหมาช่วงตามสัญญา จากการด�ำเนินงานเช่นนี้ ท�ำให้บริษัทฯ 

มั่นใจว่าจะสามารถเรียกช�ำระเงินจากลูกค้าได้ในทุกโครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดท�ำงบกระแสเงินสด (Cash Flow) 

ส�ำหรับการปฏิบัติงานในทุกโครงการ เพื่อบริหารจัดการให้แต่ละโครงการมีประสิทธิภาพสุงสุด โดยฝ่ายพาณิชย์จะประสานงาน

กับฝ่ายบัญชีและการเงิน เพื่อประเมินสถานะทางการเงินและสภาพคล่องตลอดเวลา นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีสัญญาเงินกู้กับ

ธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ บริษัทฯ จึงมีสภาพคล่องในระดับที่เพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่ขอ

งบริษัทฯ เป็นหน่วยงานจากภาครัฐและบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ จึงมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง หรือมีงบประมาณในการ

จัดจ้างที่แน่นอน

3.8	ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานล่าช้า/ค่าปรับ
จากการที่งานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นการรับเหมาวางระบบที่มีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ต่ออีกทอด

หนึง่ในการให้บรกิารแก่ลกูค้า หากบรษิทัฯ ไม่สามารถควบคมุการท�ำงานของผูร้บัเหมาให้ด�ำเนนิการตามมาตรฐาน และส่งมอบ

งานตามระยะเวลาทีก่�ำหนด หรอืไม่สามารถปฏบิติัตามข้อก�ำหนดท่ีตกลงไว้ในสัญญา อาจท�ำให้บรษิทัฯ เสียค่าปรบั และกระทบ

ต่อชื่อเสียงและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถส่งมอบงานได้ตามมาตรฐานและตรงตามก�ำหนดของลูกค้า โดยตั้งแต่ปี 2561-2562 บริษัทฯ  

มีค่าปรับจากการท�ำงานท้ังสิ้นเพียงจ�ำนวน 3.11 ล้านบาท แบ่งออกเป็น จ�ำนวน 0.08 ล้านบาท จ�ำนวน 3.03 ล้านบาท  

ตามล�ำดบั โดยในปี 2563 ไม่มค่ีาปรบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.008 และร้อยละ 0.35 ของรายได้จากการขายและบรกิารในปี 

2561-2562 ตามล�ำดบั โดยค่าปรบัดังกล่าวยังสามารถเรยีกคืนจากเจ้าของงานหรือเรียกเก็บจากผู้รบัจ้างช่วงได้ รวมเปน็จ�ำนวน 

3.03 ล้านบาท เนื่องจากความล่าช้าส่วนใหญ่เกิดจากเหตุสุดวิสัย ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่เหนือการควบคุม อาทิเช่น ความล่าช้า

จากลกูค้ารฐัวสิาหกจิในการท�ำเรือ่งขออนญุาตเข้าพืน้ทีเ่พือ่ปฏบิตังิาน หรอืความล่าช้าจากลกูค้าในการขออนญุาตจากหน่วยงาน

จ�ำนวนมากทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน ซึง่เหตเุหล่าน้ีบรษิทัฯ สามารถต่อรองในการยกเลิกหรอืลดทอนค่าปรบักบัลูกค้าได้ หรอื

เรียกเก็บจากผู้รับจ้างช่วงแทนได้ เนื่องจากไม่ใช่เหตุที่เกิดจากความผิดพลาดของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันความเสี่ยง

ในการส่งมอบงานล่าช้า บริษัทฯ จะด�ำเนินการประสานงานระหว่างลูกค้า ผู้รับเหมา และผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ 

เพื่อวางแผนด�ำเนินโครงการล่วงหน้า
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3.9	ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25
ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทนุต่อประชาชนในครัง้นี ้บรษิทัฯ จะมผีูถ้อืหุน้ใหญ่คอื นายจรญั วิวฒัน์เจษฎาวฒุิ 

ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และกรรมการ ซึง่หากนบัรวมผูท้ีเ่กีย่วข้องแล้ว นายจรญั วิวฒัน์เจษฎาวฒุจิะมสีดัส่วน

การถอืหุน้ในบรษิทัฯ คดิเป็นร้อยละ 33.36 ของจ�ำนวนหุ้นทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดหลงัการเสนอขายหุน้เพิม่ทนุ จงึอาจท�ำให้กลุม่

ผู้ถอืหุน้ใหญ่ดงักล่าวสามารถใช้สทิธคิดัค้านในมตทิีส่�ำคญัในการประชมุผูถื้อหุน้ส�ำหรบัเรือ่งทีก่ฎหมายหรอืข้อบงัคับของบรษิทัฯ 

ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น  

การท�ำรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การลดหรอืเพิม่ทนุ และการควบรวมกจิการ เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ พิจารณา และกลั่นกรอง

เพือ่มใิห้เกดิรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเพือ่ให้เกดิความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานของบ

ริษัทฯ ยิ่งไปกว่านั้นแล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน (ซึ่งรวมประธานกรรมการ) 

จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเร่ือง

ต่างๆ และช่วยให้การก�ำกับดูแลการบริหารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	

3.10	ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน
ปัจจุบันธุรกิจทางด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยี่สารสนเทศ ธุรกิจทางด้านระบบไฟฟ้า มีการแข่งขันที่สูง

ขึ้นเนื่องจากเป็นตลาดท่ีการเติบโตยังต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้มีผู้ให้บริการในอุตสาหกรรมน้ีมีมาก มีการต่อสู้เรื่อง

ราคา และการให้บริการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ และบอกกับพนักงานตลอดว่าการรักษา

ฐานลูกค้าเป็นส่ิงส�ำคัญ ให้มีความม่ันคง เพื่อจะใช้บริการอย่างต่อเน่ือง เน้นการท�ำให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการ

ใช้บริการหรือซื้อสินค้าจากบริษัทฯ  ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังได้พยายามเพิ่มช่องทางในการเข้าสู่ธุรกิจภาคอื่นๆ อย่างเช่น ธุรกิจ 

OIL&GAS ที่ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการเข้าไปให้บริการแล้ว
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4.1	ข้อมูลทั่วไป

	 4.1.1	 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท : บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (อังกฤษ) : J.R.W. Utility Public Company Limited

ประเภทธุรกิจ : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดต้ังงานระบบไฟฟ้า 
(Electrical Power System) และระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Telecommunication and Information Technology System) แบบครบวงจร นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังให้บริการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ (Supply) และให้บริการบ�ำรุงรักษา (Maintenance) 
ส�ำหรบัอปุกรณ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบไฟฟ้า และระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 32/288-290 หมู่ที่ 8 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000154

โทรศัพท์ : 0-2509-7000-2

โทรสาร : 0-2945-7381

เว็บไซต์ : www.jrw.co.th

ทุนจดทะเบียน : 380,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ทุนช�ำระแล้ว : 380,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

	 6.1.2	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0-2900-9000

โทรสาร : 0-2900-9991

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

4.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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	 4.1.3	 ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท : บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 0-2264-0777

โทรสาร : 0-2264-0789-90

เว็บไซต์ : www.ey.com/th/en/home/ey-thailand

	 4.1.4	 ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท : บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 281/157 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อาคารบี ชั้น 2 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุรี ตำ�บลบางเขน 	
อำ�เภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000

โทรศัพท์ : 0-2526-6100

เว็บไซต์ : www.plcorporation.com

	 4.1.5	 ที่ปรึกษาทางการเงิน

ชื่อบริษัท : บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : ชั้น 18, 25 อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ 
เลขที่ 999/9 ถนนพระราม1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์ : 0-2646-9999

โทรสาร : 0-2646-9993

เว็บไซต์ : http://www.fnsyrus.com/th/home/

4.2	ข้อมูลส�ำคัญอื่น	 	
-ไมม่-ี

- 50 -

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563



ส่วนที ่2
การจัดการและ
การก�ำกับดูแลกิจการ



5.1	จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 380 ล้านบาท โดยเป็นทนุช�ำระแล้วจ�ำนวน 380 ล้านบาท  

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 760 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

	  

5.2	โครงสร้างผู้ถือหุ้น
โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564 สามารถสรุปได้ดังนี้

 รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 กลุ่มวิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 470,373,300 61.88

	 1.1	 นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 169,391,400  22.29 

	 1.2 	นางปรียาภรณ์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 84,147,218  11.07 

	 1.3 	นายธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 73,571,958  9.68 

	 1.4 	นายภาวีร์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 49,847,440  6.56 

	 1.5 	นางณัฏฐญา นากะพันธ์ 37,153,400  4.89 

	 1.6 	นายปรีชา สืบบุก 17,110,400  2.25 

	 1.7 	นางสาวสุจิวรรณ สืบบุก 15,523,800  2.04 

	 1.8 	นางสาวพวงแก้ว วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 11,813,842  1.55 

	 1.9 	นายคณิต วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 11,813,842  1.55 

2. 	กลุ่มอุทัยรัตน์ 53,931,200 7.09 

	 2.1 	นางสาวพรชนินทร์ ศรีวงษ์รัตน์ 36,273,000  4.77 

	 2.2 	นายสุรเดช อุทัยรัตน์ 17,658,200  2.32 

3. 	 นายชูชาติ เพ็ชรอ�ำไพ 15,200,000  2.00 

4. 	 นายปรินทร์ธรณ์ อภิธนาศรีวงศ์ 13,900,000  1.83 

5. 	 นายปรีชา เลาหพงศ์ชนะ 13,700,000  1.80 

6. 	 นางสาวนันทวรรณ สิทธิณรงค์ 13,032,500  1.71 

7. 	 นายอมร ทรัพย์ทวีกุล 6,200,000  0.82 

5.	ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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 รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

8. 	 พล.ต.ท.บุญเรือง ผลพานิชย์ 5,000,000  0.66 

9. 	 กองทุนเปิด ไทยพาณิชย์เซ็ท อินเด็กซ์ ฟันด์ 4,219,600  0.55 

10. 	บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด(มหาชน) 4,066,000  0.53 

11. 	อื่นๆ 160,377,400  21.10 

 รวมจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 760,000,000 100.00

หมายเหตุ :	 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ถูกจัดกลุ่มตามความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นในลักษณะเครือญาติ โดยไม่เกี่ยวกับลักษณะความสัมพันธ์หรือ 

		  พฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับบุคคลอื่นตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด

5.3	การออกหลักทรัพย์อื่น
-ไม่มี-

5.4	นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ของบริษัทฯ ในแต่ละปี ภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  

อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก�ำหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับ ผลประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคล่อง

ทางการเงิน และความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน ในการบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะ

เศรษฐกิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จากผลการด�ำเนินงานตามงบการเงิน

ของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบบัญชี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท หรือคิดเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 

ไม่เกนิ 45,600,000 บาท หรอืคดิเป็น 51.72% ของก�ำไรสทุธจิากงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่าย

เงินปันผลของบรษิทัฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธจิากงบการเงนิเฉพาะกจิการ) ท้ังน้ีการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าว ยงัจะต้องได้

รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2564)
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6.2	คณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายนนทกิร กาญจนะจติรา ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2.	 พลเอก ศักดา เปรุนาวิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3.	 พลเรือโท บ�ำรุงรัก สรัคคานนท์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4.	 นายกวิน ทังสุพานิช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5.	 นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กรรมการและกรรมการบริหาร

6.	 นายช�ำนาญ วงศ์รัศมีเดือน กรรมการและกรรมการบริหาร

7.	 นายสุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการและกรรมการบริหาร

หมายเหตุ : 	กรรมการล�ำดบัที ่1-4 ได้รบัการแต่งตัง้ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2561

		  โดยมีนางภทัรนิทร์ มนสัเสร ีเป็นเลขานุการบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายจรญั ววิฒัน์เจษฎาวฒิุ หรอืนายช�ำนาญ วงศ์รศัมเีดอืน หรอืนายสรุเดช อทุยัรตัน์ กรรมการสองในสามท่านลงลายมอื

ชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

ในปี 2563 บรษิทัฯ มกีารจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน มีดงันี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ
ในปี 2563

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จ�ำนวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุม

1.	 นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมการ 6 6

2.	 พลเอก ศักดา เปรุนาวิน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 6

3.	 พลเรือโท บ�ำรุงรัก สรัคคานนท์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 6 6

4.	 นายกวิน ทังสุพานิช กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 6 6

5.	 นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กรรมการและกรรมการบริหาร 6 6

6.	 นายช�ำนาญ วงศ์รัศมีเดือน กรรมการและกรรมการบริหาร 6 6

7.	 นายสุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการและกรรมการบริหาร 6 6
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6.3	คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.		 พลเอก ศักดา เปรุนาวิน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.		 พลเรือโท บ�ำรุงรัก สรัคคานนท์ กรรมการตรวจสอบ

3.		 นายกวิน ทังสุพานิช กรรมการตรวจสอบ

ทัง้นี ้นายกวนิ ทงัสพุานชิ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่พยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทาน

ความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได้ โดยนายกวิน ทังสุพานิช จบการศึกษาระดับปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน จากสถาบัน

บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเคยด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารด้านการเงินของบรษิทั

จ�ำกดัแห่งหนึง่ ซึง่มปีระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ (ดูรายละเอยีดเพิม่เติมในเอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 

ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั)

โดยมนีางลัดดา ลัทธิวรรณ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2563 บรษิทัฯ มกีารจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน มดีงัน้ี

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้งการ
ประชุม

จ�ำนวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุม

1.		 พลเอก ศักดา เปรุนาวิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4

2.		 พลเรือโท บ�ำรุงรัก สรัคคานนท์ กรรมการตรวจสอบ 4 4

3.		 นายกวิน ทังสุพานิช กรรมการตรวจสอบ 4 4

6.4	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.		 พลเอก ศักดา เปรุนาวิน ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.		 พลเรือโท บ�ำรุงรัก สรัคคานนท์ กรรมการ

3.		 นายสุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการ

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ถูกแต่งตั้งจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2563  

		  ในปี 2563 จงึยังไม่มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมนีายสรุเดช อทัุยรตัน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

		  สรรหาและ ก�ำหนดค่าตอบแทน
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6.5	คณะกรรมการบริหาร
บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.		 นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กรรมการบริหาร

2.		 นายช�ำนาญ วงศ์รัศมีเดือน กรรมการบริหาร

3.		 นายสุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการบริหาร

6.6	ผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.		 นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.		 นายช�ำนาญ วงศ์รัศมีเดือน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส สายงานขายและปฏิบัติการ

3.		 นายสุรเดช อุทัยรัตน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานอ�ำนวยการ 
และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ

4. 	 นายบันดาล พงศ์ศาสตร์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด

5. 	 นายณัฐวุฒิ ช�ำนาญกิจ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ และรักษาการผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

6. 	 นายสุจิตต์ ตัณฑสุริยะ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น

7. 	 นางสาวสุมาลี ระงับพิศม์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพาณิชย์

8. 	 นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ : 	 โดยมนีางสาวจตพุร นาคขวญั เป็นผู้จัดการแผนกบัญชี

6.7	เลขานุการบริษัทฯ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุม

	 ดูแลการท�ำบัญชี

	 6.7.1	 เลขานุการบริษัท

			   ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ท่ี 1/2563 เมือ่วันท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีติ

แต่งตั้งนางภัทรนิทร์ มนสัเสร ีด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลักทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่ได้ก�ำหนดหน้าที่

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ดังนี้

			   1.	ดแูลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกับการปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบยีบ และ

ข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ

			   2.	 รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังดูแลประสานงานให้มีการ

ปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว

			   3.	ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
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			   4.	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

				    4.1	 ทะเบียนกรรมการ

				    4.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ	

				    4.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

				    4.4	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท

				    4.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

	 6.7.2	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

			   นางสาวลดัดา ลทัธวิรรณ์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (CFO) เป็นผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุ

ในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัทฯ โดยนางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ เข้าร่วมงานกับบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม 2553 ทั้งนี้ 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ปรากฏในเอกสารแนบ 1

	 6.7.3	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

			   นางสาวจตุพร นาคขวัญ ผู้จัดการแผนกบัญชี เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ 

โดยนางสาวจตุพร นาคขวัญ เข้าร่วมงานในด้านการท�ำบัญชีของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2552

6.8	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 6.8.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

			   ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

			   ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้ 

	  (หน่วย : บาท) 

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง ปี 2563

1.		 นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 180,000

2.		 พลเอก ศักดา เปรุนาวิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 170,000

3.		 พลเรือโท บ�ำรุงรัก สรัคคานนท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 130,000

4.		 นายกวิน ทังสุพานิช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 130,000

5.		 นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กรรมการ 90,000

6.		 นายช�ำนาญ วงศ์รัศมีเดือน กรรมการ 90,000

7.		 นายสุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการ 90,000

รวม 880,000
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	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 เมือ่วันที ่17 มนีาคม 2563 ได้มมีตกิ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2563 

ดังนี้

ต�ำแหน่ง เบี้ยประชุม / คน / ครั้ง

คณะกรรมการบริษัทฯ
-		 ประธานกรรมการบริษัท
-		 กรรมการบริษัท

30,000 บาท
15,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบ
- 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
- 	 กรรมการตรวจสอบ

20,000 บาท
10,000 บาท

			   ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ

			   บริษัทจะจ่ายค่าบ�ำเหน็จ (โบนัสประจ�ำปี) ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นเงินจ�ำนวนไม่เกิน 5,000,000 บาท 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาการจัดสรรตามความเหมาะสม ทั้งนี้กรรมการที่จะได้รับค่าบ�ำเหน็จต้องไม่เป็นกรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

			   ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าบ�ำเหน็จ (โบนัสประจ�ำปี) ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง ปี 2563

1.		 นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 100,000

2.		 พลเอก ศักดา เปรุนาวิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 75,000

3.		 พลเรือโท บ�ำรุงรัก สรัคคานนท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 75,000

4.		 นายกวิน ทังสุพานิช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 75,000

รวม 325,000

			   ค่าตอบแทนผู้บริหาร

			   ในปี 2563 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บรหิารจ�ำนวน 30.68 ล้านบาท ตามล�ำดับ ท้ังน้ี ค่าตอบแทนดงักล่าว

รวมถึงเงินเดือน โบนัส เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าคอมมิชชั่น

ปี จ�ำนวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท)

2563 8 30,684,325.94

	 6.8.2	 ค่าตอบแทนอื่น

			   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2563 ได้มีมติจัดสรรหุ้นสามัญใหม่เพิ่มทุนจ�ำนวน 

16,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.11 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดภายหลังการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนใน

ครั้งนี้ เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2563 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลง

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จาก 1 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น ส่งผลท�ำให้จ�ำนวนหุ้นเพิ่มเป็นจ�ำนวน 16,000,000 หุ้น ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 5.50 บาท ซึ่งเป็นราคาเดียวกันกับที่เสนอขายให้แก่ประชาชน และเสนอขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ให้แก่ประชาชน
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	 ทัง้นี ้รายละเอยีดของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ท่ีได้รบัการจดัสรรและจองซือ้หุ้นมดัีงน้ี

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้น 
ที่ได้รับการ

จัดสรร

ร้อยละของจ�ำนวน
หุ้นสามัญที่เสนอ

ขายในครั้งนี้

นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 400,000 0.20

พลเอกศักดา เปรุนาวิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 300,000 0.15

พลเรอืโทบ�ำรงุรกั สรคัคานนท์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 300,000 0.15

นายกวิน ทังสุพานิช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 200,000 0.10

นายช�ำนาญ วงศ์รัศมีเดือน กรรมการและกรรมการบริหาร 400,000 0.20

1.		 นายสุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการและกรรมการบริหาร 50,000 0.03

2.		 นายบันดาล พงศ์ศาสตร์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด 500,000 0.26

3.		 นางสาวสุมาลี ระงับพิศม์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพาณิชย์ 70,000 0.04

4.		 นายณัฐวุฒิ ช�ำนาญกิจ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ และรกัษา
การผูอ้�ำนวยการฝ่ายความปลอดภยั 
อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

10,000 0.01

5.		 นายสุจิตต์ ตัณฑสุริยะ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น 25,000 0.01

6.		 นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 40,000 0.02

	 6.8.3	 นโยบายและวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ

			   บริษัทฯ พิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนของกรรมการมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 

และจงูใจให้คณะกรรมการบริษทัฯ น�ำพาองค์กรให้ด�ำเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ซึง่ค่าตอบแทนของกรรมการ

จะต้องสอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ  

รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ท้ังน้ี จะอยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ใน

อตุสาหกรรม โดยผูถ้อืหุน้จะเป็นผูอ้นมุตัโิครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัฯ และไม่อยูใ่นระดบั

ที่สูงเกินไป โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
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6.9	บุคลากร 

	 8.9.1	 จ�ำนวนบุคลากร

			   ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 88 คน (ไม่นับรวมผู้บริหาร) โดยแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2563

1. 	 ฝ่ายขายและการตลาด 4

2. 	 ฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ 53

3. 	 ฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น 4

4. 	 ฝ่ายการพาณิชย์ 3

5. 	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 7

6. 	 ฝ่ายบริหารกลาง 11

7. 	 ฝ่ายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 6

รวม 88

	 6.9.2	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

			   -ไม่มี-

	 6.9.3	 ค่าตอบแทนพนักงาน

			   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

			   ในปี 2563 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิารของบรษัิทฯ) จ�ำนวน 50.11 ล้านบาท โดยเป็นค่า

ตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน ค่าคอมมชิชัน่ ค่าล่วงเวลา โบนสั เงนิสมทบเข้ากองทนุประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ 

			   ค่าตอบแทนอื่น

			   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2563 ได้มีมติจัดสรรหุ้นสามัญใหม่เพิ่มทุนจ�ำนวน 

8,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.11 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดภายหลังการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชน 

ในครัง้นี ้เพือ่เสนอขายให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และเมือ่วนัที ่19 สงิหาคม 2563 บรษิทัฯ ได้เปลีย่นแปลง

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จาก 1 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น ส่งผลท�ำให้จ�ำนวนหุ้นเพิ่มเป็นจ�ำนวน 16,000,000 หุ้น ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 5.50 บาท ซึ่งเป็นราคาเดียวกันกับที่เสนอขายให้แก่ประชาชน และเสนอขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ให้แก่ประชาชน

			   ทั้งนี้ ไม่มีพนักงานรายใดได้รับการจัดสรรหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่เสนอขายในครั้งนี้

	 6.9.4	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน

			   -ไม่มี-
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	 6.9.5	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร	

			   บริษัทฯ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับตําแหน่ง 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจท้ังในประเทศ 

และต่างประเทศ บริษัทฯ จึงมุ่งมันพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้  

ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทาง 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

			   โดยบริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

ให้สามารถทาํงานตอบสนองต่อกลยทุธ์และเป้าหมายของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ โดยเป็นการจดัการ

อบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ

			   สําหรับพนักงานระดับบริหาร : บริษัทฯ ดําเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหาหลักสูตรการบริหารระดับสูง 

เพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้นําควบคู่ไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชียวชาญในการบริหารจัดการ 

ให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ อกีทัง้เป็นการเตรยีมความพร้อมสาํหรบัการปรบั/เล่ือนตําแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สามารถแข่งขันและ

พร้อมเป็นผู้นําในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน

			   สําหรับพนักงานระดับปฏิบัติการ : บริษัทฯ ดําเนินการพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดหาหลักสูตร

พัฒนาความรู้ความสามารถตามหน้าที่สายวิชาชีพและกลุ่มงานที่มีความรับผิดชอบ ท้ังนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามวิชาชีพและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหน้าที่งาน เช่น มาตรฐานทางด้านการเงิน 

และบัญชี, ความรู้ทางด้านกฏหมาย, ทักษะการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี, ทักษะการตลาดและการขาย, มาตรฐาน

ทาง IT และ ISO, การจัดการงานธุรการ, ความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับไฟฟ้า

			   ทั้งน้ี บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ความช�ำนาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job 

Training) โดยพนกังานทีเ่ข้าใหม่จะมหีวัหน้างาน ในแต่ละสายงานท�ำหน้าทีฝึ่กสอนงานในสายงานนัน้ ๆ  รวมทัง้จดัให้มกีารอบรม

ภายใน โดยเชิญที่ปรึกษาของบริษัทฯ เข้ามาถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพิ่มเติมแก่พนักงานอยู่เป็นประจ�ำ บริษัทฯ 

พิจารณาจัดส่งพนักงานและผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ

แต่ละฝ่ายเป็นการเพ่ิมเติม นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งพนักงานไปทัศนศึกษาดูงานในต่างประเทศ เพื่อน�ำเทคโนโลยี 

วิวัฒนาการใหม่ ๆ มาพัฒนา ปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น
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บรษิทัฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสังคมด้วยความเชือ่มนัว่าการด�ำเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม

จะเป็นแนวทางทีจ่ะน�ำไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนืในอนาคต ฝ่ายบรหิารจงึได้มนีโยบายการด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึมัน่ และให้ความส�ำคัญ

กับหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มของผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ตามหลักการ 8 ข้อ ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ครอบคลุมการเคารพกฎหมาย ปราศจากการมสี่วนได้ส่วนเสียและความขดั

แย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน การปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการ

ค้า การจัดซื้อจัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม การปฏิบัติต่อพนักงาน การควบคุมและ

การตรวจสอบภายใน การรับการให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ความปลอดภัยด้านสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม ทรัพย์สินทาง

ปัญญาและการใช้ระบบคอมพวิเตอร์ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้พนกังานใหม่ทกุคนจะต้องได้รบัการอบรมในระหว่างการปฐมนเิทศ และ

การพัฒนาหลักสูตรอบรมทบทวนส�ำหรับพนักงานปัจจุบัน เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมีความตระหนัก และเข้าใจอยู่เสมอ 

เพื่อสร้างจิตส�ำนึกและความเข้าใจของพนักงาน และยังครอบคลุมไปถึงกระบวนการวัดประสิทธิผลของระบบเพื่อการปรับปรุง

ให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการสร้างจิตส�ำนึกทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องผ่านสื่อและกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่า

พนักงานสามารถน�ำจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจไปประยุกต์ในการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานของ 

บริษัทฯ ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ รวมท้ังส่งเสริมให้คู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ 

ที่ถูกต้องด้วยความโปร่งใสด้วยเช่นกัน เพื่อให้สังคมโดยรวมด�ำเนินไปได้โดยสันติสุข บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้การต่อต้านการทุจริต 

และการติดสินบนเป็นนโยบายที่ส�ำคัญอีกนโยบายหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อสร้างความมั่นใจว่านโยบายการต่อต้านการทุจริต 

และการติดสินบนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมอย่างเพียงพอ ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้ง ท่ี 3/2561  

เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2561 จึงได้อนุมัติ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เพื่อใช้ถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้

2.1	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระท�ำการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม เช่น การน�ำเสนอ 

การให้ค�ำมัน่สญัญา การขอ การเรยีกร้อง การเรยีกหรอืรบัผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์ การชกัจงูสูก่ารกระท�ำท่ีผดิต่อกฎหมาย 

หรือการท�ำลายความไว้ใจ หรือการกระท�ำอื่นใดที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น

2.2	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปฏิบัต ิ

ตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั หากฝ่าฝืนไม่ปฏบิตัติามนโยบายนี ้จะต้องถกูพจิารณาโทษทาง

วินัย และด�ำเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี

2.3	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในบริษัทฯ หากพบเห็น 

การกระท�ำทุจริตคอร์รัปชันหรือการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ต้องแจ้งเหตุหรือรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที 

หรืออาจแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสที่บริษัทก�ำหนด

7. ความรับผิดชอบต่อสังคม
(Corporate Social Responsibilities : CSR)
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2.4	 บรษิทัฯ จะเกบ็รกัษารายละเอยีดของผูแ้จ้งข้อมูลไว้เป็นความลบั ผู้แจ้งข้อมูลทีก่ระท�ำด้วยเจตนาทีดี่ต่อบรษิทัฯ และ

มคีวามบรสิทุธิใ์จ รวมถงึผูท่ี้ปฏิเสธการกระท�ำทุจริตคอร์รปัชนัจะได้รับการปกป้องคุม้ครองจากบรษิทัฯ และจะไม่ได้รบัผลกระทบ

ใดๆ จากการกระท�ำดังกล่าว

2.5	 จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบต่างๆ เช่น การช่วยเหลือทางการเมือง  

การบริจาคเพือ่การกศุล การให้เงนิสนบุสนนุ การจ่ายเงนิค่าของขวญั ค่าบริการต้อนรบั เป็นต้น และจดัให้มกีารก�ำกบัดแูล ตดิตาม

ในเรื่องดังกล่าว ให้มีความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม

2.6	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และการด�ำเนินงาน 

ที่ไม่เป็นไปตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.7	 จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสม

2.8 	 จดัให้มีช่องทางการสือ่สารให้พนกังาน และผู้มีส่วนได้เสยีทราบถงึนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั และสามารถ

แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอและให้บริษัทฯ ได้ทราบ เพื่อสืบสวนหาข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และน�ำไปแก้ไขปรับปรุง

2.9 	 จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมี

การสื่อสารและเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรให้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวปฏิบัติ

ในด้านจริยธรรม

2.10	การจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด�ำเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบงาน ข้ันตอนปฏิบัติท่ีบริษัทก�ำหนดไว้  

รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างอย่างสม�่ำเสมอ

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน และหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

ขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูลสถาน

ศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของ 

ความเป็นมนุษย์

	

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษิทัฯ ได้ตระหนกัอยูเ่สมอว่าพนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคณุค่าทีส่ดุของบรษิทัฯ เป็นปัจจัยแห่งความส�ำเรจ็ของ

การบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้การดูแลและการปฏิบัติที่เป็นธรรมดังนี้

	 4.1	ด้านการบริหารค่าจ้าง

		  ผลตอบแทนและสวสัดกิารต่างๆ บรหิารโดยค�ำนงึถงึการสร้างแรงจงูใจให้พนกังานปฏบิตังิานอย่างเตม็ความสามารถ 

มีความเป็นธรรม เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมีระบบแบบแผนในการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการประเมิน

และวิเคราะห์ตัวชี้วัดให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจและอยู่ใน

ระดับที่สามารถแข่งขันได้หรือเทียบเท่ากับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ในธุรกิจเดียวกัน

	 4.2	ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

		  บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะการบริหารโดยผ่านระบวนการฝึกอบรม 

การสัมมนา การดูงาน และยังมุ่งม่ันที่จะสร้างกรอบการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานทุกระดับ และ

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

	 4.3	ด้านการจ้างงาน การปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน

		  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นมาตรฐาน ตั้งอยู่บนหลักการที่ไม่เลือกปฏิบัติและสอดคล้องกับกฎหมาย

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในด้านสัดส่วนของหญิง ชาย เชื้อชาติ ศาสนา ภูมิล�ำเนาเดิม อายุ 

สภาพความพิการ ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม หรือ คุณวุฒิการศึกษา
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	 4.4	ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท�ำงาน

		  บริษัทฯ ห่วงใยในชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน ดังนั้น จึงให้ความส�ำคัญในด้านการบริหารจัดการ 

ด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยบริษัทได้รับมาตรฐานการจัดการด้านชีวอนามัย และความปลอดภัย 

(ISO45001:2018) ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานสากลและ บริษัทฯ ยังสนับสนุน และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมความปลอดภัย

อย่างต่อเนื่องอีกด้วย

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการให้บริการของลูกค้า โดยบริษัทฯ จะสอบถามความพึงพอใจและติดตามผลการท�ำงาน

ของลูกค้าอยู่เป็นประจ�ำ เพื่อจะได้มาประเมินและปรับปรุงพัฒนาการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้มีการรณรงค์ให้พนักงานประหยัดพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติไปพร้อมๆ กับการปลูกจิตส�ำนึกของ

พนักงาน อาทิเช่น การรณรงค์ให้ปิดไฟฟ้า และปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ ช่วงพักกลางวันระหว่างเวลา 12.00-13.00 น. เพื่อให้

พนักงานฝึกปฏิบัติการประหยัดพลังงานและน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน รวมถึงการเผยแพร่วิธีการประหยัดพลังงาน

ในสังคมของตนเอง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดการพัฒนาสิ่ง 

แวดล้อมควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจ จึงได้จัดท�ำมาตรฐาน ISO 14001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

(Environment Management System) และบริษัทฯ ได้รับการรับรองแล้วเมื่อ วันที่ 12 ธันวาคม 2563 จาก United Registrar 

of Systems(Thailand) หรือ URS ซึ่งได้รับรองจากสถาบัน Accreditation Body: United Kingdom Accreditation Service 

หรือ UKAS จากประเทศอังกฤษ

 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมท่ีเข้มแข็งมีการพัฒนาท่ีย่ังยืน มีความส�ำคัญอย่างย่ิง ในฐานะเป็นปัจจัยเอื้อ 

ต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

7.1	ด้านสาธารณสุข : บริษัทฯ ได้บริจาคเงินให้กับโรงพยาบาลและมูลนิธิต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการด�ำเนิน

งานของโรงพยาบาล และมูลนิธิต่างๆ ดังนี้

		  7.1.1	 วันอังคารที่ 14 เมษายน 2563 บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้ามอบชุดกาวน์ PPE 

Coverall จ�ำนวน 110 ชุด บริจาคให้กับโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์กับบุคลากรทางการแพทย์ ในการดูแล 

ผู้ป่วยในช่วงสถานการณ์เช้ือไวรัส COVID-19 แพร่ระบาด โดยมี พลอากาศตรี นายแพทย์สันติ ศรีเสริมโภค ผู้ช่วยเลขาธิการ 

ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ด้านสนับสนุนและพัฒนาโครงการใหม่ เป็นผู้รับมอบ
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		  7.1.2	 วันพฤหัสบดีท่ี 16 เมษายน 2563 บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้ามอบชุดกราวด์  

PPE Coverall จ�ำนวน 100 ชุด บริจาคให้กับโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช จ.สุพรรณบุรี เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์กับบุคลากร

ทางการแพทย์ ในการดูแลผู้ป่วยในช่วงสถาณการณ์เชื้อไวรัส COVID 19 แพร่ระบาด โดยมี น.พ.พงษ์นรินทร์ ชาติรังสรรค์  

ผู้อ�ำนวยการโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นผู้รับมอบ
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		  7.1.3	 วันพฤหัสบดีที่ 16 เมษายน 2563 บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้ามอบชุดกราวด์ PPE 

Coverall จ�ำนวน 100 ชุด บริจาคให้กับโรงพยาบาลสุทธาเวช คณะแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ.มหาสารคาม  

เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์กับบุคลากรทางการแพทย์ ในการดูแลผู้ป่วยในช่วงสถาณการณ์เชื้อไวรัส COVID 19 แพร่ระบาด โดยมี

นายสราวุธ เบญจกุล เลขาธิการศาลยุติธรรม ในฐานะนายกสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นผู้รับมอบ	

7.2	ด้านการศกึษา : บรษิทัฯ มกีารมอบทนุการศกึษาให้กบันักเรยีนทีม่ผีลการเรยีนด ีและการบรจิาคเงนิให้แก่โรงเรยีน

เพื่อสนับสนุนการศึกษา

7.3	ด้านพุทธศาสนา : บริษัทฯ ได้บริจาคเงินให้กับวัดต่างๆ เพื่อเป็นการท�ำนุบ�ำรุงพระศาสนา

8.	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบ 
	 ต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ สนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท�ำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร  

ซึ่งหมายถึงการท�ำสิ่ง ต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่าเป้าหมาย

ของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อท�ำให้สิ่ง ต่างๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด
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บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากบริษัทฯ 

ตระหนกั ดว่ีาระบบการควบคุมภายในทีด่จีะช่วยลดความเส่ียงทางธรุกิจและความเส่ียงในกระบวนการปฏบิติังานให้อยูใ่นระดบั

ที่ยอมรับ ได้ และช่วยให้สามารถค้นพบข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นได้ภายในเวลาที่เหมาะสม อีกทั้งยังสามารถช่วยให้รายงานทางการ

เงนิของ บรษิทัมคีวามถกูต้อง น่าเชือ่ถอื และช่วยให้การดําเนนิงานของบรษิทับรรลเุป้าหมายทีกํ่าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซ่ึง

บรษิทัฯ ได้ยึดกรอบแนวทางปฏบิตัด้ิานการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission : COSO มาประยุกต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจดังนี้

	 (1)	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

		  บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยให้ความสําคัญกับความซื่อสัตย์ และ รวมทั้งกําหนดเป้าหมายการดําเนิน

ธุรกิจอย่างชัดเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม นอกจาก

นี ้บรษิทัฯ ยังจดัโครงสร้างองค์กรและการกาํหนดระเบยีบวธิปีฏบิติังานท่ีช่วยให้การบรหิารงานมคีวามรดักมุและสามารถป้องกนั 

การนําทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบได้ 

	 (2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

 		  บรษิทัประเมนิปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธรุกจิท้ังจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในองค์กรอย่างสม่ําเสมอ 

ซึ่งรวมถึง ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการกระทําที่ไม่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการกําหนดวัตถุประสงค์ที่

ชัดเจน สําหรับการปฏิบัติงาน การรายงานข้อมูลทั ้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องและกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อย่างเหมาะสม

	 (3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

		  บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ เพื่อลดความ

เสี่ยงที่อาจ เกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งรวมถึงการควบคุมเชิงป้องกัน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึง

ข้อมูล การ ควบคุมทรัพย์สินของบริษัทฯ การกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับอย่างเหมาะสม 

	 (4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

		  บริษัทฯ รายงานข้อมูลสําคัญ ต่อคณะกรรมการอย่างเพียงพอสําหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ และมีช่องทางและ

กระบวนการ สื่อสารข้อมูลภายในระหว่างฝ่ ายจัดการและพนักงานหลากหลายช่องทาง เช่น อีเมล ปิดบอร์ดประกาศ การแจ้ง

เฉพาะตัวบุคคล โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในแต่ละเรื่องหรือสถานการณ์ 

	 (5)	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

8.	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 
	 ความเสี่ยง
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8.1 ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่1/2563 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้งสาม

ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยท�ำการซัก

ถามข้อมลูจากฝ่ายบรหิาร แล้วสรปุได้ว่าจากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย 

1.	การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

2.	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3.	การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากร

อย่างเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท�ำให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไป

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบ

การติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการท่ีกรรมการหรือ

ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

8.2 การด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำหน้าท่ีสอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

มกีารประชมุร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส เพือ่พจิารณาและด�ำเนนิการให้มรีายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องและมกีารเปิดเผยข้อมลู

อย่างครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถึงการพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในการประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วม

ประชุมเพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2561 โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้

จัดท�ำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และน�ำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจ

สอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ 

ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด ซึ่งในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจํานวน 4 ครั้ง 

8.3 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน

	 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ได้เข้าท�ำการตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2563 ตามแผนงาน คือ วงจรรายจ่าย 

วงจรรายได้ การบริหารการจ่ายเงินเดือน การควบคุมทั่วไประบบสารสนเทศ-ด้านการควบคุมทั่วไป โดยได้น�ำเสนอผลการตรวจ

และเข้าร่วมการประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส จากการตรวจระบบของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีการด�ำเนินงาน

ที่เหมาะสมแล้ว มีบางเรื่องที่ผู้ตรวจสอบได้มีข้อเสนอแนะแก่บริษัทให้ปรับปรุงในการด�ำเนินงาน และบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตาม

ที่เสนอมาเป็นอย่างดี 
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8.4 แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2563
บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปออเรชั่น จ�ำกัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้น�ำเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 

2563 และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีราย

ละเอียดการตรวจสอบภายใน ดังนี้

เรื่องที่ตรวจสอบ ช่วงที่เข้าตรวจสอบ รายงานผลในที่ประชุม

1.		 วงจรรายจ่าย (Expenditure Cycle Management)
2.		 วงจรรายได้ (Revenue Cycle Management)
3.		 การบริหารการจ่ายเงินเดือน (Payroll Payment)
4.		 การควบคุมทั่วไประบบสารสนเทศ-ด้านการควบคุมทั่วไป 
		  (IT General Control Audit)

มี.ค. 2563 – เม.ย. 2563
พ.ค. 2563 – ก.ค. 2563
ส.ค. 2563 – ต.ค. 2563
พ.ย. 2563 – ม.ค. 2564

พ.ค. 2563
ส.ค. 2563
พ.ย. 2563
ก.พ. 2564

8.5 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด และบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในปี 2563 โดยที่ประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1 ปี 2563 เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2563 ได้มมีตอินมุตักิารแต่งตัง้ดงักล่าว ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่า นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในขอ

งบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

หน้าที่ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นดังนี้

ผู้ตรวจสอบภายใน
			 

: บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส (หัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท ทางบริหารธุรกิจส�ำหรับนักบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประสบการณ์การท�ำงาน : 	  ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง 		  บริษัท

		
		

	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ�ำกัด
	 2549-ปัจจุบัน	 รองประธาน ฝ่ายปฏิบัติการ	 กลุ่มบริษัทพีแอนด์แอล (บริษัท พี
			   แอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด และ
			   บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 
			   ออดิท จ�ำกัด)

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง : 		วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

		ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) : สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)

		โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต
สากล (Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

		การตรวจสอบและข้อควรพจิารณาในการตรวจสอบเมือ่กจิการใช้คอมพวิเตอร์ประมวล
ผลข้อมูล รุ่นที่ 2/2561 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)
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การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 		การตรวจสอบภายในแบบบรูณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวชิาชพีบญัช ีใน
พระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)

		หลักสูตรประกาศนียบัตร Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 
4.0 จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

		Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” จากสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)

		Clinic IA : Topic “COSO 2014” จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
(สตท.)

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.1 ลักษณะความสัมพันธ์
บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทท่ีมีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความ

สัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

1. 	 นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ -		  ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
-		  เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้น จ�ำนวน 253,538,618 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.36 

ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง) ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563

2. 	 โรงพยาบาลศิครินทร์ 
 	 (ด�ำเนินธุรกิจโดย บมจ. ศิครินทร์)

-		  มีกรรมการร่วมกันคือนายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
-		  นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ถือหุ้นจ�ำนวน 22,467,319 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.12 

ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ บมจ. ศิครนิทร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563

9.2 รายละเอียดรายการระหว่างกัน
ในปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

	 (1)	 ค่าใช้จ่ายในการรับบริการ

บุคคล/
นิติบุคคล 
ที่อาจมี 

ความขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ/
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2562 ปี 2563

โรงพยาบาล
ศิคริทนร์ 
(ด�ำเนินธุรกิจ
โดย บมจ. 
ศิครินทร์)

ค่าใช้จ่ายใน
การรับบริการ
ตรวจสุขภาพ
พนักงาน
ประจ�ำปี

0.08 0.10 บริษัทฯ ว่าจ้างโรงพยาบาลศิครินทร์ในการตรวจสุขภาพ
พนักงานประจ�ำปี ซึ่งเป็นรายการตามแนวการค้าท่ัวไป  
ในด้านราคามีการเปรียบเทียบกับราคาของผู้ให้บริการ 
รายอื่นที่มีการให้บริการในลักษณะเดียวกันอีก 2 ราย  
โดยโรงพยาบาลศิครินทร์เสนอราคาตลาดทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่า
รายการให้บริการดังกล่าวเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ซึ่งเป็น
รายการตามแนวการค้าท่ัวไป ในด้านราคาสอดคล้องกับ
ราคาตลาด

 	

9. รายการระหว่างกัน (ถ้ามี) 	
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9.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม

ด้านราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกตใินราคาตลาด ซึง่สามารถ

เปรยีบเทยีบได้กบัราคาทีเ่กดิขึน้กับบคุคลภายนอก ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการ

ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ส�ำนัก

กฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 

เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีการก�ำหนดมาตรการไม่ให้ผู้บรหิาร หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถเข้ามามส่ีวนร่วมในการอนมุตัริายการ

ทีต่นเองมส่ีวนได้เสยีทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษทัฯ จะต้องดแูลให้บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดย

สภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

9.4 แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ อาจมีการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเน่ืองซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการท�ำธุรกิจการค้าท่ัวไปและ

จะมกีารก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกนัอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงือ่นไขการค้าตามปกตขิองธรุกจิเช่นเดียว

กับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เช่น การซื้อสินค้า การให้หรือรับบริการต่างๆ รวมท้ังการค�้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อของกรรมการบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานกู้ยืมจากบริษัทฯ ทั้งนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่

เกิดขึ้นทุกไตรมาส โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ก�ำลังอยู่ระหว่างการเจรจากับธนาคารพาณิชย์ในการปลดการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ

ของกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส�ำหรบัรายการระหว่างกนัทีม่ไิด้เป็นไปตามธุรกจิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตบรษิทัฯ จะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ

เข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการท�ำรายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าท�ำรายการนั้นๆ โดย

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดย

พิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิด

ขึน้กบับุคคลภายนอกในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิข้ึนบรษิทัฯ 

จะให้บุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ส�ำนักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบ

ริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดย

จะด�ำเนนิการตามมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนัตามทีร่ะบขุ้างต้น อย่างไรกต็ามรายการระหว่างกนัที่

อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิข้ึนในอนาคต คณะกรรมการบรษิทัฯจะต้องปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบัประกาศค�ำส่ังหรอืข้อก�ำหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยรวมตลอดถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรอื

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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ส่วนที ่3
ฐานะการเงินและ
ผลการด�ำเนินงาน



10.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี

(ก)	 งบการเงนิปี 2561 ตรวจสอบโดยนายกฤษดา เลศิวนา ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4958 บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั 	

	 	 	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 	

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

(ข)	 งบการเงนิปี 2562 ตรวจสอบโดยนายกฤษดา เลศิวนา ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4958 บรษิทั ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกดั 

	 	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 	

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

(ค)	 งบการเงนิปี 2563 ตรวจสอบโดยนายกฤษดา เลศิวนา ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4958 บรษิทั ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกดั 

	 	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 	

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

10. ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ 
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10.2 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

งบแสดงฐานะการเงิน
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์            

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 104.20 18.51 455.19 54.48 1,285.00 56.66

	 เงินลงทุนชั่วคราว 0.15 0.03 80.92 9.68 - -

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 200.74 36.65 59.44 7.11 84.60 3.73

 	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็น
	 สินทรัพย์หมุนเวียน

100.36 17.82 56.42 6.76 410.61 18.11

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3.00 0.53 - - - -

 	 สินค้าคงเหลือ 7.22 1.28 0.49 0.06 - -

 	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า - - - - 104.68 4.62

 	 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 0.51 0.09 12.11 1.45 12.98 0.57

 	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 100.37 4.43

 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9.37 1.66 12.72 1.52 49.65 2.19

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 425.55 75.57 677.29 81.06 2,047.89 90.30

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 31.50 5.59 60.89 7.29 120.24 5.30

	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็น
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

32.10 5.70 22.87 2.73 23.44 1.03

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 45.60 8.10 45.60 5.46 45.60 2.01

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 25.25 4.48 24.44 2.93 26.69 1.18

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.15 0.03 0.36 0.04 0.34 0.01

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2.19 0.39 3.02 0.36 3.42 0.15

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.73 0.13 1.07 0.13 0.24 0.01

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 137.52 24.43  158.25 18.94 219.97 9.70

รวมสินทรัพย์ 563.07  100.00 835.54 100.00 2,267.86 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 6.00 1.07 - - - -

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 206.44 36.66 265.37 31.76 698.32 30.79

	 หนีส้นิท่ีเกดิจากสญัญา-ส่วนทีจ่ดัเป็นหนีสิ้นหมนุเวยีน 15.67 - 186.60 22.43 34.71 1.53
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งบแสดงฐานะการเงิน
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

	 ส่วนของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินที่ถึง
	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

0.50 0.09 0.54 0.06 - -

	 ส่วนของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนด
	 ช�ำระภายใน 1 ปี

         - - - - 1.67 0.07

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - - - - 3.39 0.15

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 21.13 3.75 26.79 3.21 4.62 0.20

รวมหนี้สินหมุนเวียน 249.74 47.00  479.30 57.36 742.71 32.75

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นหนี้สิน
	 ไม่หมุนเวียน 14.92 2.65 30.59 3.66 47.33 2.09

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน – สุทธิ จากส่วนที่
	 ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

0.68 0.12 0.65 0.08 - -

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า – สุทธิ จากส่วนที่ถึง
	 ก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

- - - - 1.38 0.06

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ พนักงาน 10.94 1.94 15.88 1.90 17.12 0.75

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 26.54 4.71 47.12 5.64 65.83 2.90

รวมหนี้สิน 276.28 49.07 526.42 63.00 808.54 35.65

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 	 ทุนเรือนหุ้น

	 	  ทุนจดทะเบียน 180.00 31.97 180.00 21.54 380.00 16.76

	 	  ทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 180.00 31.97 180.00 21.54 380.00 16.76

	 	  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ - - - - 973.63 42.93

	 ส�ำรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1.43 0.25 1.43 0.17 1.43 0.06

 	 ก�ำไรสะสม

 	 	  จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 11.55 2.05 14.65 1.75 19.15 0.84

	 	  ยังไม่ได้จัดสรร 93.81 16.66 112.43 13.46 85.11 3.76

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - - 0.61 0.07 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 286.79 50.93 309.12 37.00 1,459.32 64.35

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 563.07 100.00 835.54 100.00 2,267.86 100.00
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้    

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า - ขาย 98.24 10.53 305.47 36.05 173.44 13.53

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า - การบริการ 825.23 88.42 540.92 63.83 1,107.67 86.42

รายได้อื่น 9.80 1.05 0.98 0.12 0.70    0.05

รวมรายได้ 933.27 100 847.37 100 1,281 100

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 88.08 9.44 276.48 32.63 152.62 11.91

ต้นทุนบริการ 669.29 71.71 421.91 49.78 942.16 73.50

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ 23.69 2.54 23.98 2.83 27.75 2.17

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 53.35 5.72 50.29 5.93 51.69 4.02

รวมค่าใช้จ่าย 834.41 89.41 772.66 91.18 1,174.22 91.61

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 98.87 10.59 74.71 8.82 107.59 8.39

รายได้ทางการเงิน 0.90 0.10 1.52 0.17 2.93 0.23

ต้นทุนทางการเงิน (0.15) (0.02) (0.09) (0.01) (0.23) (0.02)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 99.62 10.67 76.15 8.98 110.29 8.60

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16.69 1.79 15.40 1.82 22.12 1.72

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 82.93 8.89 60.75 7.16 88.17 6.88

ก�ำไรสุทธิต่อขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.24  0.17 0.17

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท)  1.00  1.00 0.5
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งบกระแสเงินสด
(หน่วย :ล้านบาท)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน      

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 99.62 76.15 110.29

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรม
ด�ำเนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคา 3.55 3.81 4.90

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย 0.04 0.08 0.10

	  ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ (0.83) - -

	 ขาดทุน(ก�ำไร)จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย-ตราสารหนี้ - - 0.77

ก�ำไรที่ย้งไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าหลักทรัพย์เผื่อขาย-ตราสารหนี้ (0.02)

 	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - - 0.24

 	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3.28 1.14 1.24

   รายได้ทางการเงิน (0.68) (1.52) (2.93)

ต้นทุนทางการเงิน 0.15 0.09 0.23

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (86.71) 141.25 (24.91)

	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 43.63 43.95 (354.19)

	 สินค้าคงเหลือ (1.26) 6.73 0.49

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า - (1.92) (104.68)

	 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอเรียกคืน (0.36) 0.51 (0.88)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (6.00) (1.43) (36.92)

	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 9.23 (0.57)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.16) (0.34) 0.83

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 16.44 58.92 432.47

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา- ส่วนที่จัดเป็นหนี้สินหมุนเวียน 9.32 170.94 (151.90)

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน - 15.67 16.74

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 10.70 5.66 (22.17)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 90.74 528.92 (130.86)

จ่ายดอกเบี้ย (0.15) (0.09) (0.23)

จ่ายภาษีเงินได้ (19.19) (27.75) (12.53)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 71.40 501.08 (143.62)
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งบกระแสเงินสด
(หน่วย :ล้านบาท)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้อเงินลงทุนหลักทรัพย์เผื่อขาย-ตราสารหนี้ - (80.00) (140.00)

เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย-ตราสารหนี้ - - 120.00

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น (0.45) (29.39) (59.36)

ซื้ออุปกรณ์ (2.20) (2.45) (3.50)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.14) (0.29) (0.08)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน (0.38) 3.00 -

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 0.79 1.58 2.49

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 0.84 - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1.55) (107.55) (80.45)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 21.00 - 1,167.04

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเลดลง (17.59) (6.00) -

จ่ายช�ำระหนี้ตามสัญญาเช่า (0.40) (0.54) (1.55)

เงินปันผลจ่าย (22.26) (36.00) (111.60)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 50.60 350.99 829.82

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 53.60 104.20 455.19

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 104.20 455.19      1,285.01
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10.3 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ ปี 2561 ปี 2562 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.73  1.37 2.76

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  1.15  1.01 2.76

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  5.99  6.54 17.79

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  60.07  55.02 21.0

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  114.85  181.09 4,484.0

ระยะเวลาขายสินค้า (วัน)  3.13  1.99 1.0

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)  3.82  2.96 2.27

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)  94.22  121.60 160.65

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย (%) 10.35 9.49 12.00

อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการ (%) 18.90 22.00 14.94

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 17.99 17.49 14.54

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน  (%) 9.65 8.71 8.40

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 8.88 7.16 6.88

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 33.80 20.39 9.97

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 16.21 8.69 5.68

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (%) 333.67 259.83 330.33

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  1.83  1.21 0.56

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.96  1.70 0.55

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.03  0.00 0.002

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 43.41 183.72 51.72
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11.1 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงานระบบไฟฟ้า (Electrical Power System) และ

ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Telecommunication and Information Technology System)แบบครบ

วงจร  นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้บรกิารจ�ำหน่ายอปุกรณ์ (Supply) และให้บรกิารบ�ำรุงรกัษา (Maintenance) ส�ำหรบัอปุกรณ์ต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ

จากการท่ีบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสและความต้องการในการออกแบบและติดต้ังระบบงานอื่นเพิ่มเติมจากระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคนโลยีสารสนเทศ  และเพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็น System Integrator ในหลากหลายธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้

เริ่มธุรกิจรับเหมาวางระบบไฟฟ้า ในปี 2557  และตามแผนแม่บทโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดินระยะเวลา 15 

ปี ตั้งแต่ปี 2551 ถึงปี 2565 รวมทั้งแผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่ง

อาเซียน ซึ่งการด�ำเนินการดังกล่าว รัฐวิสาหกิจต่างๆ ต้องด�ำเนินการพร้อมกันเพื่อลดความซ�้ำซ้อนในการด�ำเนินการและปัญหา

การจราจร  เช่น งานด้านสื่อสาร โครงการรถไฟฟ้า เป็นต้น และจากการที่บริษัทฯ มีความพร้อมในการให้บริการออกแบบ จัดหา 

ก่อสร้างและติดตั้งแบบครบวงจรทั้งงานรับเหมาระบบไฟฟ้า และระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส่งผล

ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับงานที่เกี่ยวเนื่องต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น งานติดตั้งอุปกรณ์เพื่อใช้ในโครงการรถไฟฟ้า งานรื้อย้ายระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมโครงการรถไฟฟ้า รวมทั้งงานออกแบบ พร้อมทั้งงานย้ายสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ 

มีรายได้รวมจ�ำนวน 933.27 ล้านบาทในปี 2561  จ�ำนวน 847.37 ล้านบาทในปี 2562 และจ�ำนวน 1,281.81 ล้านบาทในปี 2563 

และมกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน 82.93 ล้านบาทในปี 2561 เป็นจ�ำนวน 60.75 ล้านบาทในปี 2562 และจ�ำนวน 88.17 ล้านบาท ในปี 2563 

	 	

11.2 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

	 11.2.1	 รายได้

	 	 	 	 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 933.27 ล้านบาทในปี 2561 จ�ำนวน 847.37 ล้านบาทในปี 2562  และจ�ำนวน 

1,281.81 ล้านบาทในปี 2563 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า-ขาย 98.24 10.53 305.47 36.05 173.44 13.53

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า-บริการ 825.23 88.42 540.92 63.83 1,107.67 86.42

รายได้อื่น* 9.80 1.05 0.98 0.12 0.70 0.05

รวมรายได้ 933.27 100.00 847.37 100.00 1,281.81 100.00

หมายเหตุ * รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ค่าปรับที่ได้คืน รายได้จากการสนับสนุนการขาย เป็นต้น

11.	การวเิคราะห์และค�ำอธบิายของฝ่ายจัดการ  
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)
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	 	 	 	 รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายและบริการ และรายได้อื่น โดยในปี 2561 - 2563 

บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการต่อรายได้รวม คิดเป็นร้อยละ 98.95 ร้อยละ 99.88 และ 99.95 ตามล�ำดับ และ

มีสัดส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวมที่ร้อยละ 1.05 ร้อยละ 0.12 ร้อยละ 0.05 ตามล�ำดับ   

	 	 	 	 รายได้จากการขายและบริการ

	 	 	 	 รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ในปี 2561-2563

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการบริการ 825.23 89.36 540.92 63.91 1,107.67 86.46

	 รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ 803.90 87.05 532.05 62.86 1,083.26 84.56

	 -		 งานระบบไฟฟ้า 200.90 21.75 250.05 29.54 945.79 73.82

	 -		 ระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
	 	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

603.00 65.30 281.99 33.32 137.47 10.74

	 รายได้จากการให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุรักษา 21.33 2.31 8.87 1.05 24.41 1.90

รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 98.24 10.64 305.47 36.09 173.44 13.54

รวมรายได้จากการขายและบริการ 923.47 100.00 846.39 100.00 1,281.11 100.00

	 	 	 	 รายได้จากการบริการ

	 	 	 	 รายได้จากการบรกิารของบรษิทัฯ ประกอบไปด้วยรายได้จากธรุกจิรบัเหมาวางระบบไฟฟ้าและระบบสือ่สาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และรายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา โดยในปี 2561-2563 บริษัทฯ มีรายได้จาก

การให้บรกิารรวมทัง้สิน้ 825.23 ล้านบาท 540.92ล้านบาท และ 1,107.67 ล้านบาทตามล�ำดบั คดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้จากการ

ขายและบริการรวมเป็นร้อยละ 89.36ในปี 2561 ร้อยละ 63.91ในปี 2562 และร้อยละ 86.46 ในปี 2563	

	 	 	 	 	

	 	 	 	 รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

	 	 	 	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จ�ำนวน 803.90 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

87.05 ต่อรายได้จากการขายและบริการ รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ เพิ่มข้ึนในปี 2561 ถึงร้อยละ 41.42 	

เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับงานที่เกี่ยวกับระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น ทั้งงานย้ายสายเคเบิ้ลอากาศ

เป็นสายเคเบิ้ลใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้า และงานรับเหมาวางระบบซอฟต์แวร์

	 	 	 	 ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จ�ำนวน 532.05 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 33.82 จากปี 

2561 เนือ่งจากรายได้จากงานวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม และเทคโนโลยสีารสนเทศทยอยรบัรูไ้ปค่อนข้างมากแล้วในปี 2561 

อย่างไรกต็าม รายได้จากงานรบัเหมางานระบบไฟฟ้า เพิม่ขึน้ร้อยละ 24.46 จากการทีบ่รษิทัฯ ได้งานการเปลีย่นสายไฟฟ้าอากาศ

เป็นสายไฟฟ้าลงดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง

	 	 	 	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จ�ำนวน 1,083.26 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

84.56 ต่อรายได้จากการขายและบรกิาร โดยรายได้จากธรุกจิรบัเหมาวางระบบเพิม่จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนทีม่จี�ำนวน 551.21 

ล้านบาท เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบประเภทงานระบบไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้นจาก 250.05 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 

945.79ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 278.24 จากการที่บริษัทฯ รับรู้รายได้ของโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็น

สายไฟฟ้าลงดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู และสีเหลือง
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	 	 	 	 รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา

	 	 	 	 บรษิทัฯ มรีายได้จากการให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุรกัษาจ�ำนวน 21.33 ล้านบาท 8.87 ล้านบาท และ 24.41ล้านบาท 

ในปี 2561-2563 ตามล�ำดบั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.31ร้อยละ 1.05 และร้อยละ 1.90 ของรายได้จากการขายและบรกิารรวมใน

ปี 2561-2563 ตามล�ำดับ โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้างานรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศขอ

งบริษัทฯ หลังจากครบก�ำหนดการรับประกัน จึงว่าจ้างให้บริษัทฯ ให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาต่อเนื่อง โดยรายได้ดังกล่าวลดลงใน

ปี 2562 เนื่องจากอุปกรณ์ของลูกค้ายังไม่ครบรอบก�ำหนดการซ่อมบ�ำรุง รวมถึงงบประมาณของลูกค้ามีจ�ำนวนที่น้อยลง

	 	 	 	 รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

	 	 	 	 ในปี 2561-2563  บริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์เป็นจ�ำนวน 98.24ล้านบาท 305.47 ล้านบาท 

และ 173.44ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยในปี  2562 รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ของบริษัทฯ ค่อนข้างสูงเนื่องจากบริษัทฯ ได้

งานจ�ำหน่ายอปุกรณ์ทีเ่กีย่วกบัระบบสือ่สารโทรคมนาคม และเทคโนโลยสีารสนเทศให้กบัลกูค้ารายใหญ่รายหนึง่ โดยรายได้จาก

การจ�ำหน่ายอุปกรณ์ จะขึ้นอยู่กับงบประมาณของลูกค้า และความต้องการของลูกค้า ณ ช่วงนั้น

	 	 	 	 รายได้อื่น

	 	 	 	 รายได้อืน่ประกอบด้วย ดอกเบีย้รบั ก�ำไรขาดทนุจากการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิ รายได้ค่าปรบัทีไ่ด้คนื เป็นต้น โดย

ในปี 2561-2563 บรษิทัฯ มรีายได้อืน่จ�ำนวน 9.80ล้านบาท จ�ำนวน 0.98 ล้านบาท และจ�ำนวน 0.70 ล้านบาท ตามล�ำดับ คดิเป็น

สัดส่วนร้อยละ 1.05 ร้อยละ 0.12 และร้อยละ 0.05 ของรายได้รวม โดยที่ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้ค่าปรับที่ได้คืนจ�ำนวน 8.79 

ล้านบาท ส�ำหรับรายได้อื่นที่ส�ำคัญในปี 2562-2563 ได้แก่ และรายได้ค่าสินไหมทดแทน รายได้ค่าสนับสนุนการขายที่บริษัทฯ 

ได้รับจากผู้จ�ำหน่ายสินค้า

	 	 	 	

	 11.2.2	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วยต้นทุนขาย ต้นทุนการให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ ค่า

ใช้จ่ายในการบรหิาร และต้นทนุทางการเงนิ โดยในปี 2561-2563 บรษิทัฯ มต้ีนทุนและค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 834.55ล้านบาท จ�ำนวน 

772.74ล้านบาท และจ�ำนวน 1,174.44 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 89.42ร้อยละ 91.03และร้อยละ 91.62 จาก

รายได้รวม

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนขาย 88.08 9.44 276.48 32.63 152.62 11.91

ต้นทุนการให้บริการ 669.29 71.71 421.91 49.78 942.15 73.50

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 23.69 2.54 23.98 2.83 27.75 2.17

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 53.35 5.72 50.29 5.93 51.69 4.02

ต้นทุนทางการเงิน 0.15 0.02 0.09 0.01 0.23 0.02

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 834.55 89.42 772.74 91.18 1,174.44 91.62

รวมรายได้ 933.27 100.00 847.37 100.00 1,281.81 100.00
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	 	 	 	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

	 	 	 	 บรษิทัฯ มต้ีนทนุขายและบริการในปี 2561-2563 จ�ำนวน 757.36 ล้านบาท จ�ำนวน 698.38 ล้านบาท จ�ำนวน 

1,094.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 17.99 ร้อยละ 17.49 และร้อยละ 14.54ตามล�ำดับ  

ต้นทุนขายและการให้บริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้ตามธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้   ได้แก่ ต้นทุนธุรกิจรับเหมาวางระบบ 

ต้นทุนการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา และต้นทุนธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท อัตราก�ำไร
ขั้นต้น (%)

ล้านบาท อัตราก�ำไร
ขั้นต้น (%)

ล้านบาท อัตราก�ำไร
ขั้นต้น (%)

ต้นทุนธุรกิจรับเหมาวางระบบ 655.79 18.42 415.61 21.88 924.63 14.64

ต้นทุนธุรกิจการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา 13.50 36.74 6.29 29.10 17.52 28.22

ต้นทุนธุรกิจการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 88.08 10.35 276.48 9.49 152.62 12.00

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 757.36 17.99 698.38 17.49 1,094.77 14.54

	 	 	 	

				    ต้นทุนธุรกิจให้บริการรับเหมาวางระบบ

	 	 	 	 ต้นทุนงานรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 655.79 ล้านบาทในปี 2561 จ�ำนวน 415.61 ล้านบาทใน

ปี 2562 และจ�ำนวน 924.63ล้านบาทในปี 2563 หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 18.42 ร้อยละ 21.88 ร้อยละ และ

ร้อยละ 14.64ตามล�ำดับ โดยต้นทุนหลักจะประกอบด้วย ต้นทุนเครื่องมือ วัสดุ และอุปกรณ์  ค่าจ้างงานเหมา ค่าบริหารจัดการ

โครงการ ค่าใช้จ่ายในการปฏบิตังิาน และค่าธรรมเนยีมต่างๆ ในปี 2562 อตัราก�ำไรข้ันต้นของธรุกจิรบัเหมาวางระบบของบรษัิทฯ 

เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 18.42 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 21.88 ในปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับงานโครงการที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูง

ขึ้น และสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นจากการที่บริษัทฯ มีการติดตามต้นทุนที่เกิดขึ้นในโครงการ

อย่างใกล้ชิด มีการประชุมของฝ่ายปฏิบัติงานโครงการในการบริหารต้นทุน เพื่อให้ทราบว่าต้นทุนท่ีเกิดข้ึนเกิดจากส่วนใด และ

จะสามารถประหยัดต้นทุนส่วนใดได้บ้าง ส่วนปี 2563 อัตราก�ำไรข้ันต้นของธุรกิจรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ ลดลงจากร้อย

ละ 21.88 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 14.64ในปี 2563  โดยก�ำไรขั้นต้นของงานรับเหมาลดน้อยลงกว่างวดเดียวกันของปีก่อน เนื่อง

จากบริษัทฯ มีการรับพนักงานที่เป็นวิศวกรมาเพิ่มขึ้นมากเพื่อรองรับงานโครงการที่ได้รับมากขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต ส่งผล

ท�ำให้มีค่าบริหารจัดการโครงการเพิ่มขึ้น

				    ต้นทุนธุรกิจการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา

	 	 	 	 ต้นทุนงานให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 13.50 ล้านบาทในปี 2561 จ�ำนวน 6.29 ล้านบาท

ในปี 2562  และจ�ำนวน17.52 ล้านบาทในปี 2563 หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 36.74 ร้อยละ 29.10และร้อยละ 

28.22 ตามล�ำดับ ก�ำไรขั้นต้นของงานให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาลดลง เนื่องจากงานบ�ำรุงรักษาของบางโครงการต้องซื้ออุปกรณ์

เพิ่มเติมเพื่อให้บริการ

				    ต้นทุนการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

	 	 	 	 บรษิทัฯ มต้ีนทนุการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ในปี 2561-2563 จ�ำนวน 88.08ล้านบาท จ�ำนวน 276.48 ล้านบาท และ

จ�ำนวน 152.62 ล้านบาท ตามล�ำดบั หรอืคดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 10.35ร้อยละ 9.49  และร้อยละ 12.00 โดยอตัรา

ก�ำไรขั้นต้นจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์จะไม่สูงมากนักซึ่งอัตราก�ำไรขั้นต้นของการจ�ำหน่ายอุปกรณ์เพิ่มสูงขึ้นในปี 2563  เนื่องจา

กบริษัทฯ สามารถหาอุปกรณ์ที่มีต้นทุนที่ถูก และมีคุณภาพ
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				    ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ

	 	 	 	 ในปี 2561-2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการจ�ำนวน 23.69 ล้านบาท จ�ำนวน 23.98 ล้าน

บาท และจ�ำนวน 27.75 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.54 ร้อยละ 2.83 และร้อยละ 2.17 ของรายได้รวม ค่าใช้จ่ายในการ

ขายและบริการประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าใช้จ่ายด้านการตลาดเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันในปี 2562  มี

จ�ำนวนเพิ่มสูงข้ึนจากงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายพนักงานเพื่อรองรับการขยายตัวทาง

ธุรกิจ รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

				    ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

				    ในปี 2561-2563  บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 53.35 ล้านบาท จ�ำนวน 50.29 ล้านบาท จ�ำนวน 

51.69  ล้านบาท ตามล�ำดับโดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.72 ร้อยละ 5.93 และร้อยละ 4.02  ของรายได้รวม ตามล�ำดับ โดยค่าใช้

จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ ในปี 2563 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.78 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันในปี 2562 ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการเพิ่ม

ขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ในการเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

				    ต้นทุนทางการเงิน

	 	 	 	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2561-2563 และ จ�ำนวน 0.15 ล้านบาท จ�ำนวน 0.09 ล้านบาทและ

จ�ำนวน 0.23 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.02 ร้อยละ 0.01 และร้อยละ 0.02 ต่อรายได้รวม ค่าใช้จ่ายทางการ

เงินของบริษัทฯ  ค่อนข้างต�่ำ เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินค่อนข้างน้อย โดย ณ สิ้นปี 2561 ค่าใช้จ่ายทางการ

เงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ยืมมาจากสถาบันการเงิน และสัญญาเช่าซื้อ แต่อย่างไรก็ตาม ณ สิ้นปี 2562 และ 2563 

บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (ยกเว้นการออกหนังสือค�้ำประกัน) ส่วนใหญ่จึงเป็นดอกเบี้ยจ่ายจากสัญญาเช่าซ้ือที่

เหลืออยู่

	 	 	 	

	 11.2.3	 ก�ำไรสุทธิ

	 	 	 	 จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ในปี 2561-2563 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 82.93 ล้านบาท 

จ�ำนวน 60.75 ล้านบาท และจ�ำนวน 88.17 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 8.89 ร้อยละ 7.16  และร้อยละ  

6.86 โดยอัตราก�ำไรสุทธิลดลงเล็กน้อยจากงวดเดียวกันของปีที่แล้ว ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ลดลง แต่บริษัทมีราย

ได้ที่เพิ่มมากขึ้นจากการที่บริษัทได้รับงานที่มีโครงการขนาดใหญ่ คือโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตาม

แนวรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสีชมพู จึงส่งผลให้อัตราก�ำไรสุทธิลดลงเพียงเล็กน้อย

11.3 ฐานะทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน  2,267.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 

จ�ำนวน 1,432.32 ล้านบาท โดยสาเหตุส�ำคญัของการปรบัตัวเพิม่ขึน้ดงักล่าวมาจาก เงนิสด และรายการเทยีบเท่าเงินสด  สนิทรพัย์

ที่เกิดจากสัญญา   และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า จ�ำนวน 829.82  ล้านบาท และ จ�ำนวน 354.76 ล้านบาท และจ�ำนวน 104.68 

ล้านบาทตามล�ำดบั ซ่ึงมกีารปรบัเพิม่ข้ึนเนือ่งมาจากบรษิทัมรีายได้เพิม่สงูขึน้จากการทีบ่รษิทัได้รบัสญัญาทีม่มีลูค่าสงูในปี 2563 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมหีนีส้นิรวมจ�ำนวน 808.54 ล้านบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทียบกบั ณ  31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวน 

282.12 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 432.95 ล้านบาท เป็นหลัก ซึ่งการเพิ่มขึ้นดัง

กล่าวเป็นเจ้าหนี้การค้า และต้นทุนค่าโครงการค้างจ่าย ที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ ซึ่งมีจ�ำนวนเพิ่มสูง

ขึ้นตามจ�ำนวนและมูลค่างานที่เพิ่มขึ้น

- 87 -

www.jrw.co.th



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 1,459.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ  31 ธันวาคม 

2562 จ�ำนวน 1,150.20  ล้านบาท ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ เนือ่งจากบรษิทัมส่ีวนเกินมลูค่าหุน้สามญัจ�ำนวน 973.63 

ล้านบาทจากการเข้าเสนอขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ และผลประกอบการของบริษัทที่มีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

	 11.3.1 	 สภาพคล่อง

				    กระแสเงินสด

	 	 	 	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน (143.62) ล้านบาท โดยเกิดจากเพิ่มข้ึนของ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน (354.19)ล้านบาท การจ่ายเงินล่วงหน้าค่าสินค้าจ�ำนวน 

(104.68) ล้านบาท และ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจ�ำนวน 432.47 ล้านบาท ถึงแม้บริษัทจะมีก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ จ�ำนวน 

110.29 ล้านบาท 

	 	 	 	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ มีจ�ำนวน (80.45) ล้านบาท โดยเกิดจากบริษัทมีการ

ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย-ตราสารหนี้ จ�ำนวน (140.00) ล้านบาท  ขณะเดียวกันก็มีการจ�ำหน่ายออกไปจ�ำนวน 120.00 ล้าน

บาท รวมถึงการลดลงของเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้นจ�ำนวน (59.36)

	 	 	 	 บรษิทัฯ มกีระแสเงินสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงินจ�ำนวน 1,503.89 ล้านบาท โดยเกดิจากบรษิทัมเีงนิสดรบั

จากการเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,167.04 ล้านบาทและมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน (111.60) ล้านบาท

	 11.3.2 	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

	 	 	 	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 	 	 	 บริษัทฯมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ 31 ธันวาคม 2563 ที่ 2.76 เท่า โดยเป็นการปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ 1.37 

เท่าเนื่องจากบริษัทมีเงินสดคงเหลือจากการเสนอขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงบริษัทมีระยะเวลาการเก็บ

หนี้เฉลี่ยที่เร็วขึ้น จากปีก่อนจ�ำนวน 55 วัน เป็นจ�ำนวน 21 วัน ในปี 2563

				    อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

	 	 	 	 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 82.93 ล้านบาท จ�ำนวน 60.75 ล้านบาท และจ�ำนวน 88.17 ล้านบาทตามล�ำดับ 

คดิเป็นอตัราก�ำไรสทุธิร้อยละ 8.88 ร้อยละ 7.16  และร้อยละ  6.88 ตามล�ำดบั โดยอตัราก�ำไรสทุธลิดลงเลก็น้อยจากงวดเดยีวกัน

ของปีท่ีแล้ว ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีอัตราก�ำไรข้ันต้นที่ลดลง แต่บริษัทมีรายได้ท่ีเพิ่มมากข้ึนจากการท่ีบริษัทได้รับงานท่ีมีโครงการ

ขนาดใหญ่ คือโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสีชมพู จึงส่งผลให้อัตรา

ก�ำไรสุทธิลดลงเพียงเล็กน้อย

				    อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

	 	 	 	 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อยู่ที่ร้อยละ 5.68 ซึ่งเป็นการปรับลดลงจากปี

ก่อนอยู่ที่ร้อยละ 8.69 โดยเป็นการปรับลดลงร้อยละ 34.64 จากปีก่อน เนื่องจากบริษัทได้รับเงินสดเข้าจากการการเพิ่มทุน IPO 

ในเดือน พฤศจิกายน 2563 ท�ำให้บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่ม ในขณะที่ก�ำไรสุทธิรวมมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 45.15 

รวมถงึอตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ถาวร  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 อยูท่ี่ร้อยละ 330.33 โดยเป็นการปรบัเพิม่ข้ึนร้อยละ 27.13 

จากปีก่อนที่อัตราร้อยละ 259.83 เนื่องจากบริษัทมีก�ำไรสุทธิเพิ่มมากขึ้น

				    อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 	 	 	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อยู่ที่  0.55 เท่า ซึ่งเป็นลดปรับลดจากปีก่อน

ที่จ�ำนวน 1.21 เท่า เนื่องจากบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีจ�ำนวนสูงเนื่องจากการรับเงินเพิ่มทุน IPO
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บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

ข้อมูล ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อ่ืนสําคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งในสาระสําคัญ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ขอรับรองว่า

(1)		 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงข้อมูลประจําปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน 	

สาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ 

(2)		 บรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบการเปิดเผยข้อมูลทีด่ ีเพือ่ให้แน่ใจว่าบรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนทีเ่ป็นสาระสาํคญัของ 

บริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3)		 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และ บริษัทฯ 	

ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ	

ของ บริษัทฯ แล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทํา	

ที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ชื่อ ต�ำแหน่ง ลายมือชื่อ

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นายช�ำนาญ วงศ์รัศมีเดือน กรรมการและรองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส

นายสุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ

นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

12. การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 	
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

- 91 -

www.jrw.co.th



1
. 

รา
ย
ล
ะเ
อ
ีย
ด
เก

ี่ย
วก

ับ
ก
รร

ม
ก
าร

 ผ
ู้บ
ริห

าร
 ผ

ู้ม
ีอ
�ำน

าจ
ค
วบ

ค
ุม

ชื่อ
–ส

กุล
/ต

�ำแ
ห

น
่ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง

กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา

ร

ถือ
ห

ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
ฯ

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธ์

ท
าง

คร
อบ

คร
วั

ระ
ห

ว่า
ง

ผู้บ
ริห

าร

ป
ระ

สบ
กา

รณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น

ห
ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น
่ง

ชื่อ
บ

ริษ
ัท

ป
ระ

เภ
ท

ธุร
กิจ

นา
ยน
นทิ
กร
 กา
ญ
จน
ะจ
ติร
า

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ

65
ปร
ิญ
ญ
าเ
อก
 บ
ริห
าร
ธุร
กิจ
 

สา
ขา
 ว
ิชา
กา
รบ
ริห
าร
ทร
ัพย
าก
ร

มน
ุษ
ย์ 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ

ธน
บุร
ี

ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
รัฐ
ศา
สต
ร์ 

สา
ขา
 ก
าร
บร
ิหา
รร
ัฐก
ิจ

M
id
dl
e 
Te
nn
es
se
e 
St
at
e 

U
ni
ve
rs
ity
, U
SA

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
รัฐ
ศา
สต
ร์

มห
าว
ัทย
าล
ัยเ
ชีย
งใ
หม
่

หล
ักส
ูตร
 R
ol
e 
of
 th
e 
C
ha
irm

an
 

Pr
og
ra
m
 (R
C
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 2
6/
20
11

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

C
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 1
02
/2
00
8

หล
ักส
ูตร
 A
ud
it 
C
om

m
itt
ee
 

Pr
og
ra
m
 (A
C
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 2
2/
20
08

หล
ักส
ูตร
 R
ol
e 
of
 th
e 

C
om

pe
ns
at
io
n 
C
om

m
itt
ee
 (R
C
C
) 

รุ่น
ที่ 
6/
20
08

หล
ักส
ูตร
 F
in
an
ci
al
 S
ta
te
m
an
ts
 fo
r 

D
ire
ct
or
 (F
SD

) ร
ุ่นท
ี่ 1
/2
00
8

40
0,
00
0 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
05
3%

–
25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
58
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
54
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
53
 –
 2
0 
ก.
ย.
 

25
63

25
58
 –
 2
56
1

25
54
 –
 2
56
0

25
53
 –
 2
55
8

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ
 

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ

กร
รม
กา
รส
ภา
มห
าว
ิทย
าล
ัย

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

แล
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

กร
รม
กา
ร

เล
ขา
ธิก
าร

บม
จ.
 เจ
.อ
าร
์.ด
ับเ
บิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

บจ
. เ
อน
เค
ย์ 
สต
ูดิโ
อ

ส�ำ
นัก
งา
นค
ณ
ะ

กร
รม
กา
รข
้าร
าช
กา
ร

พล
เร
ือน

คณ
ะก
รร
มก
าร

กฤ
ษ
ฎีก
า

บม
จ.
 เอ
สไ
อเ
อส
บี

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
ัตน

บัณ
ฑ
ิต

บม
จ.
 ธ
นา
คา
รก
รุง
ไท
ย

บม
จ.
 อ
ินเ
ตอ
ร์ล
ิ้งค
์ 

เท
เล
คอ
ม

กา
รน
ิคม
อุต
สา
หก
รร
ม

ส�ำ
นัก
งา
นค
ณ
ะ

กร
รม
กา
รข
้าร
าช
กา
ร

พล
เร
ือน

ให
้บร
ิกา
รร
ับเ
หม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ้า
 แ
ละ
ระ
บบ

สื่อ
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 

แล
ะ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

กิจ
กร
รม
ให
้ค�ำ
ปร
ึกษ

า
ด้า
นก
าร
บร
ิหา
รจ
ัดก
าร

ส่ว
นร
าช
กา
ร

ส่ว
นร
าช
กา
ร

โร
งเ
รีย
นน
าน
าช
าต
ิ

มห
าว
ิทย
าล
ัย

ธน
าค
าร

ให
้บร
ิกา
รโ
คร
งข
่าย

โท
รค
มน
าค
ม

จัด
หา
ที่ด
ินแ
ละ

พัฒ
นา
เพ
ื่อจ
ัดต
ั้งน
ิคม

อุต
สา
หก
รร
ม

ส่ว
นร
าช
กา
ร

- 92 -

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563



1
. 

รา
ย
ล
ะเ
อ
ีย
ด
เก

ี่ย
วก

ับ
ก
รร

ม
ก
าร

 ผ
ู้บ
ริห

าร
 ผ

ู้ม
ีอ
�ำน

าจ
ค
วบ

ค
ุม

ชื่อ
–ส

กุล
/ต

�ำแ
ห

น
่ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง

กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา

ร

ถือ
ห

ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
ฯ

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธ์

ท
าง

คร
อบ

คร
วั

ระ
ห

ว่า
ง

ผู้บ
ริห

าร

ป
ระ

สบ
กา

รณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น

ห
ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น
่ง

ชื่อ
บ

ริษ
ัท

ป
ระ

เภ
ท

ธุร
กิจ

นา
ยน
นทิ
กร
 กา
ญ
จน
ะจ
ติร
า

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ

65
ปร
ิญ
ญ
าเ
อก
 บ
ริห
าร
ธุร
กิจ
 

สา
ขา
 ว
ิชา
กา
รบ
ริห
าร
ทร
ัพย
าก
ร

มน
ุษ
ย์ 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ

ธน
บุร
ี

ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
รัฐ
ศา
สต
ร์ 

สา
ขา
 ก
าร
บร
ิหา
รร
ัฐก
ิจ

M
id
dl
e 
Te
nn
es
se
e 
St
at
e 

U
ni
ve
rs
ity
, U
SA

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
รัฐ
ศา
สต
ร์

มห
าว
ัทย
าล
ัยเ
ชีย
งใ
หม
่

หล
ักส
ูตร
 R
ol
e 
of
 th
e 
C
ha
irm

an
 

Pr
og
ra
m
 (R
C
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 2
6/
20
11

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

C
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 1
02
/2
00
8

หล
ักส
ูตร
 A
ud
it 
C
om

m
itt
ee
 

Pr
og
ra
m
 (A
C
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 2
2/
20
08

หล
ักส
ูตร
 R
ol
e 
of
 th
e 

C
om

pe
ns
at
io
n 
C
om

m
itt
ee
 (R
C
C
) 

รุ่น
ที่ 
6/
20
08

หล
ักส
ูตร
 F
in
an
ci
al
 S
ta
te
m
an
ts
 fo
r 

D
ire
ct
or
 (F
SD

) ร
ุ่นท
ี่ 1
/2
00
8

40
0,
00
0 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
05
3%

–
25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
58
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
54
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
53
 –
 2
0 
ก.
ย.
 

25
63

25
58
 –
 2
56
1

25
54
 –
 2
56
0

25
53
 –
 2
55
8

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ
 

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ

กร
รม
กา
รส
ภา
มห
าว
ิทย
าล
ัย

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

แล
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

กร
รม
กา
ร

เล
ขา
ธิก
าร

บม
จ.
 เจ
.อ
าร
์.ด
ับเ
บิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

บจ
. เ
อน
เค
ย์ 
สต
ูดิโ
อ

ส�ำ
นัก
งา
นค
ณ
ะ

กร
รม
กา
รข
้าร
าช
กา
ร

พล
เร
ือน

คณ
ะก
รร
มก
าร

กฤ
ษ
ฎีก
า

บม
จ.
 เอ
สไ
อเ
อส
บี

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
ัตน

บัณ
ฑ
ิต

บม
จ.
 ธ
นา
คา
รก
รุง
ไท
ย

บม
จ.
 อ
ินเ
ตอ
ร์ล
ิ้งค
์ 

เท
เล
คอ
ม

กา
รน
ิคม
อุต
สา
หก
รร
ม

ส�ำ
นัก
งา
นค
ณ
ะ

กร
รม
กา
รข
้าร
าช
กา
ร

พล
เร
ือน

ให
้บร
ิกา
รร
ับเ
หม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ้า
 แ
ละ
ระ
บบ

สื่อ
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 

แล
ะ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

กิจ
กร
รม
ให
้ค�ำ
ปร
ึกษ

า
ด้า
นก
าร
บร
ิหา
รจ
ัดก
าร

ส่ว
นร
าช
กา
ร

ส่ว
นร
าช
กา
ร

โร
งเ
รีย
นน
าน
าช
าต
ิ

มห
าว
ิทย
าล
ัย

ธน
าค
าร

ให
้บร
ิกา
รโ
คร
งข
่าย

โท
รค
มน
าค
ม

จัด
หา
ที่ด
ินแ
ละ

พัฒ
นา
เพ
ื่อจ
ัดต
ั้งน
ิคม

อุต
สา
หก
รร
ม

ส่ว
นร
าช
กา
ร

ชื่อ
–ส

กุล
/ต

�ำแ
ห

น
่ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง

กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา

ร

ถือ
ห

ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
ฯ

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธ์

ท
าง

คร
อบ

คร
วั

ระ
ห

ว่า
ง

ผู้บ
ริห

าร

ป
ระ

สบ
กา

รณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น

ห
ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น
่ง

ชื่อ
บ

ริษ
ัท

ป
ระ

เภ
ท

ธุร
กิจ

พล
เอ
กศ
ักด
า 
เป
รุน
าว
ิน

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บแ
ละ
กร
รม
กา
ร

อิส
ระ

61
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

มห
าว
ิทย
าล
ัยพ
ระ
จอ
มเ
กล
้าธ
นบ

ุรี

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
วิศ
วก
รร
มศ
าส
ตร
์

สา
ขา
 ว
ิศว
กร
รม
คอ
มพ

ิวเ
ตอ
ร์

โร
งเ
รีย
นน
าย
ร้อ
ยพ
ระ
จุล
จอ
มเ
กล
้า

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
at
io
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่นท
ี่ 1
57
/2
56
2

30
0,
00
0 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
03
9%

–
25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

ต.
ค.
 2
56
0 
– 

ต.
ค.
25
62
 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิพิเ
ศษ

บม
จ.
 เจ
.อ
าร
์.ด
ับเ
บิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

กอ
งท
ัพบ

ก

ให
้บร
ิกา
รร
ับเ
หม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ้า
 แ
ละ
ระ
บบ

สื่อ
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 

แล
ะเ
ทค
โน
โล
ยี

สา
รส
นเ
ทศ
กอ
งท
ัพบ

ก

พล
เร
ือโ
ทบ

�ำร
ุงร
ัก 

สร
ัคค
าน
นท
์

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ

61
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
วิท
ยา
ศา
สต
ร์

โร
งเ
รีย
นน
าย
เร
ือ 

กร
มย
ุทธ
ศึก
ษ
าท
หา
รเ
รือ

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
at
io
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่นท
ี่ 1
57
/2
56
2 

30
0,
00
0 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
03
9%

–
25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

เม
.ย
. 2
56
2 
– 

ต.
ค.
 2
56
2

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิพิเ
ศษ

บม
จ.
 เจ
.อ
าร
์.ด
ับเ
บิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

กอ
งท
ัพเ
รือ

ให
้บร
ิกา
รร
ับเ
หม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ้า
 แ
ละ
ระ
บบ

สื่อ
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

กอ
งท
ัพเ
รือ

- 93 -

www.jrw.co.th



ชื่อ
–ส

กุล
/ต

�ำแ
ห

น
่ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง

กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา

ร

ถือ
ห

ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
ฯ

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธ์

ท
าง

คร
อบ

คร
วั

ระ
ห

ว่า
ง

ผู้บ
ริห

าร

ป
ระ

สบ
กา

รณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น

ห
ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น
่ง

ชื่อ
บ

ริษ
ัท

ป
ระ

เภ
ท

ธุร
กิจ

นา
ยก
วิน
 ท
ังส
ุพา
นิช

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ

53
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ

สา
ขา
 ก
าร
เง
ิน

สถ
าบ
ันบ

ัณ
ฑ
ิตบ
ริห
าร
ธุร
กิจ
ศศ
ินท
ร์

จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
เศ
รษ
ฐศ
าส
ตร
์

สา
ขา
 ป
ริม
าณ

วิเ
คร
าะ
ห์

จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

หล
ักส
ูตร
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดับ
สูง
ด้า
น

วิท
ยา
กา
รพ
ลัง
งา
น 
รุ่น
ที่ 
12

สถ
าบ
ันว
ิทย
าก
าร
พล

ังง
าน

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่นท
ี่ 1
39
/2
01
7

20
0,
00
0 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
02
6%

–
25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
60
 –
 2
56
1

25
60
 –
 6
 ส
.ค
. 

25
63

25
59
 –
 6
 ส
.ค
. 

25
63

25
61
 –
 2
56
2

25
60
 –
 2
56
2

25
57
 –
 2
55
8

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

รอ
งป
ระ
ธา
นเ
จ้า
หน้
าท
ี่

บร
ิหา
รด
้าน
กา
รเ
งิน

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

ที่ป
รึก
ษ
า

เล
ขา
นุ
กา
รรั
ฐม

น
ตรี

ว่า
กา
รก
ระ
ทร
วง

บม
จ.
 เจ
.อ
าร
์.ด
ับเ
บิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

บจ
. ย
ูเน
ี่ยน
เค
มีค
อล
 

แอ
นด
์ อ
ีคว
ิปเ
ม้น
ท์

บม
จ.
 เอ
ฟด

ับบ
ลิว
ดี

ปร
ะก
ันภ

ัย 
(เด
ิมช
ื่อ 

บจ
. ส
ยา
มซ
ิตี้ป
ระ
กัน

ภัย
)

บจ
. ย
ูเน
ี่ยน
เค
มีค
อล
 

แอ
นด
์ อ
ีคว
ิปเ
ม้น
ท์

บจ
. ไ
ทย
-ซ
ันซ
ีป

บจ
. เ
อเ
บิล
 ค
อน
ซัล

แต
นท
์

กา
รร
ถไ
ฟแ

ห่ง

ปร
ะเ
ทศ
ไท
ย

บล
. เ
คท
ี ซ
ีมิโ
ก้

กร
ะท
รว
งเ
ทค
โน
โล
ยี

สา
รส
นเ
ทศ
แล
ะก
าร

สื่อ
สา
ร

ให
้บร
ิกา
รร
ับเ
หม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ้า
 แ
ละ
ระ
บบ

สื่อ
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 

แล
ะ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

จ�ำ
หน
่าย
สา
รเ
คม
ี แ
ละ

อุป
กร
ณ
์ทา
งเ
คม
ีทุก

ปร
ะเ
ภท

รับ
ปร
ะก
ันช
ีวิต
 แ
ละ

วิน
าศ
ภัย

จ�ำ
หน
่าย
สา
รเ
คม
ี แ
ละ

อุป
กร
ณ
์ทา
งเ
คม
ีทุก

ปร
ะเ
ภท

ผล
ิตอ
ุปก
รณ

์กึ่ง
ตัว
น�ำ

แล
ะว
งจ
รร
วม

ที่ป
รึก
ษ
าเ
กี่ย
วก
ับ

กา
รอ
นุร
ักษ

์พล
ังง
าน

แล
ะผ
ลก
ระ
ทบ

ต่อ
สิ่ง

แว
ดล
้อม

รัฐ
วิส
าห
กิจ

บร
ิษ
ัทห
ลัก
ทร
ัพย
์

รา
ชก
าร

- 94 -

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563



ชื่อ
–ส

กุล
/ต

�ำแ
ห

น
่ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง

กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา

ร

ถือ
ห

ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
ฯ

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธ์

ท
าง

คร
อบ

คร
วั

ระ
ห

ว่า
ง

ผู้บ
ริห

าร

ป
ระ

สบ
กา

รณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น

ห
ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น
่ง

ชื่อ
บ

ริษ
ัท

ป
ระ

เภ
ท

ธุร
กิจ

นา
ยจ
รญั

 ววิ
ฒั
น์เ
จษ
ฎา
วุฒิ

กร
รม
กา
รแ
ละ

ปร
ะธ
าน
เจ้
าห
น้า
ที่บ

รหิ
าร

(ก
รร
มก
าร
ผู้ม
ีอ�ำ
นา
จล
ง

นา
มผ
ูกพ
ันบ

ริษ
ัทฯ
)

57
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
รัฐ
ศา
สต
ร์

จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

C
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 9
8/
20
08

หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
at
io
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่นท
ี่ 9
/2
00
4

25
3,
53
8,
61
8 

หุ้น
 ห
รือ
 

33
.3
6%

–
25
36
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
45
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
37
 –
 2
56
3

กร
รม
กา
รแ
ละ
ปร
ะธ
าน

เจ
้าห
น้า
ที่บ

ริห
าร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บ
มจ

. 
เจ
.อ
าร
์.ดั
บ
เบ
ิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

บม
จ.
 ศ
ิคร
ินท
ร์

บจ
. ศ
าน
ติ 
กร
ีน 
แพ

ค

ให
้บร
ิกา
รร
ับเ
หม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ้า
 แ
ละ
ระ
บบ

สื่อ
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

โร
งพ
ยา
บา
ล

จ�ำ
หน
่าย
วัส
ดุห
ีบห

่อแ
ละ

บร
รจ
ุภัณ

ฑ
์

นา
ยช
�ำน
าญ

 วง
ศ์ร
ศัม
เีด
อืน

กร
รม
กา
รแ
ละ
รอ
ง

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่

บร
ิหา
รอ
าว
ุโส

(ก
รร
มก
าร
ผู้ม
ีอ�ำ
นา
จล
ง

นา
มผ
ูกพ
ันบ

ริษ
ัทฯ
)

64
ปร
ิญ
ญ
าเ
อก
 ศ
าส
นศ
าส
ตร
์

สา
ขา
 พ
ุทธ
ศา
สน
์ศึก
ษ
า

มห
าว
ิทย
าล
ัยม
หา
มก
ุฎร
าช
วิท
ยา
ลัย

ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ

มห
าว
ิทย
าล
ัยธ
รร
มศ
าส
ตร
์

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
วิศ
วก
รร
มศ
าส
ตร
์

สา
ขา
วิศ
วก
รร
มไ
ฟฟ

้า

สถ
าบั
นเ
ทค

โน
โล
ยีพ

ระ
จอ
มเ
กล
้าเ
จ้า

คุณ
ทห
าร
ลา
ดก
ระ
บัง

หล
ักส

ูต
ร 
D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
at
io
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่นท
ี่ 8
0/
20
09

40
0,
00
0 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
05
3%

–
25
52
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
รแ
ละ
รอ
ง

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่

บร
ิหา
รอ
าว
ุโส

บม
จ.
 เจ
.อ
าร
์.ด
ับเ
บิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

ให
้บ
ริก
าร
รับ
เห
ม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ
้า 
แล
ะร
ะบ
บ

สือ่
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

- 95 -

www.jrw.co.th



ชื่อ
–ส

กุล
/ต

�ำแ
ห

น
่ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง

กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา

ร

ถือ
ห

ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
ฯ

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธ์

ท
าง

คร
อบ

คร
วั

ระ
ห

ว่า
ง

ผู้บ
ริห

าร

ป
ระ

สบ
กา

รณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น

ห
ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น
่ง

ชื่อ
บ

ริษ
ัท

ป
ระ

เภ
ท

ธุร
กิจ

นา
ยส
ุรเ
ดช
 อ
ุทัย
รัต
น์

กร
รม
กา
รแ
ละ

รอ
งป
ระ
ธา
นเ
จ้า
หน
้าท
ี่

บร
ิหา
ร

(ก
รร
มก
าร
ผู้ม
ีอ�ำ
นา
จล
ง

นา
มผ
ูกพ
ันบ

ริษ
ัทฯ
)

54
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
นิต
ิศา
สต
ร์

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าม
ค�ำ
แห
ง

หล
ักส

ูต
ร 
D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
at
io
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่นท
ี่ 9
/2
00
4

53
,8
81
20
0 

หุ้น
 ห
รือ
 

7.
09
%

–
25
41
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
41
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
รแ
ละ
รอ
ง

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่

บร
ิหา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บม
จ.
 เจ
.อ
าร
์.ด
ับเ
บิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

บจ
. อ
ิมเ
มจ
 ไล
น์ 
แอ
๊ด

เว
อร
์ไท
ซิ่ง

บจ
. อ
ัพท

ูจี

ให
้บ
ริก
าร
รับ
เห
ม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ
้า 
แล
ะร
ะบ
บ

สือ่
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

รบั
จ้า
งโ
ฆษ

ณ
าท
กุป
ระ
เภ
ท

จ�ำ
หน่
าย
เส
ือ้ผ้
าส
�ำเ
รจ็
รปู

นา
ยบ
นัด
าล
 พ
งศ์
ศา
สต
ร์

ผู้
อ�ำ
น
วย
กา
รฝ
่าย

ขา
ย

แล
ะก
าร
ตล
าด

51
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ

มห
าว
ิทย
าล
ัยธ
รร
มศ
าส
ตร
์

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
วิศ
วก
รร
มศ
าส
ตร
์

สถ
าบั
นเ
ทค

โน
โล
ยีพ

ระ
จอ
มเ
กล
้าเ
จ้า

คุณ
ทห
าร
ลา
ดก
ระ
บัง

50
0,
00
0 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
06
5%

–
25
54
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

ผู้อ
�ำน
วย
กา
รฝ
่าย
ขา
ย

แล
ะก
าร
ตล
าด

บ
มจ

. 
เจ
.อ
าร
์.ดั
บ
เบ
ิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

ให
้บ
ริก
าร
รับ
เห
ม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ
้า 
แล
ะร
ะบ
บ

สื่
อ
ส
าร
โท
รค

ม
น
าค

ม 

แล
ะ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

นา
ยณ

ัฐว
ุฒ
ิ ช
�ำน
าญ

กิจ

ผู้อ
�ำน
วย
กา
รฝ
่าย
ปฏ

ิบัติ

งา
นโ
คร
งก
าร

54
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
วิศ
วก
รร
มศ
าส
ตร
์

สา
ขา
 ว
ิศว
กร
รม
อิเ
ล็ก
ทร
อน
ิกส
์

สถ
าบั
นเ
ทค

โน
โล
ยีพ

ระ
จอ
มเ
กล
้าเ
จ้า

คุณ
ทห
าร
ลา
ดก
ระ
บัง

10
,0
00
 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
00
1%

–
25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
51
 –
 2
56
0

ผู้อ
�ำน
วย
กา
รฝ
่าย

ปฏ
ิบัต
ิงา
นโ
คร
งก
าร

ที่ป
รึก
ษ
า

บม
จ.
 เจ
.อ
าร
์.ด
ับเ
บิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

บจ
. อ
ินว
ินซ
ิเบ
ิ้ล

ให
้บ
ริก
าร
รับ
เห
ม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ
้า 
แล
ะร
ะบ
บ

สือ่
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

รบั
จ้า
งอ
อก
แบ
บแ
ละ
งา
น

รับ
เห
มา
ทั่ว
ไป

นา
ยส
ุจิต
ต์ 
ตัณ

ฑ
สุร
ิยะ

ผู
้อ
�ำ
น
ว
ย
ก
า
รฝ

่า
ย

วิศ
วก
รร
มแ
ละ
โซ
ลูช
ั่น

40
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
วิศ
วก
รร
มศ
าส
ตร
์

สา
ขา
 ว
ิศว
กร
รม
คอ
มพ

ิวเ
ตอ
ร์

มห
าว
ิทย
าล
ัยเ
ทค
โน
โล
ยีม
หา
นค
ร

25
,0
00
 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
00
3%

–
25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

 

ผู้อ
�ำน
วย
กา
รฝ
่าย

วิศ
วก
รร
มแ
ละ
โซ
ลูช
ั่น

บม
จ.
 เจ
.อ
าร
์.

ดับ
เบ
ิ้ลย
ู ย
ูทิล
ิตี้

ให
้บ
ริก
าร
รับ
เห
ม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ
้า 
แล
ะร
ะบ
บ

สือ่
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

- 96 -

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563



ชื่อ
–ส

กุล
/ต

�ำแ
ห

น
่ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง

กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา

ร

ถือ
ห

ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
ฯ

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธ์

ท
าง

คร
อบ

คร
วั

ระ
ห

ว่า
ง

ผู้บ
ริห

าร

ป
ระ

สบ
กา

รณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น

ห
ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น
่ง

ชื่อ
บ

ริษ
ัท

ป
ระ

เภ
ท

ธุร
กิจ

นา
งส
าว
สุม
าล
ี ระ
งับ
พิศ

ม์

ผู้อ
�ำน
วย
กา
รฝ
่าย
กา
ร

พา
ณ
ิชย
์

43
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
มน
ุษ
ยศ
าส
ตร
์

มห
าว
ิทย
าล
ัยก
รุง
เท
พ

หล
ักส
ูตร
 C
om

pa
ny
 S
ec
re
ta
ry
 

Pr
og
ra
m
 (C

SP
) ร
ุ่นท
ี่ 3
2/
20
09

หล
ักส
ูตร
 E
ffe
ct
iv
e 
M
in
ut
e 
Ta
ki
ng

(E
M
T)
 ร
ุ่นท
ี่ 1
5/
20
09

70
,0
00
 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
00
9%

–
25
50
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

ผู้อ
�ำน
วย
กา
รฝ
่าย
กา
ร

พา
ณ
ิชย
์

บม
จ.
 เจ
.อ
าร
์.ด
ับเ
บิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

ให
้บ
ริก
าร
รับ
เห
ม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ
้า 
แล
ะร
ะบ
บ

สือ่
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

นา
งส
าว
ลดั
ดา
 ล
ทัธ
วิร
รณ์

ผู้อ
�ำน
วย
กา
รฝ
่าย
บั
ญ
ชี

แล
ะก
าร
เง
ิน 
(C
FO

)

40
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ

มห
าว
ิทย
าล
ัยบ
ูรพ
า

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ

สา
ขา
 บ
ัญ
ชี

มห
าว
ิทย
าล
ัยเ
ทค
โน
โล
ยีร
าช
มง
คล
 

(ว
ิทย
าเ
ขต
เท
คน
ิคก
รุง
เท
พ)

หล
ักส
ูตร
 C
FO

 in
 P
ra
ct
ic
e 

C
er
tifi
ca
tio
n 
Pr
og
ra
m

รุ่น
ที่ 
9/
20
19

หล
ักส
ูตร
 O
rie
nt
at
io
n 
C
ou
rs
e 

– 
C
FO

 F
oc
us
 o
n 
Fi
na
nc
ia
l 

Re
po
rti
ng
 ร
ุ่นท
ี่ 3
/2
01
9

40
,0
00
 

หุ้น
 ห
รือ
 

0.
00
5%

–
25
53
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

 

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

ผู
้อ
�ำ
น
วย

ก
าร
ฝ
่า
ย

บัญ
ชีแ
ละ
กา
รเ
งิน

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บ
มจ

. 
เจ
.อ
าร
์.ดั
บ
เบ
ิ้ล

ยู 
ยูท
ิลิต
ี้

บจ
. พ
ีบีอ
าร
์ เท
็กซ
์ไท
ล์

บ
จ.
 แ
อล
พี
บี
 ค
อน

ซัล

แท
นท
์

ให
้บ
ริก
าร
รับ
เห
ม
าว
าง

ระ
บบ

ไฟ
ฟ
้า 
แล
ะร
ะบ
บ

สือ่
สา
รโ
ทร
คม
นา
คม
 แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

ซื้อ
ขา
ยส
ิ่งท
อ 
แล
ะเ
คม
ี

บ
ริก
าร
แล

ะต
รว
จส

อบ

ด้า
นบ

ัญ
ชี

* 
ห

ม
าย

เห
ตุ 

: ร
วม
กา
รถ
ือห
ุ้นข
อง
บุค
คล
ที่เ
กี่ย
วข
้อง

- 97 -

www.jrw.co.th



2
. 

	
รา

ย
ล
ะเ
อ
ีย
ด
เก

ี่ย
วก

ับ
เล

ขา
น
ุก
าร

บ
ริษ

ัท
ฯ

ชื่อ
–ส

กุล
/ต

�ำแ
ห

น
่ง

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง

กา
รศ

ึกษ
า

สดั
ส่ว

น
กา

รถ
อืห

ุน้
ใน

บร
ษิ

ทัฯ
(1

9/
08

/6
3)

คว
าม

สมั
พ

นัธ์
ทา

ง
คร

อบ
คร

วั
ระ

หว่
าง

ผูบ้
รหิ

าร

ป
ระ

สบ
กา

รณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น

ห
ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น
่ง

ชื่อ
บ

ริษ
ัท

ป
ระ

เภ
ท

ธุร
กิจ

นา
งภ
ัทร
ินท
ร์ 
มน
ัสเ
สร
ี

เล
ขา
นุก
าร
บร
ิษ
ัทฯ

64
ปร
ญิ
ญ
าต
ร ีเ
ศร
ษฐ
ศา
สต
ร์

จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

-
-

25
54
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
62
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

เล
ขา
นุก
าร
รอ
ง

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่

บร
ิหา
รอ
าว
ุโส

เล
ขา
นุก
าร
บร
ิษ
ัท

บม
จ.
 เ
จ.
อา
ร์.
ดับ
เบ
ิ้ล

ย ู
ยทู
ลิติ
ี้

บม
จ.
 เ
จ.
อา
ร์.
ดับ
เบ
ิ้ล

ย ู
ยทู
ลิติ
ี้

ให
้บร
ิกา
รร
ับเ
หม
า

วา
งร
ะบ
บไ
ฟฟ

้า 
แล
ะร
ะบ
บส
ื่อส
าร

โท
รค
มน
าค
ม 
แล
ะ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

ให
้บร
ิกา
รร
ับเ
หม
า

วา
งร
ะบ
บไ
ฟฟ

้า 
แล
ะร
ะบ
บส
ื่อส
าร

โท
รค
มน
าค
ม 
แล
ะ

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

ห
น

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
เล

ขา
น

ุกา
รบ

ริษ
ัท

ฯ

1.
	ด
แูล
แล
ะใ
ห้ค
�ำแ
นะ
น�ำ
แก่
กร
รม
กา
รแ
ละ
ผูบ้
รหิ
าร
เก
ีย่ว
กบั
กา
รป
ฏบิ

ตัติ
าม
กฎ
หม
าย
 ข้อ

ก�ำ
หน
ด 
กฎ
ระ
เบ
ยีบ
 แ
ละ
ข้อ
บงั
คบั
ขอ
งบ
รษิ
ทั 
แล
ะต
ดิต
าม
ดแู
ลใ
ห้ม
กีา
รป
ฏบิ

ตัิอ
ย่า
งถ
กูต้
อง
แล
ะส
ม�ำ่
เส
มอ

2.
	ร
ับผ
ิดช
อบ
ใน
กา
รจ
ัดป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิษ
ัทแ
ละ
กา
รป
ระ
ชุม
ผู้ถ
ือห
ุ้น 
รว
มท
ั้งด
ูแล
ปร
ะส
าน
งา
นใ
ห้ม
ีกา
รป
ฏิบ

ัติต
าม
มต
ิขอ
งท
ี่ปร
ะช
ุมด
ังก
ล่า
ว

3.
	ด
ูแล
ให
้กา
รเ
ปิด

เผ
ยข
้อมู
ลแ
ละ
รา
ยง
าน
สน
เท
ศใ
นส
่วน
ที่ร
ับผ
ิดช
อบ
เป
็นไ
ปต

าม
ระ
เบ
ียบ
แล
ะข
้อก
�ำห
นด
ขอ
งต
ลา
ดห
ลัก
ทร
ัพ
ย์แ
ห่ง
ปร
ะเ
ทศ
ไท
ย 
แล
ะส
�ำน
ักง
าน
คณ

ะก
รร
มก
าร
ก�ำ
กับ
หล
ัก

ทร
ัพย
์แล
ะต
ลา
ดห
ลัก
ทร
ัพย
์ ร
วม
ถึง
กฎ
หม
าย
ที่เ
กี่ย
วข
้อง

4.
	จ
ัดท
�ำแ
ละ
เก
็บร
ักษ

าเ
อก
สา
รด
ังต
่อไ
ปน

ี้

	
4.
1	

ทะ
เบ
ียน
กร
รม
กา
ร 

	
4.
2	

หน
ังส
ือน
ัดป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
แล
ะร
าย
งา
นก
าร
ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
 

	
4.
3	

หน
ังส
ือน
ัดป
ระ
ชุม
ผู้ถ
ือห
ุ้นแ
ละ
รา
ยง
าน
กา
รป
ระ
ชุม
ผู้ถ
ือห
ุ้น 

	
4.
4	

รา
ยง
าน
ปร
ะจ
�ำป
ีขอ
งบ
ริษ
ัท 

	
4.
5	

รา
ยง
าน
กา
รม
ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย
ขอ
งก
รร
มก
าร
แล
ะผ
ู้บร
ิหา
ร 

- 98 -

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2563



3
. 
รา

ยล
ะเ
อ
ยีด

ก
าร

ด
�ำร

งต
�ำแ

ห
น่
งข

อ
งผู้

บ
รหิ

าร
แล

ะผ
ูม้
อี
�ำน

าจ
ค
วบ

คุ
ม
ขอ

งบ
รษิั

ท
ฯ 

ใน
บ
รษิั

ท
ท
ีเ่กี่

ยว
ข้อ

ง 
ณ

 ว
นั
ท
ี ่3

1
 ธ

นั
วา

ค
ม
 2

5
6
3

รา
ยช

ื่อ
ต�ำ

แห
น

่ง
ต�ำ

แห
น

่งใ
น

บ
ริษ

ัท
ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง

ใน
บ

ริษ
ัท

ฯ
1

2
3

4
5

6
7

8
9

นา
ยน
นท
กิร
 ก
าญ

จน
ะจ
ติร
า

C
/

C

พล
เอ
กศ
ักด
า 
เป
รุน
าว
ิน

/, 
AC

พ
ลเ
รือ
โท
บ�
ำร
ุงร
ัก 
สร
ัค
คา

นน
ท์

/, 
AC

นา
ยก
วิน
 ท
ังส
ุพา
นิช

/, 
AC

/
/

นา
ยจ
รัญ

 ว
ิวัฒ

น์เ
จษ
ฎา
วุฒ

ิ
/, 
//,
 M

/

นา
ยช
�ำน
าญ

 ว
งศ
์รัศ
มีเ
ดือ
น

/, 
//,
 M

นา
ยส
ุรเ
ดช
 อ
ุทัย
รัต
น์

/, 
//,
 M
 

/
/

นา
ยบ
ันด
าล
 พ
งศ
์ศา
สต
ร์

M

นา
ยณ

ัฐว
ุฒ
ิ ช
�ำน
าญ

กิจ
M

นา
ยส
ุจิต
ต์ 
ตัณ

ฑ
สุร
ิยะ

M

นา
งส
ุมา
ลี 
ระ
งับ
พิศ

ม์
M

นา
งส
าว
ลัด
ดา
 ล
ัทธ
ิวร
รณ

์
M

/
/

ห
ม

าย
เห

ตุ 
:	
	
C
	

=	
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร	

	
/	

=	
กร
รม
กา
ร	
	

AC
	

=	
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
	
	

	
	

	
//	

= 
	

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
	

	
M
	

= 
	

ผู้บ
ริห
าร
	

บ
ริษ

ัท
ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

:

1. 2. 3. 4. 5.

 บ
ริษ
ัท 
เอ
ฟด

ับบ
ลิว
ดีป
ระ
กัน
ภัย
 จ
�ำก
ัด 
(ม
หา
ชน
)

 บ
ริษ
ัท 
พีบ

ีอา
ร์ 
เท
็กซ
์ไท
ล์ 
จ�ำ
กัด

 บ
ริษ
ัท 
ยูเ
นี่ย
นเ
คม
ีคอ
ล 
แอ
นด
์ อ
ีคว
ิปเ
ม้น
ท์ 
จ�ำ
กัด

 บ
ริษ
ัท 
ศิค
ริน
ทร
์ จ
�ำก
ัด 
(ม
หา
ชน
)

 บ
ริษ
ัท 
อัพ
ทูจ
ี จ
�ำก
ัด

6. 7. 8. 9.

 บ
ริษ
ัท 
อิม
เม
จ 
ไล
น์ 
แอ
๊ดเ
วอ
ร์ไ
ทซ
ิ่ง 
จ�ำ
กัด

 บ
ริษ
ัท 
เอ
นเ
คย
์ ส
ตูด
ิโอ
 จ
�ำก
ัด

 บ
ริษ
ัท 
เอ
สไ
อเ
อส
บี 
จ�ำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)

 บ
ริษ
ัท 
แอ
ลพ

ีบี 
คอ
นซ
ัลแ
ทน
ท์ 
จ�ำ
กัด

- 99 -

www.jrw.co.th





เอกสารแนบ 2

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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019

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทั เจ.อาร์.ดบัเบิล้ย.ูยทูลิติี ้จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบในงบการเงนิของบรษิทั รวมถงึสารสนเทศ 

การเปิดเผยข้อมลูและการน�ำเสนอทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี 2563 โดยงบการเงนิดงักล่าวได้จดัท�ำตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และการใช้ดุลยพินิจและประมาณ	

การตามความจ�ำเป็นอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ 

ทัง้นี ้งบการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มเีงือ่นไขจากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตท่ีเป็นอสิระของบริษทั

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด	ี

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ รวมถึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมและ

ระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมรวมถงึระบบการควบคมุภายในด้านต่างๆ ทีม่ปีระสทิธผิลเหมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่าง

มีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิด

การทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญในการนี้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที	่

สอบทานนโยบายการบัญชีและดูแลรับผิดชอบคุณภาพของข้อมูลในรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบ	

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ซึง่รวมถงึระบบการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการ

ระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ดังกล่าวได้ปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและการตรวจสอบ

ภายในสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้อย่างมีเหตุผลว่างบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีความเชื่อ

ถือได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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เอกสารแนบ 3

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

(บริษัทฯ) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมี

ประสบการณ์ด้านบญัชีการเงนิ ด้านเศรษฐศาสตร์ และด้านการบรหิาร ประกอบด้วย 	

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ พลเรือโท บ�ำรุงรัก 	

สรัคคานนท์ นายกวิน ทังสุพานิช เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวลัดดา 

ลัทธิวรรณ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามท่ีได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ 	

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง ประเทศไทยอย่างครบถ้วน ได้แก่ การสอบทาน	

รายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุม

ภายใน ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ 	

ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบ

บัญชีและค่าสอบบัญชี โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม

รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปผลการด�ำเนินงานในปี 2563 

โดยมีสาระส�ำคัญ ดังนี้ 

	 1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และ

งบการเงินประจ�ำปี 2563 ของบริษัท โดยเชิญฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง และผู้สอบ

บญัชเีข้าร่วมประชมุ ในวาระการพจิารณางบการเงนิ เพือ่ชีแ้จงและตอบข้อซกัถาม 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกต้อง ความ ครบถ้วน การปรับปรุง

รายการบัญชีที่ส�ำคัญ ซึ่งส่งผลกระทบ ต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูลที่

เปิดเผยไว้ในงบการเงนิ และข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชีซ่ึงได้พจิารณาและสอบทาน

แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินได้แสดง รายการโดยถูก

ต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน เพื่อการจัด

ท�ำบัญชีและรายงาน ทางการเงินที่ครบถ้วน ทันเวลา เชื่อถือได้ เป็นประโยชน์ต่อ

นักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน 

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

020_เอกสารแนบ5_รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ_แก้ไข_ภาพ
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	 2.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจ มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน หรือ รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ที่เข้า

ข่ายรายการ เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และ ตลาดหลักทรัพย์ ผลการสอบทานรายการระหว่างกันที่บริษัท มีการด�ำเนินการกับผู้เกี่ยวข้องพบว่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ 

ตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล 

สารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติ ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และตามประกาศคณะ 

กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 3.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

	 	 คณะกรรมการบริษัท คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง และ ฝ่ายจัดการ ได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง มี

การ ประเมินทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดท�ำแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกัน หรือลด

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการด�ำเนนิธรุกจิให้อยู ่ในระดบัท่ียอมรบัได้ โดยคณะท�ำงานบริหารความเสีย่ง ซึง่ได้รบัการแต่งต้ังจาก

คณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน ความก้าวหน้าด้านความเสี่ยง

อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหาร ความเส่ียงจากการรายงานผลการด�ำเนิน

งานของบริษัท ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งสามารถเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

	 4.	 การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ของบริษัท ตามแนวทางของคณะกรรมการ ก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อ

บกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และ หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงการ ให้ความส�ำคัญต่อการ

ควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า บริษัทฯ มีการ ควบคุมภายในที่เพียงพอ

	 5.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตังิานและก�ำกบัให้บรษัิทฯ ด�ำเนนิกจิการต่างๆ อย่างถูกต้องตามระบบ

งานที่ก�ำหนดไว้ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ ด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีการด�ำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติอย่างถูกต้อง และเหมาะสม คณะ

กรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และก�ำกบัให้บรษิทั ด�ำเนนิกจิการต่างๆ อย่างถกูต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และตลาด

หลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบั

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด โดยในปี 2563 ไม่พบรายการที่บริษัท กระท�ำการที่ขัดต่อ กฎหมายและกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง
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	 6.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะ

กรรมการ ตรวจสอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ตลอดจนก�ำกับดูแลการตรวจสอบให้เป็นมาตรฐานสากล 

ก�ำกับ ดูแลและเสนอข้อแนะน�ำในการด�ำเนินการของหน่วยตรวจ สอบฯ ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ ซึ่ง

จดัท�ำขึน้จากฐานความเส่ียงของบรษิทั และสอดคล้องกบักลยทุธ์และทศิทางขององค์กรเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่องค์กร เพือ่ก่อ

ให้เกดิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและมกีารควบคมุภายในทีด่ ีรวมทัง้ได้สอบทานความ เหมาะสมของผงัโครงสร้าง หน่วยงานตรวจ

สอบภายใน กระบวนการตรวจสอบ และอัตราก�ำลัง เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พิจารณา

สอบทาน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องตามวิชาชีพตรวจ

สอบภายใน และเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

	 7.	 รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและสอบทานการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยพิจารณาภายใต้ความจ�ำเป็น ความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลรวมถึงข้อก�ำหนดต่างๆ ตาม

ที่ได้รับข้อมูลจากบริษัท ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติการท�ำรายการดังกล่าว

	 8.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจ�ำปี 2563 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดย พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ 

คุณสมบัติ ทักษะความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบ และงบการเงินของบริษัท ในปีที่ผ่านมา ตลอดจนค่า

ตอบแทนการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2563 พิจารณาแต่งตั้ง นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4958 หรือ นายเติมพงษ์  โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 4501 หรือ นางพูนนารถ  เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5238 ซึ่งเป็นผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท จาก

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2563 

โดยสรุป การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 ได้ติดตามการด�ำเนินงานของบริษัท โดยใช้ความรู้

ความสามารถ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระส�ำคัญและ เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูล รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มี

ระบบการก�ำกบัดแูล กจิการทีด่ ีมรีะบบการบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอกบั

การด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัอย่างครบถ้วน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 4

รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติ	

แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการ

บริษัท เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2563 ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี	

ของบริษัทจดทะเบียน โดยเป็นผู ้ที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 	

มีความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้	

ด้านบรรษัทภิบาล และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี	

เพื่อให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค ์	

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ท่าน ได้แก่

1. 	 พลเอก ศักดา เปรุนาวิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด	
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2.		 พลเรอืโท บ�ำรงุรัก สรคัคานนท์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ)

3. 	 นายสุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ)

***มีนายสุรเดช อุทัยรัตน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน***

ส�ำหรบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่นปี 2563 ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนนัน้ เนือ่งจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้รบัการ

แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2563 จงึยงัไม่มกีารปฏบิตัิ

หน้าที่ แต่ได้ท�ำการทบทวนกฏบัตรในเรื่องการท�ำหน้าที่ดังนี้

ด้านการสรรหา

1)	พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ด้านทักษะวิชาชีพ

และความเชีย่วชาญ โดยไม่จ�ำกดัเพศ ตลอดจนความเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัท หรือกรรมการชุดย่อยเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนิน

ธรุกจิของบรษิทั และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่น�ำชือ่เสนอต่อทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น หรือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

2)	พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าท่ี

บริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

3)	แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามที่

บริษัทมอบหมาย

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน 

ประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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021_รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน_แก้ไข_ภาพ

ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน

1)	พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน การก�ำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและผล

ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อย เพือ่ให้สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่

พิจารณาอนุมัติ

2)	พจิารณาการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การก�ำหนดหลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทน การก�ำหนดค่าตอบแทนและ

การปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3)	แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

ประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน
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เอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

บรหิารซ่ึงมฐีานะเป็นฝ่ายจดัการ เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีบ่รหิารจัดการกจิการของบรษิทั 

ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และเป็นไปตามท่ีได้ กาํหนดไว้ใน

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้

รับมอบหมาย รวมทั้งสิ้น 22 ครั้ง สรุปได้ดังนี้ 

1.	สัง่การ วางแผน และด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย

ที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ก�ำหนด 

2.	ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ 

ของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.	พิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักหรือ

ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

อนุมัติ

4.	พิจารณาและอนุมัติให้ด�ำเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการ

ด�ำเนนิการต่างๆ ในส่วนทีเ่กนิกว่าอ�ำนาจหรอืเกนิวงเงนิอนมุตัขิองฝ่ายจดัการ ทัง้น้ี

ให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนมุตัขิองบรษิทัฯ หรอืตามงบประมาณทีไ่ด้รบัการ

อนุมัติแล้ว

5.	พิจารณาและอนุมัติลงนามในสัญญาร่วมงานกับบริษัทอื่น

6.	พิจารณาและอนุมัติแผนผลก�ำไร ขาดทุนส�ำหรับงานในโครงการตาม

ขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติ

7.	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการบรหิารมคีวามมุง่มัน่ในการบรหิารจดัการธรุกจิเพือ่ให้บรรลุ

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ธุรกิจของบริษัท ภายใต้ หลักกา

รกํากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการดําเนิน

ธรุกจิด้วย ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่ให้องค์กรเตบิโตได้อย่าง

มั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

ในนามประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายจรัญ  วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

ประธานกรรมการบริหารและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายจรัญ  วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 

ประธานกรรมการบริหารและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 

มีมติแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : 

RMC) ขึ้นในการประชุมครั้งที่ 2/2562 ณ วันที่ 11 เมษายน 2562 ประกอบด้วย

สมาชิกจ�ำนวนทั้งหมด 7 ท่าน โดยมีนายช�ำนาญ วงศ์รัศมีเดือน ด�ำรงต�ำแหน่ง

ประธานคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง นายสุรเดช อุทัยรัตน์ นายบันดาล พงศ์

ศาสตร์ นางสาวสุมาลี ระงับพิศม์ นายณัฐวุฒิ ช�ำนาญกิจ นางสาวลัดดา ลัทธิ

วรรณ์ นายสุจิตต์ ตัณฑสุริยะ เป็นคณะท�ำงาน โดยมี นางภัทรินทร์ มนัสเสรี เป็น

เลขานุการคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง 

ส�ำหรบัขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบริหารความเสีย่งนัน้ คณะ

กรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตาม กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ภายใต้กรอบการบรหิาร ความเสีย่งท่ัวทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management 

: ERM) ของบรษิทัฯ ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางการบรหิารความเสีย่งตาม มาตรฐาน

สากล COSO(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ที่ยอมรับโดยทั่วไป มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียง

ของบริษัท

ในรอบปี 2563 ที่ผ่านมา คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวม

ทัง้สิน้เป็นจ�ำนวน 4 ครัง้ สามารถสรปุสาระส�ำคญั ในการปฏิบตัหิน้าทีไ่ด้ดงัต่อไปน้ี

1.	ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

2.	ก�ำหนดกลยทุธ์ และวิธกีารในการบรหิารความเสีย่งของบริษทั ในแต่ละ

เรือ่งให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิตดิตาม

และป้องกนัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม และมแีนวทางปฏบิตั ิให้สามารถ

รับกับเหตุการณ์ เมื่อเกิดความเสี่ยงนั้น ๆ ขึ้น

3.	ศึกษา ทบทวน และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน รวมถึงแนวโน้ม

ของผลกระทบที่อาจมีต่อบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและ

ภายในองค์กร ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

	 1)		 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

	 2)		 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

	 3)	 	ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 4)		 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ

นายช�ำนาญ  วงศ์รัศมีเดือน

ประธานคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

รายงานของคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

023_รายงานของคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง-JRW_มีแก้ไข_ภาพ
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4.	ติดตาม ก�ำกับ ดูแล ตลอดจนทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงกลยุทธ์ และวิธีปฏิบัติเม่ือเกิด

ความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเหมาะสมต่อเหตุการณ์ และได้น�ำไปปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 ให้ค�ำแนะน�ำ และการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการ ฝ่ายบรหิารของบรษิทั ในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร รวม

ถงึส่งเสรมิ และสนบัสนนุให้มกีารปรบัปรงุพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งภายในองค์กรให้เกดิขึน้อย่างต่อเนือ่ง และสม�ำ่เสมอ

6.	สือ่สารแลกเปลีย่นข้อมลู และประสานงานเกีย่วกบัความเสีย่ง และการควบคมุภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัท

7.	สนับสนุนให้เกิดมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

8.	ปฏิบัติงานเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

จากการดําเนนิงานดงักลาวขางตน คณะท�ำงานบริหารความเสีย่งมคีวามม่ันใจวาการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มคีวาม

ตอเน่ืองและดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพ สอดคลองกบัหลกัและแนวทางปฏบิตัใินการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถึงมรีะบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่ เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ

อยางถูกตองและครบถวน

ในนามประธานคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

นายช�ำนาญ  วงศ์รัศมีเดือน

ประธานคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

- 115 -

www.jrw.co.th





เอกสารแนบ 7

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต /  
งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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