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สารจำากประธานกรรมการอำำานวยการ
และเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร

ปี 2565 นัิบเป็นิอ่กปีท่�ท้าทายจัากสถานิการณ์การ
แพื่ร�ระบาดำของ COVID-19 ท่�ต�อเน่ิ�องมาจัากป ี2562 ซ่ึ่�งส�ง
ผู้ลกระทบ ต�อเศรษัฐกิจัและชุะลอการฟ้ื้�นิตัวของเศรษัฐกจิั
ในิภาพื่รวม ถ่งกระนัิ�นิ บริษััท เจั. อาร์. ดัำบเบิ�ลยู. ยูทิลิต่� 
จัำากัดำ (มหาชุนิ) ยังคงเตบิโตและม่แผู้นิการขยายการลงท่นิ
ธุ่รกิจัอย�างต�อเนิ่�อง สามารถปรบัตัวรบัสถานิการณไ์ดำอ้ย�าง
รวดำเร็ว โดำยปี 2565 บริษััทได้ำเข้าสู�หมวดำพื่ลังงานิเพ่ื่�อให้
สอดำคล้องกับการขยายตัวของธุ่รกิจัซ่ึ่�งบริษััทม่แนิวโน้ิมท่�
จัะรับงานิด้ำานิ Oil & Gas เพิื่�มมากข่�นิ 

บริษััท เจั.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู. ยูทิลิต่� จัำากัดำ (มหาชุนิ) 
ม่�งสู�การเป็นิองค์กรท่�ม่การเจัริญเติบโตอย�างยั�งย่นิ เรายัง
คงย่นิยันิเจัตนิารมณ์ในิการตระหนัิกถ่งปัจัจััยทางสังคม 
สิ�งแวดำล้อม และธุรรมาภิบาล (Environmental, Social, 
Governance : ESG) และตั�งมั�นิท่�จัะดำำาเนิินิธุ่รกิจัด้ำวยการ
คำาน่ิงถ่งผู้ลประโยชุน์ิสูงส่ดำของบริษััทและผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย
เป็นิสำาคัญ

ทำาให้ปี 2565 นัิบได้ำว�าเป็นิปีแห�งความภาคภูมิใจั
ของบริษััทท่�ได้ำรับการรับรองจัาก โครงการแนิวร�วมต�อ

ต้านิคอร์รัปชัุนิของภาคเอกชุนิไทย หร่อ CAC เพ่ื่�อแสดำง
ถ่งเจัตจัำานิงในิการต�อต้านิคอร์รัปชัุนิไม�ว�าทางตรงหร่อ
ทางอ้อม นิอกจัากน่ิ� รายงานิบรรษััทภิบาลของเราได้ำรับ
คะแนินิ “ด่ำมาก” จัากสมาคมส�งเสริมสถาบันิกรรมการ
บริษััทไทย (Thai Institute of Directors หร่อ IOD) ร�วมกับ
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�ง
ประเทศไทย  และเราจัะพื่ัฒนิามาตรฐานิอย�างต�อเน่ิ�อง 
ตลอดำจันิให้ความสำาคัญในิการพัื่ฒนิาบ่คลากรท่�ม่ค่ณภาพื่ 
เพ่ื่�อให้บริษััทฯ เป็นิองค์กรแห�งความมั�นิคงและยั�งย่นิ

ในินิามของคณะกรรมการ ผูู้บ้ริหาร และพื่นิกังานิของ
บริษััท เจั.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู. ยูทิลิต่� จัำากัดำ (มหาชุนิ) ขอขอบค่ณ
ท�านิผูู้้ถ่อห้่นิ พัื่นิธุมิตรทางธุ่รกิจั คู�ค้า ชุ่มชุนิ และผูู้้ให้การ
สนัิบสน่ินิท่กภาคส�วนิท่�ให้ความไว้วางใจัในิการดำำาเนิินิงานิ
ของบริษััทมาโดำยตลอดำ รวมทั�งขอขอบค่ณคณะผูู้้บริหาร
และพื่นัิกงานิท่กท�านิ สำาหรับความท่�มเทในิการปฏิิบัติ
หน้ิาท่�ให้กับบริษััทอย�างเต็มกำาลังความสามารถ โดำยขอให้
เชุ่�อมั�นิว�าคณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และพื่นัิกงานิของบริษััท 
จัะม่�งมั�นิปฏิิบัติหน้ิาท่�ด้ำวยความสำาน่ิกและความรบัผิู้ดำชุอบ 
เพ่ื่�อให้การดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทประสบความสำาเร็จัและ
เจัริญเติบโตอย�างยั�งย่นิต�อไป

เร่ยน ท่ี่านผู้ถืูอำหุ้น
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การประกอบธุุรกิจ
1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสทางธุุริกิจภายใต้้แผนงานของ
รัิฐบาล็แล็ะรัิฐวิิสาห็กิจจากแผนแม่่บทโคริงการิเปล่็�ยนริะบบ
สายอากาศเป็นสายใต้้ดิิน ปี 2551-2565 ริวิม่ทั�งแผนงาน
เปล่็�ยนริะบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน เพ่ื่�อ
ริองรัิบการิเป็นม่ห็านคริแห่็งอาเซ่ียน ซ่ี�งการิดิำาเนินโคริงการิ
เห็ล่็าน่�จำาเป็นต้้องม่่การิปริะสานกับห็ล็ายห็น่วิยงานของภาค
รัิฐแล็ะริัฐวิิสาห็กิจเพ่ื่�อล็ดิควิาม่ซีำ�าซ้ีอนในการิดิำาเนินการิ
แล็ะล็ดิปัญห็าการิจริาจริ เช่่น งานด้ิานสายเคเบิ�ล็ส่�อสาริ 
โคริงการิริถไฟฟ้า เป็นต้้น จากการิท่�บริิษััทฯ ม่่ควิาม่พื่ร้ิอม่
ในการิให้็บริิการิออกแบบ จัดิห็า ก่อสร้ิางแล็ะติ้ดิตั้�งแบบคริบ
วิงจริทั�งงานด้ิานริะบบไฟฟ้า แล็ะริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่
แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ ส่งผล็ทำาให็้บริิษััทฯ ไดิ้รัิบงานท่�
เก่�ยวิเน่�องต้่าง ๆ ไม่่ว่ิาจะเป็น งานต้ิดิตั้�งอุปกริณ์์เพ่ื่�อใช้่ใน
โคริงการิริถไฟฟา้ งานร่ิ�อย้ายริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่ ริวิม่
ทั�งงานออกแบบ พื่ร้ิอม่ทั�งงานย้ายสายไฟฟ้าอากาศเป็นสาย
ไฟฟ้าใต้้ดิิน

เน่�องจากธุุริกิจห็ลั็กของบริิษััทฯ เป็นการิให้็บริิการิ
รัิบเห็ม่าวิางริะบบ ซ่ี�งงานส่วินให็ญ่เป็นงานท่�ค่อนข้างซัีบซ้ีอน 
แล็ะม่่อันต้ริาย โดิยเฉพื่าะริะบบไฟฟ้า เพ่ื่�อให้็การิทำางานเป็น
ไปอย่างริาบร่ิ�นแล็ะม่่ม่าต้ริฐาน บริิษััทฯ จ่งได้ิวิางม่าต้ริฐาน
ต่้าง ๆ  ในการิทำางานให้็ม่ากข่�นจนปัจจุบันบริิษััทฯ ได้ิรัิบการิ
รัิบริองม่าต้ริฐานการิทำางาน 3 ริะบบค่อ ริะบบ ISO 9001 
(ริะบบริิห็าริงานคุณ์ภาพื่) ริะบบ ISO 14001 (ริะบบการิ
จัดิการิสิ�งแวิดิล้็อม่) แล็ะริะบบ ISO 45001 (ริะบบการิจัดิการิ
อาช่่วิอนามั่ยแล็ะควิาม่ปล็อดิภัย) ในปี 2564 บริิษััทได้ิขยาย
ฐานล็ูกค้าออกไปนอกเห็น่อจากล็ูกค้าห็ล็ักท่�รัิบอยู่ โดิย
เป็นลู็กค้าท่�อยู่ในอุต้สาห็กริริม่ OIL&GAS เป็นงานก่อสร้ิาง
ริะบบสายส่ง ก่อสร้ิางสถาน่ไฟฟ้าย่อยแล็ะติ้ดิตั้�งอุปกริณ์์
ในสถาน่ไฟฟ้าย่อย ริวิม่ทั�งงานในส่วินท่�เป็น Instrument  
นอกจากนั�นปัจจุบันธุุริกิจท่�ทั�วิโล็กกำาลั็งให้็ควิาม่สนใจริวิม่
ทั�งในปริะเทศไทยค่อธุุริกิจพื่ลั็งงานสะอาดิ เห็็นได้ิจากการิท่�
รัิฐได้ิเริิ�ม่ออกม่าต้ริการิท่�จะสนับสนุนธุุริกิจปริะเภทน่� บริิษััท
เองได้ิเห็็นควิาม่สำาคัญในเร่ิ�องน่�โดิยเริิ�ม่เข้าไปทำางานในริะบบ
สถาน่ช่าร์ิจไฟฟ้าซ่ี�งเป็นสถาน่ช่าร์ิจริถยนต์้ไฟฟ้า ค่อ สถาน่
ช่าร์ิจไฟฟ้าสำาห็รัิบริถยนต์้ไฟฟ้าเชิ่งพื่าณิ์ช่ย์ ซ่ี�งในปี 2565 
บริิษััทได้ิรัิบงานม่าอย่างต่้อเน่�อง นอกจากนั�น บริิษััทยังเริิ�ม่

บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัิบเบิ�ล็ยู. ยูทิลิ็ต่้� จำากัดิ (ม่ห็าช่น) 
(“บริิษััทฯ”) ก่อตั้�งเม่่�อวัินท่� 2 พื่ฤศจิกายน 2536 โดิยคุณ์จรัิญ 
วิิวัิฒน์เจษัฎาวุิฒิ ด้ิวิยทุนจดิทะเบ่ยนเริิ�ม่ต้้น 1,000,000 บาท 
มู่ล็ค่าท่�ต้ริาไว้ิหุ้็นล็ะ 100 บาท เพ่ื่�อปริะกอบธุุริกิจท่�เก่�ยวิข้อง
กับริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่ (Telecommunication) โดิยใน
ช่่วิงแริกบริิษััทฯ เน้นงานรัิบเห็ม่าช่่วิง (Subcontract) ในการิ
ก่อสร้ิางริะบบสายส่งสัญญาณ์ แล็ะเสาส่งสัญญานต่้างๆ 
ริวิม่ไปถ่งการิปรัิบปรุิงสถาน่เพ่ื่�อติ้ดิตั้�งอุปกริณ์์โทริคม่นาคม่  
ต่้อม่าตั้�งแต่้ปี 2551 บริิษััทฯ ได้ิเริิ�ม่ปรัิบเปล่็�ยนลั็กษัณ์ะธุุริกิจ
จากเดิิม่ท่�เน้นงานท่�ใช้่แริงงาน (Labor Intensive) ซ่ี�งเป็น
งานด้ิานวิางริะบบโคริงข่ายส่�อสาริ เช่่น การิรัิบเห็ม่าติ้ดิตั้�ง
เสาแล็ะริะบบสายเคเบิ�ล็ เป็นงานปริะเภทออกแบบ จัดิห็า 
รัิบเห็ม่าติ้ดิตั้�ง ทดิสอบ แล็ะให้็คำาปร่ิกษัาในการิวิางริะบบ
ส่�อสาริโทริคม่นาคม่ แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศแบบคริบ
วิงจริ (Total Solution) เช่่น งานออกแบบแล็ะจัดิห็าอุปกริณ์์
สำาห็รัิบชุ่ม่สายห็ล็กั งานริบัเห็ม่าต้ดิิตั้�งอุปกริณ์์เคริ่�องช่มุ่สาย  
งานรัิบเห็ม่าต้ิดิตั้�งอุปกริณ์์ IP Broadband ริวิม่ทั�งงานริับ
เห็ม่าติ้ดิตั้�งอุปกริณ์์ส่�อสัญญาณ์ งานท่�เก่�ยวิข้องกับริะบบ 
3G แล็ะริะบบ 4G Mobile Network ริะบบ Wi-fi Network 
ริวิม่ถ่งริะบบซีอฟท์แวิร์ิท่�บริิการิจัดิการิเก่�ยวิข้องกับริะบบ
ส่�อสาริโทริคม่นาคม่ แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ แล็ะริะบบ
ส่�อสาริต่้างๆ

ในป ี2557 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถ่งโอกาสแล็ะควิาม่ต้้องการิ
ในการิออกแบบแล็ะต้ิดิตั้�งริะบบงานอ่�นเพิื่�ม่เติ้ม่จากริะบบ
ส่�อสาริโทริคม่นาคม่ แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ แล็ะเพ่ื่�อให้็
บริิษััทฯ สาม่าริถเป็น System Integrator ในห็ล็ากห็ล็ายธุุริกิจ 
บริิษััทฯ จ่งได้ิเริิ�ม่ธุุริกิจรัิบเห็ม่าวิางริะบบไฟฟ้า โดิยเริิ�ม่จาก
การิให้็บริิการิรัิบเห็ม่าติ้ดิตั้�งอุปกริณ์์สำาห็รัิบสถาน่ไฟฟ้าย่อย 
115kV ให้็กับโคริงการิศูนย์การิค้าฟิวิเจอร์ิพื่าร์ิค รัิงสิต้ ห็ลั็ง
จากนั�น บริิษััทฯ ได้ิรัิบงานโคริงการิรัิบเห็ม่าท่�เก่�ยวิกับริะบบ
ไฟฟ้าเพิื่�ม่ม่ากข่�นเร่ิ�อย ๆ  ริวิม่ทั�งงานสร้ิางสถาน่ไฟฟ้าย่อย 
โดิยโคริงการิแริก ค่อโคริงการิสร้ิางสถาน่ไฟฟ้าย่อยขนาดิ 
115kV ในนิคม่อุต้สาห็กริริม่ ไฮเทค บางปะอิน จังห็วัิดิอยุธุยา 
นอกจากน่�  บริิษััทฯ ยังรัิบงานกอ่สริา้งสายสง่ไฟฟา้แริงสูงเพ่ื่�อ
ล็ากสายต่้อเช่่�อม่กับการิไฟฟ้าฝ่่ายผลิ็ต้ (EGAT) แล็ะลู็กค้า 
Industrial Users (IU) อ่กม่ากม่ายห็ล็ายโคริงการิ
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เข้าďêĎú้บริการĎนçćรกิจæĄēĎนêŠจจćบันแลÿอนาคต้กำาลังเêŢนæĄē
ต้้องการอันเนĆēองจากมĄการíัáนาæางดู้านเæคčนčลñĄต้Śางđ 
อñŚางรวดูเรĒว เÙŚน %BUB "OBMZTJT เêŢนการĎÙ้เæคčนčลñĄ 
เÙŚน Úอîต้ŞแวรŞ úรĆอ แอêíลิเคÙันæĄēสร้างขąĔนมาเíĆēอĎÙ้Ďนการ
วิเคราÿúŞข้อมูล สามารถูนำาข้อมูลæĄēďดู้นัĔนกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞ
ต้ŚอองคŞกร แลÿ $ZCFS 4FDVSJUZ เêŢนเæคčนčลñĄúรĆอรÿบบæĄē
จÿเข้ามาÙŚวñêŖองกันเครĆอขŚาñอćêกรâŞčêรแกรมúรĆอข้อมูล
ต้Śาง đ จากการčจมต้Ąจากëู้æĄēďมŚúวังดูĄæĄēจÿสรา้งความเสĄñúาñ
Ďú้กับบćคคล องคŞกร úรĆอïาครัß ÚąēงเêŢนçćรกิจæĄēบริøัæมองวŚา
มĄความสำาคัÜกับæćกïาคสŚวน
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	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1.1	 วิสััยทััศน์	พันธุกิจ	เป้าหมาย

เป้าหมายการดำำาเนินธุุรกิจ

01

รักøาßานลูกค้าสำาคัÜ Ďú้มĄความมัēนคง แลÿĎú้ บริการอñŚาง
ต้ŚอเนĆēอง čดูñเน้นการæĄēĎú้ลูกค้าďดู้รับความíąงíอĎจสูงสćดู
จากการÚĆĔอสินค้า úรĆอĎÙ้บริการจากบริøัæ

03

เíิēมíันçćมิต้รĎúมŚæางçćรกิจ ÚąēงเêŢนëู้จัดูจำาúนŚาñอćêกรâŞ
ต้Śางđ เíĆēอเíิēม÷ักñïาíĎนการแขŚงขัน แลÿขñาñčอกาส
Ďนการรับงานดู้านอĆēนđ æĄēเกĄēñวกับการสĆēอสารčæรคมนาคม 
เæคčนčลñĄ สารสนเæ÷ แลÿงานรÿบบďîîŖา

02

ขñาñขอบเขต้çćรกิจĎú้มĄความúลากúลาñมากขąĔนต้ามความ
เÙĄēñวÙาÜ แลÿêรÿสบการâŞĎนงานของบริøัæþ æĄēēเíิēมขąĔน 
เíĆēอเêŢนการกรÿจาñความเสĄēñงจากการíąēงíาลกูคา้ราñĎúÜŚ 
เíĄñงราñเดูĄñว čดูñนอกเúนĆอจาก งานออกแบบ จัดูúา แลÿ
ติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞรÿบบสĆēอสาร čæรคมนาคม งานčครงการต้Śางđ
ต้ามแëนการ íัáนารÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมของรัßบาล 
แลÿงานของïาคเอกÙน บริøัæþ ñังďดู้ขñาñงานďêสูŚงาน
รÿบบďîîŖาแลÿčครงสร้างอาคาร

04

เíิēมêรÿสæิçิïาíĎนการêÞิบัติ้งาน čดูñมĄการíัáนาความรู้ 
ความสามารถูของบćคลากรของบริøัæอñŚางต้ŚอเนĆēอง 
เíĆēอรองรับการขñาñตั้วของçćรกิจĎนอนาคต้

วิสััยทััศน์	(Vision)
 เêŢนíันçมิต้รæางดู้านวิ÷วกรรมบริการ

 	&OHJOFFSJOH 4FSWJDF 1BSUOFS


พันธุกิจ	(Mission)
 ëู้Ďú้บริการครบวงจรĎนçćรกิจสĆēอสารčæรคมนาคม

เæคčนčลñĄสารสนเæ÷ 

 čครงขŚาñข้อมูล แลÿíลังงาน čดูñเêŢนëู้จัดูúา 
ออกแบบ ติ้ดูตั้Ĕงแลÿบำารćงรักøา สร้างสรรคŞ

 แลÿสŚงมอบบริการæĄēมĄนวัต้กรรมæางวิ÷วกรรม
æĄēเíĄñบíร้อมดู้วñคćâïาíĎú้กับลูกค้า



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

8 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

1.2	การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ั�สัำาคััญ

พัื่ฒนาการิท่�สำาคัญของบริิษััทฯ ในช่่วิงปีริะยะเวิล็าท่�ผ่านม่า ม่่ริายล็ะเอ่ยดิดัิงต่้อไปน่�

	 	 ปี	2536-2556

จัดิตั้�งบริิษััท 2 พื่ฤศจิกายน 2536

งานวิางริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่ แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ

	 	 ปี	2557

งานวิางริะบบไฟฟ้าครัิ�งแริก สถาน่ไฟฟ้าย่อย 115 Kv ศูนย์การิค้าฟิวิเจอร์ิพื่าร์ิครัิงสิต้

	 	 ปี	2558

งานวิางริะบบส่�อสาริฯ ร่ิ�อย้ายสายเคเบิ�ล็ แล็ะสร้ิางให็ม่่ต้าม่แนวิริถไฟฟ้าสายส่เข่ยวิ

	 	 ปี	2559	-	2560

งานวิางริะบบไฟฟ้า

สถาน่ไฟฟ้าย่อย 115 Kv นิคม่อุต้สาห็กริริม่ไฮเทค บางปะอิน พื่ริะนคริศร่ิอยุธุยา

ออกแบบเปล่็�ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน โคริงการิริถไฟฟ้าสายส่เห็ล่็องแล็ะส่ช่ม่พูื่

งานวิางริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่

ร่ิ�อย้ายริะบบส่�อสาริฯโคริงการิริถไฟฟ้าสายส่ช่ม่พูื่ (415 ล็บ.) แล็ะสายส่เห็ล่็อง (200 ล็บ.)

	 	 ปี	2561-2562

ได้ิรัิบการิรัิบริองริะบบ OHSAS 18001:2007

งานวิางริะบบไฟฟ้า

เปล่็�ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน โคริงการิริถไฟฟ้าสายส่เห็ล่็อง (2,725.26 ล็บ.)

สถาน่ไฟฟ้าย่อย 500 Kv ศร่ิริาช่า – ปล็วิกแดิง (72.07 ล็บ.)

งานวิางริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่

ร่ิ�อย้ายสายเคเบิ�ล็แล็ะสร้ิางให็ม่่ โคริงการิริถไฟฟ้าสายส่ส้ม่ (106 ล็บ.)

	 	 ปี	2563

ได้ิรัิบการิรัิบริองริะบบ ISO 45001:2018, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015

เข้้าจดทะเบีียนซ้ื้�อข้ายหลัักทรััพย์ 30 พฤศจิกายน 2563

งานวางรัะบีบีไฟฟ้า

เปล่็�ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน โคริงการิริถไฟฟ้าสายส่ช่ม่พูื่ (3,621.77 ลับี.)

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ไฟฟ้าย่อย 115 Kv ใน ThaiOil (92.47 ลับี.)

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ไฟฟ้าย่อย 115 Kv ท่� MochitComplex (163 ลับี.)

งานวางรัะบีบีส้ื่�อสื่ารัโทรัคมนาคม

ติ้ดิตั้�งริะบบส่�อสาริ 4 โคริงการิ (309.74 ลับี.)
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ปี	2564
งานวางรัะบีบีไฟฟ้า
&YQBOTJPO PG 5SBOTNJTTJPO BOE 'FFEFS MJOF PG �� 411T  จาก บริøัæ กัลîř เอĒนÚĄ จำากัดู 	�� ลบ�

สร้างสถูานĄďîîŖาñŚอñ ��� ,W � �� ,W จาก บจ�อมต้ÿ บĄ�กริม เíาเวอรŞ 	รÿñอง
 � 	��� ลบ�

ออกแบบčครงการเêลĄēñนสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูน čครงการรถูďîîŖาสาñสĄÙมíู 	�� ลบ�

ติ้ดูตั้ĔงสถูานĄúัวจŚาñďîîŖา � สถูานĄ จาก บ� &OFSHZ .BIBOBLIPO $PNQBOZ  -JNJUFE 	��� ลบ�

งานวางรัะบีบีส้ื่�อสื่ารัโทรัคมนาคม สัÜÜาñŚอñ 	���� ลบ�

งานซ่ื้อมบีำารุัง � สัÜÜา 	���� ลบ�

งานซ้ื้�อข้ายอุปกรัณ์์ : รÿบบ 4%) 	4$"%"�&.4
 	����� ลบ�
 ] รÿบบ "DDFTT /PEF $"5�5)*9 #BOHSBL 	���� ลบ�


ปี	2565
งานวางรัะบีบีไฟฟ้า

ĵ 501 411 &YQBOTJPO 1SPKFDU 	����� ลบ�


ĵ &SFDUJPO BOE JOTUSVNFOU FSFDUJPO XPSL GPS #01(VMG 1MVBL %BFOH 1PXFS 1MBOU 	����� ลบ�


ĵ &�* XPSL QBDLBHF � � FSFDUJPO PG ��� LW (BT JOTVMBUFE TVCTUBUJPO 	(*4
5SBOTGPSNFS BOE (BT JOTVMBUFE #VTCBS 
	(*#
 )JO ,POH 3BUDIBCVSJ 	����� ลบ�


ĵ &MFDUSJDBM BOE *OTUSVNFOU 8PSL GPS $'1 $PODVSSFOU XPSL 1SPKFDU�1BDLBHF -$0 /FX -$0 BOE "TTPDJBUFE 
'VFM 0JM 'BDJMJUJFT	501
 	����� ลบ�


ĵ &MFDUSJDBM BOE *OTUSVNFOU 8PSL GPS $'1 $PODVSSFOU XPSL 1SPKFDU�1BDLBHF -$0 /FX -$0 BOE "TTPDJBUFE 
'VFM 0JM 'BDJMJUJFT	501
 	����� ลบ�


ĵ สถูานĄÙารจŞďîîŖารถูčดูñสารสาçารâÿ 	����� ลบ�
 

ĵ งานกŚอสร้างčครงการเêลĄēñนรÿบบสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูน čครงการต้ามแนวรถูďîîŖาสาñสĄÙมíู
 ÙŚวงคลองถูนน�ถูนนรามคำาแúง 1IBTF � 	������� ลบ�


ĵ งานวางรÿบบďîîŖาอĆēนđ 	����� ลบ�

งานวางรัะบีบีส้ื่�อสื่ารัโทรัคมนาคม แลัะ IT

ĵ งานคĆนสïาíถูาวรรÿบบสĆēอสารĎต้้ดิูนบริเวâถูนนบางนา�ต้ราดู	กม�
 แลÿงานคĆนถูาวรæŚอร้อñสาñสĆēอสารĎต้้ดิูน 
	���� ลบ�


ĵ งานคĆนสïาíถูาวรรÿบบสĆēอสารแลÿæŚอสĆēอสารĎต้้ดิูนíร้อมติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞÙćมสาñ .4"/ 505 บริเวâแñกสำาčรง 
:-�� 	���� ลบ�


ĵ งานรĆĔอñ้าñæŚอสĆēอสาร บริเวâแñกบางกÿêő 	����� ลบ�


ĵ งาน XFCTJUF TFDVSJUZ  � BQQJDBUJPO TFDVSJUZ TZTUFN GPS HPWFSONFOU 	����� ลบ�


ĵ สาñสĄมŚวงĎต้้ 	��� ลบ�


ĵ งานวางรÿบบสĆēอสารแลÿ *5 อĆēนđ 	����� ลบ�

งานซ่ื้อมบีำารุัง

ĵ งานจ้างบำารćงรักøารÿบบ 4*. .BOBHFNFOU แลÿêรับêรćงčêรแกรมรÿบบงาน 	���� ลบ�


ĵ จ้างบำารćงรักøาแลÿÚŚอมแÚมแก้ďขรÿบบสĆēอสาร 4%) สำาúรับรÿบบ 4$"%"�&.4 íร้อมอćêกรâŞêรÿกอบแลÿ
Úอîต้ŞแวรŞ แบบรวมอÿďúลŚ êŒæĄē � จำานวน � รÿบบ  	����� ลบ�


ĵ จ้างêรับêรćงรÿบบ GSBVE NBOBHFNFOU 	���� ลบ�


ĵ จ้างบำารćงรักøารÿบบ GSBVE NBOBHFNFOU �������������������� 	���� ลบ�


ĵ งานÚŚอมบำารćงอĆēนđ 	���� ลบ�

งานซ้ื้�อข้ายอุปกรัณ์์

ĵ 6"7 čครงการจัดูÚĆĔออากา÷ñานďร้คนขับสำาúรับเìŖารÿวังแลÿติ้ดูต้ามการลักลอบการตั้ดูďม้แลÿลŚาสัต้วŞĎนอćæñานแúŚง
Ùาติ้ 	����� ลบ�
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2.	 ลักษณะการประกอบธุุรกิจ
บริøัæþ êรÿกอบçćรกิจĎú้บริการออกแบบ จัดูúา 

กŚอสร้างแลÿติ้ดูตั้ĔงงานรÿบบďîîŖา 	&MFDUSJDBM 1PXFS 4ZTUFN
 
แลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม แลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ 
	5FMFDPNNVOJDBUJPO BOE *OGPSNBUJPO 5FDIOPMPHZ 4ZTUFN
 

แบบครบวงจร นอกจากนĄĔ บริøัæþ ñังĎú้บริการจำาúนŚาñ
อćêกรâŞ 	4VQQMZ
 แลÿĎú้บริการบำารćงรักøา 	.BJOUFOBODF
 
สำาúรับอćêกรâŞต้Śาง đ æĄēเกĄēñวข้องกับรÿบบďîîŖา แลÿรÿบบ
สĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷

2.1	โคัรงสัร้างรายได้ำ
จากลักøâÿการêรÿกอบçćรกิจของบริøัæþ สามารถูจำาแนกราñďดู้ของบริøัæþ ďดู้เêŢน � กลćŚมúลัก ďดู้แกŚ 	�
 ราñďดู้

จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ 	5VSOLFZ 1SPKFDU
 æัĔงงานรÿบบďîîŖา แลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ 
	�
 ราñďดู้จากการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøา 	.BJOUFOBODF
 แลÿ 	�
 ราñďดู้จากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ 	4VQQMZ
 čดูñčครงสร้าง 
ราñďดู้ของบริøัæþ ĎนêŒ ���� ���� แลÿ ���� เêŢนดัูงนĄĔ 

กลุ่ัมผลิัตภััณ์ฑ์์
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ล้ัานบีาท ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

ราñďดู้จากการบริการ ������� ������� ������� ����� ������� �����

 ราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ ������� ������� ������� ����� ������� �����

  �  งานรÿบบďîîŖา ������ ������� ������� ����� ������� �����

  �  รÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม เæคčนčลñĄสารสนเæ÷ ������ ������ ������ ����� ������ ����

ราñďดู้จากการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøา ����� ����� ����� ���� ����� ����

ราñďดู้จากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ ������ ������ ������ �����

รวมราñďดู้จากการขาñแลÿบริการ ������� ������� ������� ����� ������� �����

ราñďดู้อĆēน� ���� ���� ���� ���� ���� ����

รวมราñďดู้æัĔงúมดู ������� ������� ������� ������ ������� ���

úมาñเúต้ć � ราñďดู้อĆēน êรÿกอบดู้วñ แลÿราñďดู้คŚาสนับสนćนการขาñจากëู้จัดูจำาúนŚาñ กำาďรจากการจำาúนŚาñæรัíñŞสิน เêŢนต้้น
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2.2	รายละเอ่ยดำของผลิตภัณฑ์์หรือบริการ
ริายล็ะเอ่ยดิของผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์ห็ร่ิอบริิการิของบริิษััทฯ สาม่าริถแยกต้าม่โคริงสร้ิางริายได้ิเป็นดัิงน่�

	 2.2.1	ธุุรกิจรับเหมาวางระบบ	(Turnkey	Project)

 บริิษััทฯ สาม่าริถให้็บริิการิรัิบเห็ม่าวิางริะบบแบบคริบวิงจริ ตั้�งแต่้ให้็บริิการิออกแบบ จัดิห็า รัิบเห็ม่า ติ้ดิตั้�ง 
ทดิสอบ แล็ะให้็คำาปร่ิกษัาในการิวิางริะบบ โดิยสาม่าริถแยกริะบบท่�บริิษััทฯ ให้็บริิการิได้ิเป็น 2 ปริะเภท ดัิงน่�

	 1.	 งานรับเหมางานระบบไฟฟ้า	(Electrical	Power	System)	

 บริิษััทฯ ให้็บริิการิออกแบบ จัดิห็า ก่อสร้ิางแล็ะติ้ดิตั้�งริะบบไฟฟ้าแบบคริบวิงจริ โดิยลั็กษัณ์ะงานท่�บริิษััทฯ ให้็บริิการิ 
ได้ิแก่

	 	 1)		งานก่อสัร้างสัายส่ังไฟฟ้าแรงสูัง	(High	Voltage	Transmission	Line	System)
  บริิษััทฯ จะทำาห็น้าท่�ในการิสำาริวิจ ออกแบบ แล็ะก่อสร้ิางสายส่งไฟฟ้าแริงสูง (Transmission Line) กำาลั็งไฟฟ้า 115kV 

ท่�รัิบไฟฟ้าม่าจากแห็ล่็งผลิ็ต้กริะแสไฟฟ้าของผู้ผลิ็ต้ไฟฟ้าอิสริะ (Independent Power Producer: IPP) ห็ร่ิอผู้ผลิ็ต้ไฟฟ้า
ขนาดิเล็็ก (Small Power Producer: SPP) ไปยังสถาน่ไฟฟ้าย่อย การิไฟฟ้าฝ่่ายผลิ็ต้ (EGAT) แล็ะลู็กค้า Industrial User (IU) 
นอกจากน่�บริิษััทฯ ยังรัิบก่อสร้ิางสายป้อนไฟฟ้ากำาลั็ง 22kV (Distribution Line) จากสถาน่ไฟฟ้าย่อยเช่่�อม่ต่้อไปยังลู็กค้า 
IU อ่กด้ิวิย

  โดิยบริิษััทฯ จะเริิ�ม่จากการิสำาริวิจพ่ื่�นท่�การิปฏิิบัติ้งานจริิงสำาห็ริับการิวิางสายไฟฟ้าว่ิาสาม่าริถเข้าไปปฏิิบัติ้งานแล็ะ
ล็ากสายไฟไดิ้ห็ร่ิอไม่่ ริวิม่ทั�งออกแบบ แล็ะคัดิเล่็อกช่นิดิของสายไฟ พื่ร้ิอม่ทั�ง
อุปกริณ์์ต่้าง ๆ ต้าม่ควิาม่เห็ม่าะสม่เพ่ื่�อใช้่ในการิก่อสร้ิางห็ร่ิอเป็น
ส่วินปริะกอบของงานกอ่สร้ิางสายสง่ไฟฟา้แริงสูง โดิยงานกอ่สริา้ง
สายสง่ไฟฟา้แริงสงูสว่ินม่ากของบริิษััทฯ จะเปน็การิ
วิางสายไฟฟ้าผ่านเสาไฟฟ้าท่�ม่่อยู่เดิิม่ของ
การิไฟฟ้านคริห็ล็วิง



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

12 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

	 	 2)		งานก่อสัร้างติดำตั�งสัถาน่ไฟฟ้าย่อย	และอุปกรณ์ในสัถาน่ไฟฟ้าย่อย	(High	Voltage	Substation)

สถูานĄďîîŖาñŚอñแบบĎÙ้Øนวนอากา÷

  บริøัæþ Ďúบ้ริการตั้Ĕงแต้Śงานสำารวจ ออกแบบ กŚอสรา้ง 
แลÿติ้ดูตั้Ĕง สถูานĄďîîŖาñŚอñæĄēเêŢนสถูานĄďîîŖาæĄēมĄกำาลัง
ďîîŖาแรงสูงæĄēกำาลังďîîŖามĄขนาดูมากกวŚา ��� L7  
ขąĔนďê เนĆēองจากčรงëลิต้ďîîŖาสŚวนĎúÜŚสร้างďกล
ÙćมÙน การสŚงกรÿแสďîîŖาจากสถูานæĄēďกลจÿêรÿสบ
êŠÜúาแรงดัูนďîต้ก มĄการสูÜเสĄñæางďîîŖาสูง แลÿ
สŚงďîîŖาďดู้ĎนêริมาâæĄēน้อñ úากสŚงďîîŖาดู้วñแรงดูัน
สูง การสูÜเสĄñæางďîîŖากĒจÿñิēงต้ำēา แลÿจÿสามารถู
สŚงďîîŖาďดู้ĎนêริมาâæĄēมาก ดัูงนัĔนสถูานĄďîîŖาñŚอñจąง
มĄúน้าæĄēĎนการเêลĄēñนแêลงแรงดัูนďîîŖา čดูñæำาúน้าæĄē
รับíลังงานďîîŖาจากรÿบบëลิต้กรÿแสďîîŖาเíĆēอแêลง
แรงดัูนสŚงต้ŚอเêŢนæอดูđ ëŚานæัĔงสาñสŚงďîîŖาแรงสูง  
แลÿรÿบบจำาúนŚาñďîîŖาเíĆēอจำาúนŚาñต้Śอďêñังëู้ĎÙ้
ďîîŖาต้Śางđ čดูñเíิēมแรงดูันďîîŖาเíĆēอĎú้สŚงďêďดู้Ďน
รÿñÿæางďกล แลÿเมĆēอกรÿแสďîîŖาเข้าสูŚตั้วเมĆองกĒ
จÿมĄการêรับแรงดัูนลงมาเíĆēอĎú้เกิดูความสÿดูวกĎน
การĎÙ้งาน นอกจากนĄĔสถูานĄďîîŖาñŚอñæัĔงมĄúน้าæĄēĎน
การควบคćม แลÿêŖองกันรÿบบการจŚาñกรÿแสďîîŖา
Ďú้มĄความมัēนคงêลอดูïัñอĄกดู้วñ čดูñสามารถูเêรĄñบ
เæĄñบďดู้วŚาสถูานĄďîîŖาñŚอñæำาúน้าæĄēเúมĆอนเÚอรŞกิต้
เบรกเกอรŞ 	$JSDVJU #SFBLFS
 ĎนæĄēíักอา÷ัñ

สถูานĄďîîŖาñŚอñæĄēบริøัæþ สามารถูĎú้บริการออกแบบ
แลÿติ้ดูตั้Ĕงďดู้แบŚงออกเêŢน � êรÿเïæ ďดู้แกŚ

1.		 สัถาน่ไฟฟ้าย่อยแบบดัำ�งเดิำม	หรือสัถาน่
	 	 ไฟฟ้าย่อยแบบใช้้ฉนวนอากาศ	
	 	 (Conventional	Substation	หรือ	
	 	 Air-Insulated	Substation:	AIS)

 เêŢนสถูานĄæĄēนิñมĎÙ้มากเนĆēองจากอćêกรâŞมĄราคาถููก 
แต้Śจÿต้้องมĄíĆĔนæĄēกว้างมากíอ แลÿมĄสïาíแวดูล้อม
æĄēเúมาÿสม čดูñอćêกรâŞúลักต้้องêรÿกอบต้ิดูกับ
čครงเúลĒก ĎÙ้อากา÷เêŢนØนวนïาñนอกรÿúวŚางตั้วนำา
แต้Śลÿเîส แลÿรÿúวŚางตั้วนำากับดิูน ดัูงนัĔนสถูานĄďîîŖา
ñŚอñแบบØนวนอากา÷นĄĔจÿต้้องมĄการออกแบบการจัดู
วางอćêกรâŞต้Śางđ Ďú้รÿñÿúŚางมĄความêลอดูïัñæาง
ďîîŖา
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2.		 สัถาน่ไฟฟ้าย่อยแบบใช้้ฉนวนก๊าซ
	 	 (Gas	Insulated	Substation:	GIS)

 เêŢนสถูานĄďîîŖาแบบêőดู อćêกรâŞถููกติ้ดูตั้ĔงอñูŚïาñĎน
æŚอčลúÿ čดูñมĄการอัดูกŜาÚÚัลเîอรŞเýกÚÿîลูออďรดูŞ 
	4'�
 เíĆēอเêŢนกŜาÚØนวนďว้ïาñĎน จąงสามารถูลดูรÿñÿ
êลอดูïัñæางďîîŖาďดู้ ÚąēงสŚงëลĎú้สถูานĄďîîŖาแบบ (*4 
มĄขนาดูเลĒกลงมาก สามารถูติ้ดูตั้Ĕงกลางแจ้ง ïาñĎน
อาคาร Ďต้้íĆĔนดิูน úรĆอïาñĎนอćčมงคŞ čดูñข้อดูĄของสถูานĄ
ďîîŖาñŚอñ (*4 คĆอĎÙ้íĆĔนæĄēน้อñกวŚา ติ้ดูตั้Ĕงďดู้รวดูเรĒวกวŚา 
มĄความêลอดูïัñĎนการĎÙ้งานสูงกวŚา

บริøัæþ ñังรับติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞต้Śาง đ æĄēเกĄēñวข้องกับการæำางาน
ของสถูานĄďîîŖาñŚอñ เÙŚน úม้อแêลงความดัูนďîîŖา สาñเคเบิĔลæĄē
ลากเÙĆēอมต้ŚอรÿúวŚางčรงďîîŖาแลÿสถูานĄďîîŖาñŚอñ แลÿčครงสำาúรับ
สŚงกำาลังďîîŖาďêñังเสากลางæĄēเรĄñกวŚาเสา 5BLF 0GG čดูñúลังจากæĄē
čรงďîîŖาëลิต้ďîîŖาแล้ว íลังงานďîîŖาจÿถููกสŚงต้Śอďêñังúม้อแêลงďî
îŖาเíĆēอเêลĄēñนความดูันďîîŖาจากกำาลังďîîŖาต้ำēาเêŢนกำาลังďîîŖาสูง 
เíĆēอæĄēจÿสŚงต้ŚอďêñังสถูานĄďîîŖาต้้นæาง แลÿสŚงďêñังเสา 5BLF 0Ƚ 
เíĆēอæĄēจÿสŚงĎú้กับ &("5 ต้Śอďê čดูñสŚวนĎúÜŚอćêกรâŞæĄēบริøัæþ 
ĎÙ้ĎนการกŚอสร้างสถูานĄďîîŖาñŚอñจÿเêŢนñĄēú้อæĄēมĄÙĆēอเสĄñงรÿดัูบčลก 
เÙŚน .JUTVCJTIJ )JUBDIJ 1PXFS 4ZTUFNT )ZVOEBJ 4*&.&/4 "## 
แลÿ (& เêŢนต้้น

3.		 สัถาน่ไฟฟ้าย่อยแบบคัอนเทันเนอร์	
	 	 (Container	Substation)	

 เêŢนสถูานĄďîîŖาñŚอñæĄēเêŢนเæคčนčลñĄĎúมŚ čดูñการนำาสถูานĄ
ďîîŖาแบบ (*4 ĎสŚďว้Ďนตู้้คอนเæนเนอรŞ čดูñบริøัæþ ďดู้นำา
เæคčนčลñĄดูังกลŚาวďêĎú้บริการĎนčครงการต้ิดูตั้ĔงสถูานĄďîîŖา
ต้ามแนวรถูďîîŖา

สถูานĄďîîŖาñŚอñแบบĎÙ้ØนวนกŜาÚ

สถูานĄďîîŖาñŚอñแบบคอนเæนเนอรŞ
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3)		งานก่อสัร้างเปล่�ยนสัายไฟฟ้าอากาศเป็นสัายไฟฟ้าใต้ดิำน

บริøัæþ เลĒงเúĒนčอกาสæางçćรกิจïาñĎต้้แëนงานของรัßบาลแลÿรัßวิสาúกิจจากแëนแมŚบæčครงการเêลĄēñนรÿบบสาñ
อากา÷เêŢนสาñĎต้้ดิูน êŒ ��������� ÚąēงแบŚงการดูำาเนินการเêŢน � รÿñÿ ďดู้แกŚรÿñÿæĄēúนąēง êŒ ��������� รÿñÿæางêรÿมาâ 
��� กิčลเมต้ร แลÿรÿñÿæĄēสอง êŒ ��������� รÿñÿæาง �� กิčลเมต้ร แลÿแëนงานเêลĄēñนรÿบบสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖา
Ďต้้ดิูน เíĆēอรองรับการเêŢนมúานครแúŚงอาเÚĄñน รÿñÿæาง ����� กิčลเมต้ร บริøัæþ จąงúันมาเริēมĎú้บริการสำารวจ ออกแบบ จัดูúา 
ของอćêกรâŞ รวมæัĔงดูำาเนินการñ้าñสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูน čดูñĎนêŠจจćบัน บริøัæþ ďดูรั้บงานเêลĄēñนสาñďîîŖาอากา÷
เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูนต้ามแนวรถูďîîŖาสาñสĄเúลĆอง ÙŚวงลาดูíรา้ว ī เæíารกัøŞ แลÿสาñสĄÙมí ูÙŚวงต้วิานนæŞ�แจ้งวáันÿ Úąēงบริøัæþ 
จÿดูำาเนินงานตั้Ĕงแต้ŚขัĔนต้อนการออกแบบčครงขŚาñสาñďîîŖาĎต้้ดิูน รับเúมาเดิูนสาñďîîŖาĎต้้ดิูน งานสร้างสถูานĄďîîŖาñŚอñ  
งานกŚอสร้างคĆนสïาí รวมถูąงการจัดูúาอćêกรâŞæĄēĎÙ้ĎนčครงการæัĔงúมดู

čดูñการออกแบบจÿครอบคลćมถูąงการ÷ąกøารÿบบสาñďîîŖาĎนíĆĔนæĄēæัĔงúมดู เíĆēอวางčครงสร้างสาñďîĎต้้ดิูนñŚอñเíĆēอต้Śอ
ออกมาจากæŚอสŚงďîîŖาúลัก 	.BJO %VDU
 æĄēวางďว้Ďต้้ดิูนของบริเวâเกาÿกลางถูนน čดูñúลังจากวางแëนแลÿออกแบบสาñďî
เรĄñบร้อñแล้ว จÿต้้องมĄการเต้รĄñมíร้อมสำาúรับการดัูนæŚอลอดูĎต้้ดิูน 	1JQF +BDLJOH
 ďดูแ้กŚ การêรÿเมนิสïาíÙัĔนดิูน 	(FPUFDIOJDBM 
"TTFTTNFOU
 เíĆēอêรบัíĆĔนëิวĎú้íร้อมสำาúรับการæำางาน การออกแบบแนวเจาÿ 	%SJMM 1SPȾMF
 เíĆēอกำาúนดูจćดูเริēมเจาÿแลÿจćดูเสรĒจ
สิĔนต้ามความเúมาÿสมของíĆĔนæĄē รวมถูąงการคำานวâแรงต้ąง 	1VMMJOH $BMDVMBUJPOT
 แลÿการเลĆอกĎÙ้เครĆēองจักร 	5PPMJOH 4DIFEVMF
 
čดูñการดัูนæŚอลอดูĎต้้ดิูนดัูงกลŚาวจÿĎÙ้เครĆēองดัูนæŚอ )PSJ[POUBM %JSFDUJPOBM %SJMMJOH úรĆอ )%% ÚąēงเêŢนเครĆēองæĄēĎÙ้เจาÿเíĆēอดูąงæŚอ 
แลÿเíĆēอĎÙ้วางสาñďîďว้Ďต้้ดิูนæĄēเêŢนวิçĄæĄēมĄêรÿสิæçิïาí แลÿมĄëลกรÿæบกับสิēงแวดูล้อมน้อñæĄēสćดู čดูñสาñďîดูังกลŚาวจÿถููกวาง 
แลÿลากñาวďêต้ามแนวîćต้บาæของถูนนต้ามแนวรถูďîîŖาต้Śาง đ รวมæัĔงเÙĆēอมต้Śอเข้าสูŚæĄēíักอา÷ัñ นอกจากนĄĔ จÿมĄการติ้ดูตั้Ĕงตู้้ďî 
úรĆอตู้้ .BJO %JTUSJCVUJPO #PBSE 	.%#
 ต้ามแนวถูนนæĄēĎÙ้ĎนรÿบบการจŚาñกำาลังďîîŖาอĄกดู้วñ ÚąēงúลังจากการเจาÿæŚอลอดูĎต้้ดิูน 
íร้อมมĄการลากสาñďîďêต้ามจćดูต้Śาง đ ต้ามæĄēวางแëนďว้แล้ว บริøัæþ กĒจÿæำาการæดูสอบ แลÿกŚอสร้างคĆนสïาííĆĔนæĄēต้Śอďê

ขอบเขตงานโคัรงการเปล่�ยนย้ายระบบสัายไฟฟ้าอากาศเป็นสัายไฟฟ้าใต้ดิำนตามแนวรถไฟฟ้าขอบเขตงานโคัขอบเขตงานโคัขอบเขตงานโ รงการเปล่�ยนล่�ยนล ้ายระบบสัายไฟฟ้าอากาศเฟ้าอากาศเฟ ็นป็นป สัายไฟฟ้าใฟ้าใฟ่�ยนย้ายระบบย้ายระบบย ดิำนตามแนวรถไฟดิำนตามแนวรถไฟดำ ฟ้าฟ้าฟ้าใฟ้าใฟ ต้าใต้าใ ้ดำ
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	 	 4)		งานวางระบบไฟฟ้า	สัถาน่ช้าร์จรถยนต์พลังงานไฟฟ้า	(Electric	Vehicles:	EV)

บริิษััทฯ ให้็ควิาม่สนใจเก่�ยวิกับการิใช้่พื่ลั็งงานสะอาดิ ทำาให้็เป็นจุดิเริิ�ม่ต้้นในการิรัิบงานก่อสร้ิาง ติ้ดิตั้�ง วิางริะบบไฟฟ้าให้็
กับสถาน่ช่าร์ิจริถยนต์้พื่ลั็งงานไฟฟ้า ห็ร่ิอ EV Charging Station ซ่ี�งเป็นโอกาสในการิทำาธุุริกิจท่�น่าสนใจ แล็ะกำาลั็งเป็นท่�นิยม่ 
เน่�องจากผู้ขับข่�ริถยนต์้ท่�สนใจหั็นม่าใช้่ริถยนต์้พื่ลั็งงานไฟฟ้า ห็ร่ิอ EV ม่่จำานวินเพิื่�ม่ข่�นอย่างเห็็นได้ิชั่ดิ จ่งต้้องเพิื่�ม่สถาน่ช่าร์ิจ
ริถยนต์้ไฟฟ้า เพ่ื่�ออำานวิยควิาม่สะดิวิกให้็แก่ปริะช่าช่นผู้ใช้่ริถ EV แล็ะยังสาม่าริถล็ดิการิปล่็อยก๊าซีคาร์ิบอนได้ิด่ิ

ตั้วิอย่างงานรัิบเห็ม่าริะบบไฟฟ้าของบริิษััทฯ ในปี 2563 , 2564 แล็ะ 2565

ช้ื่�อโครังการั ปรัะเภัทงาน ช้ื่�อลูักค้า
รัะยะเวลัา
ตามสัื่ญญา

มูลัค่าสัื่ญญา
(ล้ัานบีาท)

Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High voltage 
(EHV) Electrical works (additional price due to the 
revision in Subcontract Construction Completion 
date of 28.01.2023

ริะบบไฟฟ้า UJV PETROFAC-
Sumsung-Saipem

12.10.2564-
28.01.2566

11.650

Electrical- Subcontractor : TOP SPP Expansion 
Project

ริะบบไฟฟ้า TTCL 26.04.2565-
31.10.2565

33.310

งานต้ิดิต้ั�งในส่วินแริงดิันปานกล็างของห็ม่้อแปล็ง
สถาน่ช่าร์ิจฯ E-Bus ม่่นบุริ่

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 90 days 3.530

เปล็่�ยนอุปกริณ์์บริิเวิณ์ O1-O2 ,O3,O4,O5,O6 
(refer to Main contract GNC-
4210601198,date16.06.2021 Gulf GNC-KIZ)

Erection and instrument 
erection work

Gulf NC 90 days 25.290

งานติ้ดิตั้�งห็ม้่อแปล็งขนาดิ 2500 สถาน่ E-Bus 
อู่พุื่ทธุม่ณ์ฑ์ล็ Station 1

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 90 days 4.870

งานติ้ดิต้ั�งห็ม้่อแปล็ง สถาน่ E-Bus อู่พุื่ทธุม่ณ์ฑ์ล็
สาย 2 Station 2

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 90 days 1.490

งานต้ิดิต้ั�งห็ม้่อแปล็ง สถาน่ E-Bus อู่บ่งกุ่ม่ ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 90 days 3.190

Cover Guard Transformer ท่�สถาน่ EC0511_E-Bus 
พุื่ทธุม่ณ์ฑ์ล็สาย 2

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 30 days 0.044

งานต้ิดิต้ั�งห็ม้่อแปล็ง สถาน่ E-Bus ต้ล็ิ�งช่ัน ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 90 days 3.170

Additional Work Gulf GNC-KIZ (GNC-
4210601198,date16.06.2021)

Erection and instrument 
erection work

Gulf NC 90 days 17.920

Erection and instrument erection work for 
BOP,Gulf Pluak Daeng Power Plant 

Erection and instrument 
erection work

STECON 19.09.2565-
31.05.2568

29.070

E&I work package 1 - erection of 230 kv Gas 
insulated substation (GIS),Transformer and Gas 
insulated Busbar (GIB) ,Hin Kong, Ratchaburi 

Erection and instrument 
erection work

STECON 19.09.2565-
31.07.2566

37.800

additional Work  Electrical & Instrument Works 
for River Water Intake

Erection and instrument 
erection work

STECON 17.11.2565-
31.07.2566

7.400
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ช้ื่�อโครังการั ปรัะเภัทงาน ช้ื่�อลูักค้า
รัะยะเวลัา
ตามสัื่ญญา

มูลัค่าสัื่ญญา
(ล้ัานบีาท)

งานต้ิดิต้ั�งห็ม้่อแปล็ง E-Bus อู่เคห็ะธุนบุริ่ ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 60 days 3.260

E-Bus อู่พุื่ทธุม่ณ์ฑ์ล็สาย 2 (additional work)  
ร่ิ�อแล็ะติ้ดิตั้�ง Cover Guard Transformer ให็ม่่

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 60 days 0.059

Transformer assemble and testing equipment 
(Block3) Gulf Pluak Daeng Power Plant PJ(GPD)

ริะบบไฟฟ้า MHI Power 10.10.2565-
7.01.2566

2.570

Transformer assemble and testing equipment 
(Block4) Gulf Pluak Daeng Power Plant PJ(GPD)

ริะบบไฟฟ้า MHI Power 10.10.2565-
13.05.2566

2.570

E-Bus อู่แสม่ดิำา ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 90 days 3.320

High Voltage Substation งานติ้ดิตั้�งเสาไฟฟ้าเพิื่�ม่ 
4 ต้้น ท่�สถาน่ E-Bus อู่แสม่ดิำา

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 60 days 0.343

Electrical and Instrument Work for CFP 
Concurrent work Project-Package LCO New 
LCO and Associated Fuel Oil Facilities(TOP) 

Erection and instrument 
erection work

Thai Oil Public Co.,Ltd 10.11.2565-
30.09.2568

58.070

Electrical and Instrument Work for CFP 
Concurrent work Project-Package LCO New 
LCO and Associated Fuel Oil Facilities(TLB) 

Erection and instrument 
erection work

Thai Lube Base Pub-
lic Co.,Ltd.

10.11.2565-
30.09.2568

29.690

Transformer assemble and testing Equipment 
(Block1) (Block2)

ริะบบไฟฟ้า MHI Power 21.11.2565-
20.06.2566

5.150

High Voltage Substation To MEA งานก่อสริ้าง
สถาน่อดัิปริะจุไฟฟ้าสำาห็รัิบริถโดิยสาริพื่ล็ังงานไฟฟ้า 
E-Bus ริาม่คำาแห็ง 74 

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 180 days 10.640

High Voltage Substation To MEA ต้ิดิต้ั�งเสาไฟฟ้า
เพื่ิ�ม่เติ้ม่ ของสถาน่ e-bus เคห็ะธุนบุริ่

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 60 days 0.051

High Voltage Substation To MEA ต้ิดิตั้�งห็ม่้อแปล็ง 
ท่�สถาน่ e-bus อู่วิงเวิ่ยนพื่ริะปริะแดิง

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 60 days 0.385

High Voltage Substation To MEA ต้ิดิตั้�งห็ม่้อแปล็ง 
2500 KVA ท่�สถาน่ EC-0507_E-Ferry วิัดิศาล็าล็่

ติ้ดิตั้�งริะบบสถาน่ช่าร์ิจ
ไฟฟ้า

Energy Mahanakhon 60 days 0.270

งานก่อสริ้างโคริงการิเปล็่�ยนริะบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน โคริงการิต้าม่แนวิริถไฟฟ้าสาย
ส่ช่ม่พืู่ ช่่วิงคล็องถนน-ถนนริาม่คำาแห็ง Phase 2

งานก่อสร้ิางเปล่็�ยนสาย
ไฟฟ้าอากาศเป็นสาย

ไฟฟ้าใต้้ดิิน

STECON 1260 days 3906.130

ห็ม่ายเห็ตุ้ STECON   ห็ม่ายถ่ง บริิษััท ซิีโน-ไทย เอ็นจ่เน่ยริิ�งแอนด์ิคอนสต้รัิคชั่�น จำากัดิ (ม่ห็าช่น)
   PEC    ห็ม่ายถ่ง บริิษััท เพื่าเวิอร์ิ เอ็นจิเน่ยริิ�ง แอนด์ิคอนซัีล็แต้นท์ จำากัดิ
   Gulf NC   ห็ม่ายถ่ง บริิษััท กัล็ฟ์ เอ็นเนอร์ิจ่ ด่ิเวิล็ล็อปเม่นท์ จำากัดิ (ม่ห็าช่น)
   B.Grimm   ห็ม่ายถ่ง บริิษััท บ่.กริิม่ เพื่าเวิอร์ิ จำากัดิ (ม่ห็าช่น)

   Energy Mahanakhon ห็ม่ายถ่ง บริิษััท พื่ลั็งงานม่ห็านคริ จำากัดิ
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2.	 ระบบสืั�อสัารโทัรคัมนาคัม	และเทัคัโนโลย่สัารสันเทัศ	
	 	 (Telecommunication	and	Information	Technology	System)

บริิษััทฯ ให้็บริิการิออกแบบ จัดิห็า ติ้ดิตั้�งอุปกริณ์์ วิางริะบบริวิม่ทั�งให้็คำาปร่ิกษัาท่�เก่�ยวิกับริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่ แล็ะ
เทคโนโล็ย่สาริสนเทศ โดิยริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่ แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศเป็นริะบบท่�บริิษััทฯ ม่่ควิาม่เช่่�ยวิช่าญแล็ะม่่
ปริะสบการิณ์์ โดิยคริอบคลุ็ม่งานสำาริวิจพ่ื่�นท่� ออกแบบโคริงสร้ิางริวิม่ถ่งริะบบทางวิิศวิกริริม่ท่�เก่�ยวิข้องต้าม่ขอบเขต้งานท่�ลู็กค้า
กำาห็นดิ ทั�งน่�บริิษััทฯ สาม่าริถออกแบบริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่ต้าม่เทคโนโล็ย่ แล็ะลั็กษัณ์ะงานได้ิ ดัิงน่�

Broadband Wireless Network

สาย Fiber Optic Cable 

เป็นการิส่งข้อมู่ล็โดิยอาศัยสัญญาณ์ไม่โคริเวิฟ 
ซ่ี�งเป็นสัญญาณ์คล่็�นแม่่เห็ล็็กไฟฟ้าไปในอากาศ
พื่ร้ิอม่กับข้อมู่ล็ท่� ต้้องการิส่ง แล็ะจะต้้องม่่
สถาน่ท่�ทำาห็น้าท่�ส่งแล็ะรัิบข้อมู่ล็ แล็ะจะต้้องม่่
การิตั้�งสถาน่รัิบ-ส่งข้อมู่ล็เป็นริะยะ ๆ แล็ะส่ง
ข้อมู่ล็ต่้อกันเป็นทอดิ ๆ  ริะห็ว่ิางสถาน่ต่้อสถาน่
จนกว่ิาจะถ่งสถาน่ปล็ายทาง การิส่งข้อมู่ล็ด้ิวิย
ส่�อกล็างช่นิดิน่�เห็ม่าะกับการิส่งข้อมู่ล็ในพ่ื่�นท่�
ห่็างไกล็ม่ากๆ ห็ร่ิอจะเป็น Broadband Wireless 
Access (BWA) ท่�เป็นเทคโนโล็ย่ท่�ใช้่ในการิเข้าถ่ง
อินเทอร์ิเน็ต้ไร้ิสายควิาม่เร็ิวิสูงซ่ี�งทำาให้็เคร่ิอข่าย
ไร้ิสายม่่อัต้ริาควิาม่เร็ิวิเท่ยบเท่ากับเคร่ิอข่ายใช้่
สายบางเคร่ิอข่าย โดิย BWA จะทำาห็น้าท่�รัิบส่ง
ข้อมู่ล็จากโคริงข่ายห็ลั็ก (Core Network) ไปยัง
ผู้ใช้่งานโดิยไม่่ใช้่สาย

การิวิางริะบบโคริงสร้ิางพ่ื่�นฐานถ่อเป็นพ่ื่�นฐานสำาห็รัิบ
การิวิางริะบบอ่�น ๆ ได้ิแก่ริะบบโคริงข่ายห็ลั็ก ริะบบ
ซีอฟต์้แวิร์ิ แล็ะแอปพื่ลิ็เคชั่นต่้าง ๆ โดิยท่�ผ่านม่า บริิษััทฯ 
รัิบวิางริะบบโคริงสร้ิางพ่ื่�นฐานทั�งการิร่ิ�อย้ายสายส่�อสาริ งาน
ย้ายสายเคเบิ�ล็อากาศเป็นสายเคเบิ�ล็ใต้้ดิิน การิรัิบวิางสาย
เคเบิ�ล็ใยแก้วินำาแสง เป็นต้้น

1)		การวางระบบโคัรงสัร้างพื�นฐาน
	 	(Infrastructure)

เป็นงานออกแบบ วิางริะบบ จัดิห็าอุปกริณ์์ ก่อสร้ิาง 
แล็ะเดิินสายส่�อสาริแล็ะอุปกริณ์์เช่่�อม่ต่้อต่้าง ๆ ริวิม่ไปถ่ง
การิร่ิ�อย้ายสาธุาริณู์ปโภค ริวิม่ไปถ่งการิเช่่�อม่ต่้อของริะบบ
ต่้างๆ ในพ่ื่�นท่�เพ่ื่�อให้็การิทำางานของทุกริะบบม่่ควิาม่เช่่�อม่
ต่้อกันอย่างม่่ปริะสิทธิุภาพื่ โดิยสาม่าริถจำาแนกได้ิเป็น 
2 ปริะเภท ได้ิแก่

 1. ริะบบส่�อสาริใช้่สาย (Wire Network) เป็นริะบบ
ส่�อสาริท่�รัิบส่งข้อมู่ล็ผ่านตั้วิกล็างท่�เป็นสาย
สัญญาณ์ ไม่่วิ่าจะเป็นทองแดิง ห็ร่ิอสายเคเบิล็
ใยแก้วินำาแสง (Fiber Optic Cable ห็ร่ิอ FOC) 
โดิยสายเคเบิล็ใยแก้วินำาแสงเป็นสายสัญญาณ์
ท่�ใช้่ในการิริับ-ส่งข้อมู่ล็โดิยใช้่ห็ลั็กการิสะท้อน
ของแสงในการิส่งข้อมู่ล็ จ่งทำาให้็สายส่งสัญญาณ์
ปริะเภทน่�สาม่าริถสง่ข้อมู่ล็ได้ิด้ิวิยควิาม่เร็ิวิเก่อบ
เท่าแสง ม่่ควิาม่สูญเส่ยของสัญญาณ์ต้ำ�า แล็ะส่ง
ข้อมู่ล็ได้ิไกล็กว่ิาสายส่งสัญญาณ์ปริะเภทอ่�น โดิย
สายเห็ล่็าน่�เป็นสายรัิบส่งท่�อยู่นอกอาคาริเพ่ื่�อใช้่
เช่่�อม่ริะบบโคริงข่ายห็ลั็กแห่็งห็น่�งกับริะบบโคริง
ข่ายอ่�น ห็ร่ิอรัิบส่งข้อมู่ล็ภายในริะบบเด่ิยวิกัน

 2. ริะบบส่�อสาริไร้ิสาย (Wireless Network) เป็น
ริะบบส่�อสาริท่�รัิบส่งข้อมู่ล็ผ่านอากาศโดิยใช้่
คล่็�น ยกตั้วิอย่างเช่่นอุปกริณ์์คล่็�นไม่โคริเวิฟ โดิย
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2)		การวางระบบโคัรงข่ายหลัก	(Core	Network)

บริøัæþ ออกแบบ จัดูúาแลÿติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞ íร้อมæัĔงวางรÿบบčครงขŚาñúลัก ÚąēงเêŢนสŚวนควบคćมúลักĎนการติ้ดูต้ŚอสĆēอสาร
บนčครงขŚาñสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ čดูñæำาúนา้æĄēเêŢน÷นูñŞกลางการควบคćม แลÿเÙĆēอมต้Śอจćดูต้Śางđ Ďนčครง
ขŚาñเข้าดู้วñกัน čดูñจÿมĄอćêกรâŞúรĆอčêรแกรมควบคćมúลัก เÙŚน อćêกรâŞ 4XJUDIJOH /FUXPSL อćêกรâŞ .PCJMF $PSF /FUXPSL 
แลÿอćêกรâŞ #SPBECBOE /FUXPSL ÚąēงเêŢนอćêกรâŞæĄēĎÙ้ควบคćม สัēงการ แลÿเÙĆēอมčñงčครงขŚาñต้Śาง đ เข้าดู้วñกัน นอกจากนĄĔñังมĄ
อćêกรâŞÚอîต้Şสวิต้ÙŞ 	4PGU 4XJUDI /FUXPSL
 ÚąēงเêŢนเæคčนčลñĄĎúมŚæĄēæำาĎú้อćêกรâŞควบคćมúลักĎนÙćมสาñæำางานอñูŚบนíĆĔนßาน
ของÚอîต้ŞแวรŞเíĆēอเÙĆēอมข้อมูลďêñังจćดูต้Śาง đ

čดูñรÿบบ $PSF /FUXPSL úลัก đ æĄēบริøัæþ Ďú้บริการวางรÿบบďดู้แกŚ 

��  รÿบบ *1 /FUXPSL เêŢนเครĆอขŚาñอćêกรâŞæĄēæำาúน้าæĄēเêŢน÷ูนñŞกลางการจัดูการ 1BDLBHF %BUB æัĔงúมดูæĄēĎÙ้อñูŚ
ĎนêŠจจćบัน čดูñบริøัæþ มĄêรÿสบการâŞการออกแบบ ติ้ดูตั้Ĕง แลÿดููแลบำารćงรักøารÿบบขนาดูĎúÜŚรÿúวŚาง
êรÿเæ÷ แลÿïาñĎนองคŞกรขนาดูĎúÜŚ เÙŚน อćêกรâŞ *1 3PVUFS *1 "DDFTT 4XJUDI รวมถูąง 4%/ 	4PGUXBSF 
%FGJOF /FUXPSL


��  รÿบบ 'JCFS UP UIF 9 	'559
 แลÿ .VMUJ�4FSWJDF "DDFTT /PEF 	.4"/
 เêŢนอćêกรâŞÙćมสาñæĄēออกแบบมา
เíĆēอĎú้บริการเลขúมาñčæร÷ัíæŞíĆĔนßาน čæร÷ัíæŞสาçารâÿ อินเæอรŞเนĒต้ความเรĒวสูงëŚานสาñæองแดูง "%4- 
วงจรสĆēอสารความเรĒวสูงëŚานสาñ 0QUJDBM 'JCFS '559 สĆบเนĆēองจากการขñาñตั้วของëู้ĎÙ้บริการอินเæอรŞเนĒต้มĄแนว
čน้มสูงขąĔนæćกêŒจąงæำาĎú้ëู้Ďú้บริการต้้องลงæćนอćêกรâŞÙćมสาñเíĆēอแขŚงขันกันขñาñการĎú้บริการเêŢนจำานวนมาก 
Úąēงรÿบบ '559 แลÿ .4"/ เêŢนเæคčนčลñĄæĄēสามารถูต้อบสนองความต้้องการĎÙ้อินเæอรŞเนĒต้ #SPBECBOE แลÿ 
7PJDF 0WFS *1 ďดู้อñŚางลงตั้ว

��  รÿบบ 4XJUDIJOH เêŢนอćêกรâŞĎนรÿบบæĄēæำาúน้าæĄēเÙĆēอมต้ŚออćêกรâŞอĆēน đ เข้าดู้วñกันĎนรÿบบ čดูñจÿรับ êรÿมวลëล 
แลÿสŚงข้อมูลต้Śอďêñังêลาñæาง เÙŚน รÿบบ $PSF .PCJMF /FUXPSL $PSF 'JYFE�MJOF /FUXPSL เêŢนต้้น

��  รÿบบ 4ZODISPOPVT %JHJUBM )JFSBSDIZ 	4%)
 เêŢนรÿบบสĆēอสารข้อมูลæĄēĎÙ้มาเêŢนรÿñÿเวลานาน čดูñเêŢนการĎÙ้
สาñæองแดูงúรĆอสาñčæร÷ัíæŞĎนการรับสŚงข้อมูลจากÙćมสาñĎú้แกŚëู้ĎÙ้งาน ÚąēงเêŢนรÿบบæĄēมĄความเสถูĄñรแลÿความ
êลอดูïัñĎนการĎÙ้งาน แต้ŚรองรับการสŚงข้อมูลďดู้เíĄñง �� (CQT

��  รÿบบ %FOTF 8BWFMFOHUI %JWJTJPO .VMUJQMFYJOH 	%8%.
 เêŢนอćêกรâŞæĄēĎÙ้ĎนการสŚงข้อมูลďêบนúลาñ đ ÙŚวง
ความñาวคลĆēนของสาñเคเบลิĎñแก้วนำาแสง ÚąēงจÿÙŚวñเíิēมขĄดูความสามารถูĎนการสŚงข้อมลูจำานวนมากĎนคราว
เดูĄñว æำาĎú้สามารถูรองรับการสŚงข้อมูลæĄēสูงถูąงรÿดัูบ ���� (CQT แลÿสามารถูรับสŚงข้อมูลďดู้ďกลถูąง ��� กิčลเมต้ร

��  รÿบบ 4VQFSWJTPSZ $POUSPM BOE %BUB "DRVJTJUJPO 	4$"%"
 รÿบบ 4$"%" เêŢนรÿบบต้รวจสอบแลÿวิเคราÿúŞ
ข้อมูลแบบ 3FBM�UJNF æĄēĎÙ้Ďนการต้รวจสอบสถูานÿต้ลอดูจนถูąงควบคćมการæำางานของรÿบบควบคćมĎน
อćต้สาúกรรมแลÿงานวิ÷วกรรมต้Śางđ ÚąēงจÿÙŚวñĎú้ëู้ĎÙ้งานรับæราบเúต้ćการâŞแลÿแก้ďขďดู้æันæŚวงæĄ สŚงëลĎú้
เกิดูêรÿสิæçิïาíĎนการæำางาน

การติ้ดูตั้Ĕง แลÿวางรÿบบอćêกรâŞ .4"/การติ้ดูตั้Ĕง แดูตั้Ĕง แดูตั้ ลÿวางรÿบบอćêกอćêกอ âŞ .4"/ćêกรâŞ .4"/



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

19บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

3)		การวางระบบซอฟต์แวร์	และแอปพลิเคัชั้น
					(Software	and	Application)

บริøัæþ จัดูúา วางรÿบบแลÿติ้ดูตั้ĔงÚอîต้ŞแวรŞแลÿแอêíลิเคÙันต้Śางđ Ďú้เêŢนďê
ต้ามความต้้องการของลูกค้าÚąēงเêŢนสŚวนของčêรแกรม แลÿ 4PMVUJPO ต้Śางđ æĄēæำาúน้าæĄē
æำางานรŚวมกับสัēงการรÿบบ $PSF /FUXPSL เíĆēอĎú้čครงขŚาñมĄบริการæĄēúลากúลาñสำาú
รับลูกค้า แลÿëู้ĎÙ้งาน čดูñบริøัæþ จÿเริēมจากการรับîŠง 3FRVJSFNFOU ของลูกค้าแลÿ
จัดูúา ÚอîæŞแวรŞ แลÿแอêíลิเคÙันæĄēต้รงต้ามความต้้องการของลูกค้าเÙŚน รÿบบ 
/.4 	/FUXPSL .BOBHFNFOU 4ZTUFN
 รÿบบ 044 	0QFSBUJOH 4VQQPSU 4ZTUFN 
4PGUXBSF
 รÿบบ #44 	#VTJOFTT 4VQQPSU 4ZTUFN
 เêŢนต้้น นอกจากนĄĔ บริøัæþ ñัง
íñาñามค้นúาÚอîต้ŞแวรŞ แอêíลิเคÙันแลÿčÚลูÙันĎúมŚđ æĄēสามารถูต้อบสนองความ
ต้้องการของëู้ĎÙ้งานďดู้กว้างขวางมากขąĔน เíĆēอนำาเสนอĎú้แกŚลูกค้า čดูñบริøัæþ มอง
วŚาčอกาสæางçćรกิจจÿเติ้บčต้ďดู้อĄกมาก ต้ามความต้้องการของëู้ĎÙ้งานæĄēúลากúลาñ 
čดูñêŠจจćบันบริøัæþ Ďú้บริการวางรÿบบÚอîต้ŞแวรŞ /.4 Úอîต้ŞแวรŞ 044 รÿบบ 
4*. .BOBHFNFOU รÿบบ 'SBVE .BOBHFNFOU รÿบบ &31 รÿบบ %BUB "OBMZTJT 
แลÿ รÿบบ $ZCFS 4FDVSJUZ

4)		การวางระบบของอุปกรณ์อื�น	ๆ

เêŢนการติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞæĄēเกĄēñวข้องกับรÿบบčæรคมนาคมæĄēเêŢนการĎÙ้งาน เÙŚน 
การติ้ดูตั้Ĕงกล้อง $$57 การวางรÿบบ 'FFEFS 3FNPUF 5FSNJOBM 6OJU 	'356
 XJUI 
3BEJP æĄēเêŢนอćêกรâŞæĄēÙŚวñæำาการควบคćมการสัēงงานรÿñÿďกล แลÿ *OUFSOFU PG 5IJOHT 
	*05
 æĄēเêŢนอćêกรâŞต้Śางđ æĄēสามารถูสัēงการแลÿควบคćมการĎÙ้งานďดู้ëŚานæางเครĆอ
ขŚาñอินเæอรŞเนĒต้ เÙŚน การเêőดู êőดู อćêกรâŞเครĆēองĎÙ้ďîîŖาïาñĎนบ้านดู้วñการเÙĆēอม
ต้ŚออćêกรâŞควบคćม

การัติดตั�ง 
แลัะวางรัะบีบีอุปกรัณ์์ FRTU



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

20 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

ตัวอย่างงานรัับีเหมาวางรัะบีบีส้ื่�อสื่ารัโทรัคมนาคมแลัะเทคโนโลัยีสื่ารัสื่นเทศข้องบีริัษััทฯ ในปี 2563 , 2564 แลัะ 2565

ช้ื่�อโครังการั ปรัะเภัทงาน ชื่้�อลูักค้า
รัะยะเวลัา
ตามสัื่ญญา

มูลัค่าสื่ัญญา
(ล้ัานบีาท)

งานร่ิ�อย้ายริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่ห็ล็บงานก่อสร้ิางสถาน่ แล็ะ
งานขยายถนน ล็าดิพื่ร้ิาวิ-สำาโริง

การิวิางริะบบ
โคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน

STECON 25/02/2563 – 
25/12/2563

110.61

สัญญาจ้างเห็ม่าแผนงานเปล่็�ยนริะบบสายเคเบิล็ใต้้ดิินเพ่ื่�อริองรัิบ
การิเป็นม่ห็านคริแห่็งอาเซ่ียน เส้นทางท่� 35 ถนนแจ้งวัิฒนะ 
(ฝั่�งจ.นนทบุร่ิ แยกปากเกร็ิดิ – คล็องปริะปา)

การิวิางริะบบ
โคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน

STECON 04/02/2563 – 
01/08/2563

28.88

งานร่ิ�อย้ายสายส่�อสาริโทริคม่นาคม่ ทางเข้าเม่่องทองธุาน่  
Spur Line

การิวิางริะบบ
โคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน

STECON 08/10/2563-
31/01/2564

20.53

งานร่ิ�อย้ายริะบบสายส่�อสาริโทริคม่นาคม่บริิเวิณ์ 
สะพื่านล็อย แยกรัิช่ดิา-ล็าดิพื่ร้ิาวิ

การิวิางริะบบ
โคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน

STECON 05/02/2564 4.89

ร่ิ�อซ่ีอม่แซีม่ริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่ ขนาดิ MH#040 การิวิางริะบบ
โคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน

Nawarat 08/04/2564 – 
08/09/2564

3.56

งานซ่ีอม่แซีม่สายส่�อสาริ แยกสำาโริง สถาน่สำาโริง (YL23) การิวิางริะบบ
โคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน

STECON 24/06/2564 – 
31/08/2564 
+ 2 Year

6.65

งานซ่ีอม่แซีม่ริะบบสายส่�อสาริโทริคม่นาคม่ TOT แล็ะ CAT ริถไฟฟ้า
สายส่ช่ม่พูื่ 15 จุดิ

การิวิางริะบบ
โคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน

STECON 23/7/2564 – 
23/10/2564

4.99

งานร่ิ�อย้ายสายส่�อสาริโทริคม่นาคม่ TOT บริิเวิณ์แยกแคริาย  
EL01 P14

การิวิางริะบบ
โคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน

STECON 23/07/2564 – 
23/10/2564

4.21

งานร่ิ�อย้ายริะบบส่�อสาริห็ล็บงานก่อสร้ิาง entrance แล็ะ  
cable cross

ส่�อสาริ STECON 90 days 2.420

website security  & appication security system for government  IT C-Inspire 1.03.2564 - 
31.07.2566

64.240

งานร่ิ�อย้ายสายส่�อสาริบริิเวิณ์สถาน่มั่ยล็าภPK20 สถาน่สามั่คค่ PK04 ส่�อสาริ STECON 90 days 1.280

งานร่ิ�อย้ายท่อส่�อสาริ บริิเวิณ์แยกบางกะปิ ส่�อสาริ STECON 180 days 11.300

งานค่นถาวิริสายส่�อสาริใต้้ดิิน งานค่นถาวิริท่อร้ิอยสายส่�อสาริใต้้ดิิน
ถนนศร่ินคริินทร์ิ65

ส่�อสาริ STECON 90 days 3.670

งานค่นถาวิริริะบบส่�อสาริใต้้ดิินบริิเวิณ์ถนนบางนา-ต้ริาดิ(กม่4) แล็ะ
งานค่นถาวิริท่อร้ิอยสายส่�อสาริใต้้ดิิน

ส่�อสาริ STECON 90 days 3.910

งานค่นถาวิริริะบบส่�อสาริแล็ะท่อส่�อสาริใต้้ดิินพื่ร้ิอม่ติ้ดิตั้�งอุปกริณ์์
ชุ่ม่สาย MSAN TOT บริิเวิณ์แยกสำาโริง YL23

ส่�อสาริ STECON 180 days 7.870

จ้างปรัิบปรุิงริะบบ fraud management IT NT 180 days 7.950

งานสร้ิางบ่อพัื่กแล็ะท่อร้ิอยสายใต้้ดิินพื่ร้ิอม่สร้ิางข่ายสายโทริศัพื่ท์ 
ส่ม่่วิงใต้้

ส่�อสาริ CKST-Pl 
Joint Venture

3.02.2566 137.000

  ห็ม่ายเห็ตุ้ STECON  ห็ม่ายถ่ง บริิษััท ซิีโน-ไทย เอ็นจ่เน่ยริิ�งแอนด์ิคอนสต้รัิคชั่�น จำากัดิ (ม่ห็าช่น)
   CAT   ห็ม่ายถ่ง บริิษััท กสท โทริคม่นาคม่ จำากัดิ (ม่ห็าช่น)
   Nawarat ห็ม่ายถ่ง บริิษััท เนาวิรัิต้น์พัื่ฒนาการิ จำากัดิ (ม่ห็าช่น)
   CSKT-PL ห็ม่ายถ่ง กิจการิร่ิวิม่ค้า ซ่ีเคเอสท่-พ่ื่แอล็



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ
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ริายูงานปริะจำาปี 2565

	 2.2.2	ธุุรกิจการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา	(Maintenance)

  เป็นการิให้็บริิการิซ่ีอม่แล็ะบำารุิงรัิกษัาอุปกริณ์์ริะบบไฟฟ้า แล็ะริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ 
โดิยสว่ินให็ญ่เป็นกลุ่็ม่ลู็กค้าเดิิม่ของบริิษััทฯ ท่�ใช้่บริิการิต้อ่เน่�องภายห็ลั็งจากห็ม่ดิริะยะเวิล็าริบัปริะกนัคุณ์ภาพื่ (Warranty Period) 
ซ่ี�งปกติ้จะม่่อายุปริะม่าณ์ 2 ปีห็ลั็งจากการิส่งม่อบงาน โดิยเม่่�อห็ม่ดิสัญญาแล็้วิ ลู็กค้าจะติ้ดิต่้อเข้าม่าเพ่ื่�อขอต้่อสัญญา 
ท่ม่ขายแล็ะท่ม่โซีลู็ชั่�นจะทำางานริว่ิม่กันในการิจดัิทำา Proposal เพ่ื่�อนำาเสนองานต้าม่ Requirement ท่�ไดิรั้ิบจากล็กูค้า ซ่ี�งการิบำารุิง
รัิกษัาน่�จะสาม่าริถแยกได้ิเป็น 2 ปริะเภท ได้ิแก่ งานซ่ีอม่บำารุิงปริะเภท Corrective ท่�บริิษััทฯ จะเข้าไปให้็บริิการิบำารุิงรัิกษัาเม่่�อ
อุปกริณ์์ใดิ ๆ  ของลู็กค้าช่ำารุิดิเส่ยห็าย แล็ะงานซ่ีอม่บำารุิงปริะเภท Preventive ท่�เป็นการิต้ริวิจสอบสภาพื่ของอุปกริณ์์ ณ์ ปัจจุบัน 
ริวิม่ถ่งทดิสอบอุปกริณ์์ต่้าง ๆ ท่�ไม่่ได้ิใช้่งานม่านาน เพ่ื่�อให้็แน่ใจว่ิาอุปกริณ์์ดัิงกล่็าวิยังสาม่าริถทำางานได้ิต้าม่ปกติ้ เพ่ื่�อป้องกัน
ห็ร่ิอล็ดิควิาม่เส่�ยงท่�จะเกิดิควิาม่เส่ยห็ายของริะบบ บริิษััทฯ ไม่่ไดิใ้ห้็บริิการิซีอ่ม่บำารุิงกับลู็กค้าให็ม่่ท่�บริิษััทฯ ไม่่ได้ิรัิบงานวิางริะบบ
ม่าก่อน โดิยบริิษััทฯ รัิบซ่ีอม่บำารุิงริะบบทุกปริะเภท ไม่่ว่ิาจะเป็นงานวิางริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่ แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ
ปริะเภทริะบบโคริงข่ายห็ลั็ก ริะบบซีอฟต์้แวิร์ิแล็ะแอปพื่ลิ็เคชั่น แล็ะริะบบของอุปกริณ์์อ่�น ๆ ริวิม่ทั�งงานเก่�ยวิกับริะบบไฟฟ้าท่�
บริิษััทฯ ได้ิเคยจำาห็น่ายให้็กับลู็กค้าในอด่ิต้

  ทั�งน่� บริิษััทฯ ม่่ท่ม่งานวิิศวิกริแล็ะผู้เช่่�ยวิช่าญ ท่�ม่่ปริะสบการิณ์์กับริะบบงานนั�น ๆ  ม่าก่อน ริวิม่ทั�งม่่ใบรัิบริองควิาม่
สาม่าริถในการิให้็บริิการิ (Certified) จากบริิษััทเจ้าของผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์ เต้ร่ิยม่ให้็บริิการิ ต้อบคำาถาม่ แล็ะแก้ปัญห็าท่�เกิดิข่�นริะห็ว่ิาง
การิใช้่งาน แล็ะ/ห็ร่ิอให้็บริิการิต้ริวิจสอบแล็ะบำารุิงรัิกษัาริะบบต้าม่เวิล็าท่�กำาห็นดิ ริวิม่ถ่งให้็บริิการิซ่ีอม่แซีม่

ตัวอย่างงานบำารุงรักษาของบริษัทัฯ	ในปี	2563	,	2564	และ	2565

ชื่้�อโครังการั ชื่้�อลูักค้า
รัะยะเวลัา
ตามสื่ัญญา

มูลัค่าสื่ัญญา
(ลั้านบีาท)

สัญญาจ้างบำารุิงริักษัาริะบบ Fraud Management TOT 01/01/2563 – 
31/12/2563

4.60

สัญญาจ้างบริิการิบำาริุงริักษัาแล็ะซี่อม่แซีม่แก้ไขริะบบส่�อสาริ (SDH) สำาห็ริับริะบบ 
SCADA/EMS

LOXLEY 14/05/2563 – 
13/05/2564

14.00

MA for TOT Fraud Management (จ้างบำาริุงริักษัาริะบบ Fraud Management แล็ะ
ปริับปริุงโปริแกริม่ริะบบงาน)

TOT 01/01/2564 – 
21/12/2564

7.82

จ้างบำารุิงรัิกษัาแล็ะซ่ีอม่แซีม่แก้ไขริะบบส่�อสาริ SDH สำาห็รัิบริะบบ SCADA/EMS  
พื่ร้ิอม่อุปกริณ์์ปริะกอบแล็ะซีอฟต์้แวิร์ิ แบบริวิม่อะไห็ล่็ ปีท่� 8 จำานวิน 1 ริะบบ

MEA 12/05/2564 – 
13/05/2564

14.34

จ้างบำาริุงริักษัาริะบบ SIM Management แล็ะปริับปรุิงโปริแกริม่ริะบบงาน NT (TOT) 01/05/2564 – 
30/04/2565

9.24

งานจ้างบำาริุงริักษัาริะบบ SIM Management  แล็ะปริับปริุงโปริแกริม่ริะบบงาน NT 1/05/2565 - 
30/04/2566

9.24

บำาริุงริักษัาริะบบไฟฟ้า 115kV, GIS Substation Rangsit 
Plaza

1/07/2565 - 
30/06/2566

1.0

จ้างบำารุิงรัิกษัาแล็ะซ่ีอม่แซีม่แก้ไขริะบบส่�อสาริ SDH สำาห็รัิบริะบบ SCADA/EMS  
พื่ร้ิอม่อุปกริณ์์ปริะกอบแล็ะซีอฟต์้แวิร์ิ แบบริวิม่อะไห็ล่็ ปีท่� 9 จำานวิน 1 ริะบบ

MEA 20/07/2565 - 
19/07/2566

10.1

จ้างบำารุิงรัิกษัาริะบบ Fraud management NT 1/01/2566 - 
31/12/2566

7.88

ห็ม่ายเห็ตุ้ TOT   ห็ม่ายถ่ง บริิษััท ท่โอท่ จำากัดิ (ม่ห็าช่น)
   LOXLEY ห็ม่ายถ่ง บริิษััท ล็็อกซีเล่็ย์ จำากัดิ (ม่ห็าช่น)
   MEA   ห็ม่ายถ่ง การิไฟฟ้านคริห็ล็วิง
   NT    ห็ม่ายถ่ง บริิษััท โทริคม่นาคม่แห่็งช่าติ้ จำากัดิ (ม่ห็าช่น)
   Rangsit Plaza ห็ม่ายถ่ง บริิษััท รัิงสิต้พื่ล็าซ่ีา จำากัดิ
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	 2.2.3	ธุุรกิจการจำาหน่ายอุปกรณ์	(Supply)	

  บริิษััทฯ จำาห็น่ายอุปกริณ์์ท่�เก่�ยวิข้องกับริะบบไฟฟ้าแล็ะริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศทุก
ปริะเภท โดิยส่วินให็ญ่เป็นอุปกริณ์์ของริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ โดิยล็ูกค้าซ่ี�อเพ่ื่�อเก็บสำาริองไว้ิใช้่
ทดิแทนในการิซ่ีอม่บำารุิงรัิกษัา เม่่�ออุปกริณ์์ท่�ใช้่อยู่เกิดิควิาม่เส่ยห็ายห็ร่ิอเส่�อม่อายุการิใช้่งาน ต้ล็อดิจนการิซ่ี�ออุปกริณ์์เพ่ื่�อนำา
ไปพัื่ฒนาควิาม่สาม่าริถในการิดิำาเนินงานให็้เท่าทันกับเทคโนโล็ย่ท่�เปล่็�ยนแปล็งไป โดิยล็ูกค้าสาม่าริถนำาไปติ้ดิตั้�งห็ร่ิอเปล่็�ยน
ได้ิเอง ห็ร่ิอจัดิซ่ี�อพื่ร้ิอม่ว่ิาจ้างให้็บริิษััทฯ เป็นผู้ติ้ดิตั้�งให้็ในกริณ่์ท่�ต้้องใช้่ควิาม่รู้ิควิาม่ช่ำานาญในการิติ้ดิตั้�ง เม่่�อบริิษััทฯ ได้ิรัิบคำา
สั�งซ่ี�ออุปกริณ์์จากล็ูกค้า บริิษััทฯ จะทำาการิต้ิดิต่้อไปยังผู้ขายสินค้าเพ่ื่�อให็้ผู้ขายสินค้าเห็ล่็านั�นเข้าม่านำาเสนออุปกริณ์์ แล็ะ
คัดิเล่็อกเทคโนโล็ย่ต่้างๆ กับบริิษััทฯ ห็ลั็งจากนั�นบริิษััทฯ นำาเสนออุปกริณ์์ให้็กับลู็กค้า โดิยอุปกริณ์์ท่�บริิษััทฯ จำาห็น่ายจะม่่การิ
รัิบปริะกัน 2 ปีต้าม่เง่�อนไขท่�บริิษััทฯ ได้ิรัิบจากผู้ผลิ็ต้สินค้า ห็ากลู็กค้าต้้องการิขยายริะยะเวิล็ารัิบปริะกัน บริิษััทฯ จะซ่ี�อการิรัิบ
ปริะกัน (Warranty) เพิื่�ม่เติ้ม่จากผู้ผลิ็ต้สินค้าเพ่ื่�อท่�จะสาม่าริถให้็บริิการิต้าม่ท่�ลู็กค้ากำาห็นดิ

ตัวอย่างการจำาหน่ายอุปกรณ์ของบริษัทัฯ	ในปี	2563	,	2564	และ	2565

ชื่้�อโครังการั ชื่้�อลัูกค้า
รัะยะเวลัา
ตามสัื่ญญา

มูลัค่าสัื่ญญา
(ล้ัานบีาท)

ขายอุปกริณ์์ L2 Switch จำานวิน 265 ชุ่ดิ CAT 26/06/2563 – 
24/10/2563

153.39

สัญญาซี่�อขาย TIBCO Software C Inspire 21/02/2563 – 
02/08/2563

32.19

TIBCO Software and Service for Data Governance Platform Project C Inspire 30/11/2563 – 
30/05/2567

25.70

Access Node CAT-THIX Bangrak 1 system NT (CAT) 04/08/2564 – 
31/01/2565 
+ 1 Years

86.77

UAV โคริงการิจัดิซี่�ออากาศยานไริ้คนขับสำาห็ริับเฝ่้าริะวิังแล็ะต้ิดิต้าม่การิล็ักล็อบ
การิตั้ดิไม้่แล็ะล็่าสตั้วิ์ในอุทยานแห็่งช่าต้ิ

C-Inspire 90 days 26.38

Transformer Copper Winding 400 kVA(22kV)สำาห็รัิบ NEX ศร่ิริาช่า, 
ฉะเชิ่งเทริา,Voice TV, Bitec Bang Na ,E-Bus บ่อดิิน ซ่ี�อขายอุปกริณ์์

Energy Mahanakhon 180 days 4.86

Transformer Copper Winding 2000 kVA (22kV) สำาห็รัิบงานติ้ดิตั้�ง 
สถาน่ช่าร์ิจริถ E-Bus อู่วัิดิไร่ิขิง

Energy Mahanakhon 120 days 1.92

Transformer Copper Winding 2000 kVA (24kV) สำาห็รัิบงานติ้ดิตั้�ง 
สถาน่ช่าร์ิจริถ E-Bus บางพื่ล่็

Energy Mahanakhon 120 days 2.41

Transformer Copper Winding 2500 kVA (22kV) สำาห็รัิบงานติ้ดิตั้�ง 
สถาน่ช่าร์ิจริถ E-Bus รัิงสิต้ 200ปี 

Energy Mahanakhon 120 days 2.41

Transformer Copper Winding 2500 kVA (22kV) สำาห็รัิบงานติ้ดิตั้�ง 
สถาน่ช่าร์ิจริถ E-Bus ศาล็ายา 

Energy Mahanakhon 120 days 1.2

Transformer Copper Winding 2500 kVA (24kV) เพื่่�อใช่้เป็น Spare Part 
สำาห็ริับจัดิต้ั�งสถาน่ช่าริ์จท่�อยู่ในภาคส่วินของ MEA

Energy Mahanakhon 120 days 4.83

Transformer Copper Winding 2500 kVA (22kV) เพื่่�อใช่้เป็น Spare Part 
สำาห็ริับจัดิต้ั�งสถาน่ช่าริ์จท่�อยู่ในภาคส่วินของ PEA

Energy Mahanakhon 120 days 2.41

ห็ม่ายเห็ตุ้ CAT  ห็ม่ายถ่ง บริิษััท กสท โทริคม่นาคม่ จำากัดิ (ม่ห็าช่น)
   C Inspire ห็ม่ายถ่ง บริิษััท ซ่ีอินสไพื่ร์ิ จำากัดิ จำากัดิ
   NT    ห็ม่ายถ่ง บริิษััท โทริคม่นาคม่แห่็งช่าติ้ จำากัดิ (ม่ห็าช่น)
   Energy Mahanakorn  ห็ม่ายถ่ง บริิษััท พื่ลั็งงานม่ห็านคริ จำากัดิ
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ห่วงโซ่อุปทัาน	(Supply	Chain)
ขั�นตอนในการให้บริการของบริษัทัฯ

ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะทำาห็น้าท่�ในการิติ้ดิต่้อลู็กค้า ทั�งติ้ดิต้าม่
ปริะกาศจัดิซ่ี�อจัดิจ้างของห็น่วิยงานภาครัิฐ ริวิม่ทั�งติ้ดิต่้อกับบริิษััท
เอกช่นต่้างๆ เพ่ื่�อให้็ทริาบถ่งโคริงการิท่�จะเกิดิข่�นในอนาคต้แล็ะนำา
เสนอบริิการิของบริิษััทฯ เม่่�อบริิษััทฯ ได้ิรัิบทริาบควิาม่ต้้องการิของ
ลู็กค้า ฝ่่ายขาย ฝ่่ายพื่าณ์ชิ่ย์ แล็ะฝ่่ายโซีลู็ชั่�นส์ของบริิษััทฯ จะทำาการิ
ศ่กษัาควิาม่ต้้องการิของลู็กค้าอย่างล็ะเอ่ยดิเพ่ื่�อปริะชุ่ม่ภายใน แล็ะ
สรุิปริายล็ะเอ่ยดิต่้างๆ ของแต่้ล็ะงาน ทั�งเร่ิ�องริะยะเวิล็าในการิ
ดิำาเนินการิ บุคล็ากริ ผู้รัิบเห็ม่าช่่วิง/ ผู้ขายสินค้า เพ่ื่�อนำาข้อมู่ล็ท่�
ได้ิม่าออกแบบ คัดิเล่็อกแล็ะนำาเสนอผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์ ริะบบ ห็ร่ิอบริิการิ
ท่�เห็ม่าะสม่แล็ะต้ริงกับควิาม่ต้้องการิของลู็กค้าแต่้ล็ะริาย โดิยฝ่่าย
พื่าณิ์ช่ย์แล็ะฝ่่ายโซีลู็ชั่�นส์เป็นผู้ติ้ดิต่้อผู้รัิบเห็ม่าช่่วิง/ ผู้ขายสินค้า
ท่�จะใช้่ในงานโคริงการิต้าม่ควิาม่ถนัดิแล็ะควิาม่เช่่�ยวิช่าญของผู้รัิบ
เห็ม่าช่่วิง/ ผู้ขายสินค้าแต่้ล็ะริาย แล็ะเม่่�อบริิษััทฯ ได้ิล็งนาม่ใน
สัญญากับลู็กค้าแล้็วิ บริิษััทฯ จะดิำาเนินการิจ้างผู้รัิบเห็ม่าช่่วิงแล็ะ
จัดิซ่ี�ออุปกริณ์์ต่้างๆ เพ่ื่�อดิำาเนินงาน โดิยบริิษััทฯ ม่่ฝ่่ายปฏิิบัติ้งาน
โคริงการิจะเปน็ผู้ดูิแล็ ควิบคมุ่การิปฏิิบัติ้งานอยา่งใกล็ชิ้่ดิต้ล็อดิริะยะ
เวิล็าโคริงการิ โดิยปกต้บิริิษััทฯ จะให็ผู้้ว่ิาจา้งริบัม่อบงานของบริิษััทฯ 
(ริวิม่งานของผู้รัิบเห็ม่าช่่วิง) ก่อนท่�บริิษััทฯ จะรัิบม่อบงานจากผู้รัิบ
เห็ม่าช่่วิง สำาห็รัิบการิรัิบช่ำาริะเงินจากผู้ว่ิาจ้าง ห็ร่ิอการิช่ำาริะเงินให้็
ผู้รัิบเห็ม่าช่่วิง จะข่�นอยู่กับเคริดิิต้เทอม่ของแต่้ล็ะสัญญา ยกเว้ิน
งานเปล็่�ยนริะบบสายไฟฟา้อากาศเปน็สายไฟฟา้ใต้้ดิินของโคริงการิ
ริถไฟฟ้าส่เห็ล่็องแล็ะส่ช่ม่พูื่ เน่�องจากบริิษััทฯ ส่งม่อบงานต้าม่ 
Milestones แล็ะในห็น่�งงานห็ลั็กต้าม่ Milestones ของโคริงการิ อาจม่่
งานยอ่ยซี่�งม่่ผู้รัิบเห็ม่าช่่วิงห็ล็ายริายดิำาเนินงาน การิริบัม่อบงานของ
แต่้ล็ะผู้รัิบเห็ม่าช่่วิงจะตั้ดิผล็งานทุกสิ�นเด่ิอน บริิษััทฯ จะให้็ผู้ว่ิาจ้าง
เข้าม่าเป็นพื่ยานในการิส่งม่อบงานของผู้รัิบเห็ม่าช่่วิงดัิงกล่็าวิก่อน 
บริิษััทฯ ถ่งจะช่ำาริะเงินให้็ผู้รัิบเห็ม่าช่่วิงต้าม่สัญญา
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ห่วงโซ่อุปทัาน	(Supply	Chain)

สัอบถามคัวามต้องการจากลูกค้ัา

ประชุ้มภายใน	
เพื�อพิจารณารายละเอ่ยดำงาน

ติดำต่อผู้รับเหมา/ผู้ขาย	
เพื�อขอใบเสันอราคัา

คััดำเลือกผู้รับเหมา/ผู้ขายวงนามในสััญญา

จัดำจ้างผู้รับเหมาช้่วง/จัดำซื�ออุปกรณ์

	ประชุ้มกับผู้รับเหมา	/	ลูกคั้า	

ผู้รับเหมาช้่วงเริ�มวางระบบ

	บริษัทัฯ	คัวบคัุมการปฏิบัติงาน	

ประชุ้มภายในทัุกๆ	2	สััปดำาห์	

ตรวจสัอบคัวามเร่ยบร้อย	

สั่งมอบงานให้แต่ละหน่วยงาน
 

รับช้ำาระกับผู้ว่าจ้าง	/	
จ่ายช้ำาระให้กับผู้รับเหมาช้่วง

จัดำจ้างผู้รับเหมาช่้วง/จัดำซื�ออุปกรณ์

	ประชุ้มกับผู้รับเหมา	/	ลูกค้ัา	

ผู้รับเหมาช่้วงเริ�มดำำาเนินงาน	โดำย
	บริษัทัฯ	เป็นผู้คัวบคุัมการปฏิบัติงาน	

ตรวจสัอบคัวามเร่ยบร้อย	

ส่ังมอบงาน
 

รับช้ำาระกับผู้ว่าจ้าง	/	
จ่ายช้ำาระให้กับผู้รับเหมาช่้วง

ยืนยันวันส่ังมอบสิันค้ัากับลูกค้ัา

	ตรวจสัอบคัวามเร่ยบร้อย		

ส่ังมอบงานสิันค้ัา

	รับช้ำาระกับผู้ว่าจ้าง	/	
จ่ายช้ำาระให้กับผู้รับเหมาช่้วง

ธุุรกิจให้การบริการ

ธุุรกิจการให้บริการรับเหมาวางระบบ ธุุรกิจการให้บริการบำารุงรักษา ธุุรกิจจำาหน่ายอุปกรณ์

จัดำทัำาข้อเสันอ	(Proposal)
และประเมินต้นทุันโคัรงการ

นำาเสันอ	Proposal	/
ยื�นเอกสัารประมูล
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2.3	การตลาดำและการแข่งขัน
	 2.3.1	กลยุทัธ์ุในการแข่งขัน

 	 1.		สัร้างพนัธุมติรทัางธุุรกจิ	(Business	Partnership)	 
	 	 	 กับทัั�งลูกค้ัาและคู่ัค้ัา

 บริøัæþ เลĒงเúĒนถูąงความสำาคัÜĎนการสร้างความ
สัมíันçŞĎนลักøâÿการเêŢนíันçมิต้รæางçćรกิจ úรĆอ 
#VTJOFTT 1BSUOFSTIJQ กับæัĔงลูกค้าแลÿคูŚค้า เíĆēอ
รักøาความสัมíันçŞอันดูĄแลÿสŚงเสริม÷ักñïาíÚąēง
กันแลÿกัน จากêรÿสบการâŞแลÿëลงานæĄēëŚานมา
ของบริøัæþ กวŚา �� êŒ æำาĎú้บริøัæþ มĄเครĆอขŚาñ
íันçมิต้รæĄēมĄความแขĒงแกรŚง  æัĔงĎนสŚวนของลูกค้า 
ÚąēงĎนæćกงานæĄēďดู้รับการวŚาจ้าง บริøัæþ จÿæำาความ
เข้าĎจแลÿæำางานกับลูกค้าอñŚางĎกล้Ùิดู เíĆēอต้อบ
สนองความต้้องการĎú้ďดู้ดูĄæĄēสćดู แลÿสŚงมอบงานæĄē
มĄคćâïาí สŚงëลæำาĎú้บริøัæþ ďดู้รับความďว้ĎจĎน
การวŚาจ้างงานจากลูกค้าอñŚางต้ŚอเนĆēอง  Ďนขâÿ
เดูĄñวกนัĎนสŚวนของคูŚคา้ ďมŚวŚาจÿเêŢนëู้รับเúมาúรĆอ
ëู้ขาñสนิคา้ บริøัæþจÿสรา้งความสมัíันçŞĎนลกัøâÿ
æĄēจÿเêŢนการสร้างêรÿčñÙนŞĎú้เกิดูขąĔนæัĔงสองìŕาñ 
æำาĎú้การæำาçćรกิจกับคูŚค้าเêŢนďêอñŚางมัēนคงแลÿ
ñัēงñĆน จากíันçมิต้รæางçćรกิจæĄēแขĒงแกรŚงสŚงëลæำา
Ďú้บริøัæþ มĄการเติ้บčต้อñŚางต้ŚอเนĆēอง

	 	 2.	ผู้บริหาร	 และบุคัลากรม่คัวามรู้คัวามสัามารถ	 
	 	 	 ประสับการณ์	และม่คัวามน่าเชื้�อถือ

 เนĆēองจากงานรÿบบæĄēเกĄēñวกับďîîŖาแลÿรÿบบ
สĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷
æĄēบริøัæþ Ďú้บริการ จำาเêŢนæĄēจÿต้้องĎÙ้ความรู้ 
êรÿสบการâŞแลÿความเÙĄēñวÙาÜ จากการæĄēêรÿçาน
เจ้าúน้าæĄēบริúาร คćâจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ แลÿ
คâÿëู้บริúารสŚวนĎúÜŚเêŢนëู้มĄêรÿสบการâŞอñูŚĎน
çćรกิจมานานกวŚา �� êŒ จąงมĄความรู้ ความเข้าĎจĎน
çćรกิจอñŚางลąกÚąĔง รวมæัĔงบćคลากรต้Śางđ ของบริøัæþ 
ďมŚวŚาจÿเêŢนìŕาñขาñ ìŕาñčÚลูÙัēนสŞ úรĆอìŕาñêÞิบัติ้
การงานčครงการล้วนเêŢนบćคลากรæĄēมĄความรู้ 
มĄความเÙĄēñวÙาÜ čดูñ â �� çันวาคม ���� æัĔง
ëู้บริúารแลÿíนักงานêรÿมาâร้อñลÿ �� ของ
íนักงานæัĔงúมดูของบริøัæþ เêŢนวิ÷วกร เíĆēอæĄēจÿ
สามารถูĎúบ้ริการďดูอ้ñŚางมĄêรÿสæิçïิาí ต้รงความ
ต้้องการ แลÿสร้างความเÙĆēอมัēนĎú้กับลูกค้าďดู้ čดูñ
เØíาÿรÿบบďîîŖา ÚąēงúากเกดิูความëดิูíลาดูĎนการ

วางรÿบบแล้ว อาจจÿสŚงëลæำาĎú้เกิดูอันต้ราñďดู้ 	Ďน
êŠจจćบันวิ÷วกรของบริøัæþ มĄĎบอนćÜาต้êรÿกอบ
วิÙาÙĄíวิ÷วกรรมควบคćมสำาúรับสาขาวิ÷วกรรม
ďîîŖา êรÿเïæสามัÜวิ÷วกร �� คน�ïาคĄ �� คน
 
čดูñจากêรÿสบการâŞการæำางานแลÿëลงานæĄēëŚาน
มาเêŢนเครĆēองÙĄĔวัดูถูąงความเÙĆēอถูĆอæĄēลูกค้ามĄĎú้กับ
บริøัæþ แลÿæĄมงานของบริøัæþ ďดู้เêŢนอñŚางดูĄ

	 	 3.	การให้บริการท่ั�หลากหลาย	

 บริøัæþ เริēมต้้นจากการรับงานรับเúมาÙŚวง 
	4VCDPOUSBDU
 ĎนการกŚอสร้างรÿบบสาñสŚง
สัÜÜาâ แลÿเสาสŚงสัÜÜานต้Śาง đ æĄēเน้นการ
ĎÙ้แรงงาน 	-BCPS *OUFOTJWF
 แลÿคŚอñđ สัēงสม
êรÿสบการâŞการæำางานจนมĄความรู้ความÙำานาÜ
ĎนการæำางานแลÿมĄขอบเขต้æĄēúลากúลาñเíิēมมาก
ขąĔนอñŚางต้ŚอเนĆēอง čดูñêŠจจćบันสามารถูรับงานรÿบบ
สĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ æัĔง
การวางรÿบบสาçารâูêčïคæĄēเกĄēñวข้องกับการ
วางสาñรÿบบสĆēอสารĎÙ้สาñแลÿďร้สาñ รÿบบ
čครงขŚาñúลัก รÿบบÚอîต้ŞแวรŞแลÿแอêíลิเคÙัน 
งาน %BUB "OBMZTJT แลÿ $ZCFS 4FDVSJUZ งาน
รÿบบďîîŖา ďมŚวŚาจÿเêŢนการกŚอสร้างสาñďîîŖา
แรงสูง การกŚอสร้างสถูานĄďîîŖาñŚอñ úรĆอการñ้าñ
สาñďîîŖาอากา÷ลงĎต้้ดิูน การวางรÿบบďîîŖา
สถูานĄÙารŞจďîîŖา แลÿĎú้บริการการÚŚอมบำารćง
รักøา รวมæัĔงจำาúนŚาñสินค้าอćêกรâŞต้Śางđ æĄē 
เกĄēñวข้องกับæัĔง � รÿบบ อĄกæัĔงมĄแëนการขñาñงาน
ďêñังçćรกิจæĄēมĄความต้ŚอเนĆēอง แลÿñกรÿดูับความ
สามารถูĎนการĎú้บริการอñูŚต้ลอดู เíĆēอĎú้บริøัæþ 
สามารถูเêŢน 4ZTUFN *OUFHSBUPS ďดู้Ďนúลากúลาñ
çćรกิจ สŚงëลæำาĎú้บริøัæþ มĄความสามารถูĎนการĎú้
บริการæĄēúลากúลาñแลÿครอบคลćม สามารถูต้อบ
สนองความต้้องการของลูกค้าďดู้อñŚางครบถู้วน
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	 	 4.	การรักษามาตรฐานคุัณภาพของงาน

 บริิษััทฯ ให้็ควิาม่สำาคัญในการิส่งม่อบงานท่� ม่่
คุณ์ภาพื่ให้็กับลู็กค้า จากการิท่�บริิษััทฯ ปริะกอบ
ธุุริกิจในการิริับเห็ม่าวิางริะบบทั�งริะบบไฟฟ้าแล็ะ
ริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ
ม่านาน ปริะกอบกบัการิท่�บริิษััทฯ ม่่พัื่นธุม่ติ้ริท่�เปน็
คู่ค้าท่�ม่่ศักยภาพื่ ไม่่ว่ิาจะเป็นผู้รัิบเห็ม่าแล็ะผู้ขาย
สินค้า ทำาให้็บริิษััทฯ สาม่าริถคัดิเล่็อกผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์ 
แล็ะผู้รัิบเห็ม่าท่�เห็ม่าะสม่กับควิาม่ต้้องการิของ
ลู็กค้าแต่้ล็ะริาย นอกจากน่� ฝ่่ายปฏิิบัติ้งานโคริงการิ
ของบริิษััทฯ จะเป็นผู้ควิบคุม่การิดิำาเนินการิในแต่้ล็ะ
ขั�นต้อน ติ้ดิต้าม่ผล็การิทำางานอย่างสม่ำ�าเสม่อ ต้ล็อดิ
ริะยะเวิล็าการิก่อสร้ิางจนกริะทั�งส่งม่อบงานแก่
ลู็กค้า ซ่ี�งจากการิวิางแผนการิทำางานท่�ม่่ควิาม่รัิดิกุม่
ทำาให้็ท่�ผ่านม่าบริิษััทฯ สามาริถส่งมอบงานให้้ลููกค้้า
อย่า่งมคุี้ณภาพแลูะภาย่ในริะย่ะเวลูาที�กำาห้นดจึึงไดรั้ิบ
งานจึากลููกค้้าอย่่างต่่อเน่�อง

	 	 5.	แนวโน้มทิัศทัางการเติบโตของธุุรกิจ

 World Agenda and BCG Model  เป็นปัจจัยสำาคัญ
ในการิกำาห็นดิทิศทางการิเจริิญเติ้บโต้ของ ธุุริกิจ 
โดิยริวิม่ แม้่ว่ิาธุุริกิจแทบทุกภาคส่วิน จะได้ิรัิบ
ผล็กริะทบด้ิานการิเจริิญเติ้บโต้ ห็ร่ิอแม้่แต่้ถดิถอย 
อันม่าจากสาเห็ตุ้โริคริะบาดิ (Covid) แล็ะการิเกิดิ
สงคริาม่โคริเอเช่่ย ซ่ี�งส่งผล็กริะทบอย่างรุินแริงทั�ง
ทางด้ิาน อุปสงค์ แล็ะ อุปทาน (Demand – Supply) 
แต่้เม่่�อเห็ตุ้การิณ์์ดัิงกล่็าวิเริิ�ม่คล่็�คล็าย การิดิำาเนิน
ธุุริกิจจะอยู่ในช่่วิงเร่ิงฟ้�นตั้วิ ทั�งโล็กกล็ับต้ริะห็นัก
ถ่งภัยอันยิ�งให็ญ่แล็ะยั�งย่นต่้อโล็ก นั�นค่อ ภาวิะ
โล็กร้ิอน ทำาให้็เกิดิการิดิำาเนินพัื่ฒนาธุุริกิจต่้อจากน่�
ไปจักต้้องคำาน่งถ่งการิม่่ส่วินร่ิวิม่ (Contribution) ใน
การิล็ดิภาวิะโล็กร้ิอน ไม่่ว่ิาจะเป็น ECO system, 
Decarbonization, Carbon Capture, Carbon 
Neutral, ไปจนถ่ง Net Zero อันเน่�องม่าจาก Carbon 
แล็ะส่วินปริะกอบท่�เกิดิจาก Carbon เป็นต้้นเห็ตุ้
สำาคัญให้็เกิดิภาวิะโล็กริอ้น ทำาให้็ทุกธุุริกิจ ปรัิบแผน 
แล็ะวิิธุ่การิดิำาเนินธุุริกิจ โดิยย่ดิโยงกับ Carbon 

Credit เป็นสำาคัญ

 ในริะดิบัโล็ก แล็ะภมิู่ภาค ม่่การิออกขอ้กำาห็นดิ แล็ะ
ข้อต้กล็ง ในการิดิำาเนินธุุริกิจอันเก่�ยวิกับ Carbon 
ทั�งในริูปแบบควิาม่ริ่วิม่ม่่อ การิแล็กเปล็่�ยน แล็ะ
ข้อบังคับต่้างๆ เกิดิข่�นม่ากม่าย ดัิงเช่่น ท่�ได้ิม่่
ข้อต้กล็ง BCG ท่�เกิดิข่�นในการิปริะชุ่ม่ APEC  
ท่� กรุิงเทพื่ฯ ห็น่วิยธุุริกิจใดิท่�ดิำาเนินกิจการิโดิยไม่่
คำาน่งถ่ง การิม่่ส่วินร่ิวิม่ท่�จะล็ดิภาวิะโล็กร้ิอน จะห็า
พัื่นธุมิ่ต้ริ ริวิม่ถ่งคู่ค้าทางธุุริกิจยากข่�น วัิสดุิ อุปกริณ์์ 
เคร่ิ�องม่่อ ริวิม่ถ่งผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์ ท่�ทำาจาก ห็ร่ิอก่อให้็
เกิดิ Carbon จะล็ดิล็ง ดัิงนั�นห็น่วิยธุุริกิจจะต้้อปรัิบ
แผนการิดิำาเนินงาน แล็ะการิบริิห็าริปัจจัยการิผลิ็ต้
ให้็สอดิคล้็องกับ ทิศทางการิขับเคล่็�อนธุุริกิจของโล็ก

 ในส่วินของ JR ซ่ี�งดิำาเนินธุุริกิจเก่�ยวิเน่�องกับ 
สาธุาริณู์ปโภค แล็ะ พื่ลั็งงาน ได้ิรัิบการิเปล่็�ยนแปล็ง
น่�อย่างสูง ทั�งในแง่ปฐม่ภูมิ่ (การิผลิ็ต้) แล็ะ ทุติ้ยภูมิ่ 
(การิใช้่งาน) จากเดิิม่อุต้สาห็กริริม่พื่ลั็งงานม่่การิขยาย
ตั้วิเชิ่งปริิม่าณ์เพ่ื่�อริองริับควิาม่ต้้องการิใช้่พื่ลั็งงาน
กลั็บเปล่็�ยนเป็นการิขยายตั้วิทั�งในเชิ่งปริิม่าณ์ แล็ะ
คุณ์ภาพื่ นั�นค่อ การิขยายการิผลิ็ต้พื่ลั็งงานใน
ส่วินท่�ใช้่ Carbon เป็นเช่่�อเพื่ลิ็ง จะต้้องล็ดิล็ง ห็ร่ิอ
ยกเลิ็กไป จะเปล็่�ยนเป็น เช่่�อเพื่ล็ิงสะอาดิ ห็ร่ิอ 
เช่่�อเพื่ลิ็ง Renewable สำาห็รัิบผลิ็ต้พื่ลั็งงาน ในขณ์ะท่�
ควิาม่ต้้องการิใช้่พื่ลั็งงานสะอาดิก็จะเพิื่�ม่ข่�น เน่�องจาก 
อุปกริณ์์ เคร่ิ�องม่่อ เคริ่�องใช้่ ท่�เดิิม่ใช้่พื่ลั็งงาน Carbon 
จะต้้องถูกเปล่็�ยนไปใช้่พื่ลั็งงานสะอาดิ เช่่น ริถไฟฟ้า 
(EV) ห็ร่ิอ Hydrogen Fuel Cell ดัิงนั�น ในธุุริกิจพื่ลั็งงาน
ของ JR จะ ขยายตั้วิเพิื่�ม่ข่�นจากท่�ปริะม่าณ์ไว้ิ เป็น 
Double ทั�งจาก ปริิม่าณ์ควิาม่ต้้องการิท่�เพิื่�ม่ข่�น แล็ะ
การิเปล่็�ยนแปล็งปัจจัยการิผลิ็ต้ม่าใช้่พื่ลั็งงานสะอาดิ
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	 	 6.	โมเดำลธุุรกิจ

 +3 มĄการêรับเêลĄēñนčมเดูลçćรกิจ Ďú้สอดูคล้องกับ
æิ÷æางการเจริÜเติ้บčต้กับçćรกิจ แลÿอćต้สาúกรรม 
คĆอ มĄสŚวนรŚวมกับçćรกิจæĄēสร้างความñัēงñĆนเÙิงนิเว÷นŞ
แลÿสิēงแวดูล้อม čดูñĎÙ้จćดูแขĒงดู้าน &OHJOFFSing, 
Project management ริวมถึงค้วามชำำานาญด้าน ICT 
(Digital Economy) มาใช้ำในการิพัฒนาธุุริกิจึ โดย่ปรัิบ
เป้าห้มาย่มาสู่เศริษัฐกิจึแบบย่ั�งย่่นแลูะมีส่วนร่ิวม เช่ำน

ĵ กลćŚมลูกค้าเêŖาúมาñ เêŢนกลćŚมæĄēĎú้ความสำาคัÜกับ 
#$( .PEFM เÙŚนกัน เÙŚน 3FOFXBCMF 1MBOU แลÿ
กลćŚมíลังงานสÿอาดู รวมถูąงสนับสนćนลูกค้าêŠจจćบัน
Ďú้íัáนารÿบบการëลิต้ďêสูŚ $MFBO &OFSHZ

ĵ čดูñĎÙ้จćดูแขĒงของบริøัæĎนดู้านเæคčนčลñĄ เสนอต้Śอ
ลูกค้าĎú้เêŢน %JHJUBM &DPOPNZ ÚąēงจÿÙŚวñĎนการ
ลดูการĎÙ้íลังงาน แลÿความเÙĄēñวÙาÜĎนการสร้าง
รÿบบสŚงíลังงาน กĒจÿสามารถูเสริมความสามารถู
ĎนการขñาñจćดูĎú้บริการของลูกค้าďดู้เÙŚนกัน

ĵ บริøัæďดู้เสริมสร้าง คćâคŚา 	7BMVF
 แลÿíัáนาความ
รู้ ĎนเรĆēองการĎÙ้íลังงานอñŚางมĄêรÿสิæçิïาí รวมถูąง
การíัáนาíลังงานúมćนเวĄñน เíĆēอæĄēจÿďดู้เสริมความ
ต้้องการของลูกค้ากลćŚมนĄĔďดู้

ĵ บริøัæ มĄแจ้งนčñบาñďêñัง 1BSUOFS ต้Śาง đ ของ
บริøัæถูąงการดูำาเนินงานต้ามแนวæาง #$( Úąēง 
1BSUOFS สŚวนĎúÜŚของบริøัæ ต้ŚางมĄแนวนčñบาñĎน
æางเดูĄñวกัน

ĵ นčñบาñĎนการต้อบแæนสงัคมของบริøัæ เนน้ďêĎน
เรĆēองการîŔŤนîูแลÿíáันาสิēงแวดูล้อม เíĆēอกรÿต้ćน้Ďú้
สังคมčดูñรวมต้รÿúนักถูąงคćâคŚา แลÿความñัēงñĆน
ĎนการรักøŞčลก ÚąēงจÿนำามาสูŚสังคมæĄēíัáนาอñŚาง
มัēนคง ñัēงñĆน อันเêŢนการสร้างความต้้องการ 	ต้ลาดู
 
ĎนรูêแบบĎúมŚขąĔนมา

ĵ รูêแบบการæำาçćรกิจแบบ #$( นĄĔ ďมŚďดูเ้íิēมต้้นæćนĎน
การดูำาเนินงานของบริøัæ แต้Śกลับเสริม เíิēมêริมาâ
แลÿคćâïาíæางการต้ลาดูĎú้กับบริøัæ æำาĎú้ต้ลาดู
มĄขนาดูĎúÜŚขąĔน อันจÿนำาďêสูŚราñďดู้æĄēเíิēมขąĔนของ
บริøัæ

การตลาดำโดำยรวมของบริษัทั

ต้ลาดูของ +3 ñังคงเêŢน ต้ลาดูçćรกิจ 	แลÿรัßบาล
 æĄēแëนการ
ดูำาเนินงานของต้ลาดูจÿขąĔนอñูŚกับนčñบาñ แลÿการจัดูสรรงบ
êรÿมาâæางïาครัßเêŢนสำาคัÜ บริøัæจำาเêŢนจÿต้้องเข้าĎจ
นčñบาñ แลÿแëนงานของรัßบาลčดูñถูŚองแæ้ เíĆēอจÿíัáนา
çćรกิจĎú้สอดูคล้องกับนčñบาñ แลÿสรรúาëลิต้ïัâàŞ แลÿ
บริการĎú้ต้รงกับความต้้องการของต้ลาดู

+3 มĄความจำาเêŢนæĄēจÿต้้องเข้าďêมĄสŚวนรŚวมĎนรÿดัูบนčñบาñ
ของต้ลาดู 	$�-FWFM
 เíĆēอเข้าĎจเêŖาúมาñแลÿแëนงานของ
ต้ลาดู รŚวมถูąงสร้างความเÙĆēอมัēน 	$PNNJUNFOU
 แลÿความďว้
วางĎจจากลูกค้าวŚา สินค้าแลÿบริการ 	%FMJWFSBCMF
 ข้องบีริัษััท 
จะสื่ามารัถมีส่ื่วนช่ื่วยให้ลูักค้าบีรัรัลุัเป้าหมายที�ต้องการั

+3 ñังďดู้มĄการจัดูการต้ลาดูแบบ 0OF UP .BOZ เíĆēอแนÿนำา
เæคčนčลñĄของสินค้าแลÿบริการĎúมŚ đ แกŚลูกค้ากลćŚมเêŖาúมาñ 
เíĆēอĎú้เกิดูการแลกเêลĄēñนความคิดู แลÿêรÿสบการâŞต้Śาง đ 
มาĎÙ้Ďนการíัáนาการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæดู้วñ

บริøัæñังเêŢนตั้วเÙĆēอมรÿúวŚางลูกค้ากับแúลŚงëลิต้สินค้าแลÿ
บริการ Ďนลักøâÿของ #VTJOFTT 1BSUOFS เíĆēอสร้างความ
มัēนĎจĎú้æัĔงกับลูกค้าแลÿ 1BSUOFS วŚา เราคĆอ 4UBLFIPMEFS

+3 ñąดูถูĆอความčêรŚงĎส แลÿçรรมาïิบาลĎนการดูำาเนินงาน 
บริøัæจÿเëñแíรŚข้อมูลขŚาวสารการดูำาเนินงานของบริøัæ 
ต้Śอ 4UBLFIPMEFS แลÿสาçารâÿÙนอñŚางเêőดูเëñ สมำēาเสมอ 
ĎนæćกÙŚองæาง เíĆēอñĆนñันĎนความñąดูมัēนĎนการíัáนาçćรกิจ 
อñŚางñัēงñĆนแลÿมัēนคง



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

28 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

2.3.2	ช่้องทัางในการจัดำจำาหน่ายและ 
กลุ่มลูกค้ัาเป้าหมาย

 กลćŚมลูกค้าเêŖาúมาñของบริøัæþ คĆอ ëู้Ďú้บริการ
รÿบบďîîŖาแลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄ
สารสนเæ÷ขนาดูĎúÜŚæัĔงïาครัßแลÿเอกÙน čดูñบริøัæþ 
สามารถูĎú้บริการแกŚลูกค้าæัĔงการĎú้บริการแกŚลูกค้าčดูñต้รง 
แลÿëŚานíันçมิต้รæางçćรกิจæĄēเêŢนëู้รับเúมาúลัก

   1. การจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์และบริการแก่ลูกค้ัา 
    โดำยตรง	

 ìŕาñขาñของบริøัæþ จÿæำาúน้าæĄēĎนการติ้ดูต้Śอ
ลูกค้าเíĆēอนำาเสนอบริการแกŚลูกค้าčดูñต้รง čดูñ
ìŕาñขาñจÿต้ิดูต้ามêรÿกา÷จัดูÚĆĔอจัดูจ้างของ
úนŚวñงานïาครัßæĄēมĄความต้้องการบริการæĄē
เกĄēñวกับงานรÿบบďîîŖา แลÿรÿบบสĆēอสาร
čæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷æĄēบริøัæþ 
มĄความเÙĄēñวÙาÜ เíĆēอñĆēนêรÿมูลúรĆอñĆēนข้อเสนอ 
สำาúรับúนŚวñงานเอกÙน ìŕาñขาñจÿต้ิดูต้Śอกับ
เจ้าúน้าæĄēของúนŚวñงานต้Śางđ เíĆēอĎú้æราบ
ถูąงčครงการæĄēจÿเกิดูขąĔนĎนอนาคต้แลÿนำาเสนอ
บริการของบริøัæþ ต้Śอďê ลูกค้าĎนกลćŚมนĄĔ
ของบริøัæþ เÙŚน บริøัæ æĄčอæĄ จำากัดู 	มúาÙน
 	505
  
บริøัæ กสæ čæรคมนาคม จำากัดู 	มúาÙน
 	$"5
  
บริøัæ รังสิต้íลาÚŚา จำากัดู การรถูďîแúŚง
êรÿเæ÷ďæñ 	435
 แลÿ การďîîŖานครúลวง 
เêŢนต้้น บริøัæþ มĄนčñบาñæĄēจÿเน้นงานæĄēเสนอ
บริการแกŚลูกค้าčดูñต้รงมากขąĔน čดูñĎú้ìŕาñขาñ
ติ้ดูต้Śอúาลูกค้าราñĎúมŚอñŚางต้ŚอเนĆēอง 

   2. การจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์และบริการผ่านพันธุมิตร 
    ทัางธุุรกิจท่ั�เป็นผู้รับเหมาหลัก

 กลćŚมลูกค้าæĄē เêŢนíันçมิต้รæางçćรกิจของบริ
øัæþ คĆอกลćŚมบริøัæëู้รับเúมาúลัก čดูñจÿวŚา
จ้างĎú้บริøัæþ เêŢนëู้รับเúมาÙŚวงเíĆēอดูำาเนิน
การĎนสŚวนงานต้Śางđ æĄēบ ริ øัæþ มĄความ
เÙĄēñวÙาÜ ÚąēงจากการæĄēบริøัæþ ดูำาเนินçćรกิจรับ
เúมาæĄēเกĄēñวกับรÿบบďîîŖา แลÿรÿบบสĆēอสาร
čæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷มาเêŢน
เวลานาน ďดู้รŚวมงานกับบริøัæĎนอćต้สาúกรรม
æĄēเกĄēñวข้องจำานวนมาก แลÿมĄëลงานเêŢนæĄē
ñอมรับĎนวงการ æำาĎú้íันçมิต้รæางçćรกิจ
เÙĆēอมัēนĎนความรู้ ความเÙĄēñวÙาÜของบริøัæþ 
æำาĎú้ďดู้รับการวŚาจ้างĎú้เêŢนëู้รับเúมาÙŚวงงาน
čครงการต้Śางđ จากëู้รับเúมาúลักเêŢนจำานวน
มาก ลูกค้าĎนกลćŚมนĄĔของบริøัæþ เÙŚน บริøัæ 
Úิčน�ďæñ เอĒนจĄเนĄñริēง แอนดูŞคอนสต้รัคÙัēน จำากัดู 
	มúาÙน
 บริøัæ čต้čñ เอĒนจิเนĄñริēง คอรŞêอเรÙัēน 
จำากัดู บริøัæ ñูนิค เอĒนจิเนĄñริēง แอนดูŞ คอน
สต้รัคÙัēน จำากัดู 	มúาÙน
 บริøัæ อิต้าเลĄñนďæñ 
ดูĄเวลŜอêเมนต้Ş จำากัดู 	มúาÙน
 บริøัæ กัลîř เอĒนÚĄ 
จำากัดู 	ĎนเครĆอบริøัæ กัลîř เอĒนเนอรŞจĄ ดูĄเวลลอê
เมนæŞ จำากัดู 	มúาÙน
 บริøัæ อมต้ÿ บĄกริม 
เíาเวอรŞ จำากัดู 	ĎนเครĆอบริøัæ บĄ�กริม เíาเวอรŞ 
จำากัดู 	มúาÙน
 บริøัæíลังงานมúานคร จำากัดู  
	ĎนเครĆอบริøัæ บริøัæ íลังงานบริสćæçิė จำากัดู 
	มúาÙน
 6OJODPSQPSBUFE +PJOU 7FOUVSF PG 
1FUSPGBD 4PVUI &BTU "TJB 1UF� -UE� 4BJQFN 
4JOHBQPSF 1UF� -UE� แลÿ 4BNTVOH &OHJOFFSJOH 
	5IBJMBOE
 $P� -UE� 	ëู้รับเúมาúลักของ 
บมจ�ďæñออñลŞ
 เêŢนต้้น čดูñìŕาñขาñของบริøัæþ 
จÿæำาúน้าæĄēติ้ดูต้Śอëู้รับเúมาúลักเúลŚานĄĔอñŚาง
ต้ŚอเนĆēอง เíĆēอĎú้æราบถูąงčครงการæĄēจÿเกิดูขąĔนĎน
อนาคต้ 

 สัดูสŚวนราñďดู้จากการขาñแลÿบริการของบริøัæþ แñกต้ามÙŚองæางการจำาúนŚาñ êŒ ����  ���� แลÿ ����

ปรัะเภัทการัให้บีริัการั
2563 2564 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

การจำาúนŚาñëลิต้ïัâàŞแลÿบริการแกŚลูกค้าčดูñต้รง ������ ����� ������ ����� ������ �����

การจำาúนŚาñëลิต้ïัâàŞแลÿบริการëŚานíันçมิต้รæางçćรกิจ ������� ����� ������� ����� ������� �����

รัวม 1,281.11 100.00 2,147.07 100.00 1,885.74 100.00
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2.3.3	นโยบายด้ำานราคัา

 	 1.	ธุุรกิจรับเหมาวางระบบ	(Turnkey	Project)

 บริøัæþ กำาúนดูราคาčดูñอ้างอิงต้้นæćนรับเúมา
čครงการÚąēงรวมคŚาอćêกรâŞแลÿคŚารับจ้างÙŚวงบวก
ดู้วñอัต้รากำาďรขัĔนต้้นæĄē เúมาÿสม 	$PTU�1MVT 
1SJDJOH
 čดูñบริøัæþ จÿíิจารâาจัดูúาëู้รับเúมา
ÙŚวงแลÿอćêกรâŞของëลิต้ïัâàŞæĄēเúมาÿสมæัĔงæาง
ดู้านราคาแลÿเæคนิค นอกจากนĄĔñังกำาúนดูราคา
čดูñíิจารâาčครงการæĄēสามารถูต้ŚอñอดูúรĆอสัēงÚĆĔอ
อćêกรâŞเíิēมเติ้มĎนอนาคต้ ïาวการâŞแขŚงขันของ
čครงการนัĔน đ แลÿงบêรÿมาâของลูกค้าอĄกดู้วñ 
ราคาæĄēเสนอĎú้ลูกค้าจÿต้้องเêŢนราคาæĄēสามารถู
แขŚงขันďดู้ แต้ŚĎนขâÿเดูĄñวกันกĒต้้องĎú้ความสำาคัÜ
กับคćâïาíของอćêกรâŞæĄēนำามาĎÙ้งานเíĆēอสร้าง
ความďว้วางĎจกับลูกค้า 

	 	 2.	ธุุรกิจการซ่อมบำารุงรักษา

 บริøัæþ จÿกำาúนดูราคาčดูñíิจารâาถูąงราñลÿเอĄñดู
ของงาน ความÚับÚ้อนของรÿบบ íĆĔนæĄēĎนการบำารćง
รักøา čดูñ÷ąกøาถูąงความเสĄēñงต้Śาง đ Ďนแต้ŚลÿíĆĔนæĄē 

	 	 3.	ธุุรกิจการจำาหน่ายอุปกรณ์

 บริøัæþ จÿกำาúนดูราคาčดูñอ้างอิงต้้นæćนอćêกรâŞ 
บวกดู้วñอัต้รากำาďรขัĔนต้้นæĄēเúมาÿสม 	$PTU�1MVT 
1SJDJOH
 กŚอนêรับเíิēมúรĆอลดูราคา ต้ามêริมาâ
อćêกรâŞแลÿเงĆēอนďขต้Śาง đ เÙŚน การÙำารÿเงิน รÿñÿ
เวลาสŚงมอบ รÿñÿเวลารับêรÿกัน เêŢนต้้น 

2.3.4	ภาวะอุตสัาหกรรม

 çćรกิจúลักของบริøัæþ คĆอการĎú้บริการรับเúมาวาง
รÿบบďîîŖา แลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄ
สารสนเæ÷แบบครบวงจร 	5VSOLFZ
 ดัูงนัĔน ïาวÿอćต้สาúกรรม
æĄēเกĄēñวข้องกับรÿบบďîîŖา แลÿการสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿ
เæคčนčลñĄสารสนเæ÷จąงสŚงëลčดูñต้รงต้Śอการดูำาเนินçćรกิจ
ของบริøัæþ

	 2.3.4.1	 อุตสัาหกรรมท่ั�เก่�ยวข้องกับ 
	 ระบบไฟฟ้า
 ธุุรกิจผลิตไฟฟ้า

 จากข้อมูลเกĄēñวกับçćรกิจëลิต้ďîîŖาčดูñ÷ูนñŞวิจัñçนาคาร
กรćง÷รĄอñćçñา čครงสร้างçćรกิจëลิต้ďîîŖาของďæñ เêŢน
รÿบบæĄēรัßเêŢนëู้ÚĆĔอราñเดูĄñว 	&OIBODFE 4JOHMF #VZFS 
.PEFM
 čดูñการďîîŖาìŕาñëลิต้แúŚงêรÿเæ÷ďæñ 	&("5
 
เêŢนæัĔงëู้ëลิต้ďîîŖาแลÿรับÚĆĔอďîîŖาจากëู้ëลิต้ďîîŖาเอกÙน
ขนาดูĎúÜŚ 	*OEFQFOEFOU 1PXFS 1SPEVDFS� *11
 แลÿ
ëู้ëลิต้ďîîŖาเอกÙนขนาดูเลĒก 	4NBMM 1PXFS 1SPEVDFS� 
411
 รวมถูąงñังëูกขาดูรÿบบสาñสŚงďîîŖา čดูñมĄการ
ďîîŖานครúลวง 	.&"
 แลÿการďîîŖาสŚวนïูมิïาค 	1&"
 
æำาúน้าæĄēจำาúนŚาñďîîŖาแลÿอาจมĄการรับÚĆĔอďîîŖาบางสŚวน
จากëู้ëลิต้ďîîŖาเอกÙนขนาดูเลĒกมาก 	7FSZ 4NBMM 1PXFS 
1SPEVDFS� 7411


 Ďนดู้านæิ÷æางการเติ้บčต้ของçćรกิจëลิต้ďîîŖานัĔน ขąĔนอñูŚ
กับ �
 ความต้้องการĎÙ้ďîîŖาของêรÿเæ÷ ÚąēงสŚวนĎúÜŚ
ëันแêรต้ามïาวÿเ÷รøßกจิ čดูñเØลĄēñการเต้บิčต้ของความ
ต้้องการĎÙ้ďîîŖาจÿมĄอัต้ราêรÿมาâ ������� เæŚาของ
อัต้ราการเต้ิบčต้ของëลิต้ïัâàŞมวลรวมïาñĎนêรÿเæ÷ 
	(%1
 úากíิจารâาสัดูสŚวนการĎÙ้ďîîŖาต้ามïาคเ÷รøßกิจ
ĎนêŒ ���� íบวŚา ïาคอćต้สาúกรรม ïาคçćรกิจ ïาคครัว
เรĆอน แลÿïาคอĆēน đ มĄการĎÙ้ďîîŖาĎนสัดูสŚวน ��� ��� 
แลÿ �� ของêริมาâการĎÙ้ďîîŖาæัĔงêรÿเæ÷ ต้ามลำาดัูบ 
�
 นčñบาñïาครัß ďดู้แกŚ แëนíัáนากำาลังการëลิต้ďîîŖา
ของêรÿเæ÷ úรĆอ 1%1 	1PXFS %FWFMPQNFOU 1MBO
 แลÿ
แëนíัáนาíลังงานæางเลĆอก úรĆอ "&%1 	"MUFSOBUJWF 
&OFSHZ %FWFMPQNFOU 1MBO
 Úąēงกำาúนดูêริมาâกำาลังการ
ëลิต้ďîîŖาของêรÿเæ÷Ďนแต้ŚลÿêรÿเïæčรงďîîŖา นčñบาñ
ดู้านราคารับÚĆĔอďîîŖาæĄēëลิต้จากíลังงานúมćนเวĄñน 
	เนĆēองจากการëลิต้ďîîŖาจากíลังงานúมćนเวĄñนจÿมĄต้้นæćน
การëลิต้สูงกวŚาการëลิต้ďîîŖาจากเÙĆĔอเíลิงîอสÚิล 	กŜาÚ
çรรมÙาติ้ ถูŚานúิน แลÿนำĔามัน

 ÚąēงêŠจจćบันอñูŚïาñĎต้้รÿบบ 
'FFE�JO 5BSJȽ 	'J5
 จากเดิูมæĄēĎÙ้รÿบบ "EEFS รวมæัĔงแëน
íัáนาčครงขŚาñสาñสŚงďîîŖาเíĆēอรองรับกำาลังการëลิต้
ďîîŖาæĄēเíิēมขąĔน čดูñเØíาÿจากčรงďîîŖาíลังงานúมćนเวĄñน

 çćรกิจëลิต้ďîîŖาเอกÙนมĄแนวčน้มเต้ิบčต้อñŚางต้ŚอเนĆēอง 
čดูñมĄêŠจจัñสนับสนćนæัĔงæางดู้านอćêสงคŞæĄēมĄต้ลาดูรองรับ
แนŚนอน แลÿดู้านอุปทานจึากนโย่บาย่สนับสนุนการิลูงทุน
ของภาค้รัิฐ ดังนี�
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1. ควิาม่ต้้องการิใช้่ไฟฟ้าภายในปริะเทศขยายตั้วิต่้อ
เน่�องต้าม่ภาวิะเศริษัฐกิจ แล็ะการิล็งทุนในภาคธุุริกิจ 
อุต้สาห็กริริม่ท่�ทยอยเพิื่�ม่ข่�น โดิยจะห็นุนควิาม่ต้้องการิ
ใช้่ไฟฟ้าในปริะเทศ (อ้างอิงต้าม่แผนพัื่ฒนากำาลั็งการิผลิ็ต้
ไฟฟา้ของปริะเทศไทย พื่.ศ. 2561-2580 (PDP 2018) โดิย
สำานักงานนโยบายแล็ะแผนพื่ลั็งงาน กริะทริวิงพื่ลั็งงาน 
ซ่ี�งม่่การิคาดิการิณ์์การิใช้่ไฟฟ้าในปริะเทศขยายตั้วิ 3.6% 
ในปี 2562-2563 แล็ะ 3.2% ในป ี2564 ภายใต้้สม่ม่ต้ฐิาน 
ผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์ม่วิล็ริวิม่ภายในปริะเทศ (GDP) ขยายตั้วิเฉล่็�ย 
3.8% ต่้อปี

2. แผนพัื่ฒนากำาลั็งการิผลิ็ต้ไฟฟ้าของปริะเทศฉบับปี พื่.ศ. 
2561-2580 (PDP2018) กำาห็นดิให้็ม่่กำาลั็งการิผลิ็ต้ไฟฟ้า
ริวิม่ทั�งสิ�น 77,211 เม่กะวัิต้ต์้ในปี 2580 เพิื่�ม่ข่�น 9% 
จากแผน PDP2015 เปน็กำาลั็งการิผล็ติ้ให็ม่่ในช่่วิงปี 2561-
2580 จำานวิน 56,431 เม่กะวัิต้ต์้ ริวิม่ทั�งการิต่้ออายุสัญญา
โคริงการิโริงไฟฟ้า SPP ริะบบ Cogeneration 

กำาลัังการัผลิัตไฟฟ้า
PDP2015 

(MW)
กำาลัังการัผลัิตไฟฟ้า

PDP2018 
(MW)

กำาลั็งผลิ็ต้ไฟฟ้าถ่ง ธัุนวิาคม่ 2557 37,612 กำาล็ังผลิ็ต้ไฟฟ้าถ่ง ธุันวิาคม่ 2560 46,090

ริวิม่กำาลั็งผลิ็ต้ท่�เพิื่�ม่ข่�น ในช่่วิงปี 2558-2579 57,459 ริวิม่กำาล็ังผล็ิต้ท่�เพื่ิ�ม่ข่�น ในช่่วิงปี 2561-2580 56,431

โริงไฟฟ้าท่�ปล็ดิออกจากริะบบ ในช่่วิงปี 2558-2579 -24,736 โริงไฟฟ้าท่�ปล็ดิออกจากริะบบ ในช่่วิงปี 2561-2580 -25,310

ริวิม่กำาลั็งการิผลิ็ต้ไฟฟ้าสุทธิุ ณ์ สิ�นปี 2579 70,335 ริวิม่กำาล็ังการิผล็ิต้ไฟฟ้าสุทธุิ ณ์ สิ�นปี 2580 77,211

ท่�ม่า :  แผนพัื่ฒนากำาลั็งการิผลิ็ต้ไฟฟ้าของปริะเทศฉบับปีพื่.ศ. 2561-2580 โดิยสำานักงานนโยบายแล็ะแผนพื่ลั็งงานกริะทริวิงพื่ลั็งงาน

 ซ่ี�งปัจจัยห็นุนดัิงกล่็าวิจะเอ่�อปริะโยช่น์ให้็เกิดิการิล็งทุนให็ม่่ของโริงไฟฟ้าทั�ง 3 ส่วิน ดัิงน่�

1. โริงไฟฟ้าขนาดิให็ญ่ (IPP) คาดิว่ิาจะม่่การิเปิดิปริะมู่ล็
ในอ่ก 3-5 ปีข้างห็น้าเพ่ื่�อทดิแทนโริงไฟฟ้าขนาดิให็ญ่ท่�
ใช้่เช่่�อเพื่ล็งิกา๊ซีธุริริม่ช่าต้ท่ิ�ทยอยห็ม่ดิอายสัุญญาแล็ะ
ต้้องออกจากริะบบในช่่วิงปี 2568-2570 จำานวิน 8,300 
เม่กะวัิต้ต์้ 

2. โริงไฟฟ้าขนาดิเล็็ก (SPP) ม่่แนวิโน้ม่ขยายกำาลั็งการิ
ผลิ็ต้แล็ะล็งทนุก่อสริา้งโริงไฟฟา้ให็ม่่ม่ากข่�น โดิยเฉพื่าะ
ในกลุ่็ม่โริงงานไฟฟ้าเช่่�อเพื่ลิ็งก๊าซีธุริริม่ช่าติ้ริะบบ 
Cogeneration ท่�จะสิ�นสุดิอายุสัญญาในปี 2559-2568 
สาม่าริถดิำาเนินการิผลิ็ต้ไฟฟ้าแล็ะ/ห็ร่ิอก่อสร้ิาง 
โริง ไฟฟ้าให็ม่่ ในพ่ื่�น ท่� เ ดิิม่จำาห็น่ายใ ห้็ กับ นิคม่
อุต้สาห็กริริม่แล็ะสวินอุต้สาห็กริริม่ ริวิม่ทั�งการิล็งทุน
ผลิ็ต้ไฟฟ้าในโคริงการิโริงไฟฟ้าพื่ลั็งงานห็มุ่นเว่ิยนใน
รูิปแบบของการิผสม่ผสานเช่่�อเพื่ลิ็งห็ร่ิอท่�เร่ิยกว่ิา SPP 
Hybrid Firm ท่�ทางการิสนับสนุนม่ากข่�น

3. การิล็งทุนในโคริงการิผล็ิต้ไฟฟ้าจากพื่ลั็งงานพื่ล็ังงาน
ห็มุ่นเว่ิยน จำาแนกได้ิเป็น

 3.1) กลุ่็ม่โริงไฟฟ้าท่�ม่่การิล็งทุนต่้อเน่�อง ในอันดัิบต้้น 
ค่อ โคริงการิผล็ิต้ไฟฟ้าจากพื่ล็ังงานแสงอาทิต้ย์ 
ผล็จากการิ เ ปิดิ เส ร่ิการิผ ลิ็ต้ ไฟฟ้าบนห็ลั็งคา

ภาคปริะช่าช่นท่�ทางการิจะเปิดิรัิบซ่ี�อปีล็ะ 100 
เม่กะวัิต้ต์้ เป็นเวิล็า 10 ปี ตั้�งแต่้ในปี 2562 แล็ะกลุ่็ม่
ท่�ม่่ศักยภาพื่การิแข่งขันด้ิานต้้นทุนแล็ะแห็ล่็งท่�ม่าของ
วัิต้ถุดิิบ ไดิแ้ก่ โคริงการิผลิ็ต้ไฟฟ้าจากช่่วิม่วิล็ ขยะ แล็ะ
ก๊าซีช่่วิภาพื่ ต้าม่ล็ำาดัิบ

 3.2) กลุ่็ม่โริงไฟฟ้าท่�การิล็งทุนอาจต้้องริอห็ล็ัง
ปี 2564 ได้ิแก่ โคริงการิผล็ติ้ไฟฟ้าจากพื่ล็งังานล็ม่ แล็ะ
พื่ลั็งนำ�า เน่�องจากพ่ื่�นท่�ท่�ม่่ศักยภาพื่ส่วินให็ญ่เป็นพ่ื่�นท่�
เขต้อุทยานซี่�งการิขออนุญาต้ยุ่งยากแล็ะริะบบสายส่ง
เข้าถ่งล็ำาบาก โอกาสการิล็งทุนให็ม่่อาจต้้องริอห็ลั็ง
ปี 2564 เป็นต้้นไปห็ลั็งจากท่�การิไฟฟ้าฝ่่ายผลิ็ต้แห่็ง
ปริะเทศไทย (กฟผ.) ดิำาเนินการิก่อสร้ิางสายส่งไฟฟ้า

 อย่างไริก็ต้าม่ จากแผนการิสนบัสนุนให้็ภาคเอกช่นเข้าม่า
แข่งขันด้ิานริาคา (Competitive Bidding) ภายใต้้เง่�อนไขท่�
ต้้นทุนการิผลิ็ต้ไฟฟ้าต้้องไม่่สูงกว่ิาริาคาค่าไฟฟ้าขายปล่็ก
ต้าม่แผน PDP2018 คาดิว่ิาผู้ผลิ็ต้ไฟฟ้าเอกช่นขนาดิให็ญ่ 
(IPP) แล็ะผู้ผลิ็ต้ไฟฟ้าเอกช่นขนาดิเล็็ก (SPP) ท่�ม่่ศักยภาพื่
ในการิแข่งขันด้ิานต้้นทุนจะเข้าม่าขยายการิล็งทุนม่ากข่�น
โดิยเฉพื่าะในกลุ่็ม่เช่่�อเพื่ลิ็งจากพื่ลั็งงานห็มุ่นเว่ิยนท่�จะม่่
ควิาม่ต้้องการิรัิบซ่ี�ออย่างต่้อเน่�องต้าม่แผนของภาครัิฐ
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แผนแม่บทัโคัรงการ
เปล่�ยนระบบสัายอากาศเป็นสัายใต้ดิำน
ปี	2551-2565

ต้าม่แผนแม่่บทโคริงการิเปล็่�ยนริะบบสายอากาศเป็น
สายใต้้ดิิน ปี 2551-2565 ของการิไฟฟ้านคริห็ล็วิง (กฟน.) 
กฟน. ได้ิเริิ�ม่ให้็ควิาม่สำาคัญกับคุณ์ภาพื่ในการิจ่ายไฟฟ้าแล็ะ
ควิาม่น่าเช่่�อถ่อของริะบบไฟฟ้าม่ากข่�นตั้�งแต่้แผนปรัิบปรุิง
แล็ะขยายริะบบจำาห็น่ายไฟฟ้า (แผนฯ) ฉบับท่� 7 โดิยกำาห็นดิ
โคริงการิเปล่็�ยนริะบบสายป้อนอากาศเป็นสายป้อนใต้้ดิิน
ในพ่ื่�นท่�ท่�ม่่ควิาม่สำาคัญ เช่่นโคริงการิจิต้ริล็ดิา โคริงการิส่ล็ม่ 
โคริงการิปทุม่วัิน แล็ะในริะห็ว่ิางดิำาเนินต้าม่แผนฯ ฉบับท่� 9 
ได้ิดิำาเนินการิอ่ก 3 พ่ื่�นท่� ค่อ บริิเวิณ์ถนนพื่ห็ล็โยธิุน ถนน
พื่ญาไท แล็ะถนนสุขุม่วิิท ในแต่้ล็ะแผนฯ ได้ิกำาห็นดิโคริงการิ
เปล่็�ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้้ดิินแผนล็ะปริะม่าณ์ 
1-3 โคริงการิ เพ่ื่�อให้็สอดิคล้็องกับควิาม่สาม่าริถแล็ะกำาลั็ง
คนของ กฟน. ซ่ี�งคาดิว่ิาจะต้้องใช้่เวิล็าเป็นห็ล็ายสิบปี จ่งจะ
สาม่าริถเปล่็�ยนสายอากาศเป็นสายใต้้ดิินให้็คริอบคลุ็ม่พ่ื่�นท่�
ส่วินให็ญ่ ซ่ี�งไม่่สาม่าริถต้อบสนองต่้อควิาม่ต้้องการิของ
ผู้ใช้่ไฟฟ้าท่�ต้้องการิริะบบไฟฟา้ท่�ม่่คุณ์ภาพื่แล็ะควิาม่เช่่�อถ่อ

เพ่ื่�อให้็สอดิคล้็องกับคุณ์ภาพื่ช่่วิิต้ท่�ด่ิข่�นในปริะเทศท่�
พัื่ฒนาแล้็วิ แล็ะให้็ม่่ภูม่ิทัศน์ท่�สวิยงาม่ อ่กทั�งสาม่าริถช่่วิย
ล็ดิอุบัต้ิเห็ตุ้ปัญห็าริถช่นเสาไฟฟ้าท่�ทำาให้็เกิดิเห็ตุ้ไฟฟ้าดัิบ
แล็ะปัญห็าจริาจริต้ิดิขัดิ นอกจากน่� ยังทำาให้็ภาพื่ล็ักษัณ์์
ของปริะเทศด่ิข่�น สาม่าริถด่ิงดูิดินักท่องเท่�ยวิแล็ะนักล็งทุน
ม่ากข่�น  จ่งม่่แผนงานการิเปล่็�ยนโคริงการิสาธุาริณู์ปโภคท่�
อยู่บนอากาศให็้อยู่ใต้้ดิินทั�งห็ม่ดิ กฟน. จ่งไดิ้ม่่การิกำาห็นดิ
แผนแม่่บทโคริงการิเปล่็�ยนริะบบสายอากาศเป็นสายใต้้ดิิน
ปี 2551-2565 (15 ปี) โดิยเน้นดิำาเนินการิในพ่ื่�นท่�ย่านธุุริกิจ 
แล็ะพ่ื่�นท่�ท่�ม่่ควิาม่ต้้องการิใช้่ไฟฟ้าห็นาแน่น ริะยะทาง
ริวิม่ปริะม่าณ์ 180 กิโล็เม่ต้ริ ซ่ี�งบางโคริงการิต้้องดิำาเนิน
การิพื่ร้ิอม่กับโคริงการิริถไฟฟ้า ยอดิงบปริะม่าณ์ล็งทุนริวิม่ 
77,678 ล้็านบาท โดิยแบ่งการิดิำาเนินการิเป็น 2 ริะยะ

1. ริะยะท่�ห็น่�ง ปี 2551-2564 ริะยะทางปริะม่าณ์ 119 
กิโล็เม่ต้ริ งบปริะม่าณ์ล็งทุน 43,775 ล้็านบาท (ริวิม่ถนนท่� 
กฟน. ปริะกาศเป็นพ่ื่�นท่�สายใต้้ดิิน) 

2. ริะยะท่�สอง ปี 2555-2565 ริะยะทาง 61 กิโล็เม่ต้ริ 
งบปริะม่าณ์ล็งทุน 25,059 ล้็านบาท 

แผนงานเปล่�ยนระบบสัายอากาศเป็น
สัายใต้ดิำน	เพื�อรองรับการเป็นมหานคัร
แห่งอาเซ่ยน

ห้ลัูงจึากที�ได้ดำาเนินงานต่ามแผนแม่บทโค้ริงการิเปลีู�ย่น
สาย่ไฟฟา้อากาศเปน็สาย่ไฟฟา้ใต่ดิ้นไปไดส่้วนห้นึ�งซึ่ึ�งปริะกอบไป
ด้วย่ โค้ริงการิสีลูม โค้ริงการิจิึต่ลูดา โค้ริงการิปทุมวัน โค้ริงการิ
พห้ลูโย่ธิุน โค้ริงการิพญาไทแลูะโค้ริงการิสุขุมวิท(บางส่วน) ริวม
ริะย่ะทางกว่า 35 กิโลูเมต่ริ เป็นโค้ริงการิที�สำาเร็ิจึแลู้ว ปริะกอบ
กับอยู่่ริะห้ว่างการิดำาเนินงานในโค้ริงการิสุขุมวิท(ส่วนที�เห้ลู่อ) 
โค้ริงการินนทรีิ โค้ริงการิพริะริาม 3 โค้ริงการิปทุมวัน จิึต่ริลูดา
แลูะพญาไท ในส่วนเพิ�มเติ่มโค้ริงการิรัิชำดาภิเษัก-อโศก แลูะ
โค้ริงการิรัิชำดาภิเษัก-พริะริาม 9 ริวมทั�งสิ�นกว่า 53.3 กิโลูเมต่ริ 
การิดำาเนินการิดังกลู่าว กฟน. ได้ปริะสานงานกับรัิฐวิสาห้กิจึ
อ่�นในการิดำาเนินการิไปพร้ิอมกัน เพ่�อลูดปัญห้าซึ่ำ�าซ้ึ่อนในการิ
ดำาเนินการิแลูะปัญห้าจึริาจึริ จึากนั�นทางกฟน. ได้ทบทวนแผน
แม่บทฯ ปี 2551-2565 เพ่�อสอดรัิบกับยุ่ทธุศาสต่ร์ิที�จึะย่กริะดับ
คุ้ณภาพไฟฟ้าให้้ดีขึ�นอย่่างต่่อเน่�อง พัฒนาริะบบจึำาห้น่าย่ไฟฟ้า
เพ่�อการิเป็นมห้านค้ริแห่้งอาเซีึ่ย่น แลูะเป็นการิต่อบรัิบการิก้าว
เข้าสู่ปริะชำาค้มเศริษัฐกิจึอาเซีึ่ย่น จึึงได้จัึดทำาแผนงานเปลีู�ย่น
ริะบบสาย่ไฟฟ้าอากาศเป็นสาย่ไฟฟ้าใต้่ดินเพ่�อริองรัิบการิเป็น
มห้านค้ริแห้่งอาเซีึ่ย่น ริะย่ะทาง 261.6 กิโลูเมต่ริ กริอบวงเงิน
ลูงทุน 143,092 ลู้านบาท ซึึ่�งเม่�อได้นำาเสนอต่่อ ค้ณะกริริมการิ
พัฒนาการิเศริษัฐกิจึแลูะสังค้มแห้่งชำาต่ิ (สศชำ.) ได้ให้้ค้วามเห้็น
ปริะกอบการิพิจึาริณาของค้ณะริัฐมนต่ริี (ค้ริม.) ว่าเห้็นค้วริให้้
ค้วามเห็้นชำอบในห้ลัูกการิของแผนงานฯ ดังกลู่าว แลูะเห็้นชำอบ
พ่�นที�ที�มีค้วามเห้มาะสมในการิดำาเนินการิ จึำานวน 39 เส้นทาง 
เป็นริะย่ะทาง 127.3 กิโลูเมต่ริ กริอบวงเงนิลูงทุน 48,717.2 ลู้าน
บาท ดำาเนินการิในปี 2559-2568 (10 ปี) แลูะค้ณะรัิฐมนต่รีิได้
เห็้นชำอบในค้ริาวปริะชุำมเม่�อวันที� 1 กันย่าย่น 2558 ให้้ดำาเนินการิ
แผนงานฯ ในพ่�นที�ที�มีค้วามเห้มาะสมในการิดำาเนินการิ โดย่ใช้ำ
งบปริะมาณลูงทุนต่ามแผนฯ มีย่อดริวมทั�งสิ�น 48,717.2 ลู้านบาท
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ลัำาดับีที�
โครังการัย่อย

รัะยะทาง (กม.)
เป้าหมายปีเสื่ร็ัจ 

(พ.ศ.)รัายลัะเอียดโครังการั

1 ริอบพื่ริะต้ำาห็นักจิต้ริล็ดิาริโห็ฐาน 7.1 2562

2 โคริงการิร่ิวิม่กับริถไฟฟ้าสายส่นำ�าเงิน (ริฟม่.)
โคริงการิร่ิวิม่กับริถไฟฟ้าสายส่เข่ยวิอ่อน แบริิ�ง-สมุ่ทริปริาการิ (ริฟม่.)
โคริงการิร่ิวิม่กับงานขยายถนน (กทม่.)

35.9 2565

3. โคริงการิร่ิวิม่กับริถไฟฟ้าสายส่เข่ยวิเข้ม่ สะพื่านให็ม่่-คูคต้ (ริฟม่.)
โคริงการิร่ิวิม่กับริถไฟฟ้าสายส่เข่ยวิส้ม่ (ริฟม่.)
โคริงการิร่ิวิม่กับริถไฟฟ้าสายส่ม่่วิงใต้้ บางซ่ี�อ-ริาษัฏิร์ิบูริณ์ะ (ริฟม่.)
โคริงการิร่ิวิม่กับริถไฟฟ้าสายส่ช่ม่พูื่ (ริฟม่.)

37.3 2566

4. โคริงการิร่ิวิม่กับริถไฟฟ้าสายส่เข่ยวิอ่อน สมุ่ทริปริาการิ-บางปู (ริฟม่.)
โคริงการิร่ิวิม่กับริถไฟฟ้าสายส่เห็ล่็อง (ริฟม่.)
โคริงการิร่ิวิม่กับงานขยายถนน (กทม่.)

24.4 2567

5. ไม่่ม่่งานโคริงการิร่ิวิม่กับห็น่วิยงานอ่�น 22.6 2568

แผนงานฯ	เพื�อรองรับการเป็นมหานคัรแห่งอาเซ่ยน	(127.3	กม.)

ที�มา : แผนงานเปลีั�ยนรัะบีบีสื่ายอากาศเป็นสื่ายใต้ดิน เพ้�อรัองรัับีการัเป็นมหานครัแห่งอาเซีื้ยน
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แผนวิสัาหกิจ	ปีงบประมาณ	2560-2565	ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ	2563

การิริถไฟฟ้าขนส่งม่วิล็ช่นแห่็งปริะเทศไทย (ริฟม่.) ม่่
การิกำาห็นดิเป้าห็ม่ายการิเปิดิให้็บริิการิริถไฟฟ้าสายต่้างๆ 
ภายในกรุิงเทพื่ฯ แล็ะปริิม่ล็ฑ์ล็ โดิยริะบุไว้ิในเป้าห็ม่ายห็ลั็ก
ของการิดิำาเนินการิ ภายใต้้แผนวิิสาห็กจิ ปีงบปริะม่าณ์ 2560-
2565 ฉบับปรัิบปริุงปีงบปริะม่าณ์ 2563 ท่�จะต้้องบริริล็ุผล็
สำาเร็ิจภายในปีงบปริะม่าณ์ 2565 ห็ร่ิอปีอ่�น ๆ ดัิงน่�

1. ปีงบปริะม่าณ์ 2562 เปิดิให้็บริิการิสายส่นำ�าเงิน ช่่วิง
หั็วิล็ำาโพื่ง-บางแค

2. ปีงบปริะม่าณ์ 2563 เปิดิให้็บริิการิสายส่นำ�าเงิน ช่่วิง
บางซี่�อ-ท่าพื่ริะ, สายส่เข่ยวิ ช่่วิงห็ม่อช่ิต้-สะพื่าน
ให็ม่่-คูคต้

3. ปีงบปริะม่าณ์ 2565 เปิดิให็้บริิการิสายส่ช่ม่พืู่ ช่่วิง
แคริาย-ม่่นบุร่ิ แล็ะสายส่เห็ล่็อง ช่่วิงล็าดิพื่ร้ิาวิสำาโริง

4. ปีงบปริะม่าณ์ 2567 เปิดิให้็บริิการิสายส่ส้ม่ ช่่วิง
ศูนย์วัิฒนธุริริม่ฯ-ม่่นบุร่ิ

5. ปีงบปริะม่าณ์ 2569 เปิดิให้็บริิการิสายส่ส้ม่ ช่่วิง
บางขุนนนท์-ศูนย์วัิฒนธุริริม่ฯ แล็ะสายส่ม่่วิง ช่่วิง
เต้าปูน-วิงแห็วินกาญจนาภิเษัก 

โดิยสาม่าริถสรุิปริายล็ะเอ่ยดิโคริงการิริถไฟฟ้าท่�
เก่�ยวิข้องกับแผนวิิสาห็กิจ ปีงบปริะม่าณ์ 2560-2565 ของ
การิริถไฟฟ้าขนส่งม่วิล็ช่นแห็่งปริะเทศไทย โดิยแยกต้าม่
เส้นทางการิเดิินริถไฟฟ้าได้ิดัิงน่�

1	 รถไฟฟ้าสัายส่ันำ�าเงิน

 ปัจจุบันเปิดิให้็บริิการิคริบทุกสถาน่ (ท่าพื่ริะ-ห็ล็ักสอง) 
ริะยะทาง 47 กิโล็เม่ต้ริ โดิยเปิดิส่วินต่้อขยายหั็วิล็ำาโพื่ง-
ห็ลั็กสอง แล็ะบางซ่ี�อ-ท่าพื่ริะในปี 2562 แล็ะเปิดิให้็บริิการิ
ส่วินต่้อขยายอย่างเป็นทางการิ (เต้าปูน-ท่าพื่ริะ) วัินท่� 30 
ม่่นาคม่ 2563 สำาห็รัิบส่วินต่้อขยายจากห็ลั็กสองไปถ่ง
พุื่ทธุม่ณ์ฑ์ล็ สาย 4 อยู่ริะห็ว่ิางการิพิื่จาริณ์าโคริงการิ

2.	รถไฟฟ้าสัายส่ัเข่ยว

 ปั จ จุ บัน เ ปิดิ ใ ห้็บ ริิการิ ช่่วิ ง เคห็ะส มุ่ทริปริาการิ -
ม่.เกษัต้ริศาสต้ริ์ ริะยะทางปริะม่าณ์ 39 กิโล็เม่ต้ริ 
เ ป็นริถไฟฟ้า เ ส้นทางแริกแล็ะ เ ส้นทางห็ ลั็กของ
กรุิงเทพื่ม่ห็านคริ ม่่เส้นทางการิเดิินริถไฟฟ้าผ่านใจกล็าง
กรุิงเทพื่ฯ แล็ะพ่ื่�นท่�สำาคัญย่านใจกล็างโดิยอยู่ริะห็ว่ิาง
การิก่อสร้ิางส่วินต่้อขยายช่่วิงห็ม่อชิ่ต้-สะพื่านให็ม่่-คูคต้ 
(สถาน่ม่ห็าวิิทยาลั็ยเกษัต้ริศาสต้ร์ิ-คูคต้) ซ่ี�งคาดิว่ิาจะเปิดิ
ให้็บริิการิได้ิในปี 2563

3.	รถไฟฟ้าสัายส่ัช้มพู

 ริถไฟฟา้สายส่ช่ม่พื่ ูเส้นทางจากแคริาย-ม่่นบุร่ิ ปัจจุบันอยู่
ริะห็ว่ิางการิก่อสร้ิาง ซ่ี�งรูิปแบบจะเป็นริถไฟฟ้าโม่โนเริล็ 
ริางเด่ิ�ยวิ ริะยะทางปริะม่าณ์ 36 กิโล็เม่ต้ริ จะม่่จุดิเช่่�อม่
ต่้อกับริถไฟฟ้าสายแดิง สายส่เข่ยวิ สายส่เทาแล็ะสายส่ส้ม่ 
กำาห็นดิการิจะสร้ิางเสร็ิจปี 2564

4.	รถไฟฟ้าสัายส่ัเหลือง

ริถไฟฟ้าสายส่เห็ล่็องเส้นทางล็าดิพื่ร้ิาวิ-สำาโริง ปัจจุบัน
อยู่ริะห็วิ่างการิก่อสริ้าง ริะยะทางปริะม่าณ์ 30 กิโล็เม่ต้ริ 
เป็นรูิปแบบโม่โนเริล็ จะม่่จุดิเริิ�ม่ต้้นจากบริิเวิณ์แยกรัิช่ดิา-
ล็าดิพื่ร้ิาวิ แล็ะม่่จุดิตั้ดิกับริถไฟฟ้าสายส่ส้ม่ท่�สถาน่ล็ำาสาล่็ 
แอริ์พื่อริ์ต้ลิ็งค์ท่�สถาน่หั็วิห็ม่าก แล็ะเช่่�อม่กับริถไฟฟ้าสาย
ส่เข่ยวิท่�สถาน่สำาโริง กำาห็นดิการิจะแล้็วิเสร็ิจปริะม่าณ์ปี 2564 
ส่วินต่้อขยายจากบริิเวิณ์แยกรัิช่ดิา-ล็าดิพื่ร้ิาวิผ่านห็น้าศาล็
อาญา มุ่่งห็น้ารัิช่โยธิุนอยู่ริะห็ว่ิางการิพิื่จาริณ์าโคริงการิ
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5.	รถไฟฟ้าสัายส่ัส้ัม

 ปัจจบัุนริถไฟฟา้สายส่สม้่อยู่ริะห็วิา่งการิกอ่สริา้งช่่วิงศนูย์
วัิฒนธุริริม่ฯ-ม่่นบุร่ิริะยะทางปริะม่าณ์ 22 กิโล็เม่ต้ริ ซ่ี�งจะ
ม่่จุดิเช่่�อม่ต่้อกับริถไฟฟ้าสายส่นำ�าเงินห็ร่ิอ MRT ท่�สถาน่
ศูนย์วัิฒนธุริริม่ แล็ะเช่่�อม่ต่้อกับริถไฟฟ้าสายส่เห็ล่็อง
แล็ะสายส่นำ�าต้าล็ ท่�สถาน่ล็ำาสาล่็ เป็นเส้นทางใต้้ดิินแล็ะ
ล็อยฟ้า คาดิว่ิาจะเปิดิให้็บริิการิได้ิปริะม่าณ์ปี 2566 แล็ะ
เปิดิให็้บริิการิเส้นทางช่่วิงบางขุนนนท์-ศูนย์วัิฒนธุริริม่ฯ
ในปี 2569

6.	รถไฟฟ้าสัายส่ัม่วง

 ริถไฟฟ้าสายส่ม่่วิงปัจจุบันเปิดิให้็บริิการิแล้็วิในช่่วิงสถาน่
เต้าปูน-คล็องบางไผ่ ริะยะทางปริะม่าณ์ 23 กิโล็เม่ต้ริ ซ่ี�งม่่
จุดิเช่่�อม่ต่้อกับสายส่นำ�าเงินบริิเวิณ์สถาน่เต้าปูน แล็ะเร็ิวิ ๆ  
น่�เต้ร่ิยม่ก่อสร้ิางส่วินต่้อขยายจากเต้าปูนไปริาษัฎร์ิบูริณ์ะ 
ริะยะทางเพิื่�ม่เติ้ม่ปริะม่าณ์ 23.6 กิโล็เม่ต้ริ คาดิว่ิาจะเริิ�ม่
ดิำาเนินการิก่อสร้ิางได้ิในปี 2563 แล็ะพื่ร้ิอม่ให้็บริิการิช่่วิง
เต้าปูน-วิงแห็วินกาญจนาภิเษัก ภายในปี 2569

โดย รัฟม. ได้กำาหนดค่าใช้ื่จ่ายโครังการัรัถไฟฟ้าสื่ายต่าง ๆ ไว้ ดังนี�

โครังการั
กรัอบีรัะยะเวลัา

(นับีจากรัฟม. เริั�ม
ดำาเนินการั)

ค่าใช้ื่จ่าย (ล้ัานบีาท)

ทั�งโครังการั
ช่ื่วงปีงบีปรัะมาณ์ 

2560-2565

ริถไฟฟ้าสายส่นำ�าเงิน
- ช่่วิงหั็วิล็ำาโพื่ง-บางแค
- ช่่วิงบางซ่ี�อ-ท่าพื่ริะ

13 ปี 5 เด่ิอน 81,608.06 34,774.99

ริถไฟฟ้าสายส่เข่ยวิ 
- ช่่วิงแบริิ�ง-สมุ่ทริปริาการิ
- ช่่วิงห็ม่อชิ่ต้-สะพื่านให็ม่่-คูคต้

ริฟม่. ล็งนาม่ MOU โอนโคริงการิให้็กทม่. เม่่�อ 3 ธุ.ค. 2561

ริถไฟฟ้าสายส่ช่ม่พูื่
- ช่่วิงแคริาย-ม่่นบุร่ิ

11 ปี 1 เด่ิอน 50,340.12 50,317.32

ริถไฟฟ้าสายส่เห็ล่็อง
- ช่่วิงล็าดิพื่ร้ิาวิ-สำาโริง

10 ปี 47,558.13 47,468.09

ริถไฟฟ้าสายส่ส้ม่
- ช่่วิงศูนย์วัิฒนธุริริม่ฯ-ม่่นบุร่ิ

12 ปี 11 เด่ิอน 108,823.74 85,790.65

ริถไฟฟ้าสายส่ส้ม่
- ช่่วิงบางขุนนนท์-ศูนย์วัิฒนธุริริม่

15 ปี 5 เด่ิอน 122,067.27 44,312.26

ริถไฟฟ้าสายส่ม่่วิง
- ช่่วิงเต้าปูน-วิงแห็วินกาญจนาภิเษัก

15 ปี 5 เด่ิอน 124,958.62 40,128.65

ที�มา : แผนวิสื่าหกิจ ปีงบีปรัะมาณ์ 2560-2565 ฉบัีบีปรัับีปรุังปีงบีปรัะมาณ์ 2563 การัรัถไฟฟ้าข้นส่ื่งมวลัชื่นแห่งปรัะเทศไทย
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พื่ลั็งงานสะอาดิเป็นอ่กเร่ิ�องห็น่�งท่�ทั�วิโล็กริวิม่ทั�ง
ปริะเทศไทยได้ิให้็ควิาม่สำาคัญ เห็็นได้ิจากทางภาครัิฐให้็การิ
สนับสนุน ผลั็กดัิน แล็ะส่งเสริิม่ให้็ม่่การิเปล่็�ยนผ่านไปสู่
สังคม่โล็วิ์คาร์ิบอน ซ่ี�งขณ์ะน่� สถาน่ช่าร์ิจริถยนต์้พื่ลั็งงาน
ไฟฟ้า ยังม่่ไม่่เพ่ื่ยงพื่อต่้อควิาม่ต้้องการิของผู้ใช้่งาน ดัิงนั�น 
ภาครัิฐจ่งออกม่าต้ริการิเพ่ื่�อสนบัสนุนการิใช้่ริถยนต์้พื่ลั็งงาน
ไฟฟ้าอย่างชั่ดิเจน โดิยพื่ยายาม่จูงใจให้็ผู้ปริะกอบการิล็งทุน
ขยายสถาน่ช่าร์ิจม่ากข่�น ด้ิวิยการิเพิื่�ม่ยอดิขายริถยนต์้
พื่ลั็งงานไฟฟ้า ห็ร่ิอ EV ในปริะเทศ ผ่านม่าต้ริการิส่งเสริิม่
ด้ิานภาษ่ั แล็ะไม่่ใช่่ภาษ่ั เช่่น ล็ดิภาษ่ันำาเข้า EV จากทุกแห็ล่็ง
ผลิ็ต้ให้็เป็น 0% เท่ากับ EV จ่น เพ่ื่ยงแต่้ค่ายริถยนต์้นั�นต้้อง
ม่่แผนปริะกอบในปริะเทศ ริวิม่ถ่งการิให้็เงินสนับสนุนต่้อคัน 

โดิยเม่่�อวัินท่� 15 ก.พื่. 2565 คณ์ะรัิฐม่นต้ร่ิ (คริม่.) ได้ิ
ม่่ม่ติ้เห็็นช่อบแพ็ื่คเกจช่่วิยเร่ิ�องภาษ่ัแล็ะเงินสนับสนุนเพ่ื่�อให้็
ริาคาริถยนต์้ไฟฟ้าถูกล็ง ซ่ี�งจะเป็นการิจูงใจผู้บริิโภคให้็ม่าซ่ี�อ
ริถยนต์้ปริะเภทน่�กันม่ากข่�น เพ่ื่�อให้็ได้ิเป้าห็ม่าย “30/30 ” ท่�
คณ์ะกริริม่การินโยบายยานยนต์้ไฟฟ้าแห่็งช่าติ้ตั้�งไว้ิ ค่อ ในปี 
ค.ศ. 2030 ห็ร่ิอปี พื่.ศ.2573 จะผลิ็ต้ริถยนต์้ไฟฟ้าให้็ได้ิ 30% 
ของการิผลิ็ต้ริถยนต์้ในปริะเทศ โดิยผลิ็ต้ปริะเภทริถยนต์้นั�ง
ไฟฟ้าแล็ะริถกริะบะไฟฟ้า 725,000 คัน แล็ะริถจักริยานยนต์้
ไฟฟ้า 675,000 คัน

คริม่.ได้ิเห็็นช่อบใช้่งบปริะม่าณ์ริายจ่ายปริะจำาปี 
งบปริะม่าณ์ 2565 งบกล็าง ริายการิเงินสำาริองจ่ายเพ่ื่�อกริณ่์
ฉุกเฉินห็ร่ิอจำาเป็น วิงเงิน 3,000 ล้็านบาท ให้็กริม่สริริพื่สามิ่ต้ 
กริะทริวิงการิคล็ังดิำาเนินการิต้าม่ม่าต้ริการิสนับสนุนการิใช้่
ยานยนต้ไ์ฟฟา้ปริะเภทริถยนต้แ์ล็ะริถจักริยานยนต้ ์แล็ะเห็็น
ช่อบให็้สภาพื่ัฒนาการิเศริษัฐกิจแล็ะสังคม่แห็่งช่าต้ิ (สศช่.) 
จัดิห็าแห็ล่็งงบปริะม่าณ์ในปีงบปริะม่าณ์ 2566-2568 วิงเงิน
ปริะม่าณ์ 40,000 ล้็านบาท จากแห็ล่็งงบปริะม่าณ์ท่�เห็ม่าะสม่
เพ่ื่�อดิำาเนินการิต้าม่ม่าต้ริการิสนับสนุนการิใช้่ยานยนต์้ไฟฟ้า 
พื่ร้ิอม่ทั�งอนุมั่ติ้ให้็กริม่สริริพื่สาม่ติ้ค่นเงินสำาห็รัิบผู้รัิบสิทธิุต้าม่
ม่าต้ริการิสนับสนุนการิใช้่ยานยนต์้ไฟฟ้าปริะเภทริถยนต์้แล็ะ
ริถจักริยานยนต์้ ต้ล็อดิจนให้็ออกปริะกาศกริะทริวิงการิคลั็ง
เพ่ื่�อดิำาเนินการิต้าม่ม่าต้ริการิสนับสนุนการิใช้่ยานยนต์้ไฟฟ้า
ปริะเภทริถยนต์้แล็ะริถจักริยานยนต์้

ซ่ี�งแผนท่�จะขยายสถาน่ช่าริ์จไฟฟ้า ในปี 2565 ของ
รัิฐบาล็ จะใช้่งบปริะม่าณ์ค่อนข้างสูง แต่้ต้้องมุ่่งล็งทุนเพ่ื่�อให้็
บริิการิกริะจายในพ่ื่�นท่�กรุิงเทพื่แล็ะปริิม่ณ์ฑ์ล็ม่ากข่�น เพื่ริาะ
ตั้�งแต่้วัินท่� 1 ม่กริาคม่ 2565 ทุกห็น่วิยงานจะต้้องเปล่็�ยนม่า
ซ่ี�อริถยนต์้ไฟฟ้า 100% ต้าม่ม่ติ้คณ์ะรัิฐม่นต้ร่ิ (คริม่.) ท่�ออก
ม่าตั้�งแต่้ 24 สิงห็าคม่ 2564 ซ่ี�งจะทำาให้็ปริิม่าณ์การิใช้่ริถ EV 
เพิื่�ม่สูงข่�นอย่างต่้อเน่�อง ซ่ี�งการิขยายสถาน่ช่าร์ิจริถยนต์้
พื่ลั็งงานไฟฟ้าให้็คริอบคลุ็ม่พ่ื่�นท่�ทั�วิปริะเทศ เป็นสิ�งท่�สำาคัญ
ท่�ต้้องต้้องอาศัยควิาม่ริว่ิม่ม่่อจากเอกช่น จ่งคาดิวิา่บริิษััทฯ ม่่
แนวิโน้ม่ท่�จะได้ิรัิบงานดัิงกล่็าวิม่ากข่�น เพ่ื่�อริองริบัการิพัื่ฒนา
อุต้สาห็กริริม่ยานยนต์้ไฟฟ้าในอนาคต้ เพ่ื่�อสนับสนุนการิใช้่
พื่ลั็งงานสะอาดิ แล็ะปริะห็ยัดิค่าใช้่จ่ายของปริะช่าช่นได้ิใน
ริะยะยาวิด้ิวิย

จากข้อมู่ล็ข้างต้้น จะเห็็นว่ิาอุต้สาห็กริริม่ท่�เก่�ยวิข้อง
กับริะบบไฟฟ้าม่่แนวิโน้ม่จะเติ้บโต้อย่างต่้อเน่�อง จากการิท่�
บริิษััทฯ ม่่ปริะสบการิณ์์ในการิรัิบก่อสร้ิางสถาน่ไฟฟ้าย่อย 
แล็ะการิสร้ิางสายส่งไฟฟ้าแริงสูง คาดิว่ิาบริิษััทฯ ม่่โอกาส
ท่�จะได้ิรัิบงานดัิงกล่็าวิม่ากข่�นจากการิเติ้บโต้ของธุุริกิจผลิ็ต้
ไฟฟ้า นอกจากน่� การิท่�บริิษััทฯ ม่่ปริะสบการิณ์์ในงานรัิบ
เห็ม่าเปล็่�ยนสายอากาศเป็นสายใต้้ดิิน ทั�งสายไฟฟ้าแล็ะ
สายส่�อสาริ คาดิว่ิาบริิษััทฯ จะได้ิรัิบปริะโยช่น์จากทั�งแผนงาน
เปล่็�ยนริะบบสายอากาศเป็นสายใต้้ดิินของ กฟน. แผนการิ
เปิดิให้็บริิการิริถไฟฟ้าสายต่้าง ๆ ของ ริฟม่. ริวิม่ทั�งการิ
สนับสนุนของภาครัิฐในเร่ิ�องพื่ลั็งงานสะอาดิ
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	 	 2.3.4.2	อุตสัาหกรรมท่ั�เก่�ยวข้องกับระบบสืั�อสัารโทัรคัมนาคัมและเทัคัโนโลย่สัารสันเทัศ
	 	 ตลาดำเทัคัโนโลย่สัารสันเทัศและการสืั�อสัาร	(ICT)

   จากราñงานของสำานักงานíัáนาวิæñา÷าสต้รŞแลÿเæคčนčลñĄแúŚงÙาติ้ 	สวæÙ�
 ต้ลาดูเæคčนčลñĄสารสนเæ÷แลÿการ
สĆēอสาร 	*$5
 ของêรÿเæ÷ďæñêรÿกอบดู้วñ � กลćŚมñŚอñ ďดู้แกŚ 	�
 ต้ลาดูคอมíิวเต้อรŞýารŞดูแวรŞ 	�
 ต้ลาดูÚอîต้ŞแวรŞแลÿ
บริการÚอîต้ŞแวรŞ 	�
 ต้ลาดูสĆēอสาร 	�
 ต้ลาดูบริการดู้านคอมíิวเต้อรŞ แลÿ 	�
 ต้ลาดูอćêกรâŞเครĆēองรับสัÜÜาâčæรæั÷นŞ 
čดูñต้ลาดูæĄēมĄëลกรÿæบต้Śอการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæþ คĆอ ต้ลาดูสĆēอสาร ÚąēงเêŢนต้ลาดูæĄēมĄสัดูสŚวนมากæĄēสćดูของต้ลาดู *$5

  ตลาดำสืั�อสัารประเทัศไทัย

 ต้ลาดูสĆēอสารĎนêรÿเæ÷ďæñสามารถูแบŚงออกเêŢน � กลćŚมúลัก คĆอ ต้ลาดูอćêกรâŞสĆēอสาร แลÿต้ลาดูบริการสĆēอสาร čดูñĎนêŒ 
���� มĄมูลคŚาต้ลาดูรวม ������ ล้านบาæ มĄอัต้ราการเติ้บčต้เíิēมขąĔนร้อñลÿ ��� จากêŒ ���� čดูñสŚวนĎúÜŚมาจากต้ลาดู
บริการสĆēอสาร คิดูเêŢนมูลคŚาเæŚากับ ������ ล้านบาæ แลÿอĄกสŚวนมาจากต้ลาดูอćêกรâŞสĆēอสาร คิดูเêŢนมูลคŚาเæŚากับ 
������ ล้านบาæ แลÿêรÿมาâการวŚาĎนêŒ ���� จÿมĄการêรับตั้วเíิēมขąĔนจากêŒ ���� คิดูเêŢนร้อñลÿ ��� เæŚากับมูลคŚา 
������ ล้านบาæ    

ปรัะเภัท
ปี 2563

(ล้ัานบีาท)
ปี 2564

(ล้ัานบีาท)
ปี 2565F   
(ล้ัานบีาท)

อัตรัาการัเติบีโต %

2563-2564 2564-2565F

�� ต้ลาดูอćêกรâŞสĆēอสาร ������ ������ ������ ��� ���

�� ต้ลาดูบริการสĆēอสาร ������ ������ ������ ��� ���

มูลัค่าตลัาดรัวม 630,250 647,654 669,330 2.7 3.3

  æĄēมา � สำานักงานคâÿกรรมการกิจการกรÿจาñเสĄñง กิจการčæรæั÷นŞ แลÿกิจการčæรคมนาคมแúŚงÙาติ้ 	กสæÙ�


  ตลาดำอุปกรณ์สืั�อสัาร

 ต้ลาดูอćêกรâŞสĆēอสารêŒ ���� มĄมูลคŚารวม ������ ล้านบาæ เíิēมขąĔนจากêŒ ���� æĄēมĄมูลคŚาเæŚากับ ������ ล้านบาæ 
คิดูเêŢนร้อñลÿ ��� แมว้ŚาการแíรŚรÿบาดูของเÙĆĔอďวรัส $07*%��� ďดูส้ŚงëลĎú้การดูำาเนินçćรกิจďมŚราบรĆēนเæŚากับสïาวÿêกติ้ 
แต้ŚการลงæćนæĄēเกิดูขąĔนĎนต้ลาดูอćêกรâŞสĆēอสารĎนêŒ ���� ñังมĄอñŚางต้ŚอเนĆēอง čดูñĎนêŒ ���� คาดูการâŞวŚาต้ลาดูอćêกรâŞ
สĆēอสารจÿมĄมูลคŚา ������ ล้านบาæ เíิēมขąĔนจากêŒ ���� คิดูเêŢนร้อñลÿ ���

ตลัาดอุปกรัณ์์ส้ื่�อสื่ารั
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565F อัตรัาการัเติบีโต %

(ล้ัานบีาท) (ล้ัานบีาท) (ล้ัานบีาท) 2563-2564 2564-2565F

�� เครĆēองčæร÷ัíæŞ ������ ������ ������ ���� ���

�� อćêกรâŞčครงขŚาñúลัก ����� ����� ����� 	���
 ���

�� อćêกรâŞสĆēอสารĎÙ้สาñ ����� ����� ����� 	���
 ���

�� อćêกรâŞสĆēอสารďร้สาñ ����� ����� ����� ��� ���

มูลัค่าตลัาดรัวม 270,093 281,979 290,329 4.4 3.0
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  ตลาดำบริการสืั�อสัาร

 ต้ลาดูบริการสĆēอสารĎนêรÿเæ÷ďæñêŒ ���� มĄมูลคŚารวม ������ ล้านบาæ ลดูลงจากêŒ ���� æĄēมĄมูลคŚาเæŚากับ ������ 
ล้านบาæ คิดูเêŢนร้อñลÿ ��� แนวčน้มต้ลาดูบริการสĆēอสารêรÿเæ÷ďæñêŒ ���� คาดูวŚาจÿêรับตั้วเíิēมขąĔนร้อñลÿ ��� 
čดูñมĄมูลคŚาêรÿมาâ ������ ล้านบาæ čดูñêรับตั้วเíิēมขąĔนเนĆēองจากต้ลาดูบริการสĆēอสารข้อมูล ÚąēงคาดูวŚาêŒ ���� จÿมĄ
มูลคŚา ����� ล้านบาæ ÚąēงเíิēมขąĔนจากêŒ ���� คิดูเêŢนร้อñลÿ ��

ตลัาดบีริัการัส้ื่�อสื่ารั
ปี 2563

(ลั้านบีาท)
ปี 2564

(ลั้านบีาท)
ปี 2565F
(ลั้านบีาท)

อัตรัาการัเติบีโต % 

2563-2564 2564-2565F

�� บริการčæร÷ัíæŞêรÿจำาæĄē ���� ���� ���� 	����
 	����


�� บริการčæร÷ัíæŞเคลĆēอนæĄē ������ ������ ������ 	���
 ���

�� บริการอินเæอรŞเนĒต้ ����� ����� ����� ��� ���

�� บริการčæร÷ัíæŞรÿúวŚางêรÿเæ÷ ���� ���� ���� 	����
 ����

�� บริการสĆēอสารข้อมูล ����� ����� ����� ���� ����

มูลัค่าตลัาดรัวม 360,157 365,675 379,001 1.5 3.6

  æĄēมา � สำานักงานคâÿกรรมการกิจการกรÿจาñเสĄñง กิจการčæรæั÷นŞ แลÿกิจการčæรคมนาคมแúŚงÙาติ้ 	กสæÙ�


แผนพัฒนาดิำจิทััลเพื�อเศรษฐกิจและสัังคัม

 รัßบาลďดู้ต้รÿúนักถูąงความจำาเêŢนเรŚงดูŚวนĎนการĎÙ้
เæคčนčลñĄดิูจิæัลมาเêŢนเครĆēองมĆอสำาคัÜĎนการêÞิรูê
êรÿเæ÷ďæñďêสูŚความมัēนคงแลÿñัēงñĆน čดูñคâÿ
รัßมนต้รĄďดู้มอบúมาñĎúก้รÿæรวงดิูจิæัลเíĆēอเ÷รøßกจิ
แลÿสงัคม รŚวมกบักรÿæรวงวิæñา÷าสต้รŞแลÿเæคčนčลñĄ 
จัดูæำาแëนíัáนาดิูจิæัลเíĆēอเ÷รøßกิจแลÿสังคม
เíĆēอเêŢนกรอบแนวæางการดูำาเนินการต้ามนčñบาñ
เ÷รøßกจิแลÿสงัคมดิูจิæัลของรßับาล čดูñĎúเ้กิดูการนำา
เæคčนčลñĄดิูจิæัลมาเêลĄēñนแêลงวิçĄการดูำาเนินçćรกิจ 
การดูำาเนินÙĄวิต้ของêรÿÙาÙน แลÿการดูำาเนินงานของ
ïาครßั ÚąēงจÿสŚงëลĎúเ้กดิูความมัēงคัēงæางเ÷รøßกจิ แลÿ
ความมัēนคงæางสังคมของêรÿเæ÷

  ภูมิทััศน์ดิำจิทััลของประเทัศไทัย	(Thailand	Digital	
  Landscape)

 การíัáนาเ÷รøßกิจแลÿสังคมดิูจิæัลของêรÿเæ÷ďæñ 
มćŚงเน้นการíัáนารÿñÿñาวอñŚางñัēงñĆน เíĆēอĎú้
สอดูคล้องกับñćæç÷าสต้รŞÙาติ้ �� êŒ í�÷� ��������� 
æĄēจัดูæำาčดูñสำานักงานสïาíัáนาการเ÷รøßกิจแลÿ
สังคมแúŚงÙาต้ ิïาñĎต้้รัßçรรมนÜู êŒ ���� แต้ŚเนĆēองจาก
เæคčนčลñĄดิูจิæัลมĄการเêลĄēñนแêลงอñŚางรวดูเรĒว จąงďดู้มĄ
การกำาúนดูïูมิæั÷นŞดิูจิæัลúรĆอæิ÷æางแลÿเêŖาúมาñĎน
การíัáนาออกเêŢน � รÿñÿ ดัูงนĄĔ

�� รÿñÿæĄē � %JHJUBM 'PVOEBUJPO 	� êŒ � เดูĆอน
 êรÿเæ÷ďæñ
ลงæćนแลÿสร้างรากßานĎนการíัáนาเ÷รøßกิจแลÿ
สังคมดิูจิæัล čดูñมĄการลงæćนดูา้นอนิเæอรŞเนĒต้ความเรĒว
สูงæัēวêรÿเæ÷ แลÿสร้างเครĆอขŚาñčæรคมนาคมความเรĒว
สูงเíĆēอเÙĆēอมต้Śอกับêรÿเæ÷อĆēน đ Ďนïูมิïาค

� รÿñÿæĄē � %JHJUBM 5IBJMBOE *ODMVTJPO 	� êŒ
 æćกïาคสŚวน
ของêรÿเæ÷ďæñมĄสŚวนรŚวมĎนการíัáนาเ÷รøßกิจแลÿ
สังคมดิูจิæัลต้ามแนวêรÿÙารัß čดูñêรÿÙาÙนเข้าถูąง
čครงขŚาñอินเæอรŞเนĒต้ความเรĒวสูงแลÿบริการสาçารâÿ
íĆĔนßานëŚานæางสĆēอดิูจิæัล แลÿนำาเæคčนčลñĄดิูจิæัลมา
ĎÙ้เíĆēอการíัáนาĎนมิติ้ต้Śาง đ čดูñเØíาÿอñŚางñิēงดู้าน
การเรĄñนรู้สำาúรับïาคการเกøต้ร ïาคอćต้สาúกรรม 
แลÿïาคบริการ สามารถูเติ้บčต้ดู้วñการĎÙ้êรÿčñÙนŞจาก
เæคčนčลñĄดิูจิæัลแลÿข้อมลู 	%BUB %SJWFO
 แลÿเต้รĄñม
ความíร้อมเíĆēอíัáนากรÿบวนการëลิต้Ďú้มĄความæัน
สมัñแลÿíัáนาďêสูŚการæำาçćรกิจดู้วñรÿบบอัต้čนมัติ้

�� รÿñÿæĄē � 'VMM 5SBOTGPSNBUJPO 	�� êŒ
 êรÿเæ÷ďæñ
ก้าวสูŚการเêŢน İดิูจิæัลďæñแลนดูŞı æĄēขับเคลĆēอนแลÿĎÙ้
êรÿčñÙนŞจากนวัต้กรรมดิูจิæัลďดู้อñŚางเต้Ēม÷ักñïาí 
čดูñจÿมĄčครงสร้างíĆĔนßานดิูจิæัลæĄēæันสมัñæัดูเæĄñม
êรÿเæ÷æĄēíัáนาแล้ว čครงขŚาñčæรคมนาคมúลักจÿมĄ
เส้นæางเÙĆēอมต้Śอกับต้Śางêรÿเæ÷ดู้วñเæคčนčลñĄæĄēúลาก
úลาñ สามารถูรองรับêริมาâความต้้องการĎÙ้งาน
æĄēเíิēมขąĔนอñŚางďมŚจำากัดู ñิēงďêกวŚานัĔนêรÿเæ÷ďæñจÿ
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กลาñเêŢน÷ูนñŞกลางการค้าแลÿการลงæćนดิูจิæัล ïาค
อćต้สาúกรรมจÿสามารถูนำาเæคčนčลñĄดิูจิæัลมาĎÙ้เíĆēอ
êรับêรćงêรÿสิæçิïาíของการæำางานĎú้ดูĄñิēงขąĔน

�� รÿñÿæĄē � (MPCBM %JHJUBM -FBEFSTIJQ 	�� � �� êŒ
 
êรÿเæ÷ďæñอñูŚĎนกลćŚมêรÿเæ÷æĄēíัáนาแล้ว สามารถู
ĎÙ้เæคčนčลñĄดิูจิæัลสรา้งมลูคŚาæางเ÷รøßกจิแลÿคćâคŚา
æางสังคมอñŚางñัēงñĆน čดูñêรÿÙาÙนæćกคนจÿเข้าถูąง 

กฏระเบียบทันสมัย
เช�่อมั่นในการลงทุน

มีความมั่นคงปลอดภัย

สรางคน สรางงาน
สรางความเขมแข็ง

จากภายใน

โปรงใส อำนวยความสะดวก
รวดเร็ว เช�่อมโยง

เปนหนึ่งเดียว

ดวยเทคโนโลยีดิจ�ทัล
สรางการมีสวนรวม

การใชประโยชนอยางทั่วถึง
และเทาเทียม

ใหครอบคลุมทั่วประเทศ
เขาถึง พรอมใช จายได

ขับเคลื่อน NEW S-CURVE
เพิ่มศักยภาพ

สรางธุรกิจเพิ่มมูลคา

ส่E�T*'วTC_-ā�OCS�น

bน$TEb-�_ที่'aนaGD่6V+þที่SG

@S4นT$UGS*'น

bM�@E�OC_%�Tส่[่DZ'_JEK2$V+

`GRส่S*'C6V+þที่SG

=ES<_=G่�DนBส่'ES2

ส่[่$TE_=�นES2<TG6V+þที่SG

ส่E�T*ส่S*'C'Z5BT@

ที่่�ที่S�ว8X*_ที่่T_ที่่DC

@S4นTa'E*ส่E�T*

@Yhน2Tน6V+þที่SG

%S<_'GY�Oน_JEK2$V+

6�วD_ที่'aนaGD่6V+þที่SG

6

5

4 3

1

DZที่:JTส่7E�
2

æĄēมา � นčñบาñแลÿแëนรÿดัูบÙาติ้วŚาดู้วñการíัáนาดิูจิæัลเíĆēอเ÷รøßกิจแลÿสังคม 	í�÷� ĝĠġĜ ī ĝĠģě


แลÿĎÙ้เæคčนčลñĄดิูจิæัลčดูñอัต้čนมัติ้ เêรĄñบเสมĆอน
êŠจจัñæĄēú้า ĎนสŚวนของเ÷รøßกิจêรÿเæ÷ďæñเÙĆēอม
čñงกับรÿบบเ÷รøßกิจčลกดู้วñเæคčนčลñĄดิูจิæัล ďมŚวŚา
จÿเêŢนดู้านการค้า การëลิต้ การลงæćน úรĆอการจ้าง
งาน æำาĎú้êรÿเæ÷ďæñก้าวข้ามกับดัูกราñďดู้êานกลาง
ďêสูŚการเêŢนêรÿเæ÷æĄēมĄราñďดู้สูงæัดูเæĄñมêรÿเæ÷æĄē
íัáนาแล้ว

ยุทัธุศาสัตร์การพัฒนาดิำจิทััลเพื�อเศรษฐกิจและสัังคัม

ñćæç÷าสต้รŞĎนการíัáนาเíĆēอขับเคลĆēอนการíัáนาดิูจิæัลของêรÿเæ÷ďæñต้ามวิสัñæั÷นŞแลÿแนวæางการíัáนาต้าม
ïูมิæั÷นŞดิูจิæัลของêรÿเæ÷ďæñ 	5IBJMBOE %JHJUBM -BOETDBQF
 � รÿñÿ ďดู้กำาúนดูñćæç÷าสต้รŞการíัáนาďว้ � ñćæç÷าสต้รŞ 
čดูñมĄการกำาúนดูเêŖาúมาñ เíĆēอĎú้สามารถูติ้ดูต้ามแลÿêรÿเมินความก้าวúน้าďดู้ แลÿมĄแëนงานเíĆēอดูำาเนินการ ดัูงนĄĔ
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ยุทัธุศาสัตร์ท่ั�	1
พัฒนาโคัรงสัร้างพื�นฐานดิำจิทััลประสิัทัธิุภาพสูังให้
คัรอบคัลุมทัั�วประเทัศ

โดิยม่่พัื่ฒนาโคริงสร้ิางพ่ื่�นฐานอินเทอร์ิเน็ต้ควิาม่เร็ิวิ
สูงคริอบคลุ็ม่พ่ื่�นท่�ต่้างๆ ในปริะเทศ ต้อบสนองควิาม่
ต้้องการิใช้่งานของทุกภาคส่วิน ม่่การิจัดิพ่ื่�นท่� โคริงสร้ิางพ่ื่�น
ฐานโทริคม่นาคม่ สิ�งอำานวิยควิาม่สะดิวิก ริวิม่ทั�งปรัิบปรุิง
กฎห็ม่ายท่�เก่�ยวิข้องเพ่ื่�อด่ิงดูิดิการิล็งทนุศนูยข้์อม่ลู็ขนาดิให็ญ่ 
เพ่ื่�อเป็นแห็ล่็งบ่ม่เพื่าะธุุริกิจแล็ะนวัิต้กริริม่ดิิจิทัล็ สาม่าริถ
ริองรัิบเศริษัฐกิจดิิจิทัล็ทั�งภายในปริะเทศแล็ะต่้างปริะเทศได้ิ

ยุทัธุศาสัตร์ท่ั�	2
ขับเคัลื�อนเศรษฐกิจด้ำวยเทัคัโนโลย่ดิำจิทััล

โดิยสนับสนุนให้็ธุุริกิจ SME แล็ะวิิสาห็กิจชุ่ม่ช่น 
ทำาธุุริกิจผ่านส่�อดิิจิทัล็ แล็ะยังนำาเทคโนโล็ย่ดิิจิทัล็เข้าไปใช้่
ในภาคการิเกษัต้ริ โดิยคริอบคล็ุม่เร่ิ�องต้่างๆ ไดิ้แก่ การิจัดิ
ทำาทะเบ่ยนเกษัต้ริกริริายแปล็ง การิบริิห็าริจัดิการิพ่ื่�นท่�เพื่าะ
ปลู็กแล็ะฟาร์ิม่ การิทำาริะบบบัญช่่ เปน็ต้้น นอกจากน่�ยงัม่่การิ
เร่ิงสร้ิางธุุริกิจเทคโนโล็ย่ดิิจิทัล็ เพ่ื่�อให้็เป็นส่วินสำาคัญในการิ
ขับเคล่็�อนเศริษัฐกิจดิิจิทัล็ โดิยให้็การิสนับสนุนริะบบนิเวิศท่�
เอ่�อต่้อการิเติ้บโต้ของธุุริกิจเทคโนโล็ย่ ได้ิแก่ การิสนับสนุนทุน 
การิจัดิให็้ม่่ศูนย์อำานวิยควิาม่สะดิวิกทางธุุริกิจแบบเบ็ดิเสริ็จ 
(One Stop Service) เป็นต้้น
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สัร้างสัังคัมคุัณภาพท่ั�ทัั�วถึงเท่ัาเท่ัยมด้ำวยเทัคัโนโลย่ดิำจิทััล

ม่่การิสนับสนุนเทคโนโล็ย่ต้่าง ๆ เพ่ื่�ออำานวิยควิาม่
สะดิวิกให็แ้กค่นพื่กิาริ แล็ะเพิื่�ม่ทักษัะการิใช้่เทคโนโล็ย่ดิิจิทัล็
ในกลุ่็ม่ ผู้สูงอายุ คนพิื่การิ แล็ะผู้ด้ิอยโอกาส ผ่านการิอบริม่
โดิยศูนย์ดิิจิทัล็ชุ่ม่ช่น ม่่การิสนับสนุนให้็สร้ิางส่�อ แล็ะแห็ล่็ง
เร่ิยนรู้ิดิิจทัิล็เพ่ื่�อการิเร่ิยนรู้ิต้ล็อดิช่่วิิต้ ท่�ปริะช่าช่นสาม่าริถเข้า
ถ่งได้ิสะดิวิกผ่านช่่องทางต่้าง ๆ แล็ะยังม่่การินำาเทคโนโล็ย่
ดิิจิทัล็ไปใช้่ในวิงการิแพื่ทย์ เพ่ื่�อเพิื่�ม่โอกาสในการิได้ิรัิบบริิการิ
ทางการิแพื่ทย์ท่�เท่าเท่ยม่กัน
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ปรับเปล่�ยนภาคัรัฐสู่ัการเป็นรัฐบาลดิำจิทััล

โดิยม่่การิจัดิให้็ม่่บริิการิอัจฉริิยะ (Smart Service) ซ่ี�ง
แปริสภาพื่บริิการิของภาครัิฐจากรูิปแบบเดิิม่ ไปสู่บริิการิ
ดิิจิทัล็ท่�ผู้รัิบบริิการิสาม่าริถเล่็อกใช้่บริิการิผ่านอุปกริณ์์ท่�
ห็ล็ากห็ล็าย ริวิม่ทั�งการิพัื่ฒนาไปสู่บริิการิดิิจิทัล็ในลั็กษัณ์ะ
อัต้โนมั่ติ้ (Automated Public Services) ม่่การิเช่่�อม่โยงการิ
ทำางานของห็น่วิยงานภาครัิฐ บูริณ์าการิข้อมู่ล็ภายในแล็ะข้าม่
ห็น่วิยงาน จนเสม่่อนเป็นองค์กริเด่ิยวิ (One Government) 
นอกจากน่�ยังได้ิพื่ัฒนาแพื่ล็ต้ฟอร์ิม่บริิการิพ่ื่�นฐานภาครัิฐ 
(Government Service Platform) เพ่ื่�อริองรัิบการิพัื่ฒนา
แอปพื่ล็ิเคช่ันห็ร่ิอบริิการิริูปแบบให็ม่่ท่�เป็นบริิการิพ่ื่�นฐาน
ของทุกห็น่วิยงานภาครัิฐ
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พัฒนากำาลังคันให้พร้อมเข้าสู่ัยุคัเศรษฐกิจและสัังคัมดิำจิทััล

โดิยจัดิให็้ม่่การิพื่ัฒนาทักษัะทางดิ้านเทคโนโล็ย่ดิิจิทัล็
ผ่านการิเร่ิยนรู้ิในริะบบเปิดิสำาห็รัิบม่ห็าช่น (MOOC) ต้าม่
ควิาม่ต้้องการิท่�ห็ล็ากห็ล็ายทั�งบุคล็ากริวิัยทำางาน ห็ร่ิอผู้ท่�
สนใจทั�วิไปได้ิใช้่ปริะโยช่น์ ม่่การิส่งเสริิม่การิพัื่ฒนาทักษัะ 
ควิาม่เช่่�ยวิช่าญเฉพื่าะดิา้นท่�ริองริบัเทคโนโล็ย่ให็ม่่ในอนาคต้ 
ให้็กับบคุล็ากริในสายเทคโนโล็ย่ดิิจิทัล็ท่�ปฏิิบัติ้งานทั�งในภาค
รัิฐแล็ะเอกช่น นอกจากน่� ยังม่่การิพัื่ฒนาผู้บริิห็าริริะดัิบสูง
ของรัิฐ ให้็ม่่ควิาม่เข้าใจแล็ะสาม่าริถวิางแผนยุทธุศาสต้ร์ิ
การินำาเทคโนโล็ย่ดิิจิทัล็ไปพัื่ฒนาองค์กริของตั้วิเองได้ิ
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สัร้างคัวามเชื้�อมั�นในการใช้้เทัคัโนโลย่ดิำจิทััล

โดิยจัดิให้็ม่่สิ�งอำานวิยควิาม่สะดิวิกในการิดิำาเนินธุุริกิจ
ดิิจิทัล็ท่�เห็ม่าะสม่ ทำาให้็ผู้ใช้่งานม่่ควิาม่มั่�นใจ แล็ะม่่การิ
ปรัิบปรุิงกฎห็ม่ายท่�เก่�ยวิข้องกับเศริษัฐกิจแล็ะสังคม่ดิิจิทัล็
ให้็ม่่ควิาม่ทันสมั่ย สอดิคล้็องต่้อบริิบทของสังคม่ นอกจาก
น่� ยังม่่การิสร้ิางควิาม่เช่่�อมั่�นในการิใช้่เทคโนโล็ย่ดิิจิทัล็แล็ะ
การิทำาธุุริกริริม่ออนไล็น์ เช่่น การิจัดิให้็ม่่ริะบบการิช่ำาริะเงิน
ท่�ต้ริงต้าม่ควิาม่ต้้องการิแล็ะม่่ควิาม่มั่�นคงปล็อดิภัย เป็นต้้น



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ
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ริายูงานปริะจำาปี 2565

Internet	of	Things
Internet of Things (IoT) ห็ร่ิอ “อินเทอร์ิเน็ต้ในทุกสิ�ง” 

การิท่�อุปกริณ์์อิเล็็กทริอนิกส์ต่้าง ๆ  สาม่าริถเช่่�อม่โยงห็ร่ิอส่ง
ข้อมู่ล็ถ่งกันได้ิผ่านอินเทอริเ์น็ต้ โดิยไม่่ต้้องทำาการิปอ้นข้อมู่ล็ 
การิเช่่�อม่โยงน่�ทำาให้็เริาสาม่าริถสั�งการิควิบคุม่การิใช้่งาน
อุปกริณ์์อิเล็็กทริอนกิส์ต่้าง ๆ  ผ่านทางเคร่ิอข่ายอินเต้อริเ์น็ต้
ได้ิ ไปจนถ่งการิเช่่�อม่โยงการิใช้่งานอุปกริณ์์อิเล็็กทริอนิกส์
ต่้าง ๆ  ผ่านทางเคร่ิอข่ายอินเต้อร์ิเน็ต้เข้ากับการิใช้่งานอ่�นๆ 
ซ่ี�งแต้กต้่างจากในอด่ิต้ท่�อุปกริณ์์อิเล็็กทริอนิกส์เป็นเพ่ื่ยงส่�อ
กล็างในการิส่งแล็ะแสดิงข้อมู่ล็เท่านั�น

โดิยลั็กษัณ์ะการิปริะยุกต์้ใช้่งาน IoT นั�นม่่อยู่ม่ากม่าย
ห็ล็ายด้ิาน ตั้�งแต่้การิเกบ็ข้อม่ลู็เพ่ื่�อใช้่ในภาคการิเกษัต้ริ การิ
ส่�อสาริแล็ะควิบคุม่เคร่ิ�องจักริในภาคอุต้สาห็กริริม่ การิส่�อสาริ
แล็ะควิบคมุ่ยานพื่าห็นะริะบบการิจริาจริในภาคการิคม่นาคม่
แล็ะการิจัดิการิโล็จิสติ้กส์ การิเก็บข้อมู่ล็แล็ะปริะม่วิล็ผล็สุขภาพื่
ในภาคสาธุาริณ์สขุ ต้ล็อดิจนการิทำาธุุริกริริม่ออนไล็น์ของริะบบ
เทคโนโล็ย่การิเงิน (Fintech) ในภาคการิเงินการิธุนาคาริ

รัิฐบาล็ไทยได้ิม่่การิเต้ร่ิยม่ควิาม่พื่ร้ิอม่แล็ะจัดิทำาแผน
เพ่ื่�อสนับสนุนเทคโนโล็ย่ IoT ภายในปริะเทศ โดิยม่่การิ
สนับสนุนการิพัื่ฒนาโคริงสร้ิางพ่ื่�นฐานทางโทริคม่นาคม่
เพ่ื่�อให้็คริอบคลุ็ม่ทุกพ่ื่�นท่�ม่ากข่�น ดัิงท่�เห็็นได้ิในโคริงการิ
อินเทอร์ิเน็ต้ห็มู่่บ้าน, ม่่การิสนับสนุนการิพัื่ฒนาเทคโนโล็ย่
แล็ะนวัิต้กริริม่ให็ม่่ท่�ใช้่เทคโนโล็ย่ IoT เช่่น ริะบบ Smart 
Farming ริะบบการิใช้่โดิรินเพ่ื่�อโล็จิสติ้กส์ แล็ะริะบบการิ
แพื่ทย์ทางไกล็ ศ่กษัาด้ิานควิาม่มั่�นคงของริะบบไซีเบอร์ิเพ่ื่�อ
กำาห็นดิม่าต้ริการิกำากับดูิแล็ จัดิทำาร่ิางปริะกาศโดิยสำานักงาน
คณ์ะกริริม่การิกิจการิกริะจายเส่ยง กิจการิโทริทัศน์ แล็ะ
กิจการิโทริคม่นาคม่แห่็งช่าติ้ (กสทช่.) ซ่ี�งกำาห็นดิม่าต้ริาฐาน
แล็ะคุณ์ลั็กษัณ์ะทางเทคนิค เพ่ื่�อสนับสนุนการิทำางานร่ิวิม่
กันได้ิของอุปกริณ์์ IoT, ศ่กษัาริะบบเล็ขห็ม่ายแล็ะการิริะบุ
ตั้วิต้น เพ่ื่�อริองรัิบจำานวินอุปกริณ์์ IoT ท่�จะม่่จำานวินเพิื่�ม่
ข่�นอย่างริวิดิเร็ิวิ, ต้ล็อดิจนกำาห็นดิแนวิทางการิกำากับดูิแล็
แล็ะการิพิื่จาริณ์าอนุญาต้ปริะกอบกิจการิโคริงข่ายของผู้ให้็
บริิการิท่�เก่�ยวิข้อง

เทัคัโนโลย่	5G

เทคโนโล็ย่ 5G ค่อริะบบส่�อสาริแบบไร้ิสายในยุคท่� 5 
โดิยม่่วัิต้ถุปริะสงคแ์ต้กต้า่งจากยุค 1G-4G ในดิา้นการิริองริบั
ควิาม่ต้้องการิในการิติ้ดิต่้อของสริริพื่สิ�ง (Machine-Centric 
Communication) ในภาคส่วินต่้าง ๆ  ของเศริษัฐกิจ ซ่ี�งเป็นการิ
ก้าวิเข้าสู่สังคม่ดิิจิทัล็อย่างเต็้ม่ตั้วิ แนวิโน้ม่อุต้สาห็กริริม่จะ

ม่่การิเช่่�อม่ต่้อริะห็ว่ิางอุปกริณ์์แล็ะเคร่ิ�องม่่อต่้าง ๆ ห็ร่ิอท่� 
เร่ิยกว่ิา Internet of Things ท่�จะเข้าม่าม่่ควิาม่สำาคัญต่้อ
วิิถ่ช่่วิิต้ของม่นุษัย์ ซ่ี�งส่งเสริิม่การิพัื่ฒนาศักยภาพื่แล็ะ
ปริะสิทธิุภาพื่ทั�งด้ิานเศริษัฐกิจแล็ะสังคม่

ด้ิวิยเทคโนโล็ย่ 5G ท่�จะเข้าม่าพัื่ฒนาอัต้ริาการิส่ง
ข้อมู่ล็ ควิาม่สาม่าริถในการิรัิบข้อมู่ล็ ควิาม่ห็นาแน่นในการิ
เช่่�อม่ต่้อท่�เกิดิจากจำานวินของอุปกริณ์์ในพ่ื่�นท่� ปริะสิทธิุภาพื่
ในการิใช้่พื่ลั็งงานของโคริงข่ายแล็ะการิใช้่คล่็�นควิาม่ถ่� แล็ะ
ล็ดิควิาม่ห็น่วิงของริะบบล็ง ซ่ี�งจะส่งผล็กริะทบต่้อเศริษัฐกิจ
ด้ิานต่้าง ๆ ตั้�งแต่้การิทำาธุุริกริริม่ออนไล็น์ของธุนาคาริ การิ
ใช้่งานแริงงานเคร่ิ�องจักริในภาคอุต้สาห็กริริม่ ริะบบการิ
จัดิการิการิผลิ็ต้ในภาคเกษัต้ริกริริม่ การิขนสง่ด้ิวิยยานพื่าห็นะ
ไร้ิคนขับในภาคการิคม่นาคม่แล็ะการิขนส่งโล็จิสติ้กส์ การิ
แพื่ทย์ทางไกล็ผ่านอินเทอร์ิเน็ต้ในภาคอุต้สาห็กริริม่การิ
แพื่ทย์แล็ะการิสาธุาริณ์สุข การิซ่ี�อขายสินค้าออนไล็น์ใน
ภาคการิค้าปล่็ก ลั็กษัณ์ะการิรัิบส่งส่�อแล็ะโฆษัณ์าในภาค
อุต้สาห็กริริม่โทริทัศน์แล็ะส่�อ ต้ล็อดิจนริะบบการิบริิห็าริ
จัดิการิด้ิานสาธุาริณู์ปโภค 

ดัิงนั�นเทคโนโล็ย่ 5G จ่งเป็นม่ากกว่ิาอินเทอร์ิเน็ต้
ควิาม่เร็ิวิสูง ไม่่เพ่ื่ยงแต่้การิรัิบส่งข้อมู่ล็ แต่้ยังก่อให้็เกิดิบริิการิ
ให็ม่่ม่ากม่าย ไม่่ว่ิาจะเป็น Smart Car, eHealth, Connected 
House, Smart Grids ห็ร่ิออ่�น ๆ  ซ่ี�งจะช่่วิยเพิื่�ม่ข่ดิควิาม่สาม่าริถ
ทางการิแข่งขัน คุณ์ค่าทางเศริษัฐกิจเพิื่�ม่ข่�น ช่่วิยบริิห็าริจัดิการิ
ทรัิพื่ยากริ ริะบบอตุ้สาห็กริริม่ ทั�งในส่วินของริฐับาล็แล็ะเอกช่น
ท่�จะปริะห็ยัดิงบปริะม่าณ์แต่้ปริะสิทธิุภาพื่สูงข่�น 

แล็ะเพ่ื่�อให้็เกิดิปริะโยช่น์สูงสุดิต่้อเศริษัฐกิจไทย 
สำานักงาน กสทช่. ในฐานะห็น่วิยงานจัดิสริริคล่็�นควิาม่ถ่� 
ซ่ี�งเป็นทริัพื่ยากริท่�จำาเป็นอย่างยิ�งสำาห็ริับเทคโนโล็ย่ 5G 
จะต้้องดิำาเนินการิจัดิสริริคล็่�นควิาม่ถ่�สำาห็ริับริองริับกิจกริริม่
ต่้างๆ เพิื่�ม่เติ้ม่ ริวิม่ถ่งบริิห็าริจัดิการิให้็เกิดิการิใช้่งานคล่็�น
ควิาม่ถ่�ท่�ริองรัิบเทคโนโล็ย่ 5G ได้ิอย่างม่่ปริะสิทธิุภาพื่ เพ่ื่�อให้็
บริริลุ็เป้าห็ม่ายในการิพัื่ฒนาเศริษัฐกิจดิิจทัิล็แบบช่าญฉล็าดิ 
ห็ร่ิอ Smart Digital Economy ภายใต้้ไทยแล็นด์ิ 4.0 โดิยเม่่�อ
วัินท่� 16 กุม่ภาพัื่นธ์ุ พื่.ศ. 2563 กสทช่. ได้ิจัดิการิปริะมู่ล็
คล่็�นควิาม่ถ่�สำาห็รัิบเทคโนโล็ย่ 5G ในปริะเทศไทย โดิยแบ่ง
เป็น 3 คล่็�นควิาม่ถ่� ค่อ 700 MHz, 2600 MHz แล็ะ 26 GHz 
ม่่ผู้เข้าร่ิวิม่การิปริะมู่ล็ทั�งห็ม่ดิ 5 ริาย ได้ิแก่ AIS, CAT, dtac, 
TOT แล็ะ TrueMove H โดิยสาม่าริถสริปุผล็การิปริะม่ลู็ไดิดั้ิงน่�
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คล้ั�นความถี� จำานวนชุื่ดที�เปิดปรัะมูลั ผู้เข้้าร่ัวมปรัะมูลั ผู้ชื่นะการัปรัะมูลั

700 MHz 3 ชุ่ดิ AIS, CAT, Truemove H - CAT 2ชุ่ดิ ริวิม่ 10 MHz
- AIS 1 ชุ่ดิ ริวิม่ 5 MHz

2600 MHz 19 ชุ่ดิ AIS, CAT, Truemove H - AIS 10 ชุ่ดิ ริวิม่ 100 MHz
- Truemove H 9 ชุ่ดิ ริวิม่ 90 MHz

26 GHz 27 ชุ่ดิ AIS, dtac, TOT, TrueMove H - AIS 12 ชุ่ดิ ริวิม่ 1200 MHz
- Truemove H 8 ชุ่ดิ ริวิม่ 80 MHz
- TOT 4 ชุ่ดิ ริวิม่ 40 MHz
- dtac 2 ชุ่ดิ ริวิม่ 20 MHz

	DATA	ANALYSIS	และ	
CYBER	SECURITY
DATA	ANALYSIS

ปัจจุบันเป็นท่�ทริาบกันแล้็วิว่ิา “Data” ห็ร่ิอ ข้อมู่ล็ ค่อ
ปัจจัยสำาคัญในการิขับเคล่็�อนธุุริกิจในวัินน่� แล็ะในอนาคต้ 
เพื่ริาะเริากำาลั็งอยู่ในยุคท่�เทคโนโล็ย่พัื่ฒนาไปเร็ิวิ จนทำาให้็
พื่ฤติ้กริริม่ผู้บริิโภคก็เปล่็�ยนแปล็งเร็ิวิด้ิวิย สิ�งเห็ล่็าน่�ทำาให้็
องคก์ริธุุริกิจชั่�นนำาต่้างเล็กิพูื่ดิถ่งข้อมู่ล็เชิ่งล่็กในริปูแบบเดิิม่ ๆ  
แต่้หั็นม่าสนใจเร่ิ�องของ “Data” แล็ะการิแปล็ง Data ให้็ออก
ม่าเป็นสิ�งท่�จับต้้องได้ิ ดัิงนั�นจ่งเห็็นว่ิา Data Analysis ค่อ
ปริะเด็ินท่�องค์กริธุุริกิจยุคให็ม่่ต่้างพูื่ดิถ่งบ่อยข่�น แล้็วิ Data 
Analysis ก็ค่อการินำาข้อมู่ล็ม่าใช้่ เพ่ื่�อนำาไปไปปริะกอบการิ
ตั้ดิสินใจกันในการิดิำาเนินธุุริกิจ จะเห็็นไดิ้ว่ิาข้อมู่ล็ในทุกวิัน
น่�ม่่เกิดิข่�นอยู่ต้ล็อดิเวิล็า แล็ะแทบจะเร่ิยกไดิ้ว่ิาไห็ล็บ่าเข้า
ม่าในทุกนาท่กันเล็ยท่เด่ิยวิ เม่่�อผู้ปริะกอบการิธุุริกิจแล็ะ
ผู้บริิห็าริม่่ข้อมู่ล็อยู่ในม่่อม่ากแต้่ห็ากไม่่สาม่าริถท่�จะนำา

ม่าใช้่ปริะโยช่น์ได้ิจริิง ก็คงเป็นสิ�งท่�ไม่่ม่่ควิาม่ห็ม่ายอะไริ 
แต่้เม่่�อจะนำาข้อมู่ล็ไปใช้่ ก็ต้้องม่่การิทำาห็ล็ายสิ�งห็ล็าย
อย่าง ท่�แน่นอนก็ค่อจะต้้องนำาข้อมู่ล็เห็ล่็านั�นม่าวิิเคริาะห็์
แล็ะแยกแยะ ซ่ี�งกริะบวินการิน่�เร่ิยกว่ิา Data Analysis ค่อ 
กริะบวินการิวิิเคริาะห์็ข้อมู่ล็นั�นเอง ปัจจุบันม่่การินำา
เทคโนโล็ย่เข้าม่าใช้่ ม่่การิใช้่ทั�งฮาร์ิดิแวิร์ิ ซีอฟต์้แวิร์ิแล็ะ 
แอปพื่ลิ็เคช่ันเข้าม่าช่่วิยในการิวิิเคริาะห็์แล็ะปริะม่วิล็ผล็
ข้อมู่ล็ เม่่�อกล่็าวิกันถ่งเร่ิ�องของการิวิิเคริาะห็ข้์อมู่ล็ในปจัจบัุน 
จ่งอาจกล่็าวิได้ิว่ิา Data Analysis ค่อการินำาเทคโนโล็ย่เข้าม่า
ช่่วิยในการิวิิเคริาะห์็ Data เพ่ื่�อปริะโยช่น์ในเชิ่งธุุริกิจ ห็ร่ิอให้็
ภาคธุุริกิจสาม่าริถนำาข้อมู่ล็ไปปริะยุกต์้ใช้่อย่างเป็นรูิปธุริริม่
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สถานการิณ์์การิต้ล็าดิ แล็ะพื่ฤต้ิกริริม่ของผู้บริิโภค 
Data Analysis ค่อสิ�งท่�จะเข้าม่าช่่วิยวิิเคริาะห์็ในเร่ิ�องเห็ล่็าน่�
ได้ิ โดิยซีอฟต์้แวิร์ิ ห็ร่ิอ แอปพื่ลิ็เคชั่นท่�ถูกสร้ิางข่�นม่าเพ่ื่�อใช้่
ในการิวิิเคริาะห์็ข้อมู่ล็สาม่าริถท่�จะทำา Data Mining นั�นค่อ 
คัดิกริองแล็ะแยกแยะข้อมู่ล็ออกเป็นกลุ่็ม่ๆ แต่้แน่นอนว่ิา
เบ่�องต้้นนั�น ผู้ปริะกอบการิจะต้้องม่่ข้อมู่ล็เห็ล่็าน่�อยู่
ในม่่อก่อนเป็นพ่ื่�นฐาน แล็ว้ิป้อนเข้าไปในริะบบคอม่พื่วิิเต้อร์ิ 
ยิ�งม่่ข้อมู่ล็ม่ากเท่าไห็ร่ิ ก็ยิ�งทำาให้็การิวิิเคริาะห็ข้์อมู่ล็เกิดิควิาม่
ล็ะเอ่ยดิแม่่นยำาม่ากข่�น ในขั�นต้อนการิทำา Data Mining นั�น
ก็จะม่่การิคัดิแยกข้อมู่ล็แล็ะริวิบริวิม่ข้อมู่ล็ให็ม่่ให็้เป็นกลุ่็ม่ 
แล็ะก็จะม่่การิจัดิโยงห็าควิาม่สัม่พัื่นธ์ุของข้อมู่ล็แต่้ล็ะส่วิน 

ซ่ี�งนั�นทำาให้็ผู้ปริะกอบการิสาม่าริถท่�จะเห็็นภาพื่สถานการิณ์์
การิต้ล็าดิ แล็ะพื่ฤติ้กริริม่ของผู้บริิโภคได้ิอย่างล็ะเอ่ยดิแบบ
เร่ิยล็ไทม์่ ทำาให้็รู้ิว่ิาผู้บริิโภคในต้อนน่�กำาลั็งสนใจห็ร่ิอม่่ควิาม่
ต้้องการิอะไริ ต้ล็าดิต้อนน่�ข่�นล็งซีบเซีาอย่างไริ ม่่คู่แข่งใน
ต้ล็าดิเยอะห็ร่ิอไม่่ แล็ะพื่อจะห็าช่่องทางแทริกต้ัวิเข้าไปใน
ต้ล็าดิกลุ่็ม่เด่ิยวิกันไดิ้บ้างห็ร่ิอไม่่ แล็ะน่�ค่อควิาม่สาม่าริถ
แล็ะปริะโยช่น์ของการิวิิเคริาะห์็ข้อมู่ล็  จ่งต้้องกล่็าวิว่ิา Data 
Analysis ค่อ เทคโนโล็ย่ท่�ม่่ควิาม่สำาคัญอยา่งม่ากในโล็กธุุริกิจ
วัินน่� ซ่ี�งใคริม่่เทคโนโล็ย่ท่�ม่ากควิาม่สาม่าริถเข้าม่าช่่วิยใน
เร่ิ�องน่�ได้ิ ก็จะเกิดิควิาม่ไดิ้เปร่ิยบทางการิแข่งขันทันท่ แล็ะ
ทำาให้็ม่่โอกาสท่�จะโต้เร็ิวิได้ิต้าม่ต้้องการิด้ิวิยนั�นเอง
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บริøัæเองďดู้มĄการนำาเสนอ 4PMVUJPO æĄēเกĄēñวข้องกับ
การบริúารจัดูการข้อมูลĎú้กับลูกค้า čดูñเêŢนการนำาเสนอ
สŚวนæĄēเêŢน %BUB 1MBUGPSN สามารถูนำามาêรÿñćกต้ŞĎÙ้งาน 
แลÿต้อบčจæñŞçćรกิจกับæางลูกค้า Úąēงสามารถู *NQMFNFOU 
ďดู้อñŚางรวดูเรĒว แลÿñังมĄความนŚาเÙĆēอถูĆอสูง čดูñ 4USVDUVSF 
4PGUXBSF นัĔน úลักđ จÿêรÿกอบดู้วñ .PEVMFT ดัูงนĄĔ

�� 5*#$0 *OUFHSBUJPO Úอîต้ŞแวรŞสำาúรับการเÙĆēอมต้Śอ 
ข้อมูล ďมŚวŚาจÿเêŢนข้อมูลจากßานข้อมูล úรĆอข้อมูล
จากสต้รĄมมิēงต้Śางđ เíĆēอเÙĆēอมต้Śอ แลÿจัดูเกĒบข้อมูลลง 
%BUB 8BSFIPVTF เíĆēอนำาข้อมูลďêĎÙ้Ďนรÿดัูบถัูดูďê

�� 5*#$0 %BUB 7JSUVBMJ[BUJPO Úอîต้ŞแวรŞสำาúรับการ
จัดูæำา %BUB 7JSUVBMJ[BUJPO ÙŚวñĎú้สามารถูนำาข้อมูลจาก
úลาñđ แúลŚงมาĎÙ้งานďดู้แบบเêŢน÷ูนñŞกลาง เสมĆอน
ข้อมูลเúลŚานัĔนจัดูเกĒบอñูŚĎนแúลŚงข้อมูลเดูĄñวกัน

�� 5*#$0 4QPUG J SF Úอîต้ŞแวรŞสำาúรับการจัดูæำา 
7JTVBMJ[BUJPO แลÿ %BTICPBSE ÙŚวñĎนการจัดูสร้าง
การแสดูงëลการวิเคราÿúŞข้อมูลĎนรูêแบบของกราî 
แลÿแëนïูมิต้Śาง đ เíĆēอĎú้เúĒนïาíของข้อมูลæĄēÙัดูเจน 
แลÿงŚาñต้ŚอการนำามาĎÙ้êรÿกอบĎนการราñงานต้Śาง 
เíĆēอการตั้ดูสินĎจ úรĆอดููïาíรวม �� เúมĆอน #* 5PPM

�� 5*#$0 %BUB 4DJFODF Úอîต้ŞแวรŞสำาúรับการจัดูæำา 
.PEFM แลÿการวิเคราÿúŞข้อมูล เêŢนเครĆēองมĆอÙŚวñ
อำานวñความสÿดูวกĎú้กับ %BUB 4DJFOUJTU เíĆēอสร้าง 
.PEFM สำาúรับการวิเคราÿúŞข้อมูล čดูñďมŚต้้องเขĄñน
čêรแกรมæĄēÚับÚ้อน

�� 5*#$0 &#9 Úอîต้ŞแวรŞสำาúรับบริúารจัดูการข้อมูล เêŢน
เครĆēองมĆอĎนการบริúารจัดูการงานçรรมาïิบาลข้อมูล 
ÙŚวñĎนการæำา NFUBEBUB SFGFSFODF EBUB แลÿ NBTUFS 
EBUB NBOBHFNFOU

ต่ริงนี� สามาริถห้ารูิปเกี�ย่วกับ Cyber Security เพิ�มเติ่ม

CYBER	SECURITY

$ZCFSTFDVSJUZ คĆอ เæคčนčลñĄúรĆอรÿบบæĄēจÿเข้ามา
ÙŚวñêŖองกันเครĆอขŚาñอćêกรâŞčêรแกรมúรĆอข้อมูลต้Śางđ จาก
การčจมต้Ąจากëู้æĄēďมŚúวังดูĄæĄēจÿสรา้งความเสĄñúาñĎúกั้บบćคคล 
องคŞกรúรĆอïาครัß

čดูñจำานวนข้อมูลลับ ข้อมูลสŚวนบćคคลถููกลÿเมิดูมากขąĔน
Ďนæćกđ êŒ มูลคŚาความเสĄñúาñเíิēมขąĔนเรĆēอñđ อñŚางมúา÷าล 
čดูñคาดูวŚาïาñĎน � êŒข้างúน้า มูลคŚาความเสĄñúาñæĄēเกิดูขąĔน
จากอาÙÜากรรมďÚเบอรŞจÿมĄมูลคŚาถูąง �� ล้านล้านดูอลลารŞ
สúรัß จąงเêŢนเúต้ćëลวŚาæำาďม $ZCFSTFDVSJUZ จąงมĄความสำาคัÜ
มากขąĔนเรĆēอñ đ

ข้อมูลจาก สถูาบันวิจัñ บล�เคจĄďอ 	êรÿเæ÷ďæñ
 
รÿบćวŚาĎนêŠจจćบันæĄēนวัต้กรรมแลÿความæันสมัñเêŢนอĄกúนąēง
ÙŚองæางčúวŚสำาúรับการčจมต้Ąของëู้ďมŚúวังดูĄ จากต้ัวอñŚาง
ĎนÙŚวงครąēงแรกêŒ ���� จากเúต้ćการâŞæŚอสŚงเÙĆĔอเíลิงขนาดู
ĎúÜŚอñŚาง $PMPOJBM 1JQFMJOF æĄēถููกแกŜงอาÙาÜกรæางďÚเบอรŞ 
úรĆอ %BSLTJEF เข้าčจมต้Ą สŚงëลĎú้ต้้องúñćดูการดูำาเนินการ
แลÿสร้างความเสĄñúาñกวŚา ��� ล้านดูอลลารŞสúรัß แลÿ
ข้อมลูจาก 'JOBODJBM 5JNFT ñังรÿบćวŚาเกดิูเúต้ćการâŞčจมต้Ąæาง
ďÚเบอรŞกวŚา ���� ครัĔง แลÿมĄการลÿเมิดูข้อมูลสŚวนบćคคลราว 
� ล้านครัĔงæัēวčลก ดัูงนัĔน การêőดูความเสĄēñงëŚานการลงæćนĎน
กลćŚม $ZCFSTFDVSJUZ จąงมĄความจำาเêŢนมากกวŚาæĄēúลาñคนคิดู
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1.	Service	Security	

 บริøัæþ เริēมจากการĎú้คำาแนÿนำาดู้าน 4FDVSJUZ čดูñเêŢน 
1BSUOFS กับ บริøัæÙัĔนนำา ÚąēงเêŢนบริøัææĄēเÙĄēñวÙาÜดู้าน
การต้อบสนองïัñคćกคามďÚเบอรŞ 	*ODJEFOU 3FTQPOTF
 
ดู้วñêรÿสบการâŞกวŚา �� êŒ แลÿďดู้รับการจัดูอันดัูบสูงสćดู
Ďนราñงานของบริøัæวิจัñ čดูñ 4FSWJDF úลัก มĄดัูงนĄĔ 

� 4FDVSJUZ "TTFTTNFOU 

 เêŢนการæำา "TTFTTNFOU ดู้าน 4FDVSJUZ æัĔงองคŞกร 
มĄการ *NQMFNFOU รÿบบ *5�05 4FDVSJUZ รวมถูąง 
1PMJDZ ต้Śาง đ เíĆēอêŖองกันองคŞกรจาก $ZCFS "UUBDL 
เÙŚน 'JSFXBMM *14 8FC 4FDVSJUZ (BUFXBZ 
"OUJWJSVT เêŢนต้้น แต้ŚเนĆēองจากíóติ้กรรมการĎÙ้งาน
ข้อมูลเêลĄēñนďêเêŢน 0OMJOF มากขąĔน อาจæำาĎú้เกิดู
ÙŚองčúวŚ æัĔงการ $POȾHVSF อćêกรâŞêŖองกัน úรĆอ 
การ 6QEBUF 1PMJDZ Úąēงบริøัæþ ďดู้æำา 4FDVSJUZ 
"TTFTTNFOU Ďú้æางลูกค้า เíĆēอĎú้สามารถูêรับêรćง
แก้ďข เíิēมเต้ิมอćêกรâŞ เíĆēอลดูการลงæćนæĄēÚำĔาÚ้อน 
แลÿเกิดูêรÿčñÙนŞสูงสćดู

� *33 *ODJEFOU 3FTQPOTF 3FUBJOFS

 Ďú้บริการดู้านการต้อบสนองเúต้ćการâŞïัñคćกคาม
ďÚเบอรŞ กรâĄæĄē ëู้ĎÙ้บริการต้รวจíบการčจมต้Ą
æางďÚเบอรŞĎนสŚวนงานæĄēเกĄēñวข้อง สามารถูเรĄñก
æĄมëู้เÙĄēñวÙาÜเíĆēอเข้าต้รวจสอบแลÿสĆบค้นต้้นเúต้ć
ของการčจมต้Ą 	'PSFOTJD
 čดูñĎú้คำาแนÿนำาĎนการ
ลดูëลกรÿæบแลÿวิçĄการแก้ďข

สถูาบันวิจัñ บล�เคจĄďอ 	êรÿเæ÷ďæñ
 กลŚาววŚา ความ
กังวลต้Śอการเกดิูเúต้ćการâŞดัูงกลŚาวæĄēæวĄคูâขąĔนอñŚางต้ŚอเนĆēอง 
บวกกับอัต้ราการĎÙ้ข้อมูลจำานวนมúา÷าล 	#JH %BUB
 แลÿ
การĎÙ้รÿบบ $MPVE ĎนการเกĒบข้อมูล จąงเêŢนแรงกรÿต้ć้นĎú้
ïาคเอกÙนแลÿŲïาครัßเข้ามาĎú้ความสำาคัÜกับการลงæćน
ĎนกลćŚม $ZCFSTFDVSJUZ มากñิēงขąĔน čดูñมĄการคาดูการâŞวŚา
อัต้ราการลงæćนĎนความêลอดูïัñของรÿบบเæคčนčลñĄæัēว
čลกจÿêรับตั้วขąĔนďêแต้ÿæĄēรÿดัูบ ��� แสนล้านดูอลลารŞสúรัß
ĎนêŒ ���� úรĆอเติ้บčต้กวŚา ������ ต้ŚอêŒนับจากêŒ ���� 
แลÿมูลคŚาæางการต้ลาดูจÿêรับต้ัวเíิēมขąĔนสูŚรÿดูับ � แสน
ล้านดูอลลารŞสúรัß ĎนêŒ ���� จากêŠจจćบันæĄēรÿดัูบ ��� แสน
ล้านดูอลลารŞสúรัß

ธุุรกิจ	Cybersecurity
 แบ่งออกเป็น	4	ประเภทัหลัก

 Network Security เêŢนรÿบบĎÙ้ĎนการêกêŖอง
เครĆอขŚาñจากëู้ĎÙ้ïาñนอกďมŚĎú้เข้ามาĎนเครĆอขŚาñ
æัĔง )BSEXBSF แลÿ 4PGUXBSF กำาúนดูสิæçิėĎÙ้Ďนการ
เข้าถูąงเครĆอขŚาñ การตั้ĔงคŚาเวĒบďÚต้ŞæĄēďมŚต้้องการĎú้เข้า
มาĎÙ้

 Endpoint Security เêŢนรÿบบĎนการêŖองกัน
อćêกรâŞêลาñæางêŖองกัน .BMXBSF 7JSVT úรĆอ 
1IJTIJOH จากการæĄēดูาวนŞčúลดูúรĆอเข้าเวĒบďÚต้ŞæĄē
อันต้ราñ

 Security Analytics เêŢนรÿบบæĄēĎÙ้Ďนการต้รวจสอบ
ÙŚองčúวŚ วิเคราÿúŞÙŚองčúวŚของรÿบบ æดูสอบการ
เจาÿรÿบบ คอñสังเกต้การâŞเêลĄēñนแêลงĎนรÿบบ
íร้อมĎú้คำาแนÿนำาดู้านความêลอดูïัñ

 Identity Security เêŢนรÿบบæĄēĎÙ้ต้รวจสอบĎนการ
ñĆนñันต้ัวต้น ถููกนำาďêĎÙ้Ďนการčอนเงิน การเข้า
แอííลิเคÙัēนต้Śางđ รúัส 051 สแกนลาñนิĔวมĆอ 
úรĆอสแกนĎบúน้า

æางบริøัæþ เลĒงเúĒนถูąงความสำาคัÜของ $ZCFS 4FDVSJUZ 
เนĆēองจากæĄēëŚานมา Ďนบริøัæต้Śางđ มĄการæำางานแบบ 0OMJOF 
มากขąĔน มĄการĎÙ้ข้อมูลจากนอกสถูานæĄē จąงæำาĎú้มĄความเสĄēñง
ดู้าน $ZCFS "UUBDL สูงมาก ĎนêŒ ���� æางบริøัæďดู ้4VQQPSU 
ลูกค้าĎนงานดู้าน 4FDVSJUZ æำาĎú้æางบริøัæเข้าĎจêŠÜúาæĄē
เกิดูขąĔน แลÿďดู้รŚวมมĆอกับ 1BSUOFS ÙัĔนนำาĎนการนำาเสนอ 
4FSWJDF แลÿ 1SPEVDU ดู้าน 4FDVSJUZ čดูñแบŚงเêŢนลักøâÿ
งานต้Śางđ ดัูงนĄĔ
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2.	OT	Security	(Operation	Technology)	

 OT Security นั�น ทางบริิษััทม่่ Solution ด้ิาน OT Security 
เพ่ื่�อริองรัิบควิาม่ต้้องการิของลู็กค้าในภาคอุต้สาห็กริริม่ 
เป็นการิม่อนิเต้อริ์ควิาม่ปล็อดิภัยแล็ะเป็นการิเสริิม่
ศักยภาพื่กริะบวินการิทำางานทาง Cyber ของอุปกริณ์์
เคร่ิ�องจักริท่�ใช้่ในการิทำางาน

 จากข้อมู่ล็ข้างต้้นจะเห็็นว่ิาการิขยายตั้วิของต้ล็าดิส่�อสาริ
ปริะเทศไทย ท่�สะทอ้นถ่งอุต้สาห็กริริม่ส่�อสาริโทริคม่นาคม่ 
แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศท่�ม่่แนวิโน้ม่จะเติ้บโต้อย่าง
ต่้อเน่�องในอนาคต้ จากทั�งปริิม่าณ์ผู้ใช้่งานโทริศัพื่ท์
เคล่็�อนท่� การิใช้่งานอินเทอร์ิเน็ต้ควิาม่เร็ิวิสูง การิใช้่
บริิการิรัิบส่งข้อมู่ล็ท่�ขยายตั้วิ ต้ล็อดิจนการิเปล่็�ยนแปล็ง
พื่ฤติ้กริริม่ของผู้บริิโภค ทำาให้็ม่่ควิาม่จำาเป็นในการิพัื่ฒนา
ริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศตั้�งแต่้
โคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน อุปกริณ์์ริะบบ แล็ะการิบำาริุงรัิกษัา
ริะบบ ของผู้ให้็บริิการิทางดิ้านการิส่�อสาริ เพ่ื่�อริองริับ
การิขยายต้ัวิของต้ล็าดิ ปริะกอบกับนโยบายภาคริัฐท่�
มุ่่งเน้นการิพื่ัฒนาเทคโนโล็ย่ ทำาให็้เกิดิควิาม่ต้้องการิใน
การิใช้่อุปกริณ์์ท่�ม่่เทคโนโล็ย่ให็ม่่เข้าม่าแทนท่�อุปกริณ์์เดิิม่
ท่�ม่่อยู่ ซ่ี�งนับเป็นโอกาสทางธุุริกิจของบริิษััทฯ จากการิท่�
บริิษััทฯ ม่่ปริะสบการิณ์์ในการิรัิบเห็ม่าวิางริะบบส่�อสาริ
โทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศแบบคริบวิงจริ ทั�ง
โคริงสริ้างพ่ื่�นฐานของริะบบส่�อสาริ การิติ้ดิตั้�งสายเคเบิ�ล็
ใยแก้วินำาแสง การิวิางริะบบซีอฟท์แวิร์ิแล็ะแอพื่พื่ลิ็เคชั่�น 
ต้ล็อดิจนการิจัดิห็าแล็ะต้ิดิตั้�งอุปกริณ์์ นอกจากน่� ลู็กค้า
ของบริิษััทฯ ท่�บริิษััทฯ ให้็บริิการิม่าอย่างยาวินาน เป็น
ผู้ช่นะปริะม่ลู็เทคโนโล็ย่ 5G ด้ิวิยควิาม่สมั่พัื่นธ์ุท่�ด่ิม่านาน 
คาดิว่ิาบริิษััทฯ จะไดิรั้ิบปริะโยช่นจ์ากการิปริะม่ลู็ดัิงกล่็าวิ 

2.3.5	ภาวะการแข่งขันในอุตสัาหกรรม

ภายใต้้นโยบายการิพัื่ฒนาปริะเทศด้ิานต่้างๆ จาก
รัิฐบาล็แล็ะรัิฐวิิสาห็กิจ ริวิม่ถ่งการิล็งทุนจากภาคเอกช่น 
เพ่ื่�อต้อบสนองต่้อการิเติ้บโต้ของเศริษัฐกิจให้็สาม่าริถเติ้บโต้
ได้ิอย่างม่่ปริะสิทธิุภาพื่ ทำาให้็ปริิม่าณ์ควิาม่ต้้องการิใน
งานบริิการิออกแบบ จัดิห็า ก่อสร้ิาง แล็ะบริิการิติ้ดิตั้�งงาน
ริะบบโคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน ไม่่ว่ิาจะเป็นโคริงการิท่�เก่�ยวิข้องกับ
ริะบบไฟฟ้า แล็ะริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่
สาริสนเทศ

ด้ำานอุตสัาหกรรมท่ั�เก่�ยวข้องกับระบบไฟฟ้า

จากแผนพัื่ฒนากำาลั็งผลิ็ต้ไฟฟ้าของปริะเทศไทย
ปี 2561-2580 โดิยสำานักงานนโยบายแล็ะแผนพื่ล็ังงาน 
กริะทริวิงพื่ลั็งงาน แผนแม่่บทโคริงการิเปล่็�ยนริะบบสาย
อากาศเป็นสายใต้้ดิินปี 2551-2565 แล็ะแผนงานเปล่็�ยน
ริะบบสายอากาศเป็นสายใต้้ดิินเพ่ื่�อริองรัิบการิเป็นม่ห็านคริ
แห่็งอาเซ่ียนปี 2559-2568 โดิยฝ่่ายวิางแผนริะบบไฟฟ้า 
การิไฟฟ้านคริห็ล็วิง ต้ล็อดิจนแผนวิิสาห็กิจปีงบปริะม่าณ์ 
2560-2565 ฉบับปรัิบปรุิงปีงบปริะม่าณ์ 2563 โดิยการิ
ริถไฟฟ้าขนส่งม่วิล็ช่นแห่็งปริะเทศไทย แสดิงถ่งการิล็งทุนจาก
ภาครัิฐแล็ะเอกช่นในอุต้สาห็กริริม่ท่�เก่�ยวิข้องกับริะบบไฟฟ้า 
ทำาให้็ควิาม่ต้้องการิผู้ให้็บริิการิในงานต่้าง ๆ ท่�เก่�ยวิข้องกับ
ริะบบไฟฟา้เพิื่�ม่สูงข่�น ซ่ี�งผู้ให้็บริิการิงานล็กัษัณ์ะน่� จำาเปน็ต้้อง
เป็นผู้ม่่ควิาม่รู้ิ ควิาม่ช่ำานาญ ปริะสบการิณ์์ เน่�องจากงานท่�
เก่�ยวิข้องกับริะบบไฟฟ้าสาธุาริณ์ูปโภค ม่่ควิาม่ซัีบซี้อนแล็ะ
อันต้ริายจัดิอยู่ในริะดัิบท่�สูง ผู้ให้็บริิการิเห็ล่็าน่�ส่วินให็ญ่จ่ง
เป็นบริิษััทขนาดิให็ญ ่ม่่ฐานะทางการิเงนิท่�แข็งแกริง่ สาม่าริถ
เข้าปริะมู่ล็งานจากภาครัิฐโดิยต้ริง ห็ร่ิอได้ิงานม่าจากเอกช่น
ท่�เก่�ยวิกับริะบบผลิ็ต้ไฟฟ้า เช่่น บริิษััท ซิีโน-ไทย เอ็นจ่เน่ยริิ�ง 
แอนด์ิคอนสต้รัิคชั่�น จำากัดิ (ม่ห็าช่น) บริิษััท ช่.การิช่่าง จำากัดิ 
(ม่ห็าช่น) บริิษััท อิต้าเล่็ยนไทย ดิิเวิล็็อปเม่นต้ ์จำากัดิ (ม่ห็าช่น) 
บริิษััท ยูนิค เอ็นจิเน่ยริิ�ง แอนดิ ์คอนสต้ริคัชั่�น จำากัดิ (ม่ห็าช่น)  
บริิษััท กัล็ฟ์ เอ็นซ่ี จำากัดิ (ในเคร่ิอบริิษััท กัล็ฟ์ เอ็นเนอร์ิจ่ ด่ิ
เวิล็ล็อปเม่นท์ จำากัดิ (ม่ห็าช่น) บริิษััท อม่ต้ะ บ่กริิม่ เพื่าเวิอร์ิ 
จำากดัิ (ในเคร่ิอบริิษััท บ่.กริิม่ เพื่าเวิอร์ิ จำากดัิ (ม่ห็าช่น) บริิษััท
พื่ลั็งงานม่ห็านคริ จำากัดิ (ในเคร่ิอบริิษััท บริิษััท พื่ลั็งงาน
บริิสุทธิุ� จำากัดิ (ม่ห็าช่น) Unincorporated Joint Venture of 
Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore 
Pte. Ltd. แล็ะ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd.  
(ผู้รัิบเห็ม่าห็ลั็กของ บม่จ.ไทยออยล์็) เป็นต้้น ห็ร่ิออาจ
เป็นบริิษััทขนาดิกล็าง เช่่น บริิษััท เดิ็ม่โก้ จำากัดิ (ม่ห็าช่น)  
บริิษััท โต้โย เอ็นจิเน่ยริิ�ง จำากัดิ บริิษััท บูริพื่า เทคนิคอล็ 
เอ็นจิเน่ยริิ�ง จำากัดิ (ม่ห็าช่น) บริิษััท สห็การิวิิศวิกริ จำากัดิ 
บริิษััท เทด้ิา จำากัดิ บริิษััท ล็าร์ิซี แอนด์ิ ล็อเร็ิล็ จำากัดิ แล็ะ
บริิษััท ศร่ิอู่ทอง จำากัดิ เป็นต้้น
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ปัจจุบัน บริิษััทฯ ถ่อเป็นบริิษััทขนาดิกล็างในธุุริกิจน่� 
เน่�องจากท่�ผ่านม่างานท่�บริิษััทฯ ได้ิรัิบเป็นการิรัิบเห็ม่าช่่วิง
ต่้อม่าจากบริิษััทขนาดิให็ญ่ ไม่่ว่ิาจะเป็นงานก่อสร้ิางสายส่ง
ไฟฟ้าแริงสูง งานก่อสริา้งสถาน่ไฟฟ้าย่อย งานติ้ดิตั้�งอุปกริณ์์
ในสถาน่ไฟฟ้าย่อย แล็ะงานก่อสร้ิางเปล่็�ยนสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้้ดิินแล็ะงานวิางริะบบไฟฟ้าสถาน่ช่าริ์จ
ไฟฟ้า ด้ิวิยผล็งานในอด่ิต้ท่�ผ่านม่า ได้ิสร้ิางควิาม่น่าเช่่�อถ่อ
แล็ะควิาม่เช่่�ยวิช่าญเฉพื่าะด้ิานให้็กับบริิษััทฯ ริวิม่ทั�งการิท่�
ผู้บริิห็าริของบริิษััทฯ เป็นผู้ท่�ม่่ปริะสบการิณ์์ในธุุริกิจปริะเภทน่�
ม่ากว่ิา 29 ปี ม่่ควิาม่สัม่พัื่นธ์ุอันด่ิกับทั�งลู็กค้าแล็ะผู้รัิบเห็ม่า
ช่่วิง ริวิม่ทั�งเป็นพัื่นธุมิ่ต้ริกับบริิษััทขนาดิให็ญ่ ทำาให้็บริิษััทฯ 
สาม่าริถรัิบงานโคริงการิต้่าง ๆ จากบริิษััทขนาดิให็ญ่ ไดิ้
อย่างต้่อเน่�อง อย่างไริก็ต้าม่ จากการิท่�บริิษััทฯ เริิ�ม่รัิบงาน
ขนาดิให็ญ่ ค่องานก่อสร้ิางเปล่็�ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสาย
ไฟฟ้าใต้้ดิินต้าม่แนวิริถไฟฟ้าสายส่เห็ล่็อง แล็ะสายส่ช่ม่พูื่ 
ริวิม่ม่่มู่ล็ค่างานกว่ิา 6,300 ล้็านบาท แสดิงให้็เห็็นถ่งศักยภาพื่
ของบริิษััทฯ ท่�จะสาม่าริถเข้ารัิบงานโดิยต้ริงจากลู็กค้าได้ิใน
อนาคต้เน้นงานขนาดิให็ญ่ได้ิ อย่างเช่่น งานก่อสร้ิางเปล่็�ยน
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้้ดิินต้าม่แนวิริถไฟฟ้าสาย
ส่เห็ล่็องแล็ะสายส่ช่ม่พูื่ Phase 2 ริวิม่มู่ล็ค่างานกว่ิา 7,000 
ล้็านบาท ริวิม่ทั�งงานท่�เก่�ยวิข้องกับการิวิางริะบบไฟฟ้าสถาน่
ช่าร์ิจไฟฟ้า

ด้ำานอุตสัาหกรรมสืั�อสัารโทัรคัมนาคัมและ
เทัคัโนโลย่สัารสันเทัศ

จากแนวิโน้ม่การิขยายตั้วิของต้ล็าดิส่�อสาริ แล็ะแผน 
พัื่ฒนาดิิจิทัล็เพ่ื่�อเศริษัฐกจิแล็ะสงัคม่โดิยกริะทริวิงเทคโนโล็ย่
แล็ะการิส่�อสาริ ริวิม่ถ่งนวัิต้กริริม่เทคโนโล็ย่การิส่�อสาริ
ท่�เกิดิข่�น ได้ิแสดิงถ่งควิาม่ต้้องการิผู้ให้็บริิการิในด้ิานท่�
เก่�ยวิข้องกับธุุริกิจของบริิษััทฯ ตั้�งแต่้การิออกแบบ ก่อสร้ิาง 
เดิินสายส่�อสาริ วิางริะบบ ริวิม่ถ่งจัดิห็าแล็ะต้ิดิตั้�งอุปกริณ์์ 
ซ่ี�งงานเก่�ยวิกับริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่
สาริสนเทศ ม่่ผู้ให้็บริิการิในลั็กษัณ์ะน่�เป็นจำานวินม่าก โดิย
คู่แข่งของบริิษััทฯ ส่วินให็ญ่จะเป็นบริิษััทท่�จดิทะเบ่ยนใน
ต้ล็าดิห็ลั็กทรัิพื่ย์แล็ะเป็นพัื่นธุมิ่ต้ริกับผู้ผลิ็ต้สินค้าจากต่้าง
ปริะเทศ สาม่าริถจัดิห็าอุปกริณ์์ได้ิคริบวิงจริ แล็ะม่่ฐานะ
ทางการิเงินท่�แข็งแกร่ิง สาม่าริถเข้าร่ิวิม่ปริะมู่ล็งานโคริงการิ
ขนาดิให็ญ่ได้ิ เช่่น บริิษััท แอ็ดิวิานซ์ี อินฟอร์ิเม่ชั่�น เทคโนโล็ย่ 
จำากัดิ (ม่ห็าช่น) บริิษััท สาม่าริถเทล็คอม่ จำากัดิ (ม่ห็าช่น) 
บริิษััท เดิอะแพื่ริคทิเคิล็โซีลู็ชั่�น จำากัดิ (ม่ห็าช่น) บริิษััท สกาย 
ไอซ่ีท่ จำากัดิ (ม่ห็าช่น) แล็ะบริิษััท อินเต้อร์ิลิ็�งค์ เทเล็คอม่ 
จำากัดิ (ม่ห็าช่น) เป็นต้้น

อย่างไริก็ต้าม่ บริิษััทฯ อยู่ในอุต้สาห็กริริม่น่�เป็นเวิล็า
นานกว่ิา 29 ปี ม่่ควิาม่สาม่าริถในการิวิางริะบบส่�อสาริ ตั้�งแต่้
โคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน ริะบบโคริงข่ายห็ลั็ก ริะบบซีอฟท์แวิร์ิแล็ะ
แอพื่พื่ลิ็เคชั่�น ต้ล็อดิจนติ้ดิตั้�งแล็ะวิางริะบบอุปกริณ์์ต่้างๆ 
ม่่ปริะสบการิณ์์ในงานโคริงการิขนาดิให็ญ่จากทั�งภาครัิฐแล็ะ
เอกช่นได้ิ ต้าม่ท่�ปริากฎในผล็งานท่�ผ่านม่า (Track Record) 
ซ่ี�งบริิษััทฯ เล่็อกเสนองานเฉพื่าะโคริงการิท่�บริิษััทฯ ม่่ควิาม่
เช่่�ยวิช่าญ โดิยเฉพื่าะงานท่�อุปกริณ์์ท่�ลู็กค้าต้้องการิเป็น
ย่�ห้็อสินค้าท่�บริิษััทฯ ม่่ควิาม่เข้าใจในริะบบของอุปกริณ์์
เป็นอย่างด่ิ เช่่น Huawei CISCO เป็นต้้น จ่งทำาให้็บริิษััทฯ 
ม่่ควิาม่ได้ิเปร่ิยบการิแข่งขันภายในอุต้สาห็กริริม่น่� แล็ะด้ิวิย
การิท่�ผู้บริิห็าริของบริิษััทฯ ม่่ควิาม่สัม่พัื่นธ์ุอันด่ิกับทั�งเจ้าของ
ผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์ ผู้จัดิจำาห็น่าย แล็ะลู็กค้า ริวิม่ทั�งพัื่นธุม่ิต้ริท่�เป็น
บริิษััทขนาดิให็ญ่  ทำาให้็บริิษััทฯ สาม่าริถรัิบงานทั�งจากลู็กค้า
โดิยต้ริง ห็ร่ิอรัิบงานต่้อจากบริิษััทขนาดิให็ญ่ได้ิ

นอกจากน่�จากการิท่�บริิษััทฯ เป็นผู้ให้็บริิการิการิ
รัิบเห็ม่าวิางริะบบไฟฟ้า แล็ะริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่แล็ะ
เทคโนโล็ย่สาริสนเทศอย่างคริบวิงจริ บริิษััทฯ คาดิว่ิาจะได้ิรัิบ
ผล็ปริะโยช่นจ์ากโคริงการิพื่ฒันาริะเบ่ยงเศริษัฐกจิพิื่เศษัภาค
ต้ะวัินออก ห็ร่ิอ Eastern Economic Corridor (EEC) ท่�ต่้อยอดิ
ควิาม่สำาเร็ิจม่าจากโคริงการิพื่ัฒนาพ่ื่�นท่�บริิเวิณ์ช่ายฝั่�งทะเล็
ต้ะวัินออก โดิยการิพื่ฒันาเขต้เศริษัฐกิจพิื่เศษัภาคต้ะวัินออก
เป็นห็น่�งในเคร่ิ�องม่่อขับเคล่็�อนต้าม่กล็ไกของยุทธุศาสต้ร์ิการิ
พัื่ฒนาอุต้สาห็กริริม่ไทย 4.0 ริะยะ 20 ปี (พื่.ศ. 2560 - 2579)  
โดิยในริะยะแริกจะเปน็การิยกริะดิบัพ่ื่�นท่�ในเขต้ 3 จังห็วัิดิค่อ 
ช่ล็บุร่ิ, ริะยองแล็ะฉะเชิ่งเทริา ท่�เป็นกลุ่็ม่เขต้อุต้สาห็กริริม่
ห็ลั็กของปริะเทศไทย เพ่ื่�อให็เ้กิดิการิล็งทนุอย่างเปน็รูิปธุริริม่ 
โดิยม่่การิล็งทุนโคริงสร้ิางพ่ื่�นฐานแล็ะริะบบสาธุาริณู์ปโภค 
เพ่ื่�อเพิื่�ม่ศักยภาพื่ริองรัิบการิล็งทุน แล็ะการิพัื่ฒนากิจกริริม่
ทางเศริษัฐกิจแล็ะการิอำานวิยควิาม่สะดิวิกต้่างๆ ในพ่ื่�นท่� 
ไม่่ว่ิาจะเป็นโคริงการิพัื่ฒนาโคริงสร้ิางพ่ื่�นฐานด้ิานคม่นาคม่
ขนส่งสำาคัญ เช่่น ริะบบริางเพ่ื่�อเช่่�อม่โยงริะห็วิ่างสนาม่บิน 
การิพื่ัฒนาท่าเร่ิอนำ�าล่็ก การิพื่ัฒนาโคริงข่ายริถไฟเช่่�อม่โยง
ท่าเร่ิอ แล็ะการิพัื่ฒนาริะบบการิจัดิการิขนส่งแบบบูริณ์าการิ
ทั�งริถไฟแล็ะท่าเร่ิอแบบไร้ิริอยต่้อ (Seamless Operation)
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2.4	การจัดำหาผลิตภัณฑ์์และบริการ
	 2.4.1	การจัดำซื�ออุปกรณ์และผลิตภัณฑ์์ของ 
บริษัทัฯ

บริิษััทฯ ม่่การิจัดิห็าอุปกริณ์์แล็ะผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์จาก
พัื่นธุมิ่ต้ริทางการิค้าเม่่�อได้ิรัิบคำาสั�งซ่ี�อห็ร่ิอทำาสัญญากับ
ลู็กค้าแล็ว้ิ เม่่�อฝ่่ายขายไดิศ่้กษัาควิาม่ต้้องการิของล็กูค้าอย่าง
ล็ะเอ่ยดิแล้็วิ ฝ่่ายขายจะปริะสานงานกับฝ่่ายโซีลู็ชั่�นส์แล็ะ
ฝ่่ายพื่าณิ์ช่ย์ เพ่ื่�อออกแบบริะบบ พื่ร้ิอม่ทั�งศ่กษัาข้อกำาห็นดิ
ทางเทคนิคต่้างๆ ของงานโคริงการิเพ่ื่�อริะบุถ่งอุปกริณ์์ 
แล็ะปริิม่าณ์การิสั�งซ่ี�อท่�เห็ม่าะสม่แล็ะต้ริงกับท่�จะใช้่ในงาน
โคริงการิเพ่ื่�อนำาเสนอแก่ลู็กค้า ณ์ 31 ธัุนวิาคม่ 2565 บริิษััทฯ 
ม่่ผู้รัิบเห็ม่าแล็ะผู้จัดิจำาห็น่ายสินค้าสำาห็รัิบงานริะบบไฟฟ้า
แล็ะงานริะบบส่�อสาริโทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ
ท่�ได้ิรัิบการิอนุมั่ต้ ิทั�งห็ม่ดิ175 ริาย จากทะเบ่ยนริายช่่�อผู้ค้าท่�
ได้ิรัิบการิอนุมั่ติ้ (Approved Vendor List) ทั�งห็ม่ดิ 346 ริาย 
แล็ะเน่�องจากอุปกริณ์์ในโคริงการิท่�บริิษััทฯ ให็้บริิการิจะ
เป็นอุปกริณ์์ท่�สาม่าริถใช้่ได้ิเฉพื่าะโคริงการิเท่านั�นซ่ี�งจะถูก
ริะบุไว้ิอยู่ในข้อกำาห็นดิของผู้วิา่จา้ง (Term of Reference ห็ร่ิอ 
TOR) โดิยบริิษััทฯ จะพิื่จาริณ์าซ่ี�อสินค้าจากข้อกำาห็นดิทาง
เทคนิคของอุปกริณ์์ คุณ์ภาพื่ ริะยะเวิล็าการิส่งม่อบ ริาคา 
เคริดิิต้เทอม่ แล็ะม่าต้ริฐานท่�ได้ิรัิบการิยอม่รัิบ โดิยสาม่าริถ
แบ่งการิจัดิซ่ี�อผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์ของบริิษััทฯ ได้ิเป็น 2 ปริะเภทต้าม่
ลั็กษัณ์ะของอุปกริณ์์ดัิงน่�

1. อุปกริณ์์ห็ลั็กในโคริงการิ

 บริิษััทฯ จะต้้องจัดิซ่ี�ออุปกริณ์์ห็ลั็กซ่ี�งเป็นไปต้าม่
ข้อกำาห็นดิท่�กำาห็นดิไว้ิในสัญญาห็ร่ิอข้อกำาห็นดิของผู้ว่ิาจ้าง 
แล็ะให้็เป็นไปต้าม่ท่� Bill of Quantities กำาห็นดิ โดิยส่วินให็ญ่ 
บริิษััทฯ จะซ่ี�อสินค้า แล็ะอุปกริณ์์ท่�เก่�ยวิกับริะบบส่�อสาริ
โทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ ย่�ห้็อ Huawei, CISCO 
ห็ร่ิอ HPE แล็ะจะซ่ี�อสินค้า แล็ะอุปกริณ์์ท่�เก่�ยวิกับริะบบ
ไฟฟา้ ย่�ห้็อ SIEMENS ABB ห็ร่ิอ Utah โดิยจะซ่ี�อจากเจ้าของ
ผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์ ห็ร่ิอผ่านตั้วิแทนจำาห็น่ายของเจ้าของผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์
ท่�ได้ิรัิบการิแต่้งตั้�งในปริะเทศไทย

 เน่�องจากการิท่�บริิษััทฯ ม่่ควิาม่สัม่พัื่นธ์ุท่�ด่ิกับ
เจ้าของผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์เห็ล่็านั�น จ่งได้ิรัิบการิสนับสนุนจากบริิษััท
ผู้ผลิ็ต้ห็ร่ิอผู้จัดิจำาห็น่ายในการิให็้ควิาม่รู้ิเก่�ยวิกับเทคโนโล็ย่
แล็ะผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์ให็ม่่ ๆ  ท่�จะนำาออกสู่ต้ล็าดิ เช่่น การิท่�บริิษััทฯ 
ได้ิรัิบการิรัิบริองจาก Huawei ให้็เป็น Gold Partner จะได้ิ
รัิบการิสนับสนุนทั�งก่อนการิขาย เทคนิคการิบริิการิห็ลั็งการิ
ขายแล็ะด้ิานการิต้ล็าดิ ม่่การิจัดิฝึ่กอบริม่ท่�ได้ิม่าต้ริฐาน เพ่ื่�อ
พัื่ฒนาศักยภาพื่แล็ะควิาม่ช่ำานาญเทคโนโล็ย่ ริวิม่ถ่งอัพื่เดิท
ถ่งอุปกริณ์์ช่นิดิให็ม่่  โดิยปกติ้ บริิษััทฯ ได้ิรัิบเคริดิิต้เทอม่
ปริะม่าณ์ 30-60 วัิน

2. อุปกริณ์์แล็ะผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์อ่�นท่�ใช้่ในโคริงการิ

 สำาห็รัิบการิจัดิซ่ี�ออุปกริณ์์แล็ะผลิ็ต้ภัณ์ฑ์์อ่�นท่�ใช้่ใน
โคริงการิ เช่่น สายไฟเบอร์ิออพื่ติ้ก สายไฟฟ้า ท่อ อุปกริณ์์
หั็วิต่้อ สายเช่่�อม่สัญญาณ์ ตู้้อุปกริณ์์ สวิิทช์่เก่ยร์ิ แบต้เต้อร่ิ� 
สายเคเบิ�ล็ ซีอฟท์แวิร์ิต่้าง ๆ เป็นต้้น บริิษััทฯ จะจัดิห็า
อุปกริณ์์ดัิงกล่็าวิจากผู้จัดิจำาห็น่ายในปริะเทศ โดิยปกต้ิ 
บริิษััทฯ ได้ิรัิบเคริดิิต้เทอม่จะปริะม่าณ์ 30-60 วัิน

	 2.4.2	ค่ัาจ้างผู้รับเหมาช่้วง

การิให้็บริิการิรัิบเห็ม่าวิางริะบบไฟฟ้า แล็ะริะบบส่�อสาริ
โทริคม่นาคม่แล็ะเทคโนโล็ย่สาริสนเทศ บริิษััทฯ จะม่่การิ
จัดิห็าผู้รัิบเห็ม่าช่่วิง (Subcontractor)  ต้าม่ควิาม่เช่่�ยวิช่าญ
ของผู้รัิบเห็ม่าช่่วิงแต่้ล็ะริาย เพ่ื่�อดิำาเนินการิวิางริะบบต้าม่
ข้อกำาห็นดิของลู็กค้า โดิยจะม่่ฝ่่ายปฏิิบัติ้งานโคริงการิ
ของบริิษััทฯ เป็นผู้ควิบคุม่งานผู้ริับเห็ม่าช่่วิงอย่างใกล้็ชิ่ดิ
ต้ล็อดิริะยะเวิล็าการิการิวิางริะบบ ห็ร่ิอบำารุิงรัิกษัา

ในการิจัดิจ้างผู้ริับเห็ม่าช่่วิงนั�น บริิษััทฯ จะเริิ�ม่จาก
การิศ่กษัาริายล็ะเอ่ยดิ แล็ะข้อกำาห็นดิของโคริงการิอย่าง
ล็ะเอ่ยดิ ทั�งรูิปแบบของโคริงการิ ริะยะเวิล็าการิดิำาเนินงาน 
เง่�อนไข การิรัิบปริะกันผล็งาน ริวิม่ทั�งคุณ์สม่บัติ้ด้ิานเทคนิค
ต่้างๆ เพ่ื่�อนำาม่าเป็นตั้วิคัดิเล่็อกเพ่ื่�อพิื่จาริณ์าคัดิเล่็อกผู้ริับ
เห็ม่าช่่วิงท่�ได้ิรัิบการิข่�นทะเบ่ยนริายช่่�อผู้ค้าท่�ได้ิรัิบการิอนุมั่ติ้ 
(Approved Vendor List: AVL) ของบริิษััทฯ ซ่ี�งการิข่�นทะเบ่ยน
ใน AVL บริิษััทฯ จะพื่ิจาริณ์าจากห็ล็ายด้ิาน ทั�งผล็งาน 
ปริะสบการิณ์์ ควิาม่แข็งแกร่ิงทางการิเงิน เป็นต้้น โดิยบริิษััทฯ 
ให้็ผู้รัิบเห็ม่าช่่วิงปริะม่าณ์ 3 ริาย ย่�นเสนอริาคากบับริิษััทฯ โดิย
การิคัดิเล่็อก บริิษััทฯ จะคำาน่งถ่งคุณ์ภาพื่แล็ะควิาม่สาม่าริถ
ของผู้รัิบเห็ม่าช่่วิง ริาคาท่�เสนอ เคริดิิต้เทอม่เป็นต้้น



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

48 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

บริøัæþ มĄแนวčน้มæĄēจÿเลĆอกëู้รับเúมาÙŚวงæĄēเคñæำางานĎú้กับเจ้าของčครงการมากŚอน เนĆēองจากëู้รับเúมาÙŚวงæĄēเคñæำางานมา
แล้วจÿæราบถูąงข้อกำาúนดู ข้อบงัคบั รÿเบĄñบ ของเจ้าของčครงการอñูŚแล้ว íร้อมæัĔงíจิารâาดูา้นราคาเêรĄñบเæĄñบกนั นอกจากนĄĔ 
บริøัæþ ñังĎú้ëู้รับเúมาÙŚวงสŚงแëนกำาลังคน แลÿต้ารางการæำางานต้Śาง đ มาĎú้กับบริøัæþ เíĆēอæĄēจÿďดู้แนŚĎจวŚาëู้รับเúมาÙŚวงมĄ
กำาลังคนเíĄñงíอæĄēจÿสามารถูดูำาเนินงานĎú้กับบริøัæþ ďดู้æันต้ามæĄēกำาúนดู 

มูลคŚาแลÿสัดูสŚวนการจัดูúาëลิต้ïัâàŞแลÿบริการĎนÙŚวงêŒ ���� ���� แลÿ ���� 

ปรัะเภัทการัจัดซ้ื้�อ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

สินค้าแลÿอćêกรâŞ ������ ����� ������ ����� ������ �����

คŚาจ้างëู้รับเúมาÙŚวง� ������ ����� ������ ����� ������ �����

มูลคŚาการÚĆĔอรวม ������ ������ ������� ������ ������� ������

úมาñเúต้ć� �คŚาจ้างëู้รับเúมาÙŚวงจÿďมŚเæŚากับต้้นæćนบริการ เนĆēองจากต้้นæćนบริการñังêรÿกอบดู้วñ คŚาĎÙ้จŚาñอĆēน đ เÙŚน คŚาĎÙ้จŚาñดู้านíนักงานĎนการบริúารจัดูการčครงการ คŚาĎÙ้
จŚาñĎนการêÞิบัติ้งาน เêŢนต้้น

2.5	งานท่ั�ยังไม่ได้ำส่ังมอบ
â วันæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ มĄงานรับเúมาวางรÿบบæĄēďดู้รับคำาสัēงÚĆĔอจากลูกค้าแลÿñังďมŚďดู้จัดูสŚงĎú้ลูกค้า จำานวน 

������� ล้านบาæ čดูñมĄกำาúนดูการสŚงมอบดัูงนĄĔ 

 úนŚวñ� ล้านบาæ

ปรัะเภัทรัายได้
รัายได้ที�คาดว่าจะรัับีรู้ัใน

รัวม
2566 2567 2568

 รัายได้จากธุุรักิจรัับีเหมาวางรัะบีบี

 � งานรÿบบďîîŖา ������� ������� ������ �������

 � รÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄ
  สารสนเæ÷

������ ������ ����� ������

 รัายได้จากการัจำาหน่ายอุปกรัณ์์ �� �� �� �

 รัายได้จากการัให้บีริัการัซ่ื้อมบีำารุังรัักษัา ������ �� �� �����

รัวม 2,029.44 1,163.45 149.13 3,342.02

ห้มาย่เห้ตุ่ :    มูลูค่้าต่ามสัญญาค้งเห้ลู่อที�ค้าดว่าจึะรัิบรู้ิเป็นริาย่ได้ในแต่่ลูะช่ำวงเวลูาอาจึมีการิเปลีู�ย่นแปลูงจึากที�ริะบุไว้เน่�องจึากการิเปลีู�ย่นแปลูงของมูลูค่้าต่ามสัญญาห้ร่ิอ
    อาจึส่งมอบงานไม่ทันต่ามกำาห้นด
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3.	 ทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ
3.1	รายละเอ่ยดำของทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ

â วันæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ มĄæรัíñŞสินæĄēĎÙ้Ďนการêรÿกอบçćรกิจดัูงต้ŚอďêนĄĔ

ปรัะเภัท/ลัักษัณ์ะทรััพย์สื่ิน ลัักษัณ์ะกรัรัมสื่ิทธุิ์ ภัารัะผูกพัน มูลัค่าตามบีัญชื่ีสืุ่ทธุิ 
(ลั้านบีาท)

æĄēดูิน เêŢนเจ้าของ คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ ����

อาคาร เêŢนเจ้าของ
เêŢนเจ้าของ

�
คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ

����
����

สŚวนêรับêรćงอาคาร เêŢนเจ้าของ คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ ����

ñานíาúนÿ เêŢนเจ้าของ � ����

เครĆēองมĆอเครĆēองĎÙ้สำานักงาน เêŢนเจ้าของ
เÙŚาÚĆĔอ

�
สัÜÜาเÙŚาæางการเงิน

����
����

เครĆēองต้กแต้Śงสำานักงาน เêŢนเจ้าของ � ����

สิæçิėĎนการĎÙ้þ ïาñĎต้้สัÜÜาเÙŚา เÙŚาÚĆĔอ สัÜÜาเÙŚาæางการเงิน ����
รัวม 31.72

3.2	สััญญาสัำาคััญท่ั�เก่�ยวข้องในการประกอบธุุรกิจ
	 3.2.1	สััญญาเช่้า

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาæĄēดิูน 	æĄēเกĒบของ


คูŚสัÜÜา � นาñæองจันæรŞ  čคกสĄนอก 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � กรกÝาคม ���� ถูąงวันæĄē �� มิถูćนาñน ���� 

คŚาเÙŚา � งวดูลÿ �������� บาæ 	แบŚงÙำารÿสองงวดูงวดูลÿ � เดูĆอน
 	êŒลÿ �������� บาæ


สารÿสำาคัÜ
ของสัÜÜา

� � ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþ เÙŚาæĄēดิูนต้ามúมาñเลขčØนดูæĄēดิูนเลขæĄē ����� ต้ำาบลจรเข้บัว อำาเïอบางกÿêő  
จังúวัดูกรćงเæíมúานคร ต้ามæĄēดิูนเลขæĄē ���� รวมíĆĔนæĄēêรÿมาâ ��� ต้ารางวา

� ëู้เÙŚาจÿďมŚčอน úรĆอĎú้เÙŚาÙŚวง úรĆอเêลĄēñนêรÿเïæการเÙŚา เว้นแต้Śจÿďดู้รับความñินñอมเêŢนลาñลักøâŞอักøร 
จากëู้Ďú้เÙŚากŚอน

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาæĄēดิูน 	æĄēเกĒบของ


คูŚสัÜÜา � นางวิลดูา กัâúรัต้นÙัñ 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � íó÷จิกาñน ���� ถูąงวันæĄē �� ต้ćลาคม ����

คŚาเÙŚา � งวดูลÿ �������� บาæ 	แบŚงÙำารÿสองงวดูงวดูลÿ � เดูĆอน
 	êŒลÿ �������� บาæ


สารÿสำาคัÜ
ของสัÜÜา

� ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþ เÙŚาæĄēดิูนต้ามúมาñเลขčØนดูæĄēดิูนเลขæĄē ����� ต้ำาบลจรเข้บัว อำาเïอบางกÿêő  
จังúวัดูกรćงเæíมúานคร ต้ามæĄēดิูนเลขæĄē ���� รวมíĆĔนæĄēêรÿมาâ ��� ต้ารางวา
ëู้เÙŚาจÿďมŚčอน úรĆอĎú้เÙŚาÙŚวง úรĆอเêลĄēñนêรÿเïæการเÙŚา เว้นแต้Śจÿďดู้รับความñินñอมเêŢนลาñลักøâŞอักøร 
จากëู้Ďú้เÙŚากŚอน

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาæĄēดิูน 	æĄēจอดูรถู


คูŚสัÜÜา � นาñวĄรÿíล สćวรรâนันต้Ş 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � íó÷จิกาñน ���� ถูąงวันæĄē �� ต้ćลาคม ����

คŚาเÙŚา � เดูĆอนลÿ �������� บาæ 	êŒลÿ ��������� บาæ
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สาริะสำาคัญ
ของสัญญา

: ผู้ให้็เช่่าต้กล็งให้็บริิษััทฯ เช่่าท่�ดิินต้าม่ห็ม่ายเล็ขโฉนดิท่�ดิินเล็ขท่� 53102 เล็ขท่�ดิิน 1596 ตั้�งอยู่ท่�ถนนริาม่อินทริา ซีอย 65 
แขวิงท่าแร้ิง เขต้บางเขน จังห็วัิดิกรุิงเทพื่ม่ห็านคริ ขนาดิ 400 ต้าริางเม่ต้ริ
ผู้เช่่าจะไม่่เอาท่�ดิินน่�ไปให้็ผู้อ่�นเช่่าช่่วิง ห็ร่ิอทำานิติ้กริริม่ใดิ ๆ กับผู้อ่�น ในอันท่�จะเป็นผล็ก่อให้็เกิดิควิาม่ผูกพัื่นกับท่�ดิิน
ไม่่ว่ิาจะโดิยต้ริงห็ร่ิอโดิยปริิยาย แล็ะจะไม่่ยอม่ให้็ผู้ใดิเข้าอยู่อาศัย เว้ินแต่้จะได้ิรัิบอนุญาต้เป็นล็ายลั็กษัณ์์อักษัริก่อน

ช่่�อสัญญา : สัญญาเช่่าสถานท่�สำานักงานชั่�วิคริาวิ

คู่สัญญา : นางสาวิสิริินทริา  จักริเพื่ช่ริ (“ผู้ให้็เช่่า”) แล็ะบริิษััทฯ (“ผู้เช่่า”)

อายุสัญญา : ริะยะเวิล็า 36 เด่ิอน นับตั้�งแต่้วัินท่� 1 เม่ษัายน 2563 ถ่งวัินท่� 30 มิ่ถุนายน 2566

ค่าเช่่า : เด่ิอนล็ะ 80,000.00 บาท (ริวิม่ 2,880,000.00 บาท)

สาริะสำาคัญ
ของสัญญา

: ผู้ให้็เช่่าต้กล็งให้็บริิษััทฯ เช่่าท่�ดิินเพ่ื่�อสร้ิางสำานักงานภาคสนาม่โคริงการิเปล่็�ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน
ด้ิวิยวิิธุ่ Pipe Jacking ต้าม่แนวิริถไฟฟ้าสายส่เห็ล่็อง ซ่ี�งตั้�งอยู่ท่�ท่�ดิินต้าม่ห็ม่ายเล็ขโฉนดิท่�ดิินเล็ขท่� 86910, 86909, 
80545 เล็ขท่�ดิิน 924, 923, 922 แขวิงคล็องกุ่ม่ เขต้บางกะปิ จังห็วัิดิกรุิงเทพื่ม่ห็านคริ ขนาดิ 2-0-04 ไร่ิ

ช่่�อสัญญา : สัญญาเช่่าสถานท่�สำานักงานชั่�วิคริาวิ

คู่สัญญา : บริิษััท เจนซ่ี อินสไปร์ิ คอร์ิปอเริชั่�น (“ผู้ให้็เช่่า”) แล็ะบริิษััทฯ (“ผู้เช่่า”)

อายุสัญญา : ริะยะเวิล็า 3 ปี นับตั้�งแต่้วัินท่� 1 กริกฎาคม่ 2563 ถ่งวัินท่� 30 มิ่ถุนายน 2566

ค่าเช่่า : เด่ิอนล็ะ 60,000.00 บาท (ปีล็ะ 720,000.00 บาท)

สาริะสำาคัญ
ของสัญญา

: ผู้ให้็เช่่าต้กล็งให้็บริิษััทฯ เช่่าสถานท่�สำาห็รัิบงานโคริงการิเปล่็�ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน ต้าม่แนวิริถไฟฟ้า
สายส่ช่ม่พูื่ เล็ขท่� 288/12-13 ห็มู่่ 5 โคริงการิธุาริาด่ิบิซีทาวิน์ ถนนติ้วิานนท์ อำาเภอปากเกร็ิดิ จังห็วัิดินนทบุร่ิ ริวิม่ถ่ง
อุปกริณ์์ต้กแต่้งแล็ะเฟอร์ินิเจอร์ิ

 ช่ำ�อสัญญา : สัญญาเช่่าโกดัิง

คู่สัญญา : บริิษััท ดิำาริงค์ชั่ย บางบ่อพื่าเล็ซี จำากัดิ (“ผู้ให้็เช่่า”) แล็ะบริิษััทฯ (“ผู้เช่่า”)

อายุสัญญา : ริะยะเวิล็า 1 ปี นับตั้�งแต่้วัินท่� 1 ม่่นาคม่ 2564 ถ่งวัินท่� 1 ม่่นาคม่ 2565

ค่าเช่่า : เด่ิอนล็ะ 95,040.00 บาท (ปีล็ะ 1,425,600.00 บาท ริวิม่เงินปริะกันการิเช่่า 3 เด่ิอน)

สาริะสำาคัญ
ของสัญญา

: ผู้ให้็เช่่าต้กล็งให้็บริิษััทฯเช่่าโกดัิง เล็ขท่� 22/21 ห็มู่่ 5 ถ.เทพื่ารัิกษ์ั ต้.บางพื่ล่็ให็ญ่ อ.บางพื่ล่็ จ.สมุ่ทริปริาการิ
ใช้่เพ่ื่�อเก็บสายเคเบิ�ล็แล็ะอุปกริณ์์สำาห็รัิบโคริงการิ Conversion Yellow

ช่่�อสัญญา : สัญญาเช่่าโกดัิงสินค้า

คู่สัญญา : บริิษััท กิต้ติ้นคริ แอสเซีท จำากัดิ (“ผู้ให้็เช่่า”) แล็ะบริิษััทฯ (“ผู้เช่่า”)

อายุสัญญา : ริะยะเวิล็า 12 เด่ิอน นับตั้�งแต่้วัินท่� 1 ม่่นาคม่ 2565 ถ่งวัินท่� 28 กุม่ภาพัื่นธ์ุ 2566

ค่าเช่่า : เด่ิอนล็ะ 182,455.20 บาท (เงินปริะกันการิเช่่า 547,365.60 แบ่งจ่าย 3 งวิดิ) (ริวิม่ทั�งสิ�น 2,736,828.00 บาท)

สาริะสำาคัญ
ของสัญญา

: ผู้ให้็เช่่าต้กล็งให้็บริิษััทฯเช่่าโกดัิง เล็ขท่� 111/36 ม่.5 ต้.บางพื่ล่็ให็ญ่ อ.บางพื่ล่็ จ.สมุ่ทริปริาการิ เน่�อท่� 1,520.46 ต้าริางเม่ต้ริ
ใช้่เก็บสินค้าของโคริงการิ Conversion Yellow

ช่่�อสัญญา : สัญญาเช่่าโกดัิงสินค้า

คู่สัญญา : บริิษััท สยาม่ทุนพัื่ฒนา จำากัดิ (“ผู้ให้็เช่่า”) แล็ะบริิษััทฯ (“ผู้เช่่า”)

อายุสัญญา : ริะยะเวิล็า 2 ปี นับตั้�งแต่้วัินท่� 1 เม่ษัายน 2564  ถ่งวัินท่� 31 ม่่นาคม่ 2566

ค่าเช่่า : เด่ิอนล็ะ 138,000.00 บาท (ปีล็ะ 1,656,000.00 บาท ริวิม่เงินปริะกันการิเช่่า 2 เด่ิอน)

สาริะสำาคัญ
ของสัญญา

: ผู้ให้็เช่่าต้กล็งให้็บริิษััทฯเช่่าโกดัิง เล็ขท่� 53/6 ห็มู่่ 1 ต้.บางต้ะไนย์ อ.ปากเกร็ิดิ จ.นนทบุร่ิ เน่�อท่� 1,200 ต้าริางเม่ต้ริ
ใช้่เก็บสินค้าสำาห็รัิบใช้่ในงาน Conversion Pink

ช่่�อสัญญา : สัญญาเช่่าโกดัิงสินค้า

คู่สัญญา : บริิษััท เฟริิสท์คัส ซ่ี.บ่.เอ็ม่ จำากัดิ (“ผู้ให้็เช่่า”) แล็ะบริิษััทฯ (“ผู้เช่่า”)

อายุสัญญา : ริะยะเวิล็า 1 ปี นับตั้�งแต่้วัินท่� 31 สิงห็าคม่ 2565  ถ่งวัินท่� 31 สิงห็าคม่ 2566

ค่าเช่่า : เด่ิอนล็ะ 36,843.00 บาท (เงินปริะกันการิเช่่า 70,000.00 แบ่งจ่าย 2 งวิดิ) (ริวิม่ทั�งสิ�น 512,116.00 บาท)

สาริะสำาคัญ
ของสัญญา

: ผู้ให้็เช่่าต้กล็งให้็บริิษััทฯเช่่าโกดัิง ซี.ริาม่อินทริา 109 (บางชั่นแล็นด์ิ) ขนาดิพ่ื่�นท่� 260 ต้าริางเม่ต้ริ
ใช้่เก็บสินค้าสำาห็รัิบใช้่ในงาน Conversion Pink
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3.3	สััญญาสิันเชื้�อ
ณ์ วัินท่� 31 ธัุนวิาคม่ 2565 บริิษััทฯ ม่่วิงเงินสินเช่่�อจากธุนาคาริพื่าณิ์ช่ย์ในปริะเทศ 4 ริาย ดัิงน่�

	 3.3.1	ธุนาคัารพาณิช้ย์ในประเทัศรายท่ั�	1

ปรัะเภัท/
วัตถุปรัะสื่งค์

วงเงิน
อัตรัาดอกเบีี�ย/ค่า

ธุรัรัมเนียม
หลัักปรัะกัน

เง้�อนไข้
อ้�น ๆ

วงเงินที� 1
วิงเงินสนิเช่่�อโคริงการิ
เปล่็�ยนริะบบ 
สายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายใต้้ดิิน  
โคริงการิต้าม่แนวิ
ริถไฟฟ้าสายส่เห็ล่็อง

วิงเงิน 1,085.81 ล้็านบาทแบ่งเป็น
วิงเงินห็นังส่อคำ�าปริะกัน Advance 
Payment Bond 291.60 ล้็านบาท  
(ต้้องดิำาเนินการินำาเงินท่�ได้ิรัิบล่็วิงห็น้า  
เข้าบัญช่่เงินฝ่ากท่�ม่่อยู่กับธุนาคาริ)
วิงเงินห็นังส่อคำ�าปริะกัน  
Performance Bond 291.60 ล้็านบาท
วิงเงินห็นังส่อคำ�าปริะกัน  
Retention Bond 291.60 ล้็านบาท
วิงเงิน P/N 50.00 ล็้านบาท
วิงเงิน D L/C, T/R 161.0 ล็้านบาท

MLR-2.00% ต้่อปี 
/1.00-1.25% ต้่อปี

จำานำาสิทธิุเงินฝ่ากปริะจำา  
สัดิส่วินร้ิอยล็ะ 10
ม่อบอำานาจการิรัิบเงินโคริงการิ
สิทธิุในบัญช่่เงินฝ่ากท่�ม่่การิฝ่าก 
ไว้ิกับธุนาคาริ
สิทธิุเร่ิยกร้ิองท่� บริิษััทฯ ม่่อยู่กับ
ลู็กห็น่�แห่็งสิทธิุ/ลู็กห็น่�การิค้า 
ริายท่�ธุนาคาริกำาห็นดิ

-ไม่่ม่่-

วงเงินที� 2
วิงเงินสนิเช่่�อโคริงการิ
เปล่็�ยนริะบบสาย
ไฟฟ้าอากาศเป็น 
สายใต้้ดิิน  
โคริงการิต้าม่แนวิ
ริถไฟฟ้าสายส่ช่ม่พูื่

วิงเงิน 1,105.06 ล้็านบาท
แบ่งเป็นวิงเงินห็นังส่อคำ�าปริะกัน  
Advance Payment Bond 387.53 ล้็านบาท 
(ต้้องดิำาเนินการินำาเงินท่�ได้ิรัิบล่็วิงห็น้า  
เข้าบัญช่่เงินฝ่ากท่�ม่่อยู่กับธุนาคาริ)
วิงเงินห็นังส่อคำ�าปริะกัน  
Performance Bond 387.53 ล้็านบาท
วิงเงินห็นังส่อคำ�าปริะกัน Merchandising 
Purchasing Bond 30.00 ล็้านบาท
วิงเงิน P/N 50.00 ล้็านบาท
วิงเงิน P/N ขายล็ดิค่างาน 250.00 ล้็านบาท

MLR-2.00% ต้่อปี / 
1.00-1.25% ต้่อปี

จำานำาสิทธิุเงินฝ่ากปริะจำา  
สัดิส่วินร้ิอยล็ะ 10
ม่อบอำานาจการิรัิบเงินโคริงการิ
สิทธิุในบัญช่่เงินฝ่ากท่�ม่่การิฝ่าก 
ไว้ิกับธุนาคาริ
สิทธิุเร่ิยกร้ิองท่�บริิษััทฯ ม่่อยู่กับ
ลู็กห็น่�แห่็งสิทธิุ/ลู็กห็น่�การิค้า 
ริายท่�ธุนาคาริกำาห็นดิ

-ไม่่ม่่-

วงเงินที� 3
วิงเงินริวิม่สินเช่่�อเพ่ื่�อ
ธุุริกิจคล่็องตั้วิ
(Combined Credit 
Line)

วิงเงินสินเช่่�อริวิม่ 365.00 ล็้านบาท อตั้ริาดิอกเบ่�ยต้าม่ท่�
ธุนาคาริกำาห็นดิต้าม่
ปริะเภทท่�ใช่้สินเช่่�อ

จดิทะเบ่ยนจำานองท่�ดิินโฉนดิเล็ขท่� 
96180, 96181, 96182, 54887 
ต้ำาบล็คูคต้ อำาเภอล็ำาลู็กกา  
จังห็วัิดิปทุม่ธุาน่ พื่ร้ิอม่สิ�งปลู็ก
สร้ิางอ่�น ๆ บนท่�ดิินดัิงกล่็าวิ

-ไม่่ม่่-
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ปรัะเภัท/วัตถุปรัะสื่งค์ วงเงิน
อัตรัาดอกเบีี�ย/
ค่าธุรัรัมเนียม

หลัักปรัะกัน เง้�อนไข้อ้�น ๆ

วงเงินที� 4
วิงเงินเพ่ื่�อขอให้็ธุนาคาริออก
ห็นังส่อคำ�าปริะกัน  
(การิรัิบเงินล่็วิงห็น้า)

วิงเงิน 44.41 
ล้็านบาท

- ต้าม่ท่�ธุนาคาริ
พิื่จาริณ์ากำาห็นดิ

- ม่อบอำานาจรัิบเงิน ให้็แก่ธุนาคาริ 
ต้าม่แบบวิิธุ่ท่�ธุนาคาริกำาห็นดิ

- สิทธิุในบัญช่่เงินฝ่าก ปริะเภท
บัญช่่เงินฝ่ากปริะจำา ท่�ฝ่ากไว้ิกับ
ธุนาคาริฯ

- สิทธิุเร่ิยกร้ิองท่�บริิษััทฯ ม่่อยู่กับ
ลู็กห็น่�แห่็งสิทธิุ/ลู็กห็น่�การิค้า 
ริายท่�ธุนาคาริกำาห็นดิ

- กริณ่์ปรัิบล็ดิมู่ล็ค่าโคริงการิ 
ห็ร่ิอผู้ว่ิาจ้างม่่การิจ่ายเงินรัิบ
ล่็วิงห็น้า ห็ร่ิอจ่ายเงินค่าจ้างใน
โคริงการิก่อนการิม่อบอำานาจ
รัิบเงิน ผู้ใช้่สินเช่่�อสาม่าริถปรัิบ
ล็ดิมู่ล็ค่าม่อบอำานาจการิรัิบ
เงินให้็แก่ธุนาคาริได้ิ ในจำานวิน
ท่�เท่ากัน

- ผู้ ใช้่ สิน เช่่� อต้กล็งนำา เ งิน รัิบ
ล่็วิงห็น้าจากผู้วิ่าจ้างม่าเป็น
ห็ลั็กปริะกันในสัดิส่วินร้ิอยล็ะ 
10 ของภาริะวิงเงินสินเช่่�อขอให้็
ธุนาคาริออกห็นังส่อคำ�าปริะกัน 
(การิรัิบเงินล่็วิงห็น้า)

วงเงินที� 5
วิงเงินเพ่ื่�อขอให้็ธุนาคาริออก
ห็นังส่อคำ�าปริะกัน  
(การิรัิบเงินล่็วิงห็น้า)

วิงเงิน 21.40 
ล้็านบาท

- ต้าม่ท่�ธุนาคาริ
พิื่จาริณ์ากำาห็นดิ

วงเงินที� 6
วิงเงินเพ่ื่�อขอให้็ธุนาคาริออก
ห็นังส่อคำ�าปริะกัน  
(การิปฏิิบัติ้ต้าม่สัญญา)

วิงเงิน 22.21 
ล้็านบาท

- ต้าม่ท่�ธุนาคาริ
พิื่จาริณ์ากำาห็นดิ

- ม่อบอำานาจรัิบเงิน ให้็แก่ธุนาคาริ 
ต้าม่แบบวิิธุ่ท่�ธุนาคาริกำาห็นดิ

- สิทธิุเร่ิยกร้ิองท่� บริิษััทฯ ม่่อยู่
กับลู็กห็น่�แห่็งสิทธิุ/ลู็กห็น่�การิค้า 
ริายท่�ธุนาคาริกำาห็นดิ

- กริณ่์ปรัิบล็ดิมู่ล็ค่าโคริงการิ 
ห็ร่ิอผู้ว่ิาจ้างม่่การิจ่ายเงินรัิบ
ล่็วิงห็น้า ห็ร่ิอจ่ายเงินค่าจ้างใน
โคริงการิก่อนการิม่อบอำานาจ
รัิบเงิน ผู้ใช้่สินเช่่�อสาม่าริถปรัิบ
ล็ดิมู่ล็ค่าม่อบอำานาจการิรัิบ
เงินให้็แก่ธุนาคาริได้ิ ในจำานวิน
ท่�เท่ากัน

วงเงินที� 7
วิงเงินเพ่ื่�อขอให้็ธุนาคาริออก
ห็นังส่อคำ�าปริะกัน  
(การิปฏิิบัติ้ต้าม่สัญญา)

วิงเงิน 10.70 
ล้็านบาท

- ต้าม่ท่�ธุนาคาริ
พิื่จาริณ์ากำาห็นดิ

วงเงินที� 8
วิงเงินเพ่ื่�อขอให้็ธุนาคาริออก
ห็นังส่อคำ�าปริะกัน (ผล็งาน)

วิงเงิน 22.21 
ล้็านบาท

- ต้าม่ท่�ธุนาคาริ
พิื่จาริณ์ากำาห็นดิ

วงเงินที� 9
วิงเงินเพ่ื่�อขอให้็ธุนาคาริออก
ห็นังส่อคำ�าปริะกัน (ผล็งาน)

วิงเงิน 10.70 
ล้็านบาท

- ต้าม่ท่�ธุนาคาริ
พิื่จาริณ์ากำาห็นดิ

วงเงินที� 10
FACTORING

วิงเงิน 200 
ล้็านบาท

- ต้าม่ท่�ธุนาคาริ
พิื่จาริณ์ากำาห็นดิ
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ปรัะเภัท/วัตถุปรัะสื่งค์ วงเงิน
อัตรัาดอกเบีี�ย/ค่า

ธุรัรัมเนียม
หลัักปรัะกัน

เง้�อนไข้
อ้�น ๆ

วงเงินที� 1
วิงเงินสินเช่่�อห็มุ่นเว่ิยน

วิงเงินสินเช่่�อริวิม่ 
513.00 ล้็านบาท

- ต้ า ม่ท่� ธุ น า ค า ริ
พิื่จาริณ์ากำาห็นดิ

- คำ�าปริะกันในวิงเงินริวิม่  
378 ล้็านบาท 

- คำ�าปริะกัน / จำานองในวิงเงินริวิม่ 
 30 ล้็านบาท โดิย บม่จ. เจ.อาร์ิ.
ดัิบเบิ�ล็ยู. ยูทิลิ็ต่้�

- คำ�าปริะกัน จำานองท่�ดิินพื่ร้ิอม่
สิ�งปล็ูกสริ้างอาคาริสำานักงาน 
32/288-290

-ไม่่ม่่-

วงเงินที� 2
วิงเงินสินเช่่�อเพ่ื่�อใช้่เป็นเงินทุนห็มุ่นเว่ิยนใน
โคริงการิ Procurement, Construction, Testing 
& Commissioning of 115KV Transmission 
Line to IUs สำาห็รัิบโคริงการิโริงไฟฟ้าวัิงต้าผิน 
(GVTP), โริงไฟฟ้าต้าสิทธิุ� 1 (GTS1)  
แล็ะโริงไฟฟ้าต้าสิทธิุ� 2 (GTS2)

วิงเงินสินเช่่�อริวิม่ 
80.00 ล้็านบาท

- ต้ า ม่ท่� ธุ น า ค า ริ
พิื่จาริณ์ากำาห็นดิ

วงเงินที� 3
วิงเงินสินเช่่�อเพ่ื่�อใช้่เป็นทุนห็มุ่นเว่ิยนใน
โคริงการิ Engineering, Procurement,
Construction, Testing & Commissioning 
of 22KV & 115KV Transmission Line to 
Industrial Users

วิงเงินสินเช่่�อริวิม่ 
72.00 ล้็านบาท

- ต้ า ม่ท่� ธุ น า ค า ริ
พิื่จาริณ์ากำาห็นดิ

ปรัะเภัท/วัตถุปรัะสื่งค์ วงเงิน
อัตรัาดอกเบีี�ย/ค่า

ธุรัรัมเนียม
หลัักปรัะกัน

เง้�อนไข้
อ้�น ๆ

วงเงินที� 1
วิงเงินสินเช่่�อสัญญาสนับสนุนทางการิเงิน

วิงเงิน 755 ล้็านบาท 
แบ่งเป็น
1. O/D 5.00 ล้็านบาท
2. P/N DLC 100.00 
ล้็านบาท
3. LG 600 ล้็านบาท
4. FW 50.00 ล้็านบาท

- ต้าม่ท่�ธุนาคาริพิื่จาริณ์า
กำาห็นดิ 

- สิทธิุในบัญช่่เงินฝ่ากท่�ม่่
การิฝ่ากไว้ิกับธุนาคาริ

- จดิจำานองท่�ดิินพื่ร้ิอม่สิ�ง
ปลู็กสร้ิาง อาคาริ เล็ขท่� 
126/235 ซี.วัิช่ริพื่ล็ ท่าแร้ิง 
บางเขน

-ไม่่ม่่-

ปรัะเภัท/วัตถุปรัะสื่งค์ วงเงิน
อัตรัาดอกเบีี�ย/ค่า

ธุรัรัมเนียม
หลัักปรัะกัน

เง้�อนไข้
อ้�น ๆ

วงเงินที� 1
วิงเงินสินเช่่�อสัญญาสนับสนุนทางการิเงิน

วิงเงิน 305.00 ล้็านบาท 
แบ่งเป็น
1. O/D 5.00 ล้็านบาท
2. P/N 50.00 ล้็านบาท
3. LG 250.00 ล้็านบาท

- ต้าม่ท่�ธุนาคาริพิื่จาริณ์า
กำาห็นดิ / 0.75-1.125% 
ต่้อปี

- สิทธิุการิรัิบเงิน ต้าม่ใบสั�ง 
จ้างท่�ออกโดิยลู็กค้าของ 
บริิษััทฯ

- สิทธิุในเงินฝ่าก ริวิม่ถ่ง
ดิอกเบ่�ยแล็ะผล็ปริะโยช่น์ 
ภายใต้้วิงเงินต้้น 20 ล้็าน
บาท

-ไม่่ม่่-

วงเงินที� 2
วิงเงินสินเช่่�อสัญญาสนับสนุนทางการิเงิน 
เพ่ื่�อใช้่เป็นทุนห็มุ่นเว่ิยนในการิดิำาเนิน
การิต้าม่สัญญาจ้างรัิบเห็ม่าช่่วิงท่�ม่่อยู่กับ 
บริิษััท ซิีโน-ไทย เอ็นจ่เน่ยริิ�ง แอนด์ิ 
คอนสต้รัิคชั่�น จำากัดิ (ม่ห็าช่น)

วิงเงิน 53.79 ล้็านบาท 
แบ่งเป็น
1. P/N 33.00 ล้็านบาท
2. LG 6.93 ล้็านบาท
3. LG 6.93 ล้็านบาท
4. LG 6.93 ล้็านบาท

- MLR – 2.90% ต่้อปี / 
1.25-1.50% ต่้อปี

- สิทธิุการิรัิบเงิน ต้าม่ใบสั�ง 
จ้างท่�ออกโดิยลู็กค้าของ 
บริิษััทฯ

-ไม่่ม่่-

	 3.3.2	ธุนาคัารพาณิช้ย์ในประเทัศรายท่ั�	2

	 3.3.3	ธุนาคัารพาณิช้ย์ในประเทัศรายท่ั�	3

	 3.3.4	ธุนาคัารพาณิช้ย์ในประเทัศรายท่ั�	4
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4.		ข้อมูลหลักทัรัพย์และผู้ถือหุ้น
4.1	จำานวนทุันจดำทัะเบ่ยนและทุันช้ำาระแล้ว

â วันæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ มĄæćนจดูæÿเบĄñนจำานวน ��� ล้านบาæ čดูñเêŢนæćนÙำารÿแล้วจำานวน ��� ล้านบาæ 
แบŚงออกเêŢนúć้นสามัÜจำานวน ��� ล้านúć้น มูลคŚาæĄēต้ราďว้úć้นลÿ ���� บาæ 

4.2	โคัรงสัร้างผู้ถือหุ้น
čครงสร้างëู้ถูĆอúć้นราñĎúÜŚ �� ราñแรกของบริøัæþ â วันæĄē �� กćมïาíันçŞ ����  สามารถูสรćêďดู้ดัูงนĄĔ

รัายช้ื่�อผู้ถ้อหุ้น จำานวนหุ้น ร้ัอยลัะ

1. กลุ่ัมวิวัฒน์เจษัฎาวุฒิ ��������� �����

 ��� นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ���������  ����� 

 ��� นางêรĄñาïรâŞ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ��������  ����� 

 ��� นาñçĄรนนæŞ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ��������  ���� 

 ��� นาñïาวĄรŞ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ��������  ���� 

 ��� นางâัÞßÜา นากÿíันçŞ ��������  ���� 

 ��� นาñêรĄÙา สĆบบćก ��������  ���� 

 ��� นางสาวสćจิวรรâ สĆบบćก ��������  ���� 

 ��� นางสาวíวงแก้ว วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ��������  ���� 

 ��� นาñคâิต้ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ��������  ���� 

2. กลุ่ัมอุทัยรััตน์ �������� ����   

 ��� นางสาวíรÙนินæรŞ ÷รĄวงøŞรัต้นŞ ��������  ���� 

 ��� นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ ��������  ���� 

�� นางสาวนันæวรรâ สิæçิâรงคŞ ��������  ���� 

�� นาñêรĄÙา เลาúíง÷ŞÙนÿ ��������  ���� 

�� บริøัæ ďæñêรÿกันÙĄวิต้ จำากัดู 	มúาÙน
 �������� ����

�� นางเก÷รา มานÿ÷ิลêř ������� � ��

�� íล�ต้�æ�บćÜเรĆอง ëลíานิÙñŞ �������  ���� 

�� นาñอัññวัáนŞ ÷รĄวัáนêรÿïา �������  ���� 

�� บริøัæ เมĆองďæñêรÿกันÙĄวิต้ จำากัดู 	มúาÙน
 ������� � �� 

��� บริøัæ ďæñเอĒนวĄดูĄอารŞ จำากัดู ������� ����

��� อĆēน đ ��������� �����

รัวมจำานวนหุ้นทั�งหมด 760,000,000 100.00

úมาñเúต้ć � ราñÙĆēอëู้ถูĆอúć้นของบริøัæþ ถููกจัดูกลćŚมต้ามความสัมíันçŞของëู้ถูĆอúć้นĎนลักøâÿเครĆอÜาติ้ čดูñďมŚเกĄēñวกับลักøâÿความสัมíันçŞúรĆอíóติ้กรรมæĄēเข้าลักøâÿ 
   เêŢนการกรÿæำารŚวมกับบćคคลอĆēนต้ามêรÿกา÷คâÿกรรมการกำากับต้ลาดูæćนæĄē æจ� ������ แต้ŚอñŚางĎดู
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4.3	การออกหลักทัรัพย์อื�น
  -ไม่มี-

4.4	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริøัæþ จÿจŚาñเงินêŠนëลĎú้แกŚëู้ถูĆอúćน้Ďนอัต้ราďมŚน้อñกวŚาร้อñลÿ �� ของกำาďรสćæçิจากงบการเงินเØíาÿกิจการของบริøัæþ 
Ďนแต้ŚลÿêŒ ïาñúลังการúักïาøĄเงินďดู้นิติ้บćคคลแลÿการจัดูสรรæćนสำารองต้ามกÝúมาñ อñŚางďรกĒต้าม บริøัæþ อาจíิจารâาจŚาñ
เงินêŠนëลแต้กต้ŚางďêจากนčñบาñæĄēกำาúนดูďว้ďดู้ čดูñจÿขąĔนอñูŚกับ ëลêรÿกอบการ ßานÿการเงิน สïาíคลŚองæางการเงิน แลÿ
ความจำาเêŢนĎนการĎÙ้เงินæćนúมćนเวĄñน Ďนการบริúารกิจการ แลÿแëนการขñาñçćรกิจĎนอนาคต้ รวมถูąงïาวÿเ÷รøßกิจ

คâÿกรรมการบริøัæþ มĄมติ้อนćมัติ้การจŚาñเงินêŠนëลĎú้แกŚëู้ถูĆอúć้นของบริøัæþ จากëลการดูำาเนินงานต้ามงบการเงินของบ
ริøัæþ สำาúรับรอบบัÜÙĄ สิĔนสćดูวันæĄē �� çันวาคม ���� เêŢนเงินสดูĎนอัต้ราúć้นลÿ ���� บาæ úรĆอคิดูเêŢนจำานวนæัĔงสิĔนďมŚเกิน 
����������� บาæ úรĆอคิดูเêŢน ������ ของกำาďรสćæçิจากงบการเงินเØíาÿกิจการของบริøัæþ ÚąēงเêŢนďêต้ามนčñบาñการจŚาñ
เงินêŠนëลของบริøัæþ 	ďมŚน้อñกวŚาร้อñลÿ �� ของกำาďรสćæçิจากงบการเงินเØíาÿกิจการ
 æัĔงนĄĔการจŚาñเงินêŠนëลดัูงกลŚาว ñังจÿ
ต้้องďดู้รับการอนćมัติ้จากæĄēêรÿÙćมสามัÜëู้ถูĆอúć้น êรÿจำาêŒ ����

ผลัการัดำาเนินงาน / ปี กำาไรัสุื่ทธิุ (บีาท)
จัดสื่รัรัทุนสื่ำารัองตามกฎหมาย 
ไม่น้อยกว่าร้ัอยลัะ 5 ข้องกำาไรั

สุื่ทธิุปรัะจำาปี

ปันผลั/หุ้น ไม่น้อยกว่า 40 % 
ข้องกำาไรัสุื่ทธิุหลัังหักสื่ำารัอง

ตามกฎหมาย

���� ������������ ����������� ����

���� ������������ ���������� ����
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JR ตระหนัักถึึงความสำำาคัญของการบริหารความเส่ำ�ยง ภายใต้การเปล่ี่�ยนัแปลี่งจากปัจจัยภายในัแลี่ะภายนัอกท่ี่�อาจ
ส่ำงผลี่กระที่บต่อธุุรกิจ จึงได้้บริหารความเส่ำ�ยงอย่างต่อเน่ั�องตามหลัี่กการ Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission ซึ่ึ�งเปน็ัมาตรฐานัสำากลี่ในัการบรหิารความเสำ่�ยง โด้ยถ่ึอว่าการบรหิารความเสำ่�ยงเปน็ัองค์ประกอบสำำาคัญ
ของทุี่กกระบวนัการในัการด้ำาเนิันัธุุรกิจ แลี่ะต้องม่ความเช่ื่�อมโยงกันัทุี่กระดั้บ จึงได้้บูรณาการระบบงานัด้้านัการกำากับดู้แลี่องค์กร 
การบริหารความเส่ำ�ยง แลี่ะการกำากับการปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบ่ยบองค์กร รวมถึึงกำาหนัด้นัโยบายบริหารความเส่ำ�ยงทัี่�วทัี่�ง
องค์กรท่ี่�พนัักงานัทุี่กคนัต้องถ่ึอปฏิิบัติ ม่การจัด้ตั�งคณะที่ำางานับริหารความเส่ำ�ยง เพ่�อที่ำาหน้ัาท่ี่�กำากับดู้แลี่การบริหารความเส่ำ�ยง
ในัภาพรวมให้เกิด้ประสิำที่ธิุผลี่สูำงสุำด้

2.	 การบริหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1	นโยบายและแผนการบริหารความเส่ี่�ยง
	 การบริหารความเส่ี่�ยง

 JR บริหารจัด้การความเส่ำ�ยงอย่างเป็นัระบบผ่านั
คณะที่ำางานับริหารความเสำ่�ยง เพ่�อให้แผนับริหารความ
เส่ำ�ยงม่ประสำิที่ธิุภาพแลี่ะประสำิที่ธิุผลี่ สำอด้คลี่้องกับ
เป้าหมายแลี่ะกลี่ยุที่ธ์ุขององคก์ร ความเสำ่�ยงในัการปฏิิบัติ
งานัจะอยู่ภายใต้การกำากับดู้แลี่ของผู้บริหารท่ี่�รับผิด้ชื่อบ
การปฏิิบัติงานันัั�นัๆ โด้ยถ่ึอเป็นัหนั้าท่ี่�รับผิด้ชื่อบของ
ทุี่กหน่ัวยงานัในัการจัด้การ

	 เคร่�องม่อท่ี่�ใช้้ในการบริหารความเส่ี่�ยง

 JR นัำาเคร่�องม่อบริหารความเสำ่�ยงในัรูปแบบต่างๆ มา
ประยุกต์ใช้ื่ เช่ื่นั การกำาหนัด้ระด้ับความเสำ่�ยงท่ี่�องค์กร 
ยอมรับได้้ การประเมินัแลี่ะจัด้ลี่ำาดั้บปัจจัยความเส่ำ�ยงโด้ย
ใช้ื่แผนัท่ี่�ความเส่ำ�ยง การติด้ตามการบริหารความเส่ำ�ยง

 นัอกจากน่ั� JR ยังติด้ตามการเปล่ี่�ยนัแปลี่งของปัจจัย
ภายนัอกท่ี่�สำำาคัญ รวมถึึงความเส่ำ�ยงท่ี่�เกิด้ขึ�นัใหม่ เพ่�อให้
สำามารถึเตร่ยมมาตรการจัด้การได้้ก่อนัท่ี่�จะกระที่บต่อการ
ด้ำาเนิันัธุุรกิจของ JR

	 วัฒนธรรมการบริหารความเส่ี่�ยง

 JR ปลูี่กฝัังจิตสำำานึักด้้านัการบริหารความเส่ำ�ยงให้แก่
พนัักงานัทุี่กคนั รวมถึึงการสำร้างบรรยากาศแลี่ะวัฒนัธุรรม
ในัการบริหารความเส่ำ�ยง มุ่งเน้ันัให้ม่การจัด้สำรรที่รัพยากร
แลี่ะให้การสำนัับสำนุันัในัด้้านัต่างๆ อย่างเหมาะสำม

2.2	ปััจัจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำาเนินธุรกิจั
 2.2.1	ความเส่ี่�ยงต่่อการดำาเนินธุรกิจัของ	
	 บริษััที่

	 ความเส่ี่�ยงจัากการพ่ึ่�งพึ่ิงลูกค้ารายใหญ่่	และ 
	 งานโครงการภาครัฐ

 ในัช่ื่วงปี 2563 , 2564 แลี่ะ ปี 2565 บริษััที่ฯ ม่
รายได้้จากลูี่กค้ารายใหญ่ 2 ราย คิด้เป็นัสัำด้ส่ำวนัรวม
ร้อยลี่ะ  93.16 ร้อยลี่ะ 82.96 แลี่ะร้อยลี่ะ 82.14 ของ
รายได้้รวมจากการขายแลี่ะบริการตามลี่ำาดั้บ โด้ย
รายหนึั�งเป็นัพันัธุมิตรท่ี่�เป็นัผู้รับเหมาลี่ำาดั้บแรก (ราย
ได้้คิด้เป็นัสัำด้ส่ำวนัร้อยลี่ะ 81.42 ร้อยลี่ะ 73.04 แลี่ะ
ร้อยลี่ะ 74.65 ของรายได้้รวมจากการขายแลี่ะบริการ
ตามลี่ำาดั้บ) ซึึ่�งในัอนัาคตหากบริษััที่ฯ ไม่สำามารถึรับงานั
จากลูี่กค้ารายใหญ่ทัี่�งสำองรายน่ั� โด้ยลูี่กค้าท่ี่�เป็นัเจ้าของ
โครงการโด้ยตรงม่การชื่ะลี่อหร่อปรับลี่ด้การใช้ื่จ่าย 
งบประมาณ หร่อลูี่กค้าท่ี่�เป็นัพันัธุมิตรไม่ได้้รับงานัเพิ�ม
เติมหร่อไม่ว่าจ้างบริษััที่ฯ จะส่ำงผลี่กระที่บโด้ยตรงต่อ
รายได้้แลี่ะกำาไรของบริษััที่ฯ อย่างม่นััยสำำาคัญ นัอกจาก
น่ั� เน่ั�องจากธุุรกิจส่ำวนัใหญ่ของบริษััที่ฯ เจ้าของโครงการ 
หร่อผู้ใช้ื่ประโยชื่นั์ลี่ำาดั้บสุำด้ท้ี่าย เป็นัหน่ัวยงานัภาครัฐ 
ทัี่�งในัธุุรกจิระบบไฟฟา้แลี่ะธุุรกจิระบบสำ่�อสำารโที่รคมนัาคม
แลี่ะเที่คโนัโลี่ย่สำารสำนัเที่ศ โด้ยในัปี 2563 , 2564 แลี่ะ 
ปี 2565 บริษััที่ฯ ม่รายได้้จากโครงการท่ี่�เจ้าของงานั
โครงการค่อภาครัฐคิด้เป็นัสัำด้ส่ำวนัร้อยลี่ะ 91.05 ร้อยลี่ะ 
90.20 แลี่ะร้อยลี่ะ 90.20 ของรายได้้จากการขายแลี่ะการ
บริการรวมของบริษััที่ฯ ดั้งนัั�นัถ้ึาหากภาครัฐม่การปรับลี่ด้
นัโยบายการลี่งทุี่นั หร่อชื่ะลี่อการลี่งทุี่นัออกไป จะส่ำงผลี่
โด้ยตรงกับรายได้้ของบริษััที่ฯ อย่างม่นััยสำำาคัญ
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 ถึึงแม้ว่าบริษััที่ฯ ม่รายได้้ส่ำวนัใหญ่มาจากลูี่กค้าหลัี่กทัี่�ง 
2 ราย รวมทัี่�งงานัส่ำวนัใหญ่ของบริษััที่ฯ เป็นังานัโครงการ
ของภาครฐั แตห่ากอา้งองิจากขอ้มลูี่ภาวะอตุสำาหกรรมในั
หัวข้อ 2.3.4 จะเห็นัได้้ว่า ปัจจุบันัภาครัฐให้ความสำำาคัญ
กับการพัฒนัาโครงสำร้างพ่�นัฐานัทัี่�งระบบไฟฟ้า แลี่ะ
ระบบส่ำ�อสำารโที่รคมนัาคมแลี่ะเที่คโนัโลี่ย่สำารสำนัเที่ศ โด้ย
ม่การจัด้ที่ำาแผนังานัแลี่ะนัโยบายต่างๆ เช่ื่นั แผนังานั
เปล่ี่�ยนัระบบสำายอากาศเป็นัสำายใต้ดิ้นัเพ่�อรองรับการ
เป็นัมหานัครแห่งอาเซ่ึ่ยนั แผนัพัฒนัาดิ้จิทัี่ลี่เพ่�อเศรษัฐกิจ
แลี่ะสัำงคม เป็นัต้นั ที่ำาให้บริษััที่ฯ มั�นัใจว่าบริษััที่ฯ ยังได้้รับ
ประโยชื่น์ัจากการให้บริการท่ี่�เก่�ยวเน่ั�องกับโครงการภาครัฐ 
ในัขณะเด่้ยวกันัลูี่กค้ารายใหญ่ทัี่�ง 2 ราย ถ่ึอเป็นัองค์กรท่ี่�ม่
บที่บาที่สำำาคัญในัการขับเคล่ี่�อนัโครงการต่างๆ ดั้งนัั�นัด้้วย
ความสำัมพันัธ์ุท่ี่�ด่้ แลี่ะความไว้วางใจท่ี่�ได้้รับจากลีู่กค้าทัี่�ง 
2 รายน่ั�อย่างสำมำ�าเสำมอ ด้้วยประสำบการณ ์ความเช่ื่�ยวชื่าญ
ในัการบริหารงานัอย่างม่ประสิำที่ธิุภาพ การเล่ี่อกใช้ื่วัสำดุ้
อุปกรณ์ท่ี่�เหมาะสำมด้้วยต้นัทุี่นัท่ี่�แข่งขันัได้้ ความสำามารถึ
ในัการสำง่มอบงานัได้้ทัี่นัตามกำาหนัด้ ตลี่อด้จนับรกิารหลัี่ง
การขาย ที่ำาให้บริษััที่ฯ มั�นัใจว่าจะยังคงได้้รับงานัอย่าง
ต่อเน่ั�องจากลูี่กค้ารายใหญ่ทัี่�ง 2 รายน่ั� อย่างไรก็ตาม
บริษััที่ฯ ม่นัโยบายในัการขยายฐานัลีู่กค้าเพิ�มมากขึ�นั 
ทัี่�งภาครัฐ แลี่ะเอกชื่นั รวมถึึงการขยายขอบเขตงานัให้
หลี่ากหลี่ายมากขึ�นั นัอกจากน่ั� บริษััที่ฯ ยังที่ำาการติด้ตาม
นัโยบายแลี่ะแผนัการลี่งทีุ่นัของภาครัฐ จากข่าวสำารท่ี่�
เผยแพรแ่ลี่ะขอ้มลูี่จากพนััธุมติรที่างธุุรกจิอยา่งสำมำ�าเสำมอ 
เพ่�อประเมินัทิี่ศที่างแลี่ะแนัวโน้ัมของการลี่งทุี่นัจากภาครัฐ 
ที่ำาให้บริษััที่ฯ สำามารถึวางแผนัที่างธุุรกิจได้้ม่ประสิำที่ธิุภาพ
มากยิ�งขึ�นั



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

58 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

	 คัวามเส่ั�ยงจากการพึ�งพิงผู้บริหาร

 บริøัæ เจ� อารŞ� ดัูบเบิĔลñู� ñูæิลิต้ĄĔ จำากัดู 	มúาÙน
 
กŚอตั้ĔงขąĔนčดูñ นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ÚąēงêŠจจćบัน
ดูำารงต้ำาแúนŚงเêŢนêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร ÚąēงเêŢนëู้æĄēมĄ
êรÿสบการâŞแลÿความÙำานาÜĎนอćต้สาúกรรมæĄēเกĄēñวข้อง
กับรÿบบďîîŖา รÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม แลÿเæคčนčลñĄ
สารสนเæ÷ มากวŚา �� êŒ อĄกæัĔงñังมĄความสัมíันçŞอันดูĄ
กับæัĔงลูกค้าïาครัßแลÿลูกค้าเอกÙน รวมถูąงëู้จัดูจำาúนŚาñ
สินค้าæัĔงïาñĎนแลÿต้Śางêรÿเæ÷มาอñŚางñาวนาน บริøัæþ 
จąงมĄความเสĄēñงĎนการíąēงíิงëู้บริúารúลักĎนการบริúารงาน 
ÚąēงúากมĄการเêลĄēñนแêลงëู้บริúารดัูงกลŚาว อาจสŚงëลต้Śอ
การบริúารงานของบริøัæþ ďดู้

 อñŚางďรกĒต้าม จากการæĄē นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ 
ñังคงเêŢนëู้ถูĆอúć้นĎúÜŚของบริøัæþ ĎนสัดูสŚวนร้อñลÿ 
����� ของæćนจดูæÿเบĄñนแลÿÙำารÿแล้วของบริøัæþ 
úลังการเสนอขาñúć้นครัĔงนĄĔ 	รวมการถูĆอúć้นของบćคคล
æĄēเกĄēñวข้อง
 ÚąēงเêŢนแรงจูงĎจæĄēจÿÙŚวñĎú้ëู้บริúารดูำาเนิน
การบริúารงานบริøัæþ ต้Śอďê อñŚางďรกĒต้าม บริøัæþ 
มĄนčñบาñการìœกอบรมíนักงาน แลÿëู้บริúารĎนสŚวนงาน
ต้Śางđ Ďú้มĄความรู้ความสามารถู เíĆēอæĄēจÿสามารถูÙŚวñ
ëู้บริúารúลักĎนการบริúารงานดู้านต้Śางđ รวมæัĔงมĄแëน
สĆบæอดูต้ำาแúนŚงëู้บริúารรÿดูบัสูง เíĆēอĎú้บริøัæþ สามารถู
ดูำาเนินงานďดู้อñŚางต้ŚอเนĆēองแลÿมĄêรÿสิæçิïาí

ิจการ  งบการเ ิน  การิจการ  งบการเ ิน  การิจการ  งบการเงิน  การงการประกอบธุุร

58 ากัดำกัดำกั 	(มหาช้น)
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 ความเส่ี่�ยงจัากการพ่ึ่�งพิึ่งบุคลากร	

 ธุุรกิจของบริษััที่ฯ เป็นัธุุรกิจท่ี่�เก่�ยวข้องกับระบบไฟฟ้า 
แลี่ะระบบสำ่�อสำารโที่รคมนัาคมแลี่ะเที่คโนัโลี่ย่สำารสำนัเที่ศ 
ซึึ่� ง ม่ความซึ่ับซึ่้อนัแลี่ะอันัตรายในัการปฏิิบัติงานั 
บริษััที่ฯ จึงต้องการวิศวกรผู้เช่ื่�ยวชื่าญท่ี่�ม่ประสำบการณ์ 
ม่ความรู้แลี่ะความสำามารถึทัี่�งในัด้้านัการปฏิิบัติงานัรวม
ถึึงด้้านัการตลี่าด้ เน่ั�องจากจะต้องเป็นัผู้รับความต้องการ
ของลี่กูคา้ กำาหนัด้จำานัวนัแลี่ะชื่นัดิ้ของวสัำดุ้อุปกรณท่์ี่�ใช้ื่ในั
การปฏิิบัติงานั รวมถึึงออกแบบระบบ ควบคุมงานั แลี่ะ
ที่ด้สำอบการใช้ื่งานัก่อนัส่ำงมอบให้ตรงตามความต้องการ
ของลูี่กค้า ปัจจุบนัับริษััที่ฯ ม่พนัักงานัท่ี่�เป็นัวิศวกรจำานัวนั 
44 คนั คิด้เป็นัสัำด้ส่ำวนัประมาณรอ้ยลี่ะ 69.96 ของจำานัวนั
พนัักงานัทัี่�งหมด้ของบริษััที่ฯ ณ วันัท่ี่� 31 ธัุนัวาคม 2565 
หากบริษััที่ฯ ไม่สำามารถึจัด้หาแลี่ะรักษัากลุ่ี่มวิศวกรท่ี่�ม่
ความรู้ความสำามารถึแลี่ะม่ประสำบการณ์เก่�ยวข้องกับธุุรกิจ
ของบริษััที่ฯ อาจส่ำงผลี่ให้บริษััที่ฯ ไม่สำามารถึแข่งขันัได้้ในั
ตลี่าด้ได้้

 บริษััที่ฯ ตระหนัักถึึงความสำำาคัญของบุคลี่ากรของ 
บริษััที่ฯ แลี่ะม่การป้องกันัความเส่ำ�ยงดั้งกล่ี่าวทัี่�งในัเชิื่ง
ปริมาณแลี่ะคณุภาพ โด้ยแบง่การบรหิารงานัเปน็ัท่ี่ม แลี่ะม่
การหมุนัเว่ยนังานั (Job Rotation) ระหว่างท่ี่มงานัต่างๆ 
อย่างสำมำ�าเสำมอ โด้ยให้ผู้บริหารที่ำาหน้ัาท่ี่�ดู้แลี่บริหาร
งานัภาพรวมให้เป็นัไปอย่างม่ประสิำที่ธิุภาพ บริษััที่ฯ จึง
สำามารถึด้ำาเนิันัการให้บริการแก่ลูี่กค้าได้้อย่างต่อเน่ั�องในั
กรณ่ท่ี่�ม่วิศวกรลี่าออก นัอกจากน่ั�บริษััที่ฯ ม่กระบวนัการ
สำรรหาบุคลี่ากรท่ี่�ม่คุณสำมบัติเหมาะสำมเข้ามาปฏิิบัติงานั
อย่างต่อเน่ั�อง เพ่�อรองรับการเติบโตจากโอกาศที่างธุุรกิจ 
ประกอบกับแนัวที่างการบริหารบุคลี่ากร โด้ยบริษััที่ฯ 
ม่นัโยบายเสำริมสำร้างความสัำมพันัธ์ุท่ี่�ด่้ระหว่างบุคลี่ากร
ภายในัองค์กร ม่การกำาหนัด้นัโยบายการให้ค่าตอบแที่นั
แลี่ะสำวัสำดิ้การท่ี่�เหมาะสำมรวมถึึงจัด้ให้ม่การอบรมพัฒนัา
ความรู้ของพนัักงานัอย่างต่อเน่ั�อง 

	 ความเส่ี่�ยงจัากการพ่ึ่�งพิึ่งผู้รับเหมา

 จากการท่ี่�บริษััที่ฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบอย่าง
ครบวงจร ติด้ตั�งอุปกรณ์ แลี่ะให้บริการบำารุงรักษัา 
ทัี่�งระบบไฟฟ้าแลี่ะระบบส่ำ�อสำารโที่รคมนัาคมแลี่ะ
เที่คโนัโลี่ย่สำารสำนัเที่ศให้แก่ลูี่กค้า บริษััที่ฯ จึงม่การว่า
จ้างผู้รับเหมาในัการด้ำาเนิันังานัในัโครงการต่างๆ โด้ย
ในัปี 2563 , 2564 แลี่ะปี 2565 บริษััที่ฯ ม่ต้นัทุี่นัค่า
จ้างผู้รับเหมาคิด้เป็นัสัำด้ส่ำวนัร้อยลี่ะ 74.86  ร้อยลี่ะ 
55.27 แลี่ะร้อยลี่ะ 36.89 ต่อต้นัทุี่นัขายแลี่ะบริการรวม
ตามลี่ำาดั้บ หากบริษััที่ฯ ไม่สำามารถึหาผู้รับเหมาได้้ หร่อ
ผู้รับเหมาดั้งกล่ี่าวไม่สำามารถึปฏิิบัติงานัได้้ตามมาตรฐานั
ท่ี่�กำาหนัด้หร่อปฏิิบัติงานัล่ี่าช้ื่า หร่อไม่สำามารถึปฏิิบัติตาม
ข้อกำาหนัด้ท่ี่�ตกลี่งไว้ในัสัำญญา จะกระที่บต่อช่ื่�อเส่ำยงแลี่ะ
ผลี่การด้ำาเนิันังานัของบริษััที่ฯ

 อย่างไรก็ตาม บริษััที่ฯ ม่ที่ะเบ่ยนัรายช่ื่�อผู้รับเหมา ซึ่ึ�ง
เป็นัผู้รับเหมางานัวางระบบไฟฟ้า แลี่ะระบบสำ่�อสำาร
โที่รคมนัาคมแลี่ะเที่คโนัโลี่ย่สำารสำนัเที่ศ ท่ี่�ได้้รับการอนุัมัติ
ในัการรับงานัถึึง 115 ราย จากที่ะเบ่ยนัรายช่ื่�อผู้ค้าท่ี่�
ได้้รับการอนุัมัติ (Approved Vendor List) ทัี่�งหมด้ 346 ราย 
(ณ วันัท่ี่� 31 ธัุนัวาคม 2565) โด้ยบริษััที่ฯ จะพิจารณาคัด้เล่ี่อก
ผู้รับเหมาจากคุณสำมบัติหลี่ายด้้านั เช่ื่นั คุณภาพของผลี่
งานั ประสำบการณใ์นังานัท่ี่�เก่�ยวข้อง ท่ี่มงานัแลี่ะบคุลี่ากร
ท่ี่�ม่ความสำามารถึ ฐานัะที่างการเงินั รวมถึึงความคุ้นัเคย
กับลูี่กค้าแลี่ะลัี่กษัณะงานั โด้ยการคัด้เล่ี่อกผู้รับเหมา 
ในัแต่ลี่ะงานั บริษััที่ฯ จะพิจารณาเล่ี่อกผู้รับเหมาจาก
ผู้รับเหมาประมาณ 3 รายท่ี่�เสำนัอราคาแก่บริษััที่ฯ แลี่ะ
ด้้วยความแข็งแกร่งที่างการเงินัของบริษััที่ฯ ที่ำาให้
ผู้รับเหมาส่ำวนัใหญ่ให้ความสำนัใจในัการรับงานัจากบริษััที่ฯ 
จึงที่ำาให้บริษััที่ฯ สำามารถึเล่ี่อกผู้รับเหมาท่ี่�เหมาะสำมแลี่ะม่
ศักยภาพท่ี่�สุำด้ได้้ ซึึ่�งถ่ึอเป็นัจุด้แข็งอ่กจุด้หนึั�งของบริษััที่ฯ 
แลี่ะระหว่างการด้ำาเนิันังานัแต่ลี่ะโครงการ บริษััที่ฯ จะจัด้
ให้ม่ผู้จัด้การโครงการ (Project Manager) ซึึ่�งเป็นัวิศวกร
ของบริษััที่ฯ ท่ี่�ม่ความสำามารถึแลี่ะประสำบการณ์เข้าไป
ตรวจการปฏิิบัติงานัของผู้รับเหมาอย่างสำมำ�าเสำมอ เพ่�อ
ควบคุมคุณภาพของผู้รับเหมาอย่างใกล้ี่ชิื่ด้ แลี่ะรับที่ราบ
สำถึานัการณ์พร้อมทัี่�งวางแนัวที่างป้องกันัแลี่ะแก้ไขปัญหา
ไว้อย่างเหมาะสำม นัอกจากน่ั� เพ่�อเป็นัแนัวที่างป้องกนััแลี่ะ
แก้ไขในักรณ่ท่ี่�เกิด้ปัญหาจากผู้รับเหมาช่ื่วง บริษััที่ฯ ม่การ
ขอหลัี่กประกันั จากผู้รับเหมาช่ื่วงเช่ื่นัเด่้ยวกับท่ี่�ผู้รับเหมา
หลัี่กหร่อลูี่กค้าเร่ยกหลัี่กประกันัจากบริษััที่ฯ
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	 ความเส่ี่�ยงจัากการพ่ึ่�งพิึ่งผู้จัำาหน่ายสิี่นค้า	 	
	 รายใหญ่่	

 ธุุรกิจรับเหมาวางระบบของบริษััที่ฯ ม่ความจำาเป็นัท่ี่�จะต้อง
ซ่ึ่�ออุปกรณ์ชัื่�นันัำาจากต่างประเที่ศจากผู้ผลิี่ตหร่อตัวแที่นั
จำาหน่ัายท่ี่�ได้้รับการแต่งตั�งในัประเที่ศไที่ย โด้ยในัปี 2563 
, 2564 แลี่ะ ปี 2565 บริษััที่ฯ สัำ�งซ่ึ่�อผลิี่ตภัณฑ์์แลี่ะบริการ 
จากตัวแที่นัจำาหน่ัายรายหนึั�ง จำานัวนั 129.02 ล้ี่านับาที่ 
จำานัวนั 71.76 ล้ี่านับาที่ แลี่ะจำานัวนั ………. ล้ี่านับาที่ 
ตามลี่ำาดั้บ คิด้เป็นัสัำด้ส่ำวนัร้อยลี่ะ 12.70 ร้อยลี่ะ 4.26 
แลี่ะร้อยลี่ะ ……… ของมูลี่ค่าการจัด้ซ่ึ่�อผลิี่ตภัณฑ์์แลี่ะ
บริการรวมของบริษััที่ฯ ตามลี่ำาดั้บ ดั้งนัั�นับริษััที่ฯ อาจได้้
รับผลี่กระที่บต่อผลี่การด้ำาเนัินัการ หากตัวแที่นัจำาหนั่าย
ดั้งกล่ี่าวไม่สำามารถึจำาหน่ัายอุปกรณ์ท่ี่�จำาเป็นัในัการให้
บริการให้แก่บริษััที่ฯ หร่อไม่สำามารถึจัด้ส่ำงอุปกรณ์ท่ี่�
บริษััที่ฯ สัำ�งซ่ึ่�อตามกำาหนัด้เวลี่า แลี่ะในัปัจจุบันั บริษััที่ได้้
ม่การจัด้ซ่ึ่�อวัสำดุ้อุปกรณ์จากหลี่ายบริษััที่ชัื่�นันัำาเพิ�มมากขึ�นั 
เพ่�อลี่ด้ผลี่กระที่บจากความเส่ำ�ยงดั้งกล่ี่าว

 บริษััที่ฯ ตระหนัักถึึงความเส่ำ�ยงดั้งกล่ี่าว บริษััที่ฯ จึงยังคง
รักษัาความสำมัพนััธ์ุกับตัวแที่นัจำาหน่ัายผลี่ติภณัฑ์์รายอ่�นัๆ 
มาโด้ยตลี่อด้  ซึ่ึ�งตัวแที่นัจำาหน่ัายรายอ่�นั สำามารถึ
เสำนัออุปกรณ์ท่ี่�ม่คุณสำมบัติคล้ี่ายคลึี่งหร่อเท่ี่าเท่ี่ยมกันั
ได้้ นัอกจากน่ั� บริษััที่ฯ ยังม่นัโยบายในัการรักษัาความ
สัำมพันัธ์ุอันัด่้กับพันัธุมิตรท่ี่�เป็นับริษััที่ผู้ผลิี่ตชัื่�นันัำาของ
โลี่กหลี่ายๆ รายเพ่�อลี่ด้ความเส่ำ�ยงในัการพึ�งพาผลิี่ตภัณฑ์์
แลี่ะเที่คโนัโลี่ย่ของผู้ผลิี่ตรายหนึั�งรายใด้มากจนัเกินัไป 
นัอกจากน่ั�บริษััที่ฯ จะม่การปรึกษัา พูด้คุย กับตัวแที่นั
จำาหน่ัายถึึงความพร้อมในัการจัด้หา แลี่ะส่ำงมอบอุปกรณ์
ของตัวแที่นัจำาหน่ัายก่อนัท่ี่�บริษััที่ฯ จะลี่งนัามที่ำาสัำญญา
กับลูี่กค้า ที่ำาให้บริษััที่ฯ สำามารถึบรหิารจัด้การซ่ึ่�ออุปกรณ์
ได้้อย่างม่ประสิำที่ธิุภาพ

	 ความเส่ี่�ยงจัากความไม่สี่มำ�าเสี่มอของรายได้

 บริษััที่ฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า แลี่ะระบบ
ส่ำ�อสำารโที่รคมนัาคมแลี่ะเที่คโนัโลี่ย่สำารสำนัเที่ศแบบ
เบ็ด้เสำร็จ (Turnkey) ตั�งแต่การให้คำาปรึกษัา การออกแบบ 
จัด้หา ติด้ตั�ง ที่ด้สำอบ รวมถึึงซ่ึ่อมบำารุง ให้แก่ลูี่กค้าท่ี่�
ต้องการสำร้าง ขยาย ปรับปรุง หร่อซ่ึ่อมแซึ่มระบบไฟฟ้า
หร่อระบบส่ำ�อสำารโที่รคมนัาคมแลี่ะเที่คโนัโลี่ย่สำารสำนัเที่ศ 
โด้ยในัปี 2563, 2564 แลี่ะ ปี 2565 บริษััที่ฯ ม่ราย
ได้้จากธุุรกิจรับเหมาวางระบบ คิด้เป็นัสัำด้ส่ำวนัร้อยลี่ะ 
84.56 ร้อยลี่ะ 95.08 แลี่ะร้อยลี่ะ 100 ต่อรายได้้จาก
การขายแลี่ะบริการของบริษััที่ฯ ตามลี่ำาดั้บ อย่างไร
ก็ตาม รายได้้ดั้งกล่ี่าวของบริษััที่ฯ ม่ความไม่แน่ันัอนั 
ขึ�นัอยู่กับแผนัการลี่งทุี่นัของภาครัฐแลี่ะภาคเอกชื่นัท่ี่�
เป็นักลุ่ี่มลูี่กค้าของบริษััที่ฯ หากกลุ่ี่มลูี่กค้าของบริษััที่ฯ 
ชื่ะลี่อการลี่งทุี่นั รวมทัี่�งยังขึ�นัอยู่กับโอกาสำ แลี่ะความ
สำามารถึของบริ ษััที่ฯ ในัการได้้งานัอย่างต่อเน่ั�อง 
ซึึ่�งอาจส่ำงผลี่กระที่บต่อผลี่ประกอบการของบริษััที่ฯ 

 อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลี่ภาวะอุตสำาหกรรมในัหัวข้อ 2.3.4 
จะเห็นัได้้ว่านัโยบายภาครัฐได้้เล็ี่งเห็นัถึึงความจำาเป็นัในั
การพฒันัาระบบไฟฟา้ แลี่ะระบบสำ่�อสำารโที่รคมนัาคมแลี่ะ
เที่คโนัโลี่ย่สำารสำนัเที่ศ ซึึ่�งเป็นัโครงสำร้างขั�นัพ่�นัฐานัของ
ประเที่ศ ที่ำาให้เกิด้งานัโครงการจำานัวนัมากท่ี่�เก่�ยวข้องกับ
ธุุรกิจหลัี่กของบริษััที่ฯ ในัช่ื่วง 2-3 ปีข้างหน้ัา ประกอบกับ
การท่ี่�บริษััที่ฯ ม่ประสำบการณ์แลี่ะความชื่ำานัาญในัการรับ
เหมาวางระบบไฟฟ้า แลี่ะระบบส่ำ�อสำารโที่รคมนัาคมแลี่ะ
เที่คโนัโลี่ย่สำารสำนัเที่ศ อย่างม่ประสิำที่ธิุภาพแลี่ะสำามารถึส่ำง
มอบงานัได้้ตามกำาหนัด้เวลี่า ที่ำาให้ม่ความสัำมพันัธ์ุท่ี่�ด่้แลี่ะ
เข้าใจความตอ้งการของลี่กูค้าอย่างด่้มาโด้ยตลี่อด้ บรษัิัที่ฯ 
จึงมั�นัใจว่าจะได้้รับความไว้วางใจจากลูี่กค้าอย่างต่อเน่ั�อง  
โด้ย ณ วันัท่ี่� 31 ธัุนัวาคม 2565 บริษััที่ฯ ม่งานัท่ี่�ยังไม่ได้้
ส่ำงมอบ จำานัวนั 4,656.57 ล้ี่านับาที่ พร้อมทัี่�งม่การขยาย
ขอบเขตงานัโด้ยการนัำาเสำนัอบริการแลี่ะผลิี่ตภัณฑ์์ใหม่ ๆ  
ให้แก่ลูี่กค้าเดิ้มแลี่ะลูี่กค้ารายใหม่อย่างสำมำ�าเสำมอ
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	 ความเส่ี่�ยงจัากการช้ำาระค่าจั้างผู้รับเหมาก่อน 
	 ได้รับเงินจัากผู้ว่าจ้ัาง

 เน่ั�องจากการให้บริการรับเหมาวางระบบของบริษััที่ฯ ม่
การว่าจ้างผู้รับเหมาช่ื่วงในัการด้ำาเนิันังานัต่างๆ ดั้งนัั�นั 
ในับางโครงการ หร่อ บางช่ื่วงเวลี่า บริษััที่ฯ อาจม่ความ
จำาเป็นัต้องจ่ายชื่ำาระเงินัให้กับผู้รับเหมาช่ื่วงก่อนัท่ี่�จะ
สำามารถึเร่ยกเกบ็เงนิัจากลี่กูค้าได้้ ซึึ่�งอาจสำง่ผลี่กระที่บตอ่
สำภาพคล่ี่อง แลี่ะเงินัทุี่นัหมุนัเว่ยนัของบริษััที่ฯ 

 อย่างไรก็ตาม โด้ยปกติในัขั�นัตอนัการด้ำาเนิันัการ 
ทุี่กโครงการ บริษััที่ฯ จะให้ผู้ว่าจ้างรับมอบงานัของ 
บริษััที่ฯ ซึึ่�งจะรวมงานัของผู้รับเหมาช่ื่วง ก่อนัท่ี่�บริษััที่ฯ 
จะรับมอบงานัจากผู้รับเหมาชื่่วงแลี่ะชื่ำาระเงินัให้
ผู้รับเหมาชื่่วงตามสำัญญา ยกเว้นังานัเปล่ี่�ยนัระบบสำาย
ไฟฟ้าอากาศเป็นัสำายไฟฟ้าใต้ดิ้นัของโครงการรถึไฟฟ้า
ส่ำเหล่ี่องแลี่ะส่ำชื่มพู เน่ั�องจากบริษััที่ฯ ส่ำงมอบงานั
ตาม Milestones แลี่ะในัหนึั�งงานัหลัี่กตาม Milestones 
ของโครงการนัั�นัอาจม่งานัย่อยซึึ่�งม่ ผู้ รับเหมาช่ื่วง
หลี่ายรายด้ำาเนิันังานั แลี่ะการรับมอบงานัของแต่ลี่ะ
ผู้รับเหมาช่ื่วงแต่ลี่ะรายจะตัด้ผลี่งานัทุี่กสิำ�นัเด่้อนั บริษััที่ฯ 
จะให้ผู้ว่าจ้างเข้ามาเป็นัพยานัในัการสำ่งมอบงานัของ
ผู้รับเหมาชื่่วงด้ังกลี่่าวก่อนั บริษััที่ฯ ถึึงจะชื่ำาระเงินัให้
ผู้รับเหมาช่ื่วงตามสัำญญา จากการด้ำาเนิันังานัเช่ื่นัน่ั� ที่ำา
ให้บริษััที่ฯ มั�นัใจว่าจะสำามารถึเร่ยกชื่ำาระเงินัจากลูี่กค้า
ได้้ในัทุี่กโครงการ นัอกจากน่ั� บริษััที่ฯ ยังม่การจัด้ที่ำา
งบกระแสำเงินัสำด้ (Cash Flow) สำำาหรับการปฏิิบัติงานั
ในัทุี่กโครงการ เพ่�อบริหารจัด้การให้แต่ลี่ะโครงการ
ม่ประสิำที่ธิุภาพสุำงสุำด้  โด้ยฝ่ัายพาณิชื่ย์จะประสำานั
งานักับฝ่ัายบัญช่ื่แลี่ะการเงินั เพ่�อประเมินัสำถึานัะ
ที่างการเงินัแลี่ะสำภาพคล่ี่องตลี่อด้เวลี่า นัอกจากน่ั� 
บริษััที่ฯ ยังม่สัำญญาเงินักู้กับธุนัาคารท่ี่�สำามารถึเบิกใช้ื่ได้้ 
บริษััที่ฯ จึงม่สำภาพคล่ี่องในัระดั้บท่ี่�เพ่ยงพอสำำาหรับการ
ด้ำาเนิันัธุุรกิจ ประกอบกับลูี่กค้าส่ำวนัใหญ่ของบริษััที่ฯ  
เป็นัหน่ัวยงานัจากภาครัฐแลี่ะบริษััที่เอกชื่นัขนัาด้ใหญ่  
จึงม่สำถึานัะที่างการเงินัท่ี่�แข็งแกร่งหร่อม่งบประมาณ
ในัการจัด้จ้างท่ี่�แน่ันัอนั

	 ความเส่ี่�ยงจัากการส่ี่งมอบงานล่าช้้า/ค่าปัรับ

 จากการท่ี่�งานัส่ำวนัใหญ่ของบริษััที่ฯ เป็นัการรับเหมา
วางระบบท่ี่�ม่การว่าจ้างผู้รับเหมาชื่่วง (Subcontractor) 
ต่ออ่กที่อด้หนึั�งในัการให้บริการแก่ลูี่กค้า หากบริษััที่ฯ 
ไม่สำามารถึควบคุมการที่ำางานัของผู้รับเหมาให้ด้ำาเนิันัการ
ตามมาตรฐานั แลี่ะส่ำงมอบงานัตามระยะเวลี่าท่ี่�กำาหนัด้ 
หร่อไม่สำามารถึปฏิิบัติตามข้อกำาหนัด้ท่ี่�ตกลี่งไว้ในัสำัญญา 
อาจที่ำาใหบ้รษัิัที่ฯ เส่ำยค่าปรบั แลี่ะกระที่บตอ่ช่ื่�อเส่ำยงแลี่ะ
ผลี่การด้ำาเนิันังานัของบริษััที่ฯ 

 อย่างไรก็ตาม เพ่�อป้องกันัความเส่ำ�ยงในัการส่ำงมอบงานั
ล่ี่าช้ื่า บริษััที่ฯ จะด้ำาเนิันัการประสำานังานัระหว่างลูี่กค้า 
ผู้รับเหมา แลี่ะผู้ผลิี่ตหร่อผู้จัด้จำาหน่ัายวัสำดุ้อุปกรณ์ 
เพ่�อวางแผนัด้ำาเนิันัโครงการล่ี่วงหน้ัา

	 ความเส่ี่�ยงจัากภาวะการแข่งขัน

 ปัจจุ บันัธุุรกิจที่างด้้านัระบบสำ่�อสำารโที่รคมนัาคม 
เที่คโนัโลี่ย่สำารสำนัเที่ศแลี่ะธุุรกิจที่างด้้านัระบบไฟฟ้า 
ม่การแข่งขันัท่ี่�สูำงขึ�นั เน่ั�องจากเป็นัตลี่าด้ท่ี่�การเติบโต
ยังต้องม่การพัฒนัาอย่างต่อเน่ั�อง ที่ำาให้ม่ผู้ให้บริการในั
อุตสำาหกรรมน่ั�ม่มาก ม่การต่อสู้ำเร่�องราคา แลี่ะการให้
บริการ

 บริษััที่ฯ ตระหนัักถึึงความเส่ำ�ยงดั้งกล่ี่าว บริษััที่ฯ 
ม่เป้าหมายในัการด้ำาเนิันัธุุรกิจ แลี่ะบอกกับพนัักงานั
ตลี่อด้ว่าการรักษัาฐานัลูี่กค้าเป็นัสิำ�งสำำาคัญ ให้ม่ความมั�นัคง 
เพ่�อจะใช้ื่บริการอย่างต่อเน่ั�อง เน้ันัการที่ำาให้ลูี่กค้าได้้รับ
ความพึงพอใจสูำงสุำด้จากการใช้ื่บริการหร่อซ่ึ่�อสิำนัค้าจาก 
บริษััที่ฯ ขณะเด่้ยวกันับริษััที่ฯ ยังได้้พยายามเพิ�มช่ื่อง
ที่างในัการเข้าสู่ำธุุรกิจภาคอ่�นัๆ อย่างเช่ื่นั ธุุรกิจ OIL&GAS 
ท่ี่�ปัจจุบันับริษััที่ฯ ได้้ม่การเข้าไปให้บริการแล้ี่ว

	 ความเส่ี่�ยงด้านสิี่�งแวดล้อม

JR ตระหนัักถึึงความเปล่ี่�ยนัแปลี่งของสำภาพแวด้ล้ี่อม
ทัี่�งภายในัองค์กรแลี่ะภายนัอกองค์กร ซึึ่�งส่ำงผลี่กระที่บต่อ
ความเส่ำยหายหร่อเป็นัอุปสำรรคต่อการด้ำาเนิันังานั เช่ื่นั 
ภัยธุรรมชื่าติ สำภาพเศรษัฐกิจ สัำงคม แลี่ะการเปล่ี่�ยนัแปลี่ง
โครงสำร้างประชื่ากร เป็นัต้นั บริษััที่ฯจึงได้้กำาหนัด้มาตรการ
ควบคุมแลี่ะลี่ด้ผลี่กระที่บโด้ยการสำร้างจิตสำำานึักแก่บุคลี่ากร
โด้ยจัด้ที่ำาเป็นัโครงการปลูี่กป่าชื่ายเลี่นัภายในัปี 2565 แลี่ะ
ด้ำาเนิันัการดู้แลี่รักษัาให้อยู่ในัสำภาพสำมบูรณ์อย่างต่อเน่ั�อง
จนัถึึงปี 2570
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ิจและผลการดำำ

	 คัวามเส่ั�ยงด้ำานสัังคัม
	 และการเคัารพสิัทัธิุมนุษยช้น
 เนĆēองจากčครงการæĄēบริøัæþ ดูำาเนินการอñูŚĎนêŠจจćบัน 

เêŢนčครงการขนาดูĎúÜŚÚąēงมĄëลกรÿæบกับÙćมÙนčดูñ
รอบíĆĔนæĄēดูำาเนินčครงการÚąēงอาจกŚอĎú้เกิดูเêลĄēñนแêลง
การดูำาเนินÙĄวิต้ เíĆēอĎú้การดูำาเนินčครงการเêŢนďêอñŚาง
ราบรĆēนแลÿďมŚเêŢนการลÿเมิดูสิæçิมนćøñÙน บริøัæþ จąงมĄ
การêรÿÙาสัมíันçŞแลÿสร้างการรับรู้ ความเข้าĎจ รŚวมกัน
กับÙćมÙนกŚอนæĄēจÿดูำาเนินčครงการ

	 คัวามเส่ั�ยงด้ำานการทุัจริตคัอร์รัปชั้น

 เนĆēองจากčครงการæĄēบรøัิæþ ดูำาเนนิการอñูŚĎนêŠจจćบัน เêŢน
čครงการæĄēต้้องติ้ดูต้ŚอêรÿสานงานกบัúลาñìŕาñæัĔงองคŞกร
ïาครัßแลÿเอกÙน æำาĎú้มĄčอกาสเกิดูการæćจริต้คอรŞรัêÙัน
æัĔงčดูñæางต้รงแลÿæางอ้อม บริøัæþ จąงďดู้มĄการกำาúนดู
นčñบาñต้Śอต้้านการæćจริต้คอรŞรêัÙัน แลÿďดู้รบัการรับรอง
เêŢนแนวรŚวมต้Śอต้้านคอรŞรัêÙันของïาคเอกÙนďæñ 	$"$
 
เมĆēอสิĔนêŒ ����
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2.2.2		 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุี่นของผู้ถ่ือหลักที่รัพึ่ย์
	 	 	 	 ความเส่ี่�ยงจัากการม่ผู้ถ่ือหุ้นรายใหญ่่
	 	 	 	 ถ่ือหุ้นเกินกว่าหร่อเท่ี่ากับร้อยละ	25

 ภายหลัี่งจากการเสำนัอขายหุ้นัสำามัญเพิ�มทุี่นัต่อประชื่าชื่นัในัครั�งน่ั� บริษััที่ฯ 
จะม่ผู้ถ่ึอหุ้นัใหญ่ค่อ นัายจรัญ วิวัฒน์ัเจษัฎาวุฒิ ซึึ่�งด้ำารงตำาแหน่ังประธุานั
เจ้าหน้ัาท่ี่�บริหาร แลี่ะกรรมการ ซึึ่�งหากนัับรวมผู้ท่ี่�เก่�ยวข้องแล้ี่ว นัายจรัญ 
วิวัฒน์ัเจษัฎาวุฒิ จะม่สำัด้ส่ำวนัการถ่ึอหุ้นัในับริษััที่ฯ คิด้เป็นัร้อยลี่ะ 34.51 
ของจำานัวนัหุ้นัท่ี่�จำาหน่ัายได้้แล้ี่วทัี่�งหมด้หลัี่งการเสำนัอขายหุ้นัเพิ�มทุี่นั จึง
อาจที่ำาให้กลุ่ี่มผู้ถ่ึอหุ้นัใหญ่ดั้งกล่ี่าวสำามารถึใช้ื่สิำที่ธิุคัด้ค้านัในัมติท่ี่�สำำาคัญในั
การประชุื่มผู้ถ่ึอหุ้นัสำำาหรับเร่�องท่ี่�กฎหมายหร่อข้อบังคับของบริษััที่ฯ กำาหนัด้
ให้ต้องได้้รับคะแนันัเส่ำยงไม่น้ัอยกว่า 3 ในั 4 ของจำานัวนัเส่ำยงทัี่�งหมด้ของ
ผู้ถ่ึอหุ้นัท่ี่�มาประชืุ่มแลี่ะม่สำิที่ธิุออกเส่ำยง เช่ื่นั การที่ำารายการได้้มาหร่อ
จำาหน่ัายไปซึึ่�งสิำนัที่รัพย์ การที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันั การลี่ด้หร่อเพิ�มทุี่นั 
แลี่ะการควบรวมกิจการ เป็นัต้นั

 อย่างไรก็ตาม บริษััที่ฯ ได้้ม่การแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสำอบเข้ามาเพ่�อ
ที่ำาหนั้าที่่�ตรวจสำอบ พิจารณา แลี่ะกลัี่�นักรองเพ่�อมิให้เกิด้รายการที่่�อาจก่อ
ให้เกดิ้ความขดั้แย้งที่างผลี่ประโยชื่น์ัในัอนัาคต แลี่ะเพ่�อให้เกดิ้ความโปร่งใสำ
ในัการด้ำาเนันิังานัของบรษิัทัี่ฯ ยิ�งไปกว่านัั�นัแล้ี่ว โครงสำร้างคณะกรรมการบริ
ษัทัี่ฯ ประกอบด้้วย กรรมการอสิำระจำานัวนั 4 ท่ี่านั (ซึ่ึ�งรวมประธุานักรรมการ) 
จากจำานัวนักรรมการทัี่�งหมด้ 7 ท่ี่านั โครงสำร้างกรรมการดั้งกล่ี่าวจะที่ำาให้เกดิ้
การถ่ึวงด้ลุี่ในัการออกเสำย่งเพ่�อพจิารณาในัเร่�องต่างๆ แลี่ะช่ื่วยให้การกำากบั
ดู้แลี่การบริหารงานัเป็นัไปอย่างเหมาะสำมแลี่ะเกิด้ประสิำที่ธุิภาพสำูงสุำด้

2.2.3		 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุี่นในหลักที่รัพึ่ย์ต่่างปัระเที่ศ
	 	 	 	 (กรณ่ีผู้ออกหลักที่รัพึ่ย์เป็ันบริษััที่ต่่างปัระเที่ศ)

-ไม่ม่-
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	 	 นโยบายและเป้ัาหมายการจััดการด้านความยั�งย่น
 รายงานัฉบับน่ั� จัด้ที่ำาขึ�นัเพ่�อแสำด้งถึึงผลี่การด้ำาเนิันังานัในัรอบปี 2565 ตั�งแต่วันัท่ี่� 1 มกราคม - 31 ธัุนัวาคม 2565 

เก่�ยวข้องกับการบริหารจัด้การเพ่�อความยั�งย่นั อันัเก่�ยวโยงกับประเด็้นัด้้านัเศรษัฐกิจ สัำงคม แลี่ะสิำ�งแวด้ล้ี่อม 
ซึึ่�งบริษััที่ได้้จัด้ที่ำาแลี่ะเผยแพร่ข้อมูลี่ โด้ยอ้างอิงการจัด้ที่ำารายงานัให้ม่ความสำอด้คล้ี่องตามดั้ชื่น่ัช่ื่�วัด้ของ Global 
Reporting Initiative Version Standard (GRI Standard 2018) แลี่ะ UN Sustainability Development Goals

 โด้ยเน่ั�อหาแลี่ะสำาระสำำาคัญของการรายงานั ปี 2565 น่ั� มุ่งเน้ันัการด้ำาเนิันังานัตามทิี่ศที่างการด้ำาเนิันัธุุรกิจ วิสัำยทัี่ศน์ั 
แลี่ะกลี่ยุที่ธ์ุองค์กร หลี่ักการกำากับดู้แลี่กิจการท่ี่�ด่้ แลี่ะแนัวปฏิิบัติท่ี่�เป็นัรูปธุรรมของเป้าหมายธุุรกิจขององค์กร 
อ่กทัี่�งให้ความสำำาคัญกับการปลูี่กฝัังความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลี่ากรทุี่กระดั้บให้เกิด้การพัฒนัาอย่างต่อเน่ั�อง 
อันัจะนัำาไปสู่ำความสำำาเร็จขององค์กรอย่างยั�งย่นั

3.	การขับเคล่�อนธุรกิจัเพ่ึ่�อความยั�งย่น
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โคัรงสัร้างการพัฒนาท่ั�ยั�งยืนแบบบูรณาการ
 ïาñĎต้้การบริúารงานของคâÿกรรมการบริøัæ æĄēมćŚงเน้นการ

íัáนาæĄēñัēงñĆนแบบบูรâาการ จąงďดู้มĄการจัดูčครงสร้างองคŞกร
Ďú้มĄคâÿกรรมการจำานวน � คâÿ ďดู้แกŚ คâÿกรรมการต้รวจ
สอบ คâÿกรรมการบริúาร คâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚา
ต้อบแæน คâÿæำางานบริúารความเสĄēñง čดูñมอบúมาñĎú้คâÿ
æำางานบริúารความเสĄēñง æำาúน้าæĄēกำาúนดูนčñบาñ úลักเกâàŞ 
แลÿแนวæางĎนการêÞิบัติ้Ďนดู้านต้Śางđ ของบริøัæ Ďú้เêŢนďê
ต้ามúลักการกำากับดููแลกิจการæĄēดูĄแลÿความรับëิดูÙอบต้Śอสังคม 
เíĆēอนำาíา +3 สูŚความสำาเรĒจæĄēñัēงñĆน
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กัดำกัดำกั 	(มหาช้น)
งานป

ับรองความถููกต้้องของ
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เป้ัาหมายการดำาเนินธุรกิจั

ทิี่ศที่างการดำาเนินธุรกิจั	
 JR ได้้บูรณาการความรับผิด้ชื่อบต่อสัำงคม จากจุด้เริ�ม

ต้นัด้้วยกิจกรรมที่างสำังคม สู่ำการพัฒนัากระบวนัการ
จัด้การอย่างยั�งย่นัแบบบูรณาการ ด้้วยการเช่ื่�อมโยง
ความรับผิด้ชื่อบต่อสัำงคม เข้ากับยุที่ธุศาสำตร์ วิสำยัทัี่ศน์ั 
พันัธุกิจ แลี่ะเป้าหมายที่างธุุรกิจขององค์กร เพ่�อสำร้าง
ความยั�งย่นัในัการด้ำาเนิันัธุุรกิจ

พัึ่นธกิจั	(Mission)
 ผู้ให้บริการครบวงจรในัธุุรกิจส่ำ�อสำารโที่รคมนัาคม

เที่คโนัโลี่ ย่สำารสำนัเที่ศ โครง ข่าย ข้อ มูลี่ แลี่ะ
พลัี่งงานั โด้ยเป็นัผู้จัด้หา ออกแบบ ติด้ตั�งแลี่ะ
บำา รุงรักษัา สำร้างสำรรค์  แลี่ะส่ำงมอบบริการท่ี่� ม่ 
นัวัตกรรมที่างวิศวกรรมท่ี่�เพ่ยบพร้อมด้้วยคุณภาพให้
กับลูี่กค้า

วิสัี่ยทัี่ศน์	(Vision)
 เป็นัพันัธุมิตรที่างด้้านัวิศวกรรมบริการ
 (Engineering Service Partner)

01

รักษัาฐานัลูี่กค้าสำำาคัญ ให้ม่ความมั�นัคง แลี่ะให้ บริการอย่าง
ต่อเน่ั�อง โด้ยเน้ันัการท่ี่�ให้ลูี่กค้าได้้รับความพึงพอใจสูำงสุำด้
จากการซ่ึ่�อสิำนัค้า หร่อใช้ื่บริการจากบริษััที่

03

เพิ�มพันัธุุมิตรใหม่ที่างธุุรกิจ ซึึ่�งเป็นัผู้จัด้จำาหน่ัายอุปกรณ์
ต่างๆ เพ่�อเพิ�มศักยภาพในัการแข่งขันั แลี่ะขยายโอกาสำ
ในัการรับงานัด้้านัอ่�นัๆ ท่ี่�เก่�ยวกับการส่ำ�อสำารโที่รคมนัาคม 
เที่คโนัโลี่ย่ สำารสำนัเที่ศ แลี่ะงานัระบบไฟฟ้า

02

ขยายขอบเขตธุุรกิจให้ม่ความหลี่ากหลี่ายมากขึ�นัตามความ
เช่ื่�ยวชื่าญ แลี่ะประสำบการณ์ในังานัของบริษััที่ฯ ท่ี่��เพิ�มขึ�นั 
เพ่�อเปน็ัการกระจายความเสำ่�ยงจากการพึ�งพาลี่กูคา้รายใหญ่ 
เพ่ยงรายเด่้ยว โด้ยนัอกเหน่ัอจาก งานัออกแบบ จัด้หา แลี่ะ
ติด้ตั�งอปุกรณร์ะบบสำ่�อสำาร โที่รคมนัาคม งานัโครงการตา่งๆ
ตามแผนัการ พัฒนัาระบบส่ำ�อสำารโที่รคมนัาคมของรัฐบาลี่ 
แลี่ะงานัของภาคเอกชื่นั บริษััที่ฯ ยังได้้ขยายงานัไปสู่ำงานั
ระบบไฟฟ้าแลี่ะโครงสำร้างอาคาร

04

เพิ�มประสิำที่ธิุภาพในัการปฏิิบัติงานั โด้ยม่การพัฒนัาความรู้ 
ความสำามารถึของบุคลี่ากรของบริษััที่อย่างต่อเน่ั�อง 
เพ่�อรองรับการขยายตัวของธุุรกิจในัอนัาคต
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	 	 กลยุทัธ์ุหลัก
กลñćæçŞúลักĎนการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæมĄดัูงต้ŚอďêนĄĔ

	 	 กระบวนการดำำาเนินงานด้ำานการพัฒนาท่ั�ยั�งยืนแบบบูรณาการ

	 	 นโยบายคัวามรับผิดำช้อบต่อสัังคัมสู่ัการพัฒนาท่ั�ยั�งยืน
 +3  สนับสนćน สŚงเสริมĎú้ÙćมÙมแลÿสังคม เกิดูความเข้มแขĒง ดู้วñการñกรÿดัูบคćâïาíÙĄวิต้ สร้างการมĄสŚวนรŚวม 
 แลÿĎสŚĎจต้Śอสิēงแวดูล้อม Ďú้กลาñเêŢนสŚวนúนąēงของสังคมæĄēมĄความเข้มแขĒงแลÿñัēงñĆน

	 	 เป้าหมาย	
  ÙćมÙนมĄสŚวนรŚวมĎนการĎสŚĎจสิēงแวดูล้อม

	 	 กลยุทัธ์ุ

	(มหาช้น)
งานปร

1 ëู้บริúารแลÿบćคลากรมĄความรู้ความสามารถู 
êรÿสบการâŞแลÿความนŚาเÙĆēอถูĆอ

2 การĎú้บริการæĄēúลากúลาñ

3 การสร้างความเêŢนíันçมิต้รæางçćรกิจ
กับลูกค้า

4 การรักøามาต้รßานคćâïาíของงาน

1 สŚงเสริม แลÿĎú้ความÙŚวñเúลĆอÙćมÙนแลÿ
สังคม เกĄēñวกับêŠจจัñíĆĔนßานอñŚางเรŚงดูŚวน
แลÿต้ŚอเนĆēอง

2 สนับสนćน แลÿĎúค้วามÙŚวñเúลĆอÙćมÙน สังคม 
เíĆēอต้ŚอñอดูองคŞความรู้ Ďú้อñูŚďดู้ดู้วñต้นเอง
อñŚางñัēงñĆน
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การจัดำการผลกระทับต่อผู้ม่ส่ัวนได้ำเส่ัยในห่วงโซ่คุัณค่ัาของธุุรกิจ
 +3 คำานąงถูąงêรÿเดูĒนæĄēเêŢนสารÿสำาคัÜของการดูำาเนินçćรกิจ Úąēงครอบคลćมดู้านเ÷รøßกิจ สังคมแลÿสิēงแวดูล้อมæĄēเกĄēñวข้อง

กับëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñของ +3 Ďúæ้ราบถูąงแนวæางการดูำาเนินงาน เíĆēอต้อบสนองต้Śอความคาดูúวังของëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñ ÚąēงเêŢน
êŠจจัñสำาคัÜต้ŚอการรักøาความสามารถูĎนการแขŚงขัน แลÿสร้างมูลคŚาĎนรÿñÿñาว เíĆēอสนับสนćนการดูำาเนินçćรกิจของ +3 
เกิดูความñัēงñĆน

Value	Chain	ห่วงโซ่คุัณค่ัาของธุุรกิจในกิจกรรมหลัก

คู่ค้า การัจัดจำาหน่ายแลัะการัตลัาด การัส่ื่งมอบีสิื่นค้า ลูักค้า

• จัดูúาสินค้าแลÿบริการæĄēมĄ
คćâïาí ďดู้มาต้รßานแลÿ
เêŢนมิต้ร

• มĄกรÿบวนการจัดูÚĆĔอจัดูจ้าง
æĄēčêรŚงĎส เêŢนçรรม

• การกำาúนดูราคาอñŚาง
เúมาÿสม

• การĎú้ข้อมูลเกĄēñวกับสินค้า
แลÿบริการอñŚางถููกต้้อง
ครบถู้วน

• มĄการæำาêรÿÙาíิจารâŞ
แ ล ÿ ê ร ÿ Ù า สั ม íั น çŞ
čครงการ

• æำาการสŚงเสริมการต้ลาดู

• สŚงมอบสินค้าแลÿบริการ
æĄēต้รงต้ามความต้้องการ 
แลÿďดู้มาต้รßานďมŚต้ำēากวŚา
æĄēลูกค้ากำาúนดู

• สŚงมอบสินค้าďดู้ต้รงต้าม
เวลาæĄēลูกค้าต้้องการ

• ďดู้รับสินค้าแลÿบริการæĄē
มĄคćâïาíďมŚต้ำēากวŚาต้าม
ต้้องการ

• ďดู้รับสินค้าแลÿบริการต้รง
ต้ามเวลาæĄēต้้องการ
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กล่�มผู้่้มีส่�วน่ได้เสี่ย คู่วามคู่าดหวัง ช่�องทางการส่่�อส่ารและการมีส่�วน่ร�วม

1. คู่ค้าแลี่ะเจ้าหน่ั� • ปฏิิบัติตามเง่�อนัไขที่างการค้า ท่ี่�สุำจริตแลี่ะเป็นัธุรรม

• แลี่กเปล่ี่�ยนัความรู้ ร่วมกันัพัฒนัาแลี่ะเพิ�มคุณค่าสิำนัค้า

• ด้ำาเนิันัธุุรกิจอย่างเป็นัธุรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย

• ปฏิิบัติตามสัำญญาหร่อเง่�อนัไขต่าง ๆ ท่ี่�ตกลี่งกันั

• สำร้างสัำมพันัธุภาพแลี่ะความเข้าใจท่ี่�ด่้ต่อกันั

• ปฏิิบัติต่อเจ้าหน่ั�ทุี่กกลุ่ี่มอย่างเสำมอภาคแลี่ะเป็นัธุรรม

• ปฏิิบัติตามสัำญญาหร่อเง่�อนัไขต่างๆ ท่ี่�ตกลี่งกันั 
อย่างเคร่งครัด้

• ม่กระบวนัการคัด้เล่ี่อก แลี่ะประเมินัคู่ค้า 
ท่ี่�โปร่งใสำสำามารถึตรวจสำอบได้้

• การประชุื่มร่วมกันั

• การร่วมม่อพัฒนัาผลิี่ตภัณฑ์์

• การรับฟังความคิด้เห็นัแลี่ะข้อเสำนัอแนัะ

• การม่ช่ื่องที่างการรับข้อเสำนัอแนัะ หร่อ 
ข้อร้องเร่ยนั

• รายงานัประจำาปี

• การรับฟังข้อเสำนัอแนัะ ข้อร้องเร่ยนั แลี่ะ
แจ้งปัญหาให้ที่ราบเป็นัการล่ี่วงหน้ัา

2. ผุ้ถ่ึอหุ้นั • ปฏิิบัติต่อผู้ถ่ึอหุ้นัอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกันั

• ผลี่การด้ำาเนิันังานัท่ี่�ด่้ แลี่ะม่ผลี่ตอบแที่นัอย่างสำมำ�าเสำมอ

• บริหารงานัด้้วยความโปร่งใสำ เป็นัธุรรม ตามหลัี่ก
บรรษััที่ภิบาลี่

• การเปิด้เผยข้อมูลี่อย่างถูึกต้องครบถ้ึวนั แลี่ะทัี่นัเวลี่า

• การจัด้ประชุื่มสำามัญผู้ถ่ึอหุ้นั เพ่�อให้ผู้ถ่ึอหุ้นั 
ม่โอกาสำในัการแสำด้งความคิด้เห็นั

• เผยแพร่ผลี่การด้ำาเนิันังานัรายไตรมาสำ
ภายในัระยะเวลี่า ท่ี่�กฎหมายกำาาหนัด้

• การตอบข้อซัึ่กถึามที่างโที่รศัพท์ี่ อ่เมลี่ 
Website รายงานัประจำาปี

3. ลูี่กค้า • ได้้รับสิำนัค้าแลี่ะบริการท่ี่�ม่คุณภาพ ปลี่อด้ภัย

• ให้ข้อมูลี่สิำนัค้าท่ี่�ถูึกต้องครบถ้ึวนั

• ราคาของสิำนัค้าแลี่ะบริการม่ความเหมาะสำม

• ม่สิำนัค้าท่ี่�ช่ื่วยลี่ด้ผลี่กระที่บตอ่สิำ�งแวด้ลี่อ้มเปน็ัที่างเล่ี่อก

• การรักษัาความลัี่บของข้อมูลี่ลูี่กค้า

• ม่ช่ื่องที่างการรับข้อร้องเร่ยนัแลี่ะจัด้การกับข้อร้องเร่ยนั

• การเข้าพบลูี่กค้า

• การที่ำากิจกรรมร่วมกับลูี่กค้า

• การจัด้งานัแสำด้งแลี่ะจัด้จำาหนั่ายการ
ส่ำ�อสำารผ่านัช่ื่องที่างต่างๆ

• การจัด้ให้ม่กระบวนัการท่ี่�ลูี่กค้าสำามารถึ
ร้องเร่ยนัเก่�ยวกับคุณภาพบริการ แลี่ะ 
ความปลี่อด้ภัยของสิำนัค้า

4. พนัักงานั • ได้้รับการจ้างแลี่ะปฏิิบัติอย่างเป็นัธุรรม

• ได้้รับผลี่ตอบแที่นั แลี่ะสำวัสำดิ้การอย่างเหมาะสำม

• ม่สำภาพแวด้ล้ี่อมการที่ำางานัท่ี่�ปลี่อด้ภัย แลี่ะสุำขภาพท่ี่�ด่้

• ได้้รับการอบรมพัฒนัาความรู้แลี่ะความก้าวหนั้า 
ในัอาช่ื่พ

• เคารพต่อสิำที่ธิุมนุัษัยชื่นั

• ม่ความทัี่ด้เท่ี่ยมแลี่ะโอกาสำในัความก้าวหน้ัา

• สำนัับสำนุันัการม่ส่ำวนัร่วมในัการกำาหนัด้ทิี่ศที่าง 
การด้ำาเนิันังานัแลี่ะการพัฒนัาบริษััที่

• ประกาศ ต่างๆ

• การฝึักอบรมเพ่�อพัฒนัาความรู้  
ความสำามารถึตามแผนัประจำาปี

• การส่ำ�อสำารผ่านัช่ื่องที่างต่างๆ เช่ื่นั  
Line, E-mail

• รับฟังความเห็นั หร่อข้อร้องเร่ยนั

5. คู่แข่ง • ด้ำาเนิันัธุุรกิจแลี่ะแข่งขันัด้้วยความเป็นัธุรรม โปร่งใสำ  
ปฏิิบัติตามกรอบการแข่งขันัท่ี่�ด่้แลี่ะสุำจริต

• ประพฤติปฏิิบัติภายใต้กรอบ การแข่งขันั 
ท่ี่�เป็นัธุรรมร่วมกันั

• ไม่ที่ำาลี่ายช่ื่�อเส่ำยงของคู่แข่งที่างการค้า

6. ชุื่มชื่นั สัำงคม  
แลี่ะสิำ�งแวด้ล้ี่อม

• ไม่ลี่ะเมิด้สิำที่ธิุบุคคลี่อ่�นัท่ี่�อยู่ร่วมในัชุื่มชื่นัแลี่ะสัำงคม

• ด้ำาเนิันัธุุรกิจโด้ยคำานึังผลี่กระที่บต่อชุื่มชื่นั สัำงคม แลี่ะ
สิำ�งแวด้ล้ี่อม

• ให้การสำนัับสำนุันักิจกรรม

• การส่ำ�อสำารผ่านัช่ื่องที่างต่างๆ

• การม่ช่ื่องที่างการรับข้อเสำนัอแนัะ หร่อ 
ข้อร้องเร่ยนั
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การติ่ดต่ามผลและการปัรับปัรุงพัึ่ฒนากระบวนการม่ส่ี่วนร่วมของผู้ม่ส่ี่วนได้เส่ี่ย

จากการประเมินัแบบวิเคราะห์ผู้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำยแล้ี่ว บริษััที่
จะที่ำาการติด้ตามผลี่แลี่ะประเมินัผลี่กระบวนัการสำร้างการม่
ส่ำวนัร่วมของผู้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำย เพ่�อนัำาไปปรับปรุงประสิำที่ธิุภาพ
ของกระบวนัการในัอนัาคตแลี่ะจัด้ที่ำาแผนับูรณาการ จาก
ข้อเสำนัอแนัะท่ี่�ได้้จากการม่สำ่วนัร่วมของผู้ม่สำ่วนัได้้เส่ำยในั

ประเด็้นัสำำาคัญของ JR เพ่�อสำะท้ี่อนัว่า JR เห็นัคุณค่าของ
กระบวนัการม่ส่ำวนัร่วมแลี่ะข้อเสำนัอแนัะของผู้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำย 
ในัการกำาหนัด้ยุที่ธุศาสำตร์แลี่ะการด้ำาเนิันัโครงการของบริษััที่
พร้อมทัี่�งเปิด้เผยข้อมูลี่ต่อสำาธุารณชื่นัที่ราบ
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การจััดการด้านความยั�งย่นในมิติ่สิี่�งแวดล้อม

JR ม่ระบบบริหารจัด้การสิำ�งแวด้ล้ี่อมภายในัองค์กรสำามารถึ
ช่ื่วยบริษััที่ให้วางแผนัการด้ำาเนิันังานั แลี่ะจัด้เก็บข้อมูลี่
ด้้านัสิำ�งแวด้ล้ี่อมได้้อย่างเป็นัระเบ่ยบแบบแผนั แลี่ะม่ระบบ
การบริหารจัด้การด้้านัสิำ�งแวด้ลี่้อมท่ี่�ม่แนัวโนั้มการพัฒนัา
ผลี่การด้ำาเนิันังานัด้้านัสิำ�งแวด้ล้ี่อมอย่างต่อเน่ั�อง รวมถึึงการ
ลี่ด้ค่าใช้ื่จ่าย แลี่ะลี่ด้ความเสำ่�ยงด้้านัการเงินัท่ี่�อาจเกิด้ขึ�นัจาก
การลี่ะเมิด้ข้อกำาหนัด้ด้้านัสิำ�งแวด้ล้ี่อม

JR กำาหนัด้นัโยบายการจัด้การแลี่ะดู้แลี่สิำ�งแวด้ล้ี่อมท่ี่�
ครอบคลุี่มประเด็้นัสำำาคัญในัการด้ำาเนิันังานัให้สำอด้คล้ี่อง 
ตามข้อกำาหนัด้ด้้านัสิำ�งแวด้ล้ี่อมแลี่ะประเด็้นัด้้านัสิำ�งแวด้ล้ี่อม
ท่ี่�เป็นัสำาระสำำาคัญต่อธุุรกิจ รวมถึึงการควบคุมผลี่กระที่บด้้านั
สิำ�งแวด้ล้ี่อมท่ี่�อาจเกิด้ขึ�นัจากกิจกรรมที่างธุุรกิจ เช่ื่นั มลี่พิษั 
ของเส่ำย หร่อระดั้บการใช้ื่ที่รัพยากร เป็นัต้นั แลี่ะกำาหนัด้ให้ 
นัายบัณรัศม์ ศร่วงษ์ัรัตน์ั (ประกาศฉบับท่ี่� 03/2564) ที่ำาหน้ัาท่ี่�

(1) วางแผนัแลี่ะด้ำาเนิันัการโครงการหร่อกิจกรรมท่ี่�จะ
ม่ผลี่ต่อความก้าวหน้ัาขององค์กร

(2) ประสำานัการด้ำาเนิันังานัเก่�ยวกับกิจกรรมท่ี่�ส่ำงเสำริม
ความรับผิด้ชื่อบต่อสัำงคม

(3) ประสำานัการด้ำาเนิันังานักิจกรรมสัำมพันัธ์ุร่วมกับ
พนัักงานั

(4) ริเริ�มแลี่ะด้ำาเนัินัการ พัฒนัา แลี่ะบริหารฐานั
ข้อมูลี่ แลี่ะองค์ความรู้ที่างการศึกษัาวิที่ยาศาสำตร์ 
คณิตศาสำตร์แลี่ะเที่คโนัโลี่ย่อย่างเป็นัระบบแลี่ะม่
ประสิำที่ธิุภาพ

(5) เผยแพร่ข้อมูลี่เพ่�อสำนัับสำนุันัการให้ม่การใช้ื่
องค์ความรู้ของสำถึาบันัอย่างแพร่หลี่าย

(6) จดั้ตั�งกระบวนัการให้คำาปรึกษัาแลี่ะการม่สำ่วนัร่วม 
แลี่ะกระบวนัการปกป้องคนังานัจากการรายงานั

(7) สำนัับสำนัุนัแลี่ะผลี่ักดั้นัให้ม่การนัำาองค์ความรู้ของ
สำถึาบันัไปใช้ื่ประโยชื่น์ัให้ม่ประสิำที่ธิุภาพแลี่ะ
ประสิำที่ธิุผลี่สูำงสุำด้ รวมถึึงดู้แลี่การด้ำาเนิันังานัด้้านั
สิำ�งแวด้ล้ี่อม แลี่ะกระบวนัการท่ี่�ใช้ื่ ในัการบริหาร
จัด้การด้้านัสิำ�งแวด้ล้ี่อมภายในัองค์กร พร้อมทัี่�ง
กำาหนัด้ให้ผลี่การด้ำาเนิันังานัด้้านัสิำ�งแวด้ล้ี่อมเป็นั
เป้าหมายหร่อหนึั�งในัตัวช่ื่�วัด้ของบริษััที่ ตลี่อด้
จนัสำนัับสำนัุนัให้พนัักงานัม่สำ่วนัร่วมในัการจัด้การ
สิำ�งแวด้ล้ี่อมภายในัองค์กร
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1.	การใช้้ทัรัพยากร	อย่างม่ประสิัทัธิุภาพ

 บริøัæ Ďú้ความสำาคัÜการĎÙ้æรัíñากรĎนกรÿบวนการçćรกิจ เíĆēอĎú้ครอบคลćมการĎÙ้ďîîŖา�íลังงาน การĎÙ้นำĔา การลดูของเสĄñ
æĄēเกิดูจากกรÿบวนการçćรกิจ รวมถูąงของเสĄñúรĆอมลïาวÿอĆēนđ æĄēเกĄēñวข้อง čดูñêŠจจćบันบริøัæ อñูŚรÿúวŚางการดูำาเนินčครงการ
ĎÙ้æรัíñากรอñŚางมĄêรÿสิæçิïาí  Úąēงďดู้เริēมดูำาเนินการตั้Ĕงแต้ŚเดูĆอนมกราคม ���� 	čดูñจÿนำาďêเæĄñบกับข้อมูลของêŒ ���� 
ต้Śอďê
 ดัูงนĄĔ

ปริมาณการใช้้กระแสัไฟฟ้า	ประจำาปี	2565
รัหัสื่เคร้ั�องวัดหน่วยไฟฟ้า มกรัาคม กุมภัาพันธ์ุ มีนาคม เมษัายน พฤษัภัาคม มิถุนายน กรักฎาคม สิื่งหาคม กันยายน ตุลัาคม พฤศจิกายน ธัุนวาคม หมายเหตุ
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	 ปัริมาณีการใช้้นำ�าปัระปัา	ปัระจัำาปีั	2565

รหัส่เคู่ร่�องมาตรวัดน่ำ้าประปา มกราคู่ม ก่มภาพััน่ธ์์ มีน่าคู่ม เมษายน่ พัฤษภาคู่ม มิถุ่น่ายน่ กรกฎาคู่ม สิ่งหาคู่ม กัน่ยายน่ ต่ลาคู่ม พัฤศจิักายน่ ธั์น่วาคู่ม
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2.		 การจััดการด้านสี่ภาพึ่ภูมิอากาศ

 บ ริ ษััที่ ให้ ค วามสำำา คัญ เพ่� อ เ ต ร่ ยมความพร้ อม ในัการรั บ ม่อผลี่กระที่บ ท่ี่�
อาจเ กิด้ขึ�นั แลี่ะม่ ส่ำวนัร่วมในัการลี่ด้การปล่ี่อยก๊าซึ่เร่อนักระจก ซึึ่� ง เ ป็นั
สำาเหตุของสำภาวะโลี่กร้อนั โด้ยปัจจุบันับริษััที่อยู่ระหว่างการด้ำาเนิันัโครงการ 
ปลูี่กป่าชื่ายที่ะเลี่อย่างต่อเน่ั�อง โด้ยเริ�มด้ำาเนิันัโครงการเม่�อ 30 สิำงหาคม 2565 ซึึ่�ง
กรมที่รัพยากรที่างที่ะเลี่แลี่ะชื่ายฝัั�ง กระที่รวงที่รัพยากรธุรรมชื่าติแลี่ะสิำ�งแวด้ล้ี่อม 
โด้ย นัายธุเนัศ มั�นัน้ัอย ผู้อำานัวยการสำำานัักงานัที่รัพยากรที่างที่ะเลี่แลี่ะชื่ายฝัั�งท่ี่� 2 
ร่วมกับ บริษััที่ เจ.อาร์.ดั้บเบิ�ลี่ยู. ยูทิี่ลิี่ต่� จำากัด้ (มหาชื่นั) โด้ย นัายนันัทิี่กร กาญจนัะ
จิตรา ประธุานักรรมการบริษััที่ นัายจรัญ วิวัฒน์ัเจษัฎาวุฒิ ประธุานัเจ้าหน้ัาท่ี่�บริหาร 
แลี่ะคณะกรรมการบริษััที่ พร้อมด้้วยชื่าวชุื่มชื่นัชื่ายที่ะเลี่ส่ำลี่้ง จัด้กิจกรรมปลูี่กป่าชื่าย
เลี่นั “รักษ์ัโลี่ก” ภายใต้โครงการปลูี่กป่าเพ่�ออนุัรักษ์ั ฟ้�นัฟู ป่าต้นันัำ�า ป่าชื่ายเลี่นั แลี่ะ
ป้องกันัไฟป่า บริเวณพ่�นัท่ี่�ป่าชื่ายเลี่นัชื่ายที่ะเลี่ส่ำลี่้ง ตำาบลี่คลี่องด้่านั อำาเภอบางบ่อ 
จังหวัด้สำมุที่รปราการ เพ่�อรณรงค์สำร้างจิตสำำานึักในัการอนุัรักษ์ัที่รัพยากรธุรรมชื่าติ
แลี่ะสิำ�งแวด้ล้ี่อมให้แก่คนัในัท้ี่องถิึ�นั อันัจะส่ำงผลี่ถึึงการป้องกันัแลี่ะแก้ไขปัญหาด้้านัสิำ�ง
แวด้ล้ี่อมได้้อย่างยั�งย่นั แลี่ะสำามารถึยกระดั้บคุณภาพช่ื่วิต สำร้างการม่ส่ำวนัร่วม แลี่ะ
การใส่ำใจต่อสิำ�งแวด้ล้ี่อมให้กลี่ายเป็นัส่ำวนัหนึั�งของสัำงคมท่ี่�ม่ความเข้มแข็ง แลี่ะอยู่ได้้
ด้้วยตนัเอง นัอกจากน่ั� ยังสำามารถึปลูี่กจิตสำำานึักการอนุัรักษ์ัที่รัพยากรธุรรมชื่าติ แลี่ะ
ความสำามัคค่ในัองค์กร โด้ยให้พนัักงานัได้้ม่ส่ำวนัร่วมในัการดู้แลี่รักษัาธุรรมชื่าติแลี่ะ 
สิำ�งแวด้ล้ี่อม ณ บริเวณชื่ายฝัั�งที่ะเลี่ส่ำล้ี่ง ต.คลี่องด่้านั อ.บางบ่อ จ.สำมุที่รปราการ ปริมาณ
พ่�นัท่ี่� 40 ไร่ โด้ยจะม่การดู้แลี่รักษัาต้นักล้ี่ารวมถึึงสำำารวจแลี่ะปลูี่กซ่ึ่อม แลี่ะบำารุงให้
แปลี่งปลูี่กม่สำภาพด่้อย่างต่อเน่ั�องเป็นัเวลี่า 6 ปี
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(ภัาพ / สื่ถานที�จัดทำาโครังการั / ปริัมาณ์พ้�นที�)

กิจกรัรัมการัปลูักปŕาชื่ายเลัน เม้�อวันที� 30 สิื่งหาคม 2565
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3.	การให้คัวามรู้ในการสัร้างแหล่งกักเกÛบนำ�า

 บริøัæ ต้รÿúนักถูąงการíัáนาคćâïาíÙĄวิต้จากการĎÙ้นำĔาæĄēมĄ
คćâïาí สÿอาดูแลÿêลอดูïัñ čดูñêŒ ���� บริøัæ Ďú้การ
สนับสนćนงบêรÿมาâĎนการæำากิจกรรมการกŚอสร้างแæĒงกŞนำĔา
ñักøŞคอนกรĄต้เสริมďม้ďëŚ เส้นëŚา÷ูนñŞกลาง ���� ม� สูง � ม� 
มĄขนาดูความจćนำĔา ������ คิว úรĆอลูกบา÷กŞเมต้ร úรĆอ ����� 
ลิต้ร เíĆēอสร้างแúลŚงกักเกĒบนำĔา čดูñĎÙ้วัสดูćæ้องถิูēนอñŚางďม้ďëŚมา
ëสมëสาน มĄÙาวบ้านรŚวมกŚอสร้าง จากนัĔนจÿสŚงมอบĎú้Ùาวบ้าน
รŚวมกันดููแล มĄìŕาñêกครองĎนíĆĔนæĄēĎú้คำาแนÿนำา สนับสนćน เíĆēอ
æĄēจÿมĄนำĔาĎÙ้อćêčïคบริčïค แลÿæำาการเกøต้ร ÚąēงเêŢนčครงการ
ÙŚวñเúลĆอÙาวบ้านĎนíĆĔนæĄēúŚางďกลบนïูเขาสูง เขต้ïาคเúนĆอ æัĔง
æĄēอ�แมŚแจŚม � อ�กัลñาâิวัáนา จ�เÙĄñงĎúมŚ อ�íาน จ�เÙĄñงราñ 
อ�งาว จ�ลำาêาง แลÿ อ�ขćนñวม จ�แมŚýŚองสอน เêŢนต้้น แลÿ
ĎนêŒ ���� Ùาวบ้านสามารถูนำาความรู้ďêĎÙ้สร้างแæĒงกŞนำĔาñักøŞ
คอนกรĄต้เสริมďม้ďëŚĎนíĆĔนæĄēของต้นเองæĄēบ้านแมŚลÿอูê ต้ำาบล 
แจŚมúลวง อำาเïอกัลñานิวัáนา จังúวัดูเÙĄñงĎúมŚ แลÿบ้านêาง
úินìน ต้ำาบลêางúินìน อำาเïอแมŚแจŚม จังúวัดูเÙĄñงĎúมŚ

�ลยู.	ยูทั

ิน  การรับรองความถููกต้้องของรับรองความถููกต้้องของริจและผลการดำำ
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การจััดการด้านความยั�งย่นในมิติ่สัี่งคม

 JR ให้ความสำำาคัญกับการด้ำาเนิันังานัด้้านัสัำงคม เพ่�อลี่ด้ความเส่ำ�ยงแลี่ะผลี่กระที่บต่อองค์กร อ่กทัี่�งเป็นัการแสำด้งถึึงความ
มุ่งมั�นัของบริษััที่ในัการจัด้การดู้แลี่ด้้านัสัำงคม แลี่ะเป็นัการแสำด้งความโปร่งใสำต่อผู้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำย

1.	การปัฏิิบัติ่ต่่อแรงงาน	อย่างเป็ันธรรม	และเคารพึ่สิี่ที่ธิมนุษัยช้น

 บริษััที่ ตระหนัักถึึงความสำำาคัญของบุคลี่ากร ซึึ่�งเป็นัปัจจัยสำำาคัญสุำด้ในัการขับเคล่ี่�อนัการด้ำาเนิันัธุุรกิจของบริษััที่ ให้บรรลุี่
วัตถุึประสำงค์แลี่ะเป้าหมาย บริษััที่จึงมุ่งมั�นัในัการสำรรหา แลี่ะส่ำงเสำริมการพัฒนัาบุคลี่ากรอย่างต่อเน่ั�อง เพ่�อให้ม่ความรู้ 
ม่ศักยภาพแลี่ะความสำามารถึเย่�ยงม่ออาช่ื่พ เสำริมสำร้างบรรยากาศการที่ำางานัแลี่ะวัฒนัธุรรมท่ี่�ด่้ ตลี่อด้ถึึงการดู้แลี่ผลี่ประโยชื่น์ั
แลี่ะจัด้ให้ม่สำวัสำดิ้การต่างๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำาหนัด้ เพ่�อรักษัาบุคลี่ากร ดั้งน่ั�

1. บริษััที่สำรรหาแลี่ะจัด้รับบุคลี่ากรเข้าที่ำางานั โด้ยพิจารณาจากความเหมาะสำมด้้านัความรู้ ความสำามารถึ ประสำบการณ์ แลี่ะ
ประวัติพฤติกรรม

2. บริษััที่กำาหนัด้อัตราค่าจ้างขั�นัตำ�าตามท่ี่�กฎหมายกำาหนัด้ รวมทัี่�งพิจารณาตามค่าของงานั ความรู้ ความสำามารถึ แลี่ะ
ประสำบการณ์ ซึึ่�งเป็นัอัตราค่าจ้างท่ี่�สำามารถึแข่งขันักับธุุรกิจในัประเภที่เด่้ยวกันัได้้

3. บริษััที่ส่ำงเสำริมพัฒนัาบุคลี่ากรทุี่กระดั้บอย่างต่อเน่ั�อง ให้ม่ความรู้ แลี่ะความสำามารถึ เพ่�อความก้าวหน้ัาในัหน้ัาท่ี่�การงานั
4. บริษััที่ส่ำงเสำริมให้บุคลี่ากรได้้ใช้ื่ความรู้ แลี่ะแสำด้งออกถึึงความสำามารถึ ทัี่กษัะของตนัในังานัของบริษััที่ได้้อย่างเต็มท่ี่�
5. บริษััที่จัด้ให้ม่สำภาพการจ้างแลี่ะสำภาพแวด้ล้ี่อมในัการที่ำางานัท่ี่�ด่้ ม่ความปลี่อด้ภัย ถูึกสุำขลัี่กษัณะอนัามัย โด้ยปฏิิบัติตาม

กฎหมายแรงงานัแลี่ะกฎหมายอ่�นัท่ี่�เก่�ยวข้อง
6. บริษััที่จัด้ให้ม่ระบบการบริหารค่าตอบแที่นัท่ี่�สำร้างแรงจูงใจ แลี่ะผลี่ตอบแที่นั

ตามคุณค่าความสำำาเร็จของงานั
7. บริษััที่จัด้ให้ม่สำวัสำดิ้การแลี่ะกิจกรรมในัหมู่พนัักงานั / บุคลี่ากร เพ่�อสำร้าง

ความสัำมพันัธ์ุ สำามัคค่แลี่ะวัฒนัธุรรมท่ี่�ด่้ในัองค์กร
8. บริษััที่จะปฏิิบัติต่อพนัักงานั / บุคลี่ากรด้้วยความยุติธุรรม เท่ี่าเท่ี่ยมกันั 

โปร่งใสำ แลี่ะให้เก่ยรติซึึ่�งกันัแลี่ะกันั
9. บริษััที่เคารพแลี่ะคำานึังถึึงสิำที่ธิุขั�นัพ่�นัฐานัในัการ

จ้างงานั โด้ยจะไม่บังคับใช้ื่แรงงานั จ้างแรงงานัเด็้ก
หร่อบุคคลี่ท่ี่�ม่อายุตำ�ากว่ากฎหมายกำาหนัด้

โด้ยในัปี 2565 บริษััที่ ได้้ให้การสำนัับสำนุันัผู้พิการ
โด้ยการมอบเงินัส่ำงเงินัเข้ากองทุี่นัส่ำงเสำริมแลี่ะพัฒนัา
คุณภาพช่ื่วิตคนัพิการ ตามท่ี่�กฎหมายกำาหนัด้ เป็นัเงินั 
114,700.00 บาที่
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2.	การพัึ่ฒนาศักยภาพึ่	พึ่นักงาน

 บริษััที่ม่แนัวที่างการพัฒนัาศักยภาพของพนัักงานัอย่างเป็นัระบบ โด้ยครอบคลีุ่มตั�งแต่การวิเคราะห์ ความจำาเป็นัในัการ
ฝึักอบรมตามหน้ัาท่ี่� แลี่ะส่ำงเสำริมให้บุคลี่ากรได้้ใช้ื่ความรู้ แลี่ะแสำด้งออกถึึงความสำามารถึ ทัี่กษัะของตนัในังานัของบริษััที่ได้้
อย่างเต็มท่ี่�

• กำาหนัด้ทิี่ศที่างการพัฒนัาศักยภาพพนัักงานั ผ่านัโครงการส่ำงเสำริมความรู้
   อย่างเป็นัระบบเพ่�อให้สำามารถึติด้ตามผลี่การฝึักอบรมได้้

• จัด้เก็บข้อมูลี่สำถิึติจำานัวนัชัื่�วโมงฝึักอบรมโด้ยเฉล่ี่�ยของพนัักงานัต่อปีไว้
   อย่างครบถ้ึวนั แลี่ะระบุประโยชื่น์ั ท่ี่�พนัักงานัแลี่ะบริษััที่ได้้รับจากโครงการ
   ฝึักอบรม เพ่�อให้ที่ราบผลี่สำำาเร็จของโครงการพัฒนัาศักยภาพของพนัักงานั ดั้งน่ั�

การอบรมส่ำาหรับผู้่้บริหาร

การอบรมภายนัอก 5 คนั รวม 48 ชัื่�วโมง

การอบรมภายในั 10 คนั รวม 60 ชัื่�วโมง

การอบรมส่ำาหรับพันั่กงาน่

การอบรมภายนัอก เฉล่ี่�ย 8.42 ชัื่�วโมง / คนั / ปี

การอบรมภายในั เฉล่ี่�ย 7.48 ชัื่�วโมง / คนั / ปี

• บริษััที่จัด้การอบรมภายในัดั้งน่ั�
- การอบรมพนัักงานัใหม่ 
- การอบรมความเส่ำ�ยง
- การอบรมด้้านัความปลี่อด้ภัยในัการที่ำางานั

 - การอบรมการดั้บเพลิี่ง
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3.	การจูังใจัและรักษัาพึ่นักงาน

 บริษััที่ม่แนัวที่างการจูงใจแลี่ะรักษัาพนัักงานั โด้ยเริ�มจากการ
พิจารณาการปฏิิบัติงานัของพนัักงานัทุี่กคนั ด้้วยเกณฑ์์การ
ประเมนิัท่ี่�ชัื่ด้เจนั อ้างองิตามผลี่สำำาเร็จ (KPI) ของการปฏิิบัติงานั 
เพ่�อนัำาผลี่การประเมินัมาใช้ื่กำาหนัด้ค่าตอบแที่นั แลี่ะเป็นัข้อมูลี่
นัำาไปสู่ำโครงการพัฒนัาประสิำที่ธิุภาพการที่ำางานัของพนัักงานั ม่
ระบบการบริหารค่าตอบแที่นัท่ี่�สำร้างแรงจูงใจ แลี่ะผลี่ตอบแที่นั
ตามคุณค่าความสำำาเร็จของงานั ม่สำวัสำดิ้การแลี่ะกิจกรรมในั
หมู่พนัักงานั / บุคลี่ากร เพ่�อสำร้างความสัำมพันัธ์ุ สำามัคค่แลี่ะ
วัฒนัธุรรมท่ี่�ด่้ในัองค์กร

• ติด้ตามระดั้บความพึงพอใจหร่อความผูกพันัของ
พนัักงานัท่ี่�ม่ต่อองค์กร โด้ยกำาหนัด้เป้าหมายเชิื่ง
ปริมาณแลี่ะติด้ตามผลี่การประเมินัความพึงพอใจ
แลี่ะ/หร่อความผูกพันัของพนัักงานั  เพ่�อนัำาผลี่
การประเมินัไปวิเคราะห์แลี่ะจัด้ที่ำาโครงการพัฒนัา
ความพึงพอใจแลี่ะปรับปรุงการดู้แลี่พนัักงานั

• ส่ำ�อสำารผลี่การประเมินัให้พนัักงานัที่ราบ ในัปีท่ี่�ผ่านั
มาม่การรับพนัักงานัเข้าที่ำางานั 63 คนั แบ่งเป็นัผู้
บริหาร 0 คนั พนัักงานั 63 คนั ม่พนัักงานัท่ี่�หมด้
สัำญญาแลี่ะลี่าออกรวม 21 คนั แบ่งเป็นัผู้บริหาร 
0 คนั พนัักงานั 21 คนั โด้ยบริษััที่ได้้แสำด้งความ
มุ่งมั�นั ในัการพัฒนัาแลี่ะยกระดั้บการดู้แลี่พนัักงานั
อย่างต่อเน่ั�องตลี่อด้มา
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4.	สุี่ขภาวะและความปัลอดภัย	ในสี่ภาพึ่แวดล้อมการที่ำางาน

 บริษััที่ ม่นัโยบายการให้ความคุ้มครองเก่�ยวกับความปลี่อด้ภัย อาช่ื่วอนัามัย แลี่ะสำภาพแวด้ล้ี่อมในัการที่ำางานั โด้ยเน้ันัการ
ป้องกันัไม่ให้เกิด้ภัยอันัตราย เพ่�อให้พนัักงานัแลี่ะสำถึานัประกอบการปลี่อด้จากเหตุอันัจะที่ำาให้เกิด้ภัยอันัตรายจากการที่ำางานั

• ดู้แลี่พนัักงานัแลี่ะจัด้สำถึานัประกอบกิจการ ให้ม่สำภาพการที่ำางานัแลี่ะสำภาพแวด้ล้ี่อมในัการที่ำางานัท่ี่�ปลี่อด้ภัย
แลี่ะถูึกสุำขลัี่กษัณะ รวมทัี่�งส่ำงเสำริมสำนัับสำนุันัการปฏิิบัติงานัของพนัักงานั ให้ม่ความปลี่อด้ภัยจากอันัตราย 

• พนัักงานัทุี่กระดั้บม่หน้ัาท่ี่�ใหค้วามรว่มม่อ ต้องปฏิิบัติตามกฎ ระเบ่ยบ ข้อกำาหนัด้ของที่างการ มาตรฐานัเร่�องความปลี่อด้ภยั 
แลี่ะนัโยบาย ระเบ่ยบของบริษััที่โด้ยเคร่งครัด้ ตลี่อด้ถึึงม่หน้ัาท่ี่�ดู้แลี่สำภาพแวด้ล้ี่อมในัการที่ำางานัตามมาตรฐานัท่ี่�กำาหนัด้ 
เพ่�อให้เกิด้ความปลี่อด้ภัยต่อช่ื่วิต ร่างกาย จิตใจ แลี่ะสุำขภาพอนัามัย โด้ยคำานึังถึึงสำภาพของงานัแลี่ะพ่�นัท่ี่�ท่ี่�รับผิด้ชื่อบ

• ม่เป้าหมายในัการพัฒนัาความปลี่อด้ภัย อาช่ื่วอนัามัย แลี่ะสำภาพแวด้ล้ี่อมในัการที่ำางานั ม่มาตรฐานั การดู้แลี่สุำขอนัามัย
แลี่ะความปลี่อด้ภัยของพนัักงานั รวมถึึงการพิจารณาประเมินัความเสำ่�ยงด้้านัสำุขอนัามัยแลี่ะความปลี่อด้ภัยของพนัักงานั
แลี่ะผู้รับเหมาท่ี่�อาจเกิด้ขึ�นัในัขั�นัตอนัการปฏิิบัติงานั

• กำาหนัด้มาตรการป้องกันัแลี่ะ ลี่ด้ความเส่ำ�ยงท่ี่�เกิด้ขึ�นัในัขั�นัตอนัการปฏิิบัติงานัของผู้รับเหมา

• บันัทึี่กอัตราการบาด้เจ็บจากการที่ำางานัถึึงขั�นัหยุด้งานั หร่อ เส่ำยช่ื่วติจากการที่ำางานั โด้ยม่การส่ำบสำวนัต้นัเหตุของเหตุการณ์

• กำาหนัด้โครงการส่ำงเสำริมความรู้ การฝึักอบรมเพ่�อให้เกิด้ความตระหนััก แลี่ะสำามารถึรบัม่อกับความเส่ำ�ยงจากสำภาพแวด้ล้ี่อม
ในัการที่ำางานั โด้ยม่การแต่งตั�งคณะที่ำางานับริหารความเส่ำ�ยงขึ�นั แลี่ะม่การรายงานัทุี่กไตรมาสำ

• บริษััที่ม่มาตรฐานัการที่ำางานัในัทุี่กด้้านัตามมาตรฐานั ISO 9001:2015 (ระบบบริหารงานัคุณภาพ) ISO 14001:2015 
(ระบบการจัด้การสิำ�งแวด้ล้ี่อม) ISO 45001:2018 (ระบบการจัด้การด้้านัอาช่ื่วอนัามัย แลี่ะความปลี่อด้ภัย)
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5.	การม่ส่ี่วนร่วมกับชุ้มช้น	และสัี่งคม

 บริษััที่ ได้้กำาหนัด้นัโยบาย เป้าหมาย กลี่ยุที่ธ์ุด้้านัการ
พัฒนัาความยั�งย่นัไว้อย่างชัื่ด้เจนั ดั้งน่ั� 

นโยบาย : สำนัับสำนุันั ส่ำงเสำริมให้ชุื่มชื่มแลี่ะสัำงคม 
เกิด้ความเข้มแข็งด้้วยการยกระดั้บ
คุณภาพช่ื่วิต สำร้างการม่ส่ำวนัร่วม แลี่ะ
ใส่ำใจต่อสิำ�งแวด้ลี่้อม ให้กลี่ายเป็นัส่ำวนั
หนึั�งของสัำงคมท่ี่�ม่ความ เข้มแข็งแลี่ะ
ยั�งย่นั

เป้ัาหมาย : ชื่มุชื่นัมส่่ำวนัร่วมในัการใส่ำใจสิำ�งแวด้ล้ี่อม 

มอบเงินัสำนัับสำนุันัการด้ำาเนิันังานัให้สำภากาชื่าด้ไที่ย 50,000 บาที่
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กลยุที่ธ์ 1. สำ่งเสำริม แลี่ะให้ความชื่่วยเหลี่่อชุื่มชื่นั
แลี่ะสำงัคม เก่�ยวกบัปัจจยัพ่�นัฐานัอย่าง
เร่งด้่วนัแลี่ะต่อเนั่�อง

2. สำนัับสำนุันั แลี่ะให้ความช่ื่วยเหล่ี่อ
ชุื่มชื่นั สัำงคม เพ่�อต่อยอด้องค์ความรู้ 
ให้อยู่ได้้ด้้วยตนัเองอย่างยั�งย่นั โด้ย
ในัปี 2565 บริษััที่ม่กิจกรรมต่างๆ 
ในัการม่ส่ำวนัร่วมเพ่�อเป็นัอ่กแรงหนึั�ง 
ท่ี่�ได้้ช่ื่วยเหล่ี่อชุื่มชื่นัแลี่ะสัำงคมโด้ยรวม 
โด้ยมอบเงินัสำนัับสำนัุนัการด้ำาเนัินังานั
ให้สำภากาชื่าด้ไที่ย 50,000 บาที่
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6.	การม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนไดำ้เสั่ย

 บริøัæมĄนčñบาñæĄēจÿเêőดูčอกาสĎú้ ëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñ
æćกกลćŚม มĄสŚวนรŚวมกับบริøัæ čดูñสร้างการมĄสŚวนรŚวมของ
ëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñïาñĎนบริøัæ ÚąēงมĄการรับîŠงëŚานกลŚองรับ
ความคิดูเúĒนแลÿÙŚองæางต้Śางđ เíĆēอขับเคลĆēอนความñัēงñĆน
ขององคŞกรčดูñกำาúนดูĎú้คâÿกรรมการเêŢนëู้กำาúนดู
นčñบาñแลÿแนวæางการดูำาเนินงาน แลÿëู้นำาบริøัæ เêŢน
ëู้ติ้ดูต้ามëลการดูำาเนินงานของบริøัæ รวมถูąงกำาúนดูĎú้
íนักงานมĄสŚวนรŚวมúรĆอเสนอแนวคิดูĎนการดูำาเนินงาน

 ĎนêŒ ���� บริøัæďดู้จัดูĎú้มĄสŚวนรŚวมของëู้มĄสŚวนďดู้สŚวนเสĄñ  
 จำานวน � กลćŚม คĆอ
  �� íนักงาน
  �� ëู้ถูĆอúć้น 
 čดูñจัดูêรÿÙćมสามัÜëู้ถูĆอúć้นëŚานสĆēออิเลĒกæรอนิกสŞ แลÿ

เêőดูčอกาสĎú้ëู้ÚĆĔอúć้นďดู้ÚักถูามเรĆēองต้Śางđ æĄēมĄข้อสงสัñ 

7.	การม่ส่ัวนร่วมกับชุ้มช้นและเพิ�มโอกาสัให้ผู้เข้าถึง
ดิำจิทััล

 บริøัæ ต้รÿúนักถูąงการíáันาคćâïาíÙĄวิต้ของÙćมÙน čดูñการñก
รÿดัูบความรู้ ความเข้าĎจ แลÿการเข้าถูąงดูจิิæัล เíĆēอĎú้มĄคćâïาíÙĄวิต้
æĄēดูĄขąĔน čดูñบริøัæอñูŚรÿúวŚางดูำาเนินčครงการการเข้าถูąงเæคčนčลñĄ
สารสนเæ÷ แลÿĎú้ความรู้íĆĔนßานเกĄēñวกับการĎÙ้งานเæคčนčลñĄ
อñŚางถููกต้้อง êลอดูïัñ แลÿมĄคćâïาíแกŚคนĎนÙćมÙนแลÿสังคม 
čดูñĎนêŒ ���� ďดู้ดูำาเนินčครงการมอบú้องเรĄñน แลÿ อćêกรâŞการ
เรĄñนคอมíิวเต้อรŞแกŚčรงเรĄñนบ้านสĄล้งÚąēงจÿแบŚงการดูำาเนินčครงการ
เêŢนสองÙŚวง 

 ช่ื่วงที� 1 ดูำาเนินการêรับêรćงú้องเรĄñนคอมíิวเต้อรŞčดูñการæาสĄ 
êูìŖาเíดูาน ติ้ดูตั้Ĕงêลัĕกďî ติ้ดูตั้ĔงďîîŖาแสงสวŚางĎนú้องเรĄñน แลÿ
มอบčต้Ŝÿ เก้าอĄĔสำาúรับú้องเรĄñนคอมíิวเต้อรŞ จำานวน �� Ùćดู เêŢน
เงิน ��������� บาæ ïาñĎนêŒ ����

 ช่ื่วงที� 2 จัดูúาเครĆēองคอมíิวเต้อรŞจำานวน �� Ùćดู แลÿอćêกรâŞ
อĆēนđæĄēเกĄēñวข้องกับการเรĄñน ïาñĎนêŒ ����
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สี่รุปัผลการดำาเนินงาน

ตลี่อด้ระยะเวลี่าท่ี่�ผ่านัมา JR ตระหนัักถึึงความรับผิด้ชื่อบต่อสัำงคม โด้ยในัปี 2565 บริษััที่ได้้ยกระดั้บความรับผิด้
ชื่อบต่อสัำงคม สู่ำการพัฒนัาท่ี่�ยั�งย่นัแบบบูรณาการ โด้ยการเช่ื่�อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ เข้ากับทิี่ศที่างการด้ำาเนิันัธุุรกิจของ
บริษััที่ภายใต้แนัวที่างด้้านัเศรษัฐกิจ สัำงคม แลี่ะสิำ�งแวด้ล้ี่อม เช่ื่นั โครงการปลูี่กป่าชื่ายเลี่นัพ่�นัท่ี่� 40 ไร่ เขตชุื่มชื่นับ้านัส่ำล้ี่ง 
มอบห้องเร่ยนัพร้อมอุปกรณ์การเร่ยนัคอมพิวเตอร์แก่โรงเร่ยนับ้านัส่ำล้ี่ง แลี่ะสำนัับสำนุันัเงินัเพ่�อการกุศลี่ โด้ยม่มูลี่ค่ารวมทัี่�ง
สิำ�นั475,600.00 บาที่ โด้ยรายงานัฉบบัน่ั�จัด้ที่ำาขึ�นัโด้ยอา้งอิงกรอบแนัวที่างการจดั้ที่ำารายงานัการพฒันัาอยา่งยั�งย่นั GRI Standard 
แลี่ะ UN Sustainable Development Goals ซึึ่�งบริษััที่ม่ความตั�งใจท่ี่�จะพัฒนัารายงานัให้เป็นัไปตามมาตรฐานัสำากลี่ ซึึ่�งบริษััที่ยัง
คงมุ่งมั�นัในัการด้ำาเนิันัธุุรกิจภายใต้การพัฒนัาอย่างยั�งย่นั ให้ครอบคลุี่มกรอบ GRI Standard แลี่ะ UN Sustainable Develop-
ment Goals มากท่ี่�สุำด้
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1.	 ภาพรวมของผลการดำำาเนินงานท่ั�ผ่านมา
บริøัæþ êรÿกอบçćรกิจĎú้บริการออกแบบ จัดูúา กŚอสร้างแลÿติ้ดูตั้ĔงงานรÿบบďîîŖา 	&MFDUSJDBM 1PXFS 4ZTUFN
 แลÿ

รÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ 	5FMFDPNNVOJDBUJPO BOE *OGPSNBUJPO 5FDIOPMPHZ 4ZTUFN
แบบครบ
วงจร นอกจากนĄĔ บริøัæþ ñังĎú้บริการจำาúนŚาñอćêกรâŞ 	4VQQMZ
 แลÿĎú้บริการบำารćงรักøา 	.BJOUFOBODF
 สำาúรับอćêกรâŞต้Śางđ 
æĄēเกĄēñวข้องกับรÿบบďîîŖาแลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม แลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷

จากการæĄēบริøัæþ เลĒงเúĒนถูąงčอกาสแลÿความต้้องการĎนการออกแบบแลÿติ้ดูตั้ĔงรÿบบงานอĆēนเíิēมเติ้มจากรÿบบสĆēอสาร
čæรคมนาคมแลÿเæคนčลñĄสารสนเæ÷  แลÿเíĆēอĎú้บริøัæþ สามารถูเêŢน 4ZTUFN *OUFHSBUPS Ďนúลากúลาñçćรกิจ บริøัæþ จąงďดู้เริēม
çćรกิจรับเúมาวางรÿบบďîîŖา ĎนêŒ ����  แลÿต้ามแëนแมŚบæčครงการเêลĄēñนรÿบบสาñอากา÷เêŢนสาñĎต้้ดูนิรÿñÿเวลา �� êŒ ตั้Ĕงแต้Ś
êŒ ���� ถูąงêŒ ���� รวมæัĔงแëนงานเêลĄēñนรÿบบสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูนเíĆēอรองรับการเêŢนมúานครแúŚงอาเÚĄñน 
ÚąēงการดูำาเนินการดัูงกลŚาว รัßวิสาúกิจต้Śางđ ต้้องดูำาเนินการíร้อมกันเíĆēอลดูความÚำĔาÚ้อนĎนการดูำาเนินการแลÿêŠÜúาการจราจร  
เÙŚน งานดู้านสĆēอสาร čครงการรถูďîîŖา เêŢนต้้น แลÿจากการæĄēบริøัæþ มĄความíร้อมĎนการĎú้บริการออกแบบ จัดูúา กŚอสร้าง
แลÿติ้ดูตั้ĔงแบบครบวงจรæัĔงงานรับเúมารÿบบďîîŖา แลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ สŚงëลæำาĎú้บริøัæþ 
ďดู้รับงานæĄēเกĄēñวเนĆēองต้Śางđ ďมŚวŚาจÿเêŢน งานติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞเíĆēอĎÙ้ĎนčครงการรถูďîîŖา งานรĆĔอñ้าñรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม
čครงการรถูďîîŖา รวมæัĔงงานออกแบบ íร้อมæัĔงงานñ้าñสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูน สŚงëลæำาĎú้บริøัæþ มĄราñďดู้รวม
จำานวน �������  ล้านบาæĎนêŒ ���� จำานวน ������� ล้านบาæĎนêŒ ���� แลÿจำานวน ������� ล้านบาæĎนêŒ ���� แลÿมĄ
กำาďรสćæçิจำานวน ����� ล้านบาæĎนêŒ ���� เêŢนจำานวน ������ ล้านบาæĎนêŒ ���� แลÿจำานวน ������ ล้านบาæ ĎนêŒ ����

2.		การวิเคัราะห์ผลการดำำาเนินงาน
2.1		 รายได้ำ

บริøัæþ ราñďดู้รวมจำานวน ������� ล้านบาæĎนêŒ ���� จำานวน ������� ล้านบาæĎนêŒ ���� แลÿจำานวน �������  
ล้านบาæĎนêŒ ����

กลุ่ัมผลิัตภััณ์ฑ์์
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

ราñďดู้จากการขาñ ������ ����� ������ ���� - -

ราñďดู้จากการบริการ ������� ����� ������� ����� ������� �����

ราñďดู้อĆēน� ���� ���� ���� ���� ���� ����

รัวมรัายได้ 1,281.81 100.00 2,150.37 100.00 1,819.18 100

 úมาñเúต้ć � ราñďดู้อĆēน êรÿกอบดู้วñ  ราñďดู้จากการสนับสนćนการขาñ กำาďรจากการจำาúนŚาñสินæรัíñŞ เêŢนต้้น

ราñďดูร้วมของบริøัæþ êรÿกอบดูว้ñราñďดูจ้ากการขาñแลÿบริการ แลÿราñďดูอ้Ćēน čดูñĎนêŒ ���� � ���� บริøัæþ มĄสัดูสŚวน
ราñďดู้จากการขาñแลÿบริการต้Śอราñďดู้รวม คิดูเêŢนร้อñลÿ ����� ร้อñลÿ ����� แลÿ ����� ต้ามลำาดัูบ แลÿมĄสัดูสŚวนราñďดู้อĆēน
ต้Śอราñďดู้รวมæĄēร้อñลÿ ����  ร้อñลÿ����  ร้อñลÿ ���� ต้ามลำาดัูบ 

4.	การวิเคัราะห์และคัำาอธิุบายของ¶Ąายจัดำการ	 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
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  รายได้ำจากการขายและบริการ

ราñďดู้จากการขาñแลÿบริการของบริøัæþ ĎนêŒ ���������

กลุ่ัมผลิัตภััณ์ฑ์์
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

รัายได้จากการับีริัการั 1,107.67 86.46 2,041.52 95.08 1,885.74 100

 รัายได้จากธุุรักิจรัับีเหมาวางรัะบีบี ������� ����� ������� ����� ������� �����

 �  งานรÿบบďîîŖา ������ ����� ������� ����� ������� �����

 �  รÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม 
  เæคčนčลñĄสารสนเæ÷

������ ����� ������ ����� ������ ����

รัายได้จากการัให้บีริัการัซ่ื้อมบีำารุังรัักษัา ����� ���� ����� ���� ����� ����

รัายได้จากการัจำาหน่ายอุปกรัณ์์ 173.44 13.54 105.55 4.92 - -

รัวมรัายได้จากการัข้ายแลัะบีริัการั 1,281.11 100.00 2,147.07 100.00 1,885.74 100

  รายได้ำจากการบริการ

 ราñďดู้จากการบริการของบริøัæþ êรÿกอบďêดู้วñราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบďîîŖาแลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม
แลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ แลÿราñďดู้จากการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøา čดูñĎนêŒ ��������� บริøัæþ �� มĄราñďดู้จากการ
Ďú้บริการรวมæัĔงสิĔน ������� ล้านบาæ ������� ล้านบาæ แลÿ ������� ล้านบาæต้ามลำาดัูบ คิดูเêŢนสัดูสŚวนต้Śอราñďดู้
จากการขาñแลÿบริการรวมเêŢนร้อñลÿ ����� êŒ ���� ร้อñลÿ ����� ĎนêŒ ���� แลÿร้อñลÿ ��� ĎนêŒ ����

  รายได้ำจากธุุรกิจรับเหมาวางระบบ

 êŒ ���� บริøัæþ มĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ จำานวน �������ล้านบาæ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ����� ต้Śอราñďดู้จาก
การขาñแลÿบริการ čดูñราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบเíิēมจากงวดูเดูĄñวกันของêŒกŚอนæĄēมĄจำานวน ������ ล้านบาæ 
เนĆēองจากมĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบêรÿเïæงานรÿบบďîîŖาเíิēมมากขąĔนจาก ������ล้านบาæ เêŢนจำานวน 
������ลา้นบาæ úรĆอคิดูเêŢนอตั้ราเติ้บčต้รอ้ñลÿ ������ จากการæĄēบริøัæþ รับรูร้าñďดูข้องčครงการเêลĄēñนสาñďîîŖาอากา÷
เêŢนสาñďîîŖาลงดิูนต้ามแนวรถูďîîŖาสาñสĄÙมíู แลÿสĄเúลĆอง

 ĎนêŒ ���� บริøัæþ มĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ จำานวน �������ล้านบาæ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ����� 
ต้Śอราñďดู้จากการขาñแลÿบริการ čดูñราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบเíิēมจากงวดูเดูĄñวกันของêŒกŚอนæĄēมĄจำานวน ������� 
ล้านบาæ เนĆēองจากมĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบêรÿเïæงานรÿบบďîîŖาเíิēมมากขąĔนจาก ������ ล้านบาæ เêŢน
จำานวน �������ล้านบาæ úรĆอคิดูเêŢนอัต้ราเติ้บčต้ร้อñลÿ ����� จากการæĄēบริøัæþ รับรู้ราñďดู้ของčครงการเêลĄēñนสาñ
ďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาลงดิูนต้ามแนวรถูďîîŖาสาñสĄÙมíู แลÿสĄเúลĆอง

 ĎนêŒ ���� บริøัæþ มĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ จำานวน ������� ล้านบาæ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ����� 
ต้Śอราñďดู้จากการขาñแลÿบริการ čดูñราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบลดูลงจากงวดูเดูĄñวกันของêŒกŚอนæĄēมĄจำานวน 
������� ล้านบาæ เนĆēองจากมĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบêรÿเïæงานรÿบบčæรคมนาคมæĄēลดูลง
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  รายได้ำจากการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา

 บริøัæþ มĄราñďดู้จากการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøาจำานวน ����� ล้านบาæ ����� ล้านบาæ แลÿ ����� ล้านบาæ 
ĎนêŒ ��������� ต้ามลำาดัูบ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ���� ร้อñลÿ ���� แลÿร้อñลÿ ���� ของราñďดู้จากการขาñแลÿบริการ
รวมĎนêŒ ��������� ต้ามลำาดัูบ čดูñลูกค้าสŚวนĎúÜŚเêŢนลูกค้างานรับเúมาวางรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม แลÿเæคčนčลñĄ
สารสนเæ÷ของบริøัæþ úลังจากครบกำาúนดูการรับêรÿกัน จąงวŚาจ้างĎú้บริøัæþ Ďú้บริการÚŚอมบำารćงรักøาต้ŚอเนĆēอง 

  รายได้ำจากการจำาหน่ายอุปกรณ์

 ĎนêŒ ���������  บริøัæþ มĄราñďดู้จากการจำาúนŚาñอćêกรâŞเêŢนจำานวน ������ ล้านบาæ ������ ล้านบาæ  čดูñราñďดู้
จากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ จÿขąĔนอñูŚกับงบêรÿมาâของลูกค้า แลÿความต้้องการของลูกค้า â ÙŚวงนัĔน

  รายได้ำอื�น

 ราñďดู้อĆēนêรÿกอบดู้วñ กำาďรขาดูæćนจากการจำาúนŚาñæรัíñŞสิน ราñďดู้คŚาêรับæĄēďดู้คĆน ราñďดู้จากการขาñÚาก เêŢนต้้น 
čดูñĎนêŒ ��������� บริøัæþ มĄราñďดู้อĆēนจำานวน ���� ล้านบาæ จำานวน ���� ล้านบาæ แลÿจำานวน ���� ล้าน
บาæ ต้ามลำาดัูบ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ���� ร้อñลÿ ���� แลÿร้อñลÿ ���� ของราñďดู้รวม สำาúรับราñďดู้อĆēนæĄēสำาคัÜ
ĎนêŒ ��������� ďดู้แกŚ แลÿ ราñďดู้คŚาสนับสนćนการขาñæĄēบริøัæþ ďดู้รับจากëู้จำาúนŚาñสินค้า กำาďรขาดูæćนจากการจำาúนŚาñ
สินæรัíñŞ กำาďรจากการจำาúนŚาñเงินลงæćน แลÿราñďดู้จากการขาñÚาก

2.2	ต้นทุันและค่ัาใช้้จ่าย

คŚาĎÙ้จŚาñúลักของบริøัæþ êรÿกอบดู้วñต้้นæćนขาñ ต้้นæćนการĎú้บริการ คŚาĎÙ้จŚาñĎนการขาñแลÿบริการ คŚาĎÙ้จŚาñĎนการ
บริúาร แลÿต้้นæćนæางการเงิน čดูñĎนêŒ ��������� บริøัæþ มĄต้้นæćนแลÿคŚาĎÙ้จŚาñจำานวน ������� ล้านบาæ จำานวน ������� 
ล้านบาæ แลÿจำานวน �������ล้านบาæ ต้ามลำาดัูบ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ����� ร้อñลÿ ����� แลÿร้อñลÿ ����� จากราñďดู้รวม

ต้นทุนแลัะค่าใช้ื่จ่าย
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

ต้้นæćนขาñ ������ ����� ����� ���� - -

ต้้นæćนการĎú้บริการ ������ ����� ������� ����� ������� �����

คŚาĎÙ้จŚาñĎนการขาñแลÿบริการ ����� ���� ����� ���� ����� ����

คŚาĎÙ้จŚาñĎนการบริúาร ����� ���� ����� ���� ����� ����

ต้้นæćนæางการเงิน ���� ���� ���� ���� ���� ����

รัวมต้นทุนแลัะค่าใช้ื่จ่าย 1,174.44  91.62 1,884.67 87.65 1,703.90 90.10

รัวมรัายได้ 1,281.81 100.00 2,150.37 100.00 1,891.18 100.00
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  ต้นทุันขายและต้นทุันการให้บริการ

 บริøัæþ มĄต้้นæćนขาñแลÿบริการĎนêŒ ��������� จำานวน ������� ล้านบาæ จำานวน �������ล้านบาæจำานวน ������� 
ล้านบาæ ต้ามลำาดัูบ úรĆอคิดูเêŢนอัต้รากำาďรขัĔนต้้นเæŚากับร้อñลÿ �����ร้อñลÿ ����� แลÿร้อñลÿ �����ต้ามลำาดัูบ ต้้นæćน
ขาñแลÿการĎú้บริการของบริøัæþ สามารถูแบŚงออกďดู้ต้ามçćรกิจของบริøัæþ ดัูงนĄĔ  ďดู้แกŚ ต้้นæćนçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ 
ต้้นæćนการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøา แลÿต้้นæćนçćรกิจจำาúนŚาñอćêกรâŞ

ต้นทุนข้ายแลัะการัให้บีรัิการั

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ลั้านบีาท
อัตรัากำาไรั
ข้ั�นต้น (%)

ลั้านบีาท
อัตรัากำาไรั
ข้ั�นต้น (%)

ลั้านบีาท
อัตรัากำาไรั
ข้ั�นต้น (%)

ต้้นæćนçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ ������ ����� ������� ����� ������� �����

ต้้นæćนçćรกิจการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøา ����� ����� ����� ����� ����� �����

ต้้นæćนçćรกิจการจำาúนŚาñอćêกรâŞ ������ ����� ����� ����� - -

ต้นทุนข้ายแลัะการัให้บีริัการัรัวม 1,094.77 14.54 1,804.96 15.93 1,618.29 14.18

  ต้นทุันธุุรกิจให้บริการรับเหมาวางระบบ

 ต้้นæćนงานรับเúมาวางรÿบบของบริøัæþ มĄจำานวน ������ ล้านบาæĎนêŒ ���� จำานวน ������� ล้านบาæĎนêŒ ���� 
แลÿจำานวน ������� ล้านบาæĎนêŒ ���� úรĆอคิดูเêŢนอัต้รากำาďรขัĔนต้้นเæŚากับร้อñลÿ ����� ร้อñลÿ ����� ร้อñลÿ แลÿ
ร้อñลÿ �����ต้ามลำาดัูบ čดูñต้้นæćนúลักจÿêรÿกอบดู้วñ ต้้นæćนเครĆēองมĆอ วัสดูć แลÿอćêกรâŞ คŚาจ้างงานเúมา คŚาบริúาร
จัดูการčครงการ คŚาĎÙ้จŚาñĎนการêÞิบัติ้งาน อัต้รากำาďรขัĔนต้้นของçćรกิจรับเúมาวางรÿบบของบริøัæþ ลดูลงจากÙŚวงêŒกŚอน 
เนĆēองจากบริøัæþ มĄการรับíนักงานæĄēเêŢนวิ÷วกรมาเíิēมขąĔนมากเíĆēอรองรับงานčครงการæĄēďดู้รับมากขąĔนæัĔงĎนêŠจจćบันแลÿ
อนาคต้ สŚงëลæำาĎú้มĄคŚาบริúารจัดูการčครงการเíิēมขąĔน 

  ต้นทุันธุุรกิจการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา

 ต้้นæćนงานĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøาของบริøัæþ มĄจำานวน ����� ล้านบาæĎนêŒ ���� จำานวน ����� ล้านบาæĎนêŒ ����  
แลÿจำานวน ����� ล้านบาæĎนêŒ ���� úรĆอคิดูเêŢนอตั้รากำาďรขัĔนต้น้เæŚากบัรอ้ñลÿ ����� ร้อñลÿ ����� แลÿรอ้ñลÿ ����� 
ต้ามลำาดัูบ กำาďรขัĔนต้้นของงานĎú้บริการÚŚอมบำารćงขąĔนอñูŚกับงานบริการæĄēบริøัæďดู้รับĎนแต้ŚลÿêŒ

  ต้นทุันการจำาหน่ายอุปกรณ์

 บริøัæþ มĄต้้นæćนการจำาúนŚาñอćêกรâŞĎนêŒ ��������� จำานวน ������ ล้านบาæ จำานวน ����� ล้านบาæ ต้ามลำาดัูบ úรĆอ
คิดูเêŢนอัต้รากำาďรขัĔนต้้นเæŚากับร้อñลÿ ����� แลÿร้อñลÿ �����ต้ามลำาดัูบ čดูñอัต้รากำาďรขัĔนต้้นจากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ
จÿďมŚสูงมากนักÚąēงอัต้รากำาďรขัĔนต้้นของการจำาúนŚาñอćêกรâŞเíิēมสูงขąĔนĎนêŒ ��������� เนĆēองจากบริøัæþ สามารถูúา
อćêกรâŞæĄēมĄต้้นæćนæĄēถููก แลÿมĄคćâïาí

  ค่ัาใช้้จ่ายในการขายและการบริการ

 ĎนêŒ ��������� บริøัæþ มĄคŚาĎÙ้จŚาñĎนการขาñแลÿการบริการจำานวน ����� ล้านบาæ จำานวน ����� ล้านบาæ แลÿ
จำานวน ����� ล้านบาæ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ���� ร้อñลÿ ���� แลÿร้อñลÿ ���� ของราñďดู้รวม คŚาĎÙ้จŚาñĎนการขาñ
แลÿบริการêรÿกอบดู้วñ คŚาĎÙ้จŚาñเกĄēñวกับíนักงาน แลÿคŚาĎÙ้จŚาñดู้านการต้ลาดู ÚąēงสŚวนĎúÜŚมาจากการเíิēมขąĔนของคŚาĎÙ้
จŚาñíนักงานเíĆēอรองรับการขñาñตั้วæางçćรกิจ 



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

90 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

  ค่าใช้้จ่ัายในิการบริห์าร

 ในปี 2563-2565  บริิษััทฯ มีค่าใช้่จ่ายีในการิบริิห้าริจำานวน 51.69  ล้านบาท จำานวน 56.89 ล้านบาท จำานวน 60.10 ล้านบาท 
ติามลำาดับโดยีคิดเป็นสัดส่วนร้ิอยีละ 4.02  ร้ิอยีละ 2.65 และร้ิอยีละ 3.18  ข้องริายีได้ริวม ติามลำาดับ โดยีค่าใช้่จ่ายีในการิ
บริิห้าริข้องบริิษััท ซึี�งส่วนให้ญ่มาจากการิเพิิ่�มขึ้�นข้องค่าใช้่จ่ายีพิ่นักงานเพ่ิ่�อริองรัิบการิข้ยีายีตัิวทางธุุริกิจ 

  ต้้นิทุี่นิที่างการเงินิ

 บริิษััทฯ มีค่าใช้่จ่ายีทางการิเงินในปี 2563-2565 และ จำานวน 0.23 ล้านบาท จำานวน 0.18 ล้านบาทและจำานวน 1.88 
ล้านบาท ติามลำาดับ คิดเป็นสัดส่วนร้ิอยีละ 0.02 ร้ิอยีละ 0.01 และร้ิอยีละ 0.10 ต่ิอริายีได้ริวม ค่าใช้่จ่ายีทางการิเงิน
ข้องบริิษััทฯ มีการิปรัิบเพิิ่�มส้งขึ้�นเน่�องจากบริิษััทมีเงินก้้ย่ีมริะยีะสั�นเพิิ่�มในปี 2565 เพ่ิ่�อริองรัิบโคริงการิที�มีข้นาดให้ญ่

2.3	กำาไรสุุที่ธิิ

จากผลการิดำาเนินงานที�กล่าวมาข้้างต้ิน ทำาให้้ในปี 2563-2565 บริิษััทฯ มีกำาไริสุทธิุจำานวน 88.17 ล้านบาท จำานวน 
217.04 ล้านบาท และจำานวน 149.47 ล้านบาทติามลำาดับ คิดเป็นอัติริากำาไริสุทธิุร้ิอยีละ 6.88 ร้ิอยีละ 10.09 และร้ิอยีละ 7.90 
โดยีอัติริากำาไริสุทธิุลดลงจากงวดเดียีวกันข้องปีก่อน ซึี�งเกิดจากการิที�บริิษััทมีริายีได้ลดลงและมีค่าใช้่จ่ายีเกี�ยีวกับพิ่นักงานที�
เพิิ่�มขึ้�นเพ่ิ่�อริองรัิบการิเติิบโติ

3		 ฐานิะที่างการเงินิ
ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565 บริิษััทมีสินทรัิพิ่ย์ีริวมจำานวน  3,736.49 ล้านบาท เพิิ่�มขึ้�นเม่�อเทียีบกับ ณ์ 31 ธัุนวาคม 2564 

จำานวน 481.36 ล้านบาท โดยีสาเห้ตุิสำาคัญข้องการิปรัิบตัิวเพิิ่�มขึ้�นดังกล่าวมาจาก ล้กห้นี�การิค้าและล้กห้นี�อ่�น และ สินทรัิพิ่ย์ีที�
เกิดจากสัญญา-ส่วนที�จัดเป็นสินทรัิพิ่ย์ีห้มุนเวียีน จำานวน 271.91 ล้านบาท และ จำานวน 615.67 ล้านบาท ติามลำาดับ และการิ
ลดลงข้องเงินสดและริายีการิเทียีบเท่าเงินสดจำานวน 461.32 ล้านบาท

ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565 บริิษััทมีห้นี�สินริวมจำานวน 2,064.80 ล้านบาท เพิิ่�มขึ้�นเม่�อเทียีบกับ ณ์ 31 ธัุนวาคม 2564 
จำานวน 438.29 ล้านบาท มีสาเห้ตุิมาจากเพิิ่�มขึ้�นข้องเจ้าห้นี�การิคำ�าและเจ้าห้นี�อ่�นจำานวน 58.12 ล้านบาท และเงินก้้ย่ีมริะยีะสั�น
จากสถึาบันการิเงินจำานวน 349.36 ล้านบาท 

ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565 บริิษััทมีส่วนข้องผ้้ถ่ึอหุ้้นริวมจำานวน 1,671.69 ล้านบาท เพิิ่�มขึ้�นเม่�อเทียีบกับ ณ์ 31 ธัุนวาคม 2564 
จำานวน 43.07  ล้านบาท ส่วนข้องผ้้ถ่ึอหุ้้นข้องบริิษััทฯ เพิิ่�มขึ้�นจากผลปริะกอบการิข้องบริิษััทที�มีกำาไริจากการิดำาเนินงาน

3.1		สุภาพคล่อง

  กระแสุเงินิสุดำ

 บริิษััทฯมีกริะแสเงินสดไดม้า(ใช้่ไป)ในกจิกริริมดำาเนินงานจำานวน (709.06) ล้านบาท โดยีเกดิจากเพิ่ิ�มขึ้�นข้องสนิทรัิพิ่ย์ีที�เกิด
จากสัญญา (674.99)ล้านบาท การิจ่ายีเงินล่วงห้น้าค่าสินค้าจำานวน (33.43) ล้านบาท และ เจ้าห้นี�การิค้าและเจ้าห้นี�อ่�น
จำานวน 57.75 ล้านบาท ถึึงแม้บริิษััทจะมีกำาไริก่อนภาษีัเงินได้ จำานวน 186.83 ล้านบาท 

 กริะแสเงินสดสุทธิุได้มา (ใช้่ไป) ในกิจกริริมลงทุนข้องบริิษััทฯ มีจำานวน 7.23 ล้านบาท โดยีเกิดจากการิลดลงข้องเงินฝาก
ธุนาคาริที�มีภาริะคำ�าปริะกันเพิิ่�มขึ้�นจำานวน 15.06 

 บริิษััทฯ มีกริะแสเงินสดสุทธิุได้มา (ใช้่ไป) ในจากกิจกริริมจัดห้าเงินจำานวน 240.50 ล้านบาท โดยีเกิดจากบริิษััทมีการิจ่ายี
เงินปันผลให้้แก่ผ้้ถ่ึอหุ้้นจำานวน (106.40) ล้านบาทและเงินก้้ย่ีมริะยีะสั�น 349.36 ล้านบาท
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3.2		การวิเคราะห์์อัต้ราสุ่วนิที่างการเงินิ
   - อัต้ราสุ่วนิสุภาพคล่อง

 บริิษััทฯ มีอัติริาส่วนสภาพิ่คล่อง ณ์ 31 ธัุนวาคม 2565 ที� 1.72 เท่า โดยีเป็นการิปรัิบลดลงจากปีก่อนอย่้ีที� 1.91 เท่า
เน่�องจากในปี 2565 เน่�องจากริายีการิเงินสดและเทียีบเท่าเงินสดลดลงจากปีก่อน โดยีเกิดจากการิเร่ิงรัิดดำาเนินงาน
โคริงการิต่ิางๆ และการิบริิห้าริจัดการิโคริงการิข้นาดให้ญ่

   - อัต้ราสุ่วนิแสุดำงความสุามารถในิการห์ากำาไร

 บริิษััทฯ  มีกำาไริสุทธิุจำานวน 88.17ล้านบาท จำานวน 217.04  ล้านบาท และจำานวน 149.47  ล้านบาทติามลำาดับ 
คิดเป็นอัติริากำาไริสุทธิุร้ิอยีละ 6.88 ร้ิอยีละ 10.09 และร้ิอยีละ 7.90 โดยีอัติริากำาไริสุทธิุลดลงจากงวดเดียีวกันข้อง
ปีก่อน ซึี�งเกิดจากการิที�บริิษััทมีริายีได้ลดลงส่วนห้นึ�งมาจากอัติริากำาไริขั้�นต้ินข้องธุุริกิจรัิบเห้มาและบริิการิมีการิปรัิบ
ลดลง  

   - อัต้ราสุ่วนิแสุดำงประสิุที่ธิิภาพในิการดำำาเนิินิงานิ

 อัติริาผลติอบแทนข้องสินทรัิพิ่ย์ี ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565 อย่้ีที�ร้ิอยีละ 4.28 ซึี�งเป็นการิปรัิบลดลงจากปีก่อนอย่้ีที�
ร้ิอยีละ 7.86 โดยีเป็นการิปรัิบลดลงร้ิอยีละ 45.55 จากปีก่อน เน่�องจากบริิษััทมีกำาไริสุทธิุลดลง

   - อัต้ราสุ่วนิวิเคราะห์์นิโยบายที่างการเงินิ

 อัติริาส่วนห้นี�สินต่ิอส่วนข้องผ้้ถ่ึอหุ้้น ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565 อย่้ีที� 1.24 เท่า ซึี�งเป็นปรัิบเพิิ่�มขึ้�นจากปีก่อน
โดยีปีก่อนอย่้ีที� 1.00 เท่า เน่�องจากบริิษััทมีห้นี�สินเพิิ่�มส้งขึ้�นจากการิบริิห้าริจัดการิโคริงการิที�ดำาเนินอย่้ี 

ข้อมูลที่างการเงินิท่ี่�สุำาคัญ

สุรุปรายงานิการสุอบบัญช่้

(ก)  งบการิเงินปี 2563 ติริวจสอบโดยีนายีกฤษัดา เลศิวนา ผ้้สอบบัญชี่รัิบอนุญาติเลข้ที� 4958 บริิษััท สำานักงาน อีวายี จำากัด

  ผ้้สอบบัญชี่ได้ติริวจสอบงบการิเงินข้องบริิษััทฯ ซึี�งปริะกอบด้วยี งบแสดงฐานะการิเงิน ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2563 
งบกำาไริข้าดทุนเบ็ดเสร็ิจ งบแสดงการิเปลี�ยีนแปลงส่วนข้องผ้้ถ่ึอหุ้้น และงบกริะแสเงินสดสำาห้รัิบปีสิ�นสุดวันเดียีวกัน 
และห้มายีเห้ติปุริะกอบงบการิเงนิถึึงห้มายีเห้ติสุริปุนโยีบายีการิบญัชี่ที�สำาคัญ และไดใ้ห้้ความเห็้นวา่งบการิเงินแสดง
ฐานะการิเงิน ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2563 ผลการิดำาเนินงานและกริะแสเงินสดสำาห้รัิบปีสิ�นสุดวันเดียีวกันข้องบริิษััทฯ 
โดยีถ้ึกต้ิองติามที�ควริในสาริะสำาคัญติามมาติริฐานริายีงานทางการิเงิน

(ข้)  งบการิเงนิปี 2564 ติริวจสอบโดยีนายีเติิมพิ่งษ์ั โอปนพิ่นัธ์ุุ ผ้้สอบบญัช่รัีิบอนญุาติเลข้ที� 4501 บริิษััท สำานักงาน อีวายี จำากัด

  ผ้้สอบบัญชี่ได้ติริวจสอบงบการิเงินข้องบริิษััทฯ ซึี�งปริะกอบด้วยี งบแสดงฐานะการิเงิน ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2564 
งบกำาไริข้าดทุนเบ็ดเสร็ิจ งบแสดงการิเปลี�ยีนแปลงส่วนข้องผ้้ถ่ึอหุ้้น และงบกริะแสเงินสดสำาห้รัิบปีสิ�นสุดวันเดียีวกัน 
และห้มายีเห้ตุิปริะกอบงบการิเงินถึึงห้มายีเห้ตุิสรุิปนโยีบายีการิบัญชี่ที�สำาคัญ และได้ให้้ความเห็้นว่างบการิเงินแสดง
ฐานะการิเงิน ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2564 ผลการิดำาเนินงานและกริะแสเงินสดสำาห้รัิบปีสิ�นสุดวันเดียีวกันข้องบริิษััทฯ 
โดยีถ้ึกต้ิองติามที�ควริในสาริะสำาคัญติามมาติริฐานริายีงานทางการิเงิน

(ค)  งบการิเงินปี 2565 ติริวจสอบโดยีนายีเติิมพิ่งษ์ั  โอปนพัิ่นธ์ุุ ผ้้สอบบัญชี่รัิบอนุญาติเลข้ที� 4501 บริิษััท สำานักงาน อีวายี จำากัด

  ผ้้สอบบัญชี่ได้ติริวจสอบงบการิเงินข้องบริิษััทฯ ซึี�งปริะกอบด้วยี งบแสดงฐานะการิเงิน ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565 
งบกำาไริข้าดทุนเบ็ดเสร็ิจ งบแสดงการิเปลี�ยีนแปลงส่วนข้องผ้้ถ่ึอหุ้้น และงบกริะแสเงินสดสำาห้รัิบปีสิ�นสุดวันเดียีวกัน 
และห้มายีเห้ตุิปริะกอบงบการิเงินถึึงห้มายีเห้ตุิสรุิปนโยีบายีการิบัญชี่ที�สำาคัญ และได้ให้้ความเห็้นว่างบการิเงินแสดง
ฐานะการิเงิน ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565 ผลการิดำาเนินงานและกริะแสเงินสดสำาห้รัิบปีสิ�นสุดวันเดียีวกันข้องบริิษััทฯ 
โดยีถ้ึกต้ิองติามที�ควริในสาริะสำาคัญติามมาติริฐานริายีงานทางการิเงิน
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ตารางสัรุปฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงาน

งบีแสื่ดงßานะการัเงิน
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

สินæรัíñŞ       

สินæรัíñŞúมćนเวĄñน

  เงินสดูแลÿราñการเæĄñบเæŚาเงินสดู ������� ����� ������ ����� ������ ����

  ลูกúนĄĔการค้าแลÿลูกúนĄĔอĆēน ����� ���� ������ ���� ������ �����

  สินæรัíñŞæĄēเกิดูจากสัÜÜา�สŚวนæĄēจัดูเêŢนúมćนเวĄñน ������ ����� ������� ����� ������� �����

  สินค้าคงเúลĆอ - - ���� ���� ���� ����

  เงินจŚาñลŚวงúน้าคŚาสินค้า ������ ���� ������ ���� ����� ����

  ïาøĄเงินďดู้ถููกúัก â æĄēจŚาñ

  สินæรัíñŞúมćนเวĄñนอĆēน ������ ���� ����� ���� ������ ����

รวมสินæรัíñŞúมćนเวĄñน ������� ����� ������� ����� ������� �����

สินæรัíñŞďมŚúมćนเวĄñน

  เงินìากçนาคารæĄēมĄïารÿคำĔาêรÿกัน ������ ���� ������ ���� ������ ����

  สินæรัíñŞæĄēเกิดูจากสัÜÜา�สŚวนæĄēจัดูเêŢนďมŚ
úมćนเวĄñน

����� ���� ����� ���� ����� ����

  อสังúาริมæรัíñŞเíĆēอการลงæćน ����� ���� ����� ���� ����� ����

  æĄēดิูน อาคารแลÿอćêกรâŞ ����� ���� ����� ���� ����� ����

  สินæรัíñŞïาøĄเงินďดู้รอการตั้ดูบัÜÙĄ ���� ���� ���� ���� ���� ����

  สินæรัíñŞďมŚúมćนเวĄñนอĆēน ����� ���� ����� ���� ����� ����

รวมสินæรัíñŞďมŚúมćนเวĄñน ������ ����� ������ ���� ������ ����

รัวมสิื่นทรััพย์ 2,267.86 100.00 3,255.13 100.00 3,736.50 100.00
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งบีแสื่ดงßานะการัเงิน
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

úนĄĔสินแลÿสŚวนของëู้ถูĆอúć้น
úนĄĔสินúมćนเวĄñน

  เงินกู้ñĆมรÿñÿสัĔนจากสถูาบันการเงิน - - - - ������ ����

  เจ้าúนĄĔการค้าแลÿเจ้าúนĄĔอĆēน ������ ����� ������� ����� ������� �����

 úนĄĔสินæĄēเกิดูจากสัÜÜา�สŚวนæĄēจัดูเêŢนúมćนเวĄñน ����� ���� ����� ���� �����  ����

  สŚวนของúนĄĔสินïาñĎต้้สัÜÜาเÙŚาการ     
  เงินæĄēถูąงกำาúนดูÙำารÿïาñĎน � êŒ - - - -

  สŚวนของúนĄĔสินïาñĎต้้สัÜÜาเÙŚาæĄēถูąง
  กำาúนดูÙำารÿïาñĎน � êŒ ���� ���� ���� ���� ���� ����

  ïาøĄเงินďดู้ค้างจŚาñ ���� ���� ����� ���� - -

  úนĄĔสินúมćนเวĄñนอĆēน ���� ���� ����� ���� ����� ����

รวมúนĄĔสินúมćนเวĄñน ������ ����� ������� ����� ������� �����

úนĄĔสินďมŚúมćนเวĄñน

  úนĄĔสินæĄēเกิดูจากสัÜÜา�สŚวนæĄēจัดูเêŢนďมŚúมćนเวĄñน ����� ���� ����� ���� ����� ����

  úนĄĔสินต้ามสัÜÜาเÙŚาการเงิน ī สćæçิ 
  จากสŚวนæĄēถูąงกำาúนดูÙำารÿïาñĎน � êŒ - - - -

  úนĄĔสินต้ามสัÜÜาเÙŚา ī สćæçิจากสŚวนæĄē
  ถูąงกำาúนดูÙำารÿïาñĎน � êŒ

-
����

-
����

-
����

-
���� ���� ����

  สำารองëลêรÿčñÙนŞรÿñÿñาวของ íนักงาน ����� ���� ����� ���� ����� ����

รวมúนĄĔสินďมŚúมćนเวĄñน ����� ���� ����� ���� ������ ����

รัวมหนี�สิื่น 808.54 35.65 1,626.51 49.97 2,064.80 55.27

สŚวนของëู้ถูĆอúć้น

  æćนเรĆอนúćน้

     æćนจดูæÿเบĄñน ������ ����� ������ ����� ������ �����

     æćนæĄēออกจำาúนŚาñแลÿÙำารÿเต้ĒมมูลคŚาแล้ว ������ ����� ������ ����� ������ �����

      สŚวนเกินมูลคŚาúć้นสามัÜ ������ ����� ������ ����� ������ �����

  สำารองสŚวนæćนจากการจŚาñčดูñĎÙ้úć้น ���� ���� ���� ���� ���� ����

  กำาďรสÿสม

     จัดูสรรแล้ว � สำารองต้ามกÝúมาñ ����� ���� ����� ���� ����� ����

     ñังďมŚďดู้จัดูสรร ����� ���� ������ ���� ������ ����

รวมสŚวนของëู้ถูĆอúć้น ������� ����� ������� ����� ������� �����

รัวมหนี�สิื่นแลัะส่ื่วนข้องผู้ถ้อหุ้น 2,267.86 100.00 3,255.13 100.00 3,736.50 100.00
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งบีกำาไรัข้าดทุนเบ็ีดเสื่ร็ัจ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

ราñďดู้   

ราñďดู้จากการขาñ ������ ����� ������ ���� - -

ราñďดู้จากการบริการ ������� ����� ������� ����� ������� �����

ราñďดู้อĆēน ���� ���� ���� ���� ���� ����

รัวมรัายได้ 1,281.81 100.00 2,150.37 100.00 1,891.18 100.00

คŚาĎÙ้จŚาñ

ต้้นæćนขาñ ������ ����� ����� ���� - -

ต้้นæćนการĎú้บริการ ������ ����� ������� ����� ������� �����

คŚาĎÙ้จŚาñĎนการขาñแลÿการบริการ ����� ���� ����� ���� ����� ����

คŚาĎÙ้จŚาñĎนการบริúาร ����� ���� ����� ���� ����� ����

รัวมค่าใช้ื่จ่าย 1,174.22 91.61 1,884.49 87.64 1,703.90 90.10

กำาไรัจากกิจกรัรัมดำาเนินงาน 107.59 8.39 265.88 12.36 187.28 9.90

ราñďดู้æางการเงิน ���� ���� ���� ���� ���� ����

ต้้นæćนæางการเงิน 	����
 	����
 	����
 	����
 	����
 	����


กำาไรัก่อนค่าใช้ื่จ่ายภัาษีัเงินได้ 110.29 8.60 271.40 12.62 186.83 9.88

คŚาĎÙ้จŚาñïาøĄเงินďดู้ ����� ���� ����� ���� ����� ����

กำาไรัสุื่ทธิุสื่ำาหรัับีปี/งวด 88.17 6.88 217.04 10.09 149.47 7.90

กำาďรสćæçิต้ŚอขัĔนíĆĔนßาน 	บาæ
 ���� ���� ����

มูลคŚาæĄēต้ราďว้ 	บาæ
 ��� ��� ����
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งบีกรัะแสื่เงินสื่ด
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ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

กรÿแสเงินสดูจากการดูำาเนินงาน    

กำาďรกŚอนïาøĄเงินďดู้ ������ ������ ������

ราñการêรับกรÿæบñอดูกำาďรกŚอนïาøĄเêŢนเงินสดูรับ 	จŚาñ
 จากกิจกรรมดูำาเนินงาน

  คŚาเสĆēอมราคา ���� ���� ����

  คŚาต้ัดูจำาúนŚาñ ���� ���� ����

  ขาดูæćน	กำาďร
จากการจำาúนŚาñเงินลงæćนĎน
     úลักæรัíñŞเëĆēอขาñ�ต้ราสารúนĄĔ

���� 	����
 -

กำาďรæĄēñ้งďมŚเกิดูขąĔนจากการวัดูมูลคŚาúลักæรัíñŞเëĆēอขาñ�ต้ราสารúนĄĔ 	����
 - -

  ขาดูæćนจากอัต้ราแลกเêลĄēñนæĄēñังďมŚเกิดูขąĔนจริง ���� ���� ����

กำาďรจากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ - 	����
 -

 สำารองëลêรÿčñÙนŞรÿñÿñาวของíนักงาน ���� ���� ����

 ราñďดู้æางการเงิน 	����
 	����
 	����


ต้้นæćนæางการเงิน ���� ���� ����

  ลูกúนĄĔการค้าแลÿลูกúนĄĔอĆēน 	����
 	������
 	������


  สินæรัíñŞæĄēเกิดูจากสัÜÜา 	������
 	�������
 	������


 เงินจŚาñลŚวงúน้าคŚาสินค้า 	������
 	�����
 �����

  สินค้าคงเúลĆอ ���� 	����
 ����

  สินæรัíñŞúมćนเวĄñนอĆēน 	�����
 	�����
 	�����


  สินæรัíñŞďมŚúมćนเวĄñนอĆēน 	����
 ���� 	����


  เจ้าúนĄĔการค้าแลÿเจ้าúนĄĔอĆēน ������ ������ �����

úนĄĔสินæĄēเกิดูจากสัÜÜา 	������
 ���� �����

  úนĄĔสินúมćนเวĄñนอĆēน 	�����
 ���� �����

จŚาñเงินëลêรÿčñÙนŞรÿñÿñาวíนักงาน - 	����
 -

เงินสดูďดู้มาจาก 	ĎÙ้ďêĎน
 กิจกรรมดูำาเนินงาน 	������
 	������
 	������


จŚาñดูอกเบĄĔñ 	����
 	����
 	����


จŚาñïาøĄเงินďดู้ 	�����
 	�����
 	�����


เงินสื่ดสุื่ทธิุได้มาจาก (ใช้ื่ไปใน) กิจกรัรัมดำาเนินงาน (143.62) (566.78) (709.06)
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งบีกรัะแสื่เงินสื่ด
 (หน่วย :ล้ัานบีาท)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

กรÿแสเงินสดูจากกิจกรรมลงæćน

ÚĆĔอเงินลงæćนúลักæรัíñŞเëĆēอขาñ�ต้ราสารúนĄĔ 	������
 - -

เงินสดูรับจากการขาñúลักæรัíñŞเëĆēอขาñ�ต้ราสารúนĄĔ ������ ������ -

สินæรัíñŞæางการเงินúมćนเวĄñนอĆēนเíิēมขąĔน - 	����
 	����


เงินìากสถูาบันการเงินæĄēมĄïารÿคำĔาêรÿกันเíิēมขąĔน 	�����
 	�����
 �����

ÚĆĔออćêกรâŞ 	����
 	����
 	����


ÚĆĔอสินæรัíñŞďมŚมĄต้ัวต้น 	����
 	����
 	����


เงินสดูรับจากดูอกเบĄĔñรับ ���� ���� ����

เงินสดูรับจากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ - ���� -

เงินสื่ดสุื่ทธิุได้มาจาก (ใช้ื่ไปใน) กิจกรัรัมลังทุน (80.45) 41.76 7.23

กรÿแสเงินสดูจากกิจกรรมจัดูúาเงิน

เงินสดูรับจากการเíิēมæćน ������� - -

เงินกู้ñĆมรÿñÿสัĔนจากสถูาบันการเงินเลดูลง - - ������

จŚาñÙำารÿúนĄĔต้ามสัÜÜาเÙŚา 	����
 	����
 	����


เงินêŠนëลจŚาñ 	������
 	�����
 	������


เงินสื่ดสุื่ทธิุได้มาจาก (ใช้ื่ไปใน) กิจกรัรัมจัดหาเงิน 1,053.89 (47.28) 240.51

เงินสื่ดแลัะรัายการัเทียบีเท่าเงินสื่ดเพิ�มข้ą�น (ลัดลัง) สุื่ทธิุ 829.82 (572.30) (461.32)

เงินสดูแลÿราñการเæĄñบเæŚาเงินสดูต้้นêŒ�งวดู ������ ������� ������

เงินสื่ดแลัะรัายการัเทียบีเท่าเงินสื่ดปลัายปี/งวด 1,285.01 712.71 251.39
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13.3	 ต้ารางสุรุปอัต้ราสุ่วนิที่างการเงินิท่ี่�สุำาคัญ

อัตร้าส�วนทางการ้เงินท้�สำาคั่ญ ปีี 2563 ปีี 2564  ปีี2565

อัตร้าส�วนสภัาพค่ลุ่�อง (Liquidity Ratio)

อัติริาส่วนสภาพิ่คล่อง     (เท่า) 2.76 1.91 1.72

อัติริาส่วนสภาพิ่คล่องห้มุนเร็ิว   (เท่า) 2.76 1.91 0.36

อัติริาส่วนห้มุนเวียีนล้กห้นี�การิค้า  (เท่า) 17.79 17.61 5.97

ริะยีะเวลาเก็บห้นี�เฉลี�ยี    (วัน) 21.0 21.00 61

อัติริาส่วนห้มุนเวียีนสินค้าคงเห้ล่อ  (เท่า) 4,484.0 1,049.49 826

ริะยีะเวลาข้ายีสินค้า    (วัน) 1.0 1.0 1.0

อัติริาส่วนห้มุนเวียีนเจ้าห้นี�   (เท่า) 2.27 1.65 1.07

ริะยีะเวลาช่ำาริะห้นี�     (วัน) 160.65 221 342

อัตร้าส�วนแสด้งค่วามสามาร้ถืในการ้หากำาไร้ (Profitability Ratio)

อัติริากำาไริขั้�นต้ินจากการิข้ายี   (%) 12.00 15.11 -

อัติริากำาไริขั้�นต้ินจากการิบริิการิ   (%) 14.94 15.98 14.18

อัติริากำาไริขั้�นต้ิน     (%) 14.54 15.93 14.18

อัติริากำาไริจากการิดำาเนินงาน    (%) 8.40 12.38 9.93

อัติริากำาไริสุทธิุ      (%) 6.88 10.09 7.90

อัติริาผลติอบแทนผ้้ถ่ึอหุ้้น    (%) 9.97 14.06 9.06

อัตร้าส�วนแสด้งปีร้ะสิทธิภัาพในการ้ด้ำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัติริาผลติอบแทนต่ิอสินทรัิพิ่ย์ี   (%) 5.68 7.86 4.28

อัติริาผลติอบแทนต่ิอสินทรัิพิ่ย์ีถึาวริ   (%) 330.33 832.47 522.87

อัติริาการิห้มุนข้องสินทรัิพิ่ย์ี   (เท่า) 0.56 0.66 0.50

อัตร้าส�วนวิเค่ร้าะห์นโยบายทางการ้เงิน (Financial Ratio)

อัติริาห้นี�สินต่ิอส่วนข้องผ้้ถ่ึอหุ้้น   (เท่า) 0.55 1.00 1.24

อัติริาห้นี�สินที�มีภาริะดอกเบี�ยีต่ิอส่วนข้องผ้้ถ่ึอหุ้้น  (เท่า) 0.002 0.00 0.00

อัติริาการิจ่ายีเงินปันผล    (%) 51.72 49.02 45.76
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1		 ข้อมูลทัี่�วไป
1.1	 บริษัที่ท่ี่�ออกห์ลักที่รัพย์

ช่่�อบริิษััท : บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดับเบิ�ลย้ี. ย้ีทิลิตีิ� จำากัด (มห้าช่น)

ช่่�อบริิษััท (อังกฤษั) : J.R.W. Utility Public Company Limited

ปริะเภทธุุริกิจ : บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจให้้บริิการิออกแบบ จัดห้า ก่อสร้ิางและติิดตัิ�งงานริะบบไฟฟ้า  
(Electrical Power System) และริะบบส่�อสาริโทริคมนาคมและเทคโนโลยีีสาริสนเทศ  
(Telecommunication and Information Technology System) แบบคริบวงจริ นอกจากนี�  
บริิษััทฯ ยัีงให้้บริิการิจำาห้น่ายีอุปกริณ์์ (Supply) และให้้บริิการิบำารุิงรัิกษัา (Maintenance)  
สำาห้รัิบอุปกริณ์์ต่ิางๆ ที�เกี�ยีวข้้องกับริะบบไฟฟ้า และริะบบส่�อสาริโทริคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสาริสนเทศ

ที�ตัิ�งสำานักงานให้ญ่ : 32/288-290 ห้ม่้ที� 8 ถึนนริามอินทริา แข้วงท่าแร้ิง เข้ติบางเข้น กรุิงเทพิ่มห้านคริ

เลข้ทะเบียีนบริิษััท : 0107552000154

โทริศัพิ่ท์ : 0-2509-7000-2

โทริสาริ : 0-2945-7381

เว็บไซีต์ิ : www.jrw.co.th

ทุนจดทะเบียีน : 380,000,000 บาท (ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565)

ทุนช่ำาริะแล้ว : 380,000,000 บาท (ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565)

1.2	 นิายที่ะเบ่ยนิห์ลักที่รัพย์

ช่่�อบริิษััท : บริิษััทศ้นย์ีรัิบฝากห้ลักทรัิพิ่ย์ี (ปริะเทศไทยี) จำากัด

ที�ตัิ�งสำานักงานให้ญ่ : 93 ถึนนรัิช่ดาภิเษัก แข้วงดินแดง เข้ติดินแดง กรุิงเทพิ่ฯ 10400

โทริศัพิ่ท์ : 0-2900-9000

โทริสาริ : 0-2900-9991

เว็บไซีต์ิ : www.set.or.th/tsd

ข้อมูลทัี่�วไปและข้อมูลสุำาคัญอ่�นิ
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1.3	 ผู้สุอบบัญช่้

ช่่�อบริิษััท : บริิษััท สำานักงาน อีวายี จำากัด

ที�ตัิ�งสำานักงานให้ญ่ : อาคาริเลครัิช่ดา เลข้ที� 193/136-137 ชั่�น 33 ถึนนรัิช่ดาภิเษัก เข้ติคลองเติยี กรุิงเทพิ่ฯ 10110

โทริศัพิ่ท์ : 0-2264-0777

โทริสาริ : 0-2264-0789-90

เว็บไซีต์ิ : www.ey.com/th/en/home/ey-thailand

1.4	 ผู้ต้รวจัสุอบภายในิ

ช่่�อบริิษััท : บริิษััท พีิ่แอนด์แอล คอร์ิปอเริชั่�น จำากัด

ที�ตัิ�งสำานักงานให้ญ่ : 281/157 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อาคาริบี ชั่�น 2 ถึนนกรุิงเทพิ่ฯ-นนทบุรีิ  
ติำาบลบางเข้น อำาเภอเม่อง จังห้วัดนนทบุรีิ 11000

โทริศัพิ่ท์ : 0-2526-6100

เว็บไซีต์ิ : www.plcorporation.com

2		 ข้อมูลสุำาคัญอ่�นิ -ไม่มี-

ข้อพิพาที่ที่างกฎห์มาย

  -ไม่มี- 
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1. นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
บริิษััทฯ ได้้ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิกำากับดู้แลกิจการิท่�ด่้ ว่าเป็็นัสิำ�งสำำาคัญท่�จะช่่วยสำง่เสำริิมการิด้ำาเนิันังานัของบริิษััท

ให้ม่ป็ริะสิำทธิิภาพ เกดิ้ความโป็ริง่ใสำ เพิ�มความสำามาริถึในัการิแข่งขันั และการิเติบโตอย่างยั�งยืนั ซึึ่�งจะนัำาไป็สู่ำความเชื่�อมั�นัของผูู้ม่้
ส่ำวนัเก่�ยวข้องทุกฝ่่ายว่าการิด้ำาเนิันังานัของบริิษััทฯกริะทำาด้้วยความเป็็นัธิริริม และคำานึังถึึงป็ริะโยช่น์ัสูำงสุำด้ของผูู้้ม่ส่ำวนัเก่�ยวข้อง
ทุกฝ่่ายตั�งแต่พนัักงานั นัักลงทนุั ผูู้้ถืึอหุ้นั และผูู้้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำยอื�นั ๆ  ดั้งนัั�นั คณะกริริมการิบริิษััทฯ จึงเห็นัควริให้ม่การิจัด้ทำานัโยบาย
การิกำากับดู้แลกิจการิขึ�นั โด้ยยึด้หลักป็ฏิิบัติและแนัวป็ฏิิบัติตามหลักการิกำากับดู้แลกิจการิท่�ด่้สำำาหรัิบบริิษััทจด้ทะเบ่ยนั ปี็ 2560 
ซึึ่�งจัด้ทำาโด้ยคณะกริริมการิกำากับหลักทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ เพื�อเป็็นัแนัวทางในัการิบริิหาริองค์กริทำาให้เกิด้ความเชื่�อมั�นั
ต่อการิด้ำาเนิันังานัของบริิษััทฯ ว่าด้ำาเนิันัการิด้้วยความเป็็นัธิริริม โป็ร่ิงใสำ และคำานึังถึึงป็ริะโยช่น์ัสูำงสุำด้ของผูู้้ถืึอหุ้นั และผูู้้ม่ส่ำวนั
ได้้เส่ำยทุกฝ่่าย ดั้งน่ั�

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึึงบทบาทและความรับผิิดูชอบของคณะกรรมการในฐานะผูิ�นำา
องค์กรท่�สร�างคุณค่าให�แก่กิจการอย่างยั�งยืน

เพื�อให้คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้้เข้าใจในับทบาทและตริะหนัักถึึงหน้ัาท่�ความรัิบผิู้ด้ช่อบในั
ฐานัะผูู้น้ัำาองคก์ริ บริิษััทฯ ได้้ม่การิกำาหนัด้บทบาทหนัา้ท่�และความริบัผู้ดิ้ช่อบของคณะกริริมกา
ริบริิษััทฯ ไว้อย่างชั่ด้เจนั นัอกเหนืัอจากหน้ัาท่�และความรัิบผิู้ด้ช่อบตามกฎหมายซึึ่�งกำาหนัด้ให้
คณะกริริมการิบริิษััทฯ ม่อำานัาจและหน้ัาท่�ในัการิบริิหาริจดั้การิบริิษััทฯ ใหเ้ป็็นัไป็ตามกฎหมาย 
วัตถุึป็ริะสำงค์ ข้อบังคับของบริิษััทฯ และมติท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั ด้้วยความรัิบผิู้ด้ช่อบ ความ
ริะมัด้ริะวัง และความซืึ่�อสัำตย์สุำจริิตแล้ว บริิษััทฯ ได้้กำาหนัด้ให้คณะกริริมการิบริิษััทฯ ม่อำานัาจ
หน้ัาท่� และความรัิบผิู้ด้ช่อบในัการิกำาหนัด้วิสัำยทัศน์ั พันัธิกิจ เป้็าหมาย นัโยบาย ทิศทางการิ
ด้ำาเนิันังานั แผู้นักลยุทธ์ิ แผู้นังานั และงบป็ริะมาณป็ริะจำาปี็ของบริิษััทฯ ริวมถึึงการิกำากับดู้แล
และติด้ตามการิป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย นัโยบาย แผู้นังานั และงบป็ริะมาณป็ริะจำา
ปี็ท่�กำาหนัด้ ตลอด้จนัป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัและดู้แลริายงานัผู้ลการิด้ำาเนิันังานัดั้งกล่าว 

นัอกจากน่ั� บริิษััทฯ ได้้ม่การิแต่งตั�งคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อยและคณะทำางานัเพื�อทำาหน้ัาท่�
สำนัับสำนุันั ตริวจสำอบ และกำากับดู้แลการิป็ฏิิบัติงานัและการิบริิหาริงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย 
นัโยบาย แผู้นังานั และงบป็ริะมาณป็ริะจำาปี็ท่�กำาหนัด้ โด้ยป็ริะกอบด้้วยคณะกริริมการิบริิหาริ 
คณะกริริมการิตริวจสำอบ คณะทำางานับริิหาริความเส่ำ�ยง และบริิษััทฯ ได้้กำาหนัด้ขอบเขตอำานัาจ
หน้ัาท่�และความรัิบผิู้ด้ช่อบของคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อย และคณะทำางานับริิหาริความเส่ำ�ยงไว้อย่าง
ชั่ด้เจนั ทั�งน่ั� บริิษััทฯ ได้้จัด้ทำากฎบัตริสำำาหรัิบคณะกริริมการิบริิษััทฯ คณะกริริมการิชุ่ด้ย่อย และ
ด้ำาเนิันัการิให้คณะกริริมการิบริิษััทฯ และคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อยได้้รัิบทริาบเก่�ยวกับกฎบัตริดั้ง
กล่าว บริิษััทฯ กำาหนัด้ให้ม่การิทบทวนักฎบัตริดั้งกล่าวทุกปี็อย่างสำมำ�าเสำมอ เพื�อจะได้้แก้ไขให้
สำอด้คล้องกับทิศทางของบริิษััทฯ

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้้ม่การิจัด้ทำาจริิยธิริริมทางธิุริกิจและนัโยบายเก่�ยวกับการิ
กำากับดู้แลกิจการิเพื�อเป็็นัแนัวป็ฏิิบัติในัการิกำากับดู้แลกิจการิให้ม่การิป็ริะกอบธุิริกิจอย่างม่
จริิยธิริริม เคาริพสิำทธิิและม่ความรัิบผิู้ด้ช่อบต่อผูู้้ถืึอหุ้นั และผูู้้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำย และด้ำาเนิันัธุิริกิจท่�
เป็็นัป็ริะโยช่น์ัต่อสัำงคมและสิำ�งแวด้ล้อม ริวมทั�งสำามาริถึป็รัิบตัวได้้ภายใต้ปั็จจัยการิเป็ล่�ยนัแป็ลง 
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หลักปฏิบัติ 2 กำาหนดูวัตถุึประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่�เป็นไปเพืื่�อความยั�งยืน 

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ม่การิกำาหนัด้วสัิำยทัศน์ัและพนััธิกิจขององคก์ริท่�ชั่ด้เจนัและเหมาะ
สำมกับองคก์ริ เพื�อสืำ�อสำาริใหกั้บผูู้้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำยทุกฝ่่ายเข้าใจในัวัตถุึป็ริะสำงค์และเป็า้หมายหลกั
ขององคก์ริ และเพื�อใหบุ้คลากริในัทกุริะด้บัขององคก์ริยึด้ถืึอเป็็นัหลักในัการิป็ฏิิบัติหนัา้ท่�เพื�อ
บริริลุวัตถุึป็ริะสำงค์และเป้็าหมายท่�กำาหนัด้ไว้

บริิษััทฯ ม่นัโยบายท่�จะทบทวนัและพิจาริณากำาหนัด้แผู้นักลยุทธ์ิและงบป็ริะมาณ
ทุกปี็เพื�อให้มั�นัใจว่าแผู้นักลยุทธ์ิและงบป็ริะมาณดั้งกล่าวสำอด้คล้องกับสำภาพเศริษัฐกิจและ
ศักยภาพขององค์กริ ริวมถึึงส่ำงเสำริิมให้ม่การิสำร้ิางนัวัตกริริมและนัำานัวัตกริริมและเทคโนัโลย่
มาใช้่ในักิจการิ 

นัอกจากน่ั� คณะกริริมการิบริิษััทฯ ยังม่หน้ัาท่�ในัการิกำากับดู้แลและติด้ตามการิป็ฏิิบัติงานั
ให้เป็็นัไป็ตามกลยทุธ์ิและงบป็ริะมาณท่�กำาหนัด้ ริวมทั�งกำากับดู้แลการิจดั้สำริริทริพัยากริท่�สำำาคัญ

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร�างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธิิผิล 

บริิษััทฯ ม่นัโยบายในัการิกำาหนัด้โคริงสำร้ิางคณะกริริมการิให้เหมาะสำมสำอด้คล้องกับ
ธุิริกิจและขนัาด้ของบริิษััทฯ และเป็็นัตามท่�กฎหมายกำาหนัด้ โด้ยองค์ป็ริะกอบของคณะกริริม
การิบริิษััทฯ จะม่สัำด้ส่ำวนัริะหว่างกริริมการิท่�เป็็นัผูู้้บริิหาริและกริริมการิท่�ไม่เป็็นัผูู้้บริิหาริท่�
สำะท้อนัอำานัาจท่�ถ่ึวงด้ลุอยา่งเหมาะสำม และตำาแหนัง่ป็ริะธิานักริริมการิและป็ริะธิานัเจ้าหนัา้ท่�
บริิหาริของบริิษััทฯ จะไม่เป็็นับุคคลคนัเด่้ยวกันั เพื�อให้เกิด้ความชั่ด้เจนัให้ด้้านัความรัิบผิู้ด้ช่อบ
ริะหว่างการิกำาหนัด้นัโยบายการิกำากับดู้แลและการิบริิหาริงานัป็ริะจำา 

ทั�งน่ั� เพื�อให้กริริมการิสำามาริถึทุ่มเทเวลาในัการิป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ในับริิษััทได้้อย่างเพ่ยงพอ 
บริิษััทฯ กำาหนัด้ให้กริริมการิแต่ละคนัจะสำามาริถึไป็ด้ำาริงตำาแหน่ังในับริิษััทจด้ทะเบ่ยนัอื�นัได้้
ริวมแล้วไม่เกินั 5 บริิษััท และจะต้องเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มคณะกริริมการิไม่น้ัอยกว่าร้ิอยละ 75 ของ
จำานัวนัการิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิทั�งหมด้ท่�จัด้ขึ�นัในัป็ีนัั�นั ๆ โด้ยบริิษััทฯ กำาหนัด้จะจัด้ให้ม่
ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิไม่น้ัอยกว่า 4 ครัิ�งต่อปี็ 

คณะกริริมการิบริิษััทฯ จะทำาหน้ัาท่�ในัการิสำริริหาบุคคลซึึ่�งม่ความรู้ิความช่ำานัาญและ
ป็ริะสำบการิณ์ท่�เหมาะสำมและสำามาริถึป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ท่�เป็็นัป็ริะโยช่น์ักับธุิริกิจของบริิษััทฯ เพื�อ
นัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัเพื�อพิจาริณาแต่งตั�งให้ด้ำาริงตำาแหน่ังกริริมการิของบริิษััทฯ และ
ภายหลังท่�บริิษััทฯ เข้าจด้ทะเบ่ยนัเป็็นับริิษััทจด้ทะเบ่ยนัในัตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย
แล้ว บริิษััทฯ จะเปิ็ด้เผู้ยข้อมูลของกริริมการิและผูู้้บริิหาริ อาทิ อายุ ป็ริะวัติการิศึกษัา 
ป็ริะสำบการิณ์ สัำด้ส่ำวนัการิถืึอหุ้นั จำานัวนัปี็ท่�ด้ำาริงตำาแหน่ังกริริมการิ จำานัวนัครัิ�งท่�เข้าร่ิวม
ป็ริะชุ่ม ค่าตอบแทนัของคณะกริริมการิบริิษััทฯ ทั�งท่�เป็็นัตัวเงินัและไม่ใช่่ตัวเงินั การิด้ำาริง
ตำาแหน่ังกริริมการิในับริิษััทจด้ทะเบ่ยนัอื�นั บทบาทหน้ัาท่�และความรัิบผิู้ด้ช่อบ และริายงานั
ผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อยในัริายงานัป็ริะจำาปี็ของบริิษััทฯ

นัอกจากน่ั� บริิษััทฯ ม่การิแต่งตั�งเลขานุัการิบริิษััทเพื�อดู้แลและให้คำาแนัะนัำาแก่กริริมการิ
และผูู้้บริิหาริเก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อกำาหนัด้ กฎริะเบ่ยบ และข้อบังคับของบริิษััทฯ 
และติด้ตามดู้แลให้ม่การิป็ฏิิบัติอย่างถึูกต้องและสำมำ�าเสำมอ และริับผู้ิด้ช่อบในัการิจัด้ป็ริะชุ่ม
คณะกริริมการิบริิษััทฯ และการิป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั ริวมทั�งดู้แลป็ริะสำานังานัให้ม่การิป็ฏิิบัติตาม
มติของท่�ป็ริะชุ่มดั้งกล่าว ริวมถึึงหน้ัาท่�อื�นัใด้ตามท่�กฎหมายกำาหนัด้
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หลักปฏิบัติ	4	 สัรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดัำบสูังและการบริหารบุคัลากร

บริøัæþ มĄการกำาúนดูแëนëู้สĆบæอดูต้ำาแúนŚงสำาúรับต้ำาแúนŚงëู้บริúารæĄēสำาคัÜรวมถูąง
ต้ำาแúนŚงêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúารďว้อñŚางÙัดูเจน เíĆēอĎú้การดูำาเนินçćรกิจเêŢนďêอñŚางต้ŚอเนĆēอง 
แลÿมĄนčñบาñæĄēจÿจŚาñคŚาต้อบแæนĎú้เúมาÿสมเíĆēอเêŢนแรงจูงĎจĎú้กับêรÿçานเจ้าúน้าæĄē
บริúารแลÿëู้บริúารæĄēมĄความสำาคัÜกับองคŞกรมĄความตั้ĔงĎจĎนการæำางานเíĆēอêรÿčñÙนŞสูงสćดู
ของบริøัæþ แลÿëู้ถูĆอúć้นของบริøัæþ

บริøัæþ มĄนčñบาñจÿจัดูĎú้มĄการเสริมความรู้Ďú้แกŚกรรมการ แลÿëู้บริúารæĄēสำาคัÜ čดูñ
จัดูสรรĎú้แต้ŚลÿæŚานเข้ารŚวมการอบรมÚąēงจัดูčดูñúนŚวñงานต้Śาง đ เíĆēอเสริมสร้างความรู้แลÿ
มćมมองĎúมŚ đ รวมถูąงจัดูĎú้มĄčครงการสำาúรับíัáนาëู้บริúารเíĆēอêรÿčñÙนŞĎนการíิจารâา
êรÿกอบแëนการสĆบæอดูงาน

คâÿกรรมการบริøัæþ จÿจดัูĎúม้ĄการêรÿเมนิëลการêÞิบัติ้úนา้æĄēของêรÿçานเจ้าúนา้æĄē
บริúารแลÿëู้บริúารæĄēสำาคัÜæćกêŒ เíĆēอเêŢนเกâàŞĎนการíจิารâาจŚาñคŚาต้อบแæน แลÿíáันา
ขĄดูความสามารถูเíĆēอเíิēมêรÿสิæçิïาíĎนการæำางาน

ĎนêŒ ���� มĄการอบรมúลักสูต้รแกŚëู้บริúาร � æŚาน คĆอ 

�� นาñçĄรนนæŞ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ úลักสูต้ร %JSFDUPS "DDSFEJUJPO 1SPHSBN 	%"1
 

�� นางสาวลัดูดูา ลัæçิวรรâŞ úลักสูต้ร $'0 ���� çรรมนิติ้

หลักปฏิบัติ	5 ส่ังเสัริมนวัตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่างม่คัวามรับผิดำช้อบ

คâÿกรรมการบริøัæþ Ďú้ความสำาคัÜกับการสร้างวัáนçรรมองคŞกร  สŚงเสริมการสร้าง
นวัต้กรรมæĄēกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞรŚวมกันæัĔงบริøัæþ ลูกค้า คูŚค้า ëู้æĄēเกĄēñวข้อง รวมæัĔงรับëิดูÙอบ
ต้Śอสงัคมแลÿสิēงแวดูลอ้ม čดูñบริøัæþ คำานąงถูąงการíáันาคćâïาíของการĎúบ้ริการ การíáันา
æรัíñากรมนćøñŞ การคำานąงถูąงสิēงแวดูล้อม แลÿความรับëิดูÙอบต้Śอสังคมมาčดูñต้ลอดู æัĔงนĄĔ
เíĆēอสร้างความสมดูćลรÿúวŚางëลกำาďรæางçćรกิจแลÿการต้อบแæนสูŚสังคม 

คâÿกรรมการบริøัæþ ต้รÿúนักถูąงสิæçิของëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñæćกกลćŚมďมŚวŚาจÿเêŢนëู้มĄ
สŚวนďดู้เสĄñïาñĎน úรĆอëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñïาñนอก æัĔงนĄĔ เíĆēอสร้างความเข้าĎจอันดูĄแลÿการรŚวม
มĆอกันรÿúวŚางบริøัæþ แลÿëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñ อันจÿเêŢนêรÿčñÙนŞต้Śอการดูำาเนินçćรกิจแลÿสร้าง
ความเÙĆēอมัēนรวมæัĔงเíิēมขĄดูความสามารถูĎนการแขŚงขันของบริøัæþ Ďนรÿñÿñาว บริøัæþ จąง
ďดู้มĄการกำาúนดูนčñบาñแลÿแนวêÞิบัติ้ ดัูงนĄĔ

ผู้ถ้อหุ้น : บริøัæþ มĄความมćŚงมัēนæĄēจÿดูำาเนินçćรกิจอñŚางčêรŚงĎสแลÿมćŚงเน้นíัáนาองคŞกรĎú้มĄการ
เติ้บčต้อñŚางñัēงñĆน แลÿต้ŚอเนĆēอง เíĆēอสรา้งëลต้อบแæนæĄēเúมาÿสมĎúกั้บëู้ถูĆอúćน้แลÿเíĆēอ
เíิēมมูลคŚาของบริøัæ แลÿสŚงëลĎú้ëู้ถูĆอúćน้ďดู้รับëลต้อบแæนสูงสćดู čดูñกำาúนดูĎú้กรรมการ 
ëู้บริúาร แลÿíนักงานจÿต้้องêÞิบัติ้úน้าæĄēดู้วñความรับëิดูÙอบ รÿมัดูรÿวัง แลÿÚĆēอสัต้ñŞ
สćจริต้ úลĄกเลĄēñงการกรÿæำาĎดู đ æĄēจÿเข้าขŚาñมĄความขัดูแñ้งæางëลêรÿčñÙนŞ
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พนักงาน : บริøัæþ มĄนčñบาñæĄēจÿêÞิบัติ้กับíนักงานæćกæŚานอñŚางเæŚาเæĄñม เêŢนçรรม แลÿĎú้ëล
ต้อบแæนæĄēเêŢนçรรมต้ามความรู้ความสามารถูของíนักงานแต้Śลÿคน แลÿสวัสดูิการæĄē
เúมาÿสม Ďú้ความสำาคัÜต้Śอการíัáนาความรู้ ความสามารถูของíนักงาน เíĆēอíัáนา
æักøÿĎนการæำางานĎú้มĄêรÿสิæçิïาíสูง รวมæัĔงมĄการจัดูตั้ĔงกองæćนสำารองเลĄĔñงÙĄíสำาúรับ
íนักงานแลÿเêőดูčอกาสĎú้íนักงานมĄčอกาสíัáนาæักøÿการæำางานĎนดู้านต้Śางđ อĄกดู้วñ

ลูักค้า : บริøัæþ เอาĎจĎสŚแลÿรับëิดูÙอบต้Śอลูกค้าčดูñเน้นการจัดูúาสินค้า แลÿ�úรĆอĎú้บริการæĄēมĄ
คćâïาí ďดู้มาต้รßาน แลÿสามารถูต้อบสนองความต้้องการของลูกค้าďดู้อñŚางครบถู้วน 
การรักøาความลับของลูกค้า นอกจากนĄĔ บริøัæþ ñังĎú้ความสำาคัÜต้Śอการกำาúนดูราคา
ขาñแลÿเงĆēอนďขæĄēเúมาÿสมĎú้แกŚลูกค้าอñŚางเæŚาเæĄñม

คู่ค้าแลัะเจ้าหนี� � บริøัæþ ďดู้êÞิบัติ้ต้ŚอคูŚค้าแลÿเจ้าúนĄĔอñŚางเêŢนçรรม เสมอïาค มĄความÚĆēอสัต้ñŞĎนการ
ดูำาเนินçćรกิจ ďมŚเอารัดูเอาเêรĄñบ รักøาëลêรÿčñÙนŞรŚวมกับคูŚค้าแลÿเจ้าúนĄĔ รวมถูąง
มĄจรรñาบรรâĎนการดูำาเนินçćรกิจ ต้ลอดูจนêÞิบัติ้ต้ามเงĆēอนďขæางการค้า แลÿ�úรĆอ
ข้อต้กลงต้ามสัÜÜาæĄēæำารŚวมกันอñŚางเครŚงครัดู เíĆēอíัáนาความสัมíันçŞæางçćรกิจæĄē
กŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞของæัĔงสองìŕาñ

คู่แข่้ง � บริøัæþ มĄนčñบาñæĄēจÿêรÿíóต้ิต้ามกรอบกต้ิกาการแขŚงขันæĄēดูĄ ďมŚแสวงúาข้อมูลæĄēเêŢน
ความลับของคูŚแขŚงæางการค้าดู้วñวิçĄการæĄēďมŚสćจริต้ úรĆอďมŚเúมาÿสม แลÿďมŚæำาลาñ
ÙĆēอเสĄñงของคูŚแขŚงæางการค้าดู้วñการกลŚาวúาĎนæางร้าñ

ชุื่มชื่นแลัะสัื่งคม � บริøัæþ เน้นการêลูกìŠงจิต้สำานąก ความรับëิดูÙอบต้ŚอÙćมÙนแลÿสังคมĎú้เกิดูขąĔนĎน
บริøัæþ อñŚางต้ŚอเนĆēอง รวมถูąงสนับสนćนกิจกรรมæĄēกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞต้ŚอสŚวนรวม แลÿ
ďมŚกรÿæำาการĎดูđ æĄēขัดูúรĆอëิดูกÝúมาñ

หลักปฏิบัติ	6 ระบบการบริหารคัวามเส่ั�ยงและการคัวบคุัมภายในท่ั�เหมาะสัม

คâÿกรรมการบริøัæþ มĄการกำาúนดูนčñบาñจัดูĎú้มĄรÿบบควบคćมïาñĎนæĄēครอบคลćม
æćกดู้านæัĔงดู้านการเงิน แลÿการêÞิบัติ้งานĎú้เêŢนďêต้ามกÝúมาñ ข้อบังคับ แลÿรÿเบĄñบæĄē
เกĄēñวข้อง แลÿจัดูĎú้มĄกลďกการต้รวจสอบแลÿถูŚวงดูćลæĄēมĄêรÿสิæçิïาíเíĄñงíอĎนการêกêŖอง
ดููแลรักøาæรัíñŞสินของบริøัæþ อñูŚเสมอ จัดูĎú้มĄการกำาúนดูขัĔนต้อนของอำานาจอนćมัติ้ แลÿ
ความรับëิดูÙอบของëู้บริúารแลÿíนักงานæĄēมĄการต้รวจสอบแลÿถูŚวงดูćลÚąēงกันแลÿกัน กำาúนดู
รÿเบĄñบการêÞิบัติ้งานอñŚางเêŢนลาñลักøâŞอักøร บริøัæþ มĄการวŚาจ้างëู้ต้รวจสอบïาñĎน
ïาñนอก æำาúน้าæĄēต้รวจสอบการêÞิบัติ้งานของæćกúนŚวñงานĎú้เêŢนďêต้ามรÿเบĄñบæĄēวางďว้ 
รวมæัĔงêรÿเมินêรÿสิæçิïาíแลÿความเíĄñงíอของการควบคćมïาñĎนของúนŚวñงานต้Śาง đ 
Ďนบริøัæþ

บริøัæþ มĄการแต้Śงตั้ĔงคâÿæำางานบริúารความเสĄēñงเíĆēอæำาúน้าæĄēĎนการíิจารâาแลÿ
วิเคราÿúŞความเสĄēñงæĄēอาจเกิดูขąĔนกับบริøัæ แลÿนำาเสนอมาต้รการบริúารความเสĄēñงเíĆēอ
êŖองกันďมŚĎú้เกิดูëลกรÿæบต้Śอçćรกิจของบริøัæþ แลÿกำากับดููแลการบริúารความเสĄēñงĎú้เêŢน
ďêต้ามนčñบาñบริúารความเสĄēñงæĄēกำาúนดู čดูñĎนêŒ ���� คâÿæำางานบริúารความเสĄēñง ďดู้
มĄการêรÿÙćมæัĔงúมดู � ครัĔง แลÿราñงานĎú้คâÿกรรมการต้รวจสอบæćกďต้รมาส 
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คณะกริริมการิบริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญกับการิต่อต้านัทุจริิตคอริรั์ิป็ชั่นั โด้ยใหก้ำาหนัด้เป็็นั
นัโยบายท่�ชั่ด้เจนัและสืำ�อสำาริให้ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องทริาบและยึด้ถืึอป็ฏิิบัติตาม และได้้กำาหนัด้นัโยบาย
ในัการิแจ้งเบาะแสำและข้อร้ิองเร่ิยนัเพื�อเป็็นักลไกในัการิกำากับดู้แลให้ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องป็ฏิิบัติตาม
นัโยบายต่าง ๆ ท่�กำาหนัด้ขึ�นัท่�เก่�ยวกับการิกำากับดู้แลกิจการิอ่กด้้วย

บริิษััทฯ จัด้ให้ม่มาตริการิในัการิแจ้งเบาะแสำหรืิอข้อร้ิองเร่ิยนัเก่�ยวกับการิกริะทำาผิู้ด้
กฎหมาย จริิยธิริริมและจริริยาบริริณธิุริกิจ หริือพฤติกริริมท่�อาจส่ำอถึึงการิทุจริิตคอริ์รัิป็ชั่นั
ของกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานัในัองค์กริ โด้ยจัด้ช่่องทางการิสืำ�อสำาริท่�หลากหลายเพื�อ
เปิ็ด้โอกาสำให้พนัักงานัและผูู้้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำยสำามาริถึแจ้งเบาะแสำ หรืิอข้อร้ิองเร่ิยนัมายังบริิษััทฯ 
ได้้สำะด้วกและเหมาะสำม โด้ยผูู้้แจ้งเบาะแสำหรืิอผูู้้ร้ิองเร่ิยนัจะต้องริะบุริายละเอ่ยด้ของเรืิ�องท่�
ต้องการิแจ้ง พร้ิอมชื่�อ ท่�อยู่ หมายเลขโทริศัพท์ท่�สำามาริถึติด้ต่อได้้ ส่ำงมายังช่่องทางการิรัิบ
เรืิ�องตามท่�บริิษััทฯ กำาหนัด้ 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื�อถืึอทางการเงินและการเปิดูเผิยข�อมูล

คณะกริริมการิบริิษััทฯ มุ่งมั�นัท่�จะดู้แลให้ม่การิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
ริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องกับการิเปิ็ด้เผู้ยข้อมูล โด้ยบริิษััทฯ จะให้ความสำำาคัญกับการิเปิ็ด้เผู้ยอย่าง
ถูึกต้อง คริบถ้ึวนั และโป็ร่ิงใสำทั�งข้อมูลของบริิษััทฯ ข้อมูลทางการิเงินั และข้อมูลทั�วไป็ท่�มิใช่่
ข้อมูลทางการิเงินั เพื�อให้ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องทั�งหมด้ได้้รัิบทริาบข้อมูลอย่างเท่าเท่ยมกันั 

คณะกริริมการิบริิษััทฯ เป็็นัผูู้้รัิบผิู้ด้ช่อบในัการิจัด้ทำาริายงานัป็ริะจำาปี็ แบบแสำด้งริายการิ
ข้อมูลป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-1) ริายงานัทางการิเงินัของบริิษััทฯ และสำาริสำนัเทศทางการิเงินัท่�
ป็ริากฏิในัริายงานัป็ริะจำาปี็ การิจัด้ทำาริายงานัทางการิเงินัเป็็นัการิจัด้ทำาตามมาตริฐานัการิ
บัญช่่ท่�รัิบริองโด้ยทั�วไป็ โด้ยเลือกใช้่นัโยบายบัญช่่ท่�เหมาะสำมและถืึอป็ฏิิบัติสำมำ�าเสำมอ และ
ใช้่ดุ้ลยพินิัจอย่างริะมัด้ริะวังในัการิจัด้ทำา ริวมทั�งกำาหนัด้ให้ม่การิเปิ็ด้เผู้ยข้อมูลสำำาคัญอย่าง
เพ่ยงพอในัหมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินั โด้ยคณะกริริมการิบริิษััทฯ มอบหมายให้คณะ
กริริมการิตริวจสำอบเป็็นัผูู้้ดู้แลเก่�ยวกับคุณภาพของริายงานัทางการิเงินั และเป็็นัผูู้้ให้ความ
เห็นัต่อคณะกริริมการิบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้ทำาการิเผู้ยแพริข้่อมูลสำาริสำนัเทศของบริิษััทฯ ต่อผูู้้ถืึอหุ้นัและสำาธิาริณช่นัผู้า่นั
ช่่องทางและสืำ�อการิเผู้ยแพริ่ข้อมูลของตลาด้หลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทยและเว็บไซึ่ด์้ของบริิ
ษััทฯ และมอบหมายให้ นัายสุำริเด้ช่ อุทัยรัิตน์ั ตำาแหน่ังริองป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริ ทำาหน้ัาท่�
ติด้ต่อและให้ข้อมูลกับผูู้้ถืึอหุ้นั นัักลงทุนั นัักวิเคริาะห์หลักทรัิพย์ หรืิอหน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้อง 
ริวมถึึงบคุคลใด้ ๆ  ซึ่ึ�งขอ้มลูดั้งกลา่วจะเป็็นัข้อมูลท่�ถูึกต้อง คริบถึว้นั และตริงตอ่ความเป็็นัจริิง

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการม่ส่วนร่วมและการสื�อสารกับผูิ�ถืึอหุ�น

บริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญต่อสิำทธิิของผูู้้ถืึอหุ้นัโด้ยไม่กริะทำาการิใด้ ๆ อันัเป็็นัการิละเมิด้
หรืิอลิด้ริอนัสิำทธิิของผูู้้ถืึอหุ้นั นัอกเหนืัอจากสิำทธิิพื�นัฐานัของผูู้้ถืึอหุ้นั เช่่นั สิำทธิิในัการิซืึ่�อ 
ขาย หรืิอโอนัหลักทรัิพย์ท่�ตนัถืึออยู่ สิำทธิิในัการิได้้รัิบส่ำวนัแบ่งผู้ลกำาไริจากบริิษััทฯ สิำทธิิในั
การิเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั บริิษััทฯ ได้้ให้ความสำำาคัญต่อสิำทธิิของผูู้้ถืึอหุ้นัในัการิได้้รัิบข้อมูล
ของบริิษััทฯ อย่างถูึกต้อง คริบถ้ึวนั เพ่ยงพอ ทันัเวลา และเท่าเท่ยมกันั เพื�อป็ริะกอบการิ
ตัด้สิำนัใจในัทุก ๆ เรืิ�อง คณะกริริมการิบริิษััทฯ จึงกำาหนัด้นัโยบายดั้งน่ั�
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01. บริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่การิป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัเพื�อเปิ็ด้โอกาสำให้ผูู้้ถืึอหุ้นัได้้พิจาริณาเรืิ�องท่�สำำาคัญตามท่�กฎหมาย
กำาหนัด้ หรืิอเรืิ�องท่�อาจม่กริะทบต่อการิด้ำาเนิันัธุิริกิจของบริิษััทฯ

02. บริิษััทฯ จะจัด้ส่ำงหนัังสืำอนััด้ป็ริะชุ่มพริ้อมทั�งข้อมูลป็ริะกอบการิป็ริะชุ่มให้ผูู้้ถืึอหุ้นัทริาบล่วงหนั้าก่อนัการิ
ป็ริะชุ่มตามริะยะเวลาท่�กฎหมาย ป็ริะกาศ หรืิอริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องกำาหนัด้ เพื�อเปิ็ด้โอกาสำให้ผูู้ถ้ึอืหุ้นัได้้ศึกษัา
ข้อมูลอย่างคริบถ้ึวนัก่อนัวันัป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั ริวมทั�งบริิษััทฯ จะเปิ็ด้โอกาสำให้ผูู้้ถืึอหุ้นัส่ำงคำาถึามล่วงหน้ัาก่อนั
วันัป็ริะชุ่ม โด้ยจะกำาหนัด้หลกัเกณฑ์์ในัการิส่ำงคำาถึามและเผู้ยแพริห่ลักเกณฑ์์ดั้งกล่าวบนั website ของบริิษััทฯ 
และบริิษััทฯ จะริวบริวมเพื�อนัำาคำาถึามท่�สำำาคัญไป็สำอบถึามในัท่�ป็ริะชุ่มต่อไป็

03. บริิษััทฯ จะเปิ็ด้โอกาสำให้ผูู้้ถืึอหุ้นัส่ำวนัน้ัอยสำามาริถึเสำนัอชื่�อบุคคลเพื�อพิจาริณาเลือกตั�งเป็็นักริริมการิหรืิอ
เสำนัอวาริะการิป็ริะช่มุเพิ�มเติมได้้ก่อนัการิป็ริะช่มุผูู้ถื้ึอหุ้นั โด้ยจะกำาหนัด้เป็็นัหลักเกณฑ์์ท่�ชั่ด้เจนั และเป็ดิ้เผู้ย
หลักเกณฑ์์ดั้งกล่าวให้ผูู้้ถืึอหุ้นัทริาบล่วงหน้ัา และจะแจ้งเหตุผู้ลท่�ไม่นัำาข้อเสำนัอวาริะการิป็ริะชุ่มของผูู้้ถืึอหุ้นั
บริริจุเป็็นัวาริะการิป็ริะชุ่มของบริิษััทฯ ต่อท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัในัครัิ�งนัั�นั ๆ

04. ในักริณ่ท่�ผูู้้ถืึอหุ้นัไม่สำามาริถึเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มด้้วยตนัเองได้้ บริิษััทฯ จะอำานัวยความสำะด้วกแก่ผูู้้ถืึอหุ้นัท่�ไม่
สำามาริถึเข้าริ่วมป็ริะชุ่มได้้ด้้วยตนัเอง โด้ยให้ผูู้้ถืึอหุ้นัสำามาริถึมอบฉัันัทะให้บุคคลใด้บุคคลหนึั�ง หริือจัด้ให้
ม่กริริมการิอิสำริะอย่างน้ัอย 1 คนั เป็็นัผูู้้รัิบมอบฉัันัทะเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มและลงมติแทนัผูู้้ถืึอหุ้นัดั้งกล่าว โด้ย
จะแจ้งริายชื่�อพร้ิอมข้อมูลของกริริมการิอิสำริะดั้งกล่าวไว้ในัหนัังสืำอนััด้ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั

05. ในักริณ่ท่�บริิษััทฯ ม่ผูู้้ถืึอหุ้นัต่างช่าติบริิษััทฯ จะจัด้ทำาหนัังสืำอนััด้ป็ริะชุ่มพร้ิอมข้อมูลป็ริะกอบการิป็ริะชุ่มทั�ง
ฉับับเป็็นัภาษัาอังกฤษั และจัด้ส่ำงให้กับผูู้้ถืึอหุ้นัต่างช่าติพร้ิอมกับการิจัด้ส่ำงฉับับภาษัาไทย

06. เพิ�มช่่องทางในัการิรัิบทริาบข่าวสำาริของผูู้้ถืึอหุ้นัผู่้านัทาง website ของบริิษััทฯ ภายหลังจากท่�บริิษััทฯ เข้าจด้
ทะเบ่ยนัเป็็นับริิษััทจด้ทะเบ่ยนัในัตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทยแล้ว บริิษััทฯ จะด้ำาเนิันัการิให้ม่การิเผู้ย
แพร่ิหนัังสืำอเชิ่ญป็ริะชุ่มผูู้ถื้ึอหุ้นัล่วงหน้ัาอย่างน้ัอย 28 วันัก่อนัวันัป็ริะชุ่ม เพื�อให้ผูู้้ถืึอหุ้นัสำามาริถึด้าวน์ัโหลด้
ข้อมูลริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุ่มได้้อย่างสำะด้วกและคริบถ้ึวนั 

07. บริิษััทฯ จะอำานัวยความสำะด้วกแก่ผูู้้ถืึอหุ้นัทุกริายอย่างเท่าเท่ยมกันัในัการิเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มทั�งในัเรืิ�องสำถึานัท่�
และเวลาท่�เหมาะสำม

08. ในัการิป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั จะด้ำาเนิันัการิป็ริะชุ่มตามกฎหมายและข้อบังคับของบริิษััทฯ โด้ยจะพิจาริณาและลง
คะแนันัเร่ิยงตามลำาดั้บวาริะท่�กำาหนัด้ไว้ ไม่เป็ล่�ยนัแป็ลงข้อมูลท่�เป็็นัสำาริะสำำาคัญ หริือเพิ�มวาริะการิป็ริะชุ่ม
โด้ยไม่จำาเป็็นั และเป็ิด้โอกาสำให้ผูู้้ถืึอหุ้นัม่สิำทธิิเท่าเท่ยมกันัในัการิสำอบถึาม แสำด้งความคิด้เห็นั และข้อ
เสำนัอแนัะต่าง ๆ

09. บริิษััทฯ จะใช้่บัตริลงคะแนันัในัวาริะท่�สำำาคัญ และจัด้ให้ม่บุคคลท่�เป็็นัอิสำริะ อาทิเช่่นั ผูู้้สำอบบัญช่่ภายนัอก 
ท่�ป็รึิกษัากฎหมาย เป็็นัผูู้้ตริวจสำอบคะแนันัเส่ำยงในัท่�การิป็ริะชุ่ม

10. บริิษััทฯ จะสำ่งเสำริิมให้กริริมการิทุกท่านัและผูู้้บริิหาริท่�เก่�ยวข้องเข้าริ่วมป็ริะชุ่มเพื�อตอบข้อซึ่ักถึามจากผูู้้ถืึอ
หุ้นัโด้ยพร้ิอมเพร่ิยงกันั

11. จด้บันัทึกริายงานัการิป็ริะชุ่มให้คริบถ้ึวนั ถูึกต้อง ริวด้เร็ิว โป็ร่ิงใสำ และบันัทึกริายชื่�อกริริมการิและผูู้้บริิหาริท่�
เข้าร่ิวมป็ริะชุ่ม วิธ่ิการิลงคะแนันัและนัับคะแนันั มติท่�ป็ริะชุ่ม ผู้ลการิลงคะแนันั ริวมถึึงป็ริะเด็้นัซัึ่กถึามและ
ข้อคิด้เห็นัท่�สำำาคัญไว้ในัริายงานัการิป็ริะชุ่มเพื�อให้ผูู้้ถืึอหุ้นัสำามาริถึตริวจสำอบได้้ให้แล้วเสำริ็จภายในั 14 วันั 
นัับแต่วันัท่�ม่การิป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั นัอกจากน่ั� บริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่การิบันัทึกว่ด่้ทัศน์ัภาพการิป็ริะชุ่มเพื�อเก็บ
รัิกษัาไว้อ้างอิง และภายหลังจากท่�บริิษััทฯ เข้าจด้ทะเบ่ยนัเป็็นับริิษััทจด้ทะเบ่ยนัในัตลาด้หลักทรัิพย์แห่ง
ป็ริะเทศไทยแล้ว บริิษััทฯ จะนัำาส่ำงริายงานัการิป็ริะชุ่มดั้งกล่าวไป็ยังตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย หรืิอ
หน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้องภายในัเวลาท่�กำาหนัด้ ริวมถึึงนัำาริายงานัการิป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัเผู้ยแพร่ิในัเว็บไซึ่ด์้ของบริิษััทฯ 
เพื�อให้ผูู้้ถืึอหุ้นัได้้พิจาริณา
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ความรับผิิดูชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities : CSR)

บริิษััทฯ เล็งเห็นัความสำำาคัญต่อความรัิบผิู้ด้ช่อบต่อสัำงคมด้้วยความเชื่�อมันัว่าการิด้ำาเนิันังานัด้้านัความรัิบผิู้ด้ช่อบต่อสัำงคม
จะเป็็นัแนัวทางท่�จะนัำาไป็สู่ำการิพัฒนัาท่�ยั�งยืนัในัอนัาคต ฝ่่ายบริิหาริจึงได้้ม่นัโยบายการิด้ำาเนิันัธุิริกิจโด้ยยึด้มั�นั และให้ความสำำาคัญ
กับหน้ัาท่� และความรัิบผิู้ด้ช่อบต่อสัำงคม  สิำ�งแวด้ล้อม และกลุ่มของผูู้้ท่�ม่ส่ำวนัได้้เส่ำย (Stakeholders) ตามหลักการิ 8 ข้อ ดั้งน่ั�

1.  การประกอบกิจการดู�วยความเป็นธิรรม

จริริยาบริริณในัการิด้ำาเนิันัธุิริกิจของบริิษััทฯ คริอบคลุม
การิเคาริพกฎหมาย ป็ริาศจากการิม่ส่ำวนัได้้ส่ำวนัเส่ำยและ
ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่น์ั การิรัิกษัาความลับและการิ
ใช้่ข้อมูลภายในั การิป็ฏิิบัติต่อลูกค้าและผูู้้บริิโภค การิป็ฏิิบัติ
ต่อคู่แข่งทางการิค้า การิจัด้ซืึ่�อจัด้หาและการิป็ฏิิบัติต่อคู่ค้า 
ความรัิบผิู้ด้ช่อบต่อชุ่มช่นัและสัำงคมโด้ยริวม การิป็ฏิิบัติต่อ
พนัักงานั การิควบคุมและการิตริวจสำอบภายในั การิรัิบการิ
ให้ทรัิพย์สิำนัหรืิอป็ริะโยช่น์ัอื�นัใด้ ความป็ลอด้ภัยด้้านัสำุข
อนัามัยและสิำ�งแวด้ล้อม ทรัิพย์สิำนัทางปั็ญญาและการิใช้่ริะบบ
คอมพิวเตอร์ิ บริิษััทฯ กำาหนัด้ให้พนัักงานัใหม่ทุกคนัจะต้อง
ได้้รัิบการิอบริมในัริะหว่างการิป็ฐมนิัเทศ และการิพัฒนัา
หลักสูำตริอบริมทบทวนัสำำาหรัิบพนัักงานัปั็จจุบันั เพื�อให้มั�นัใจ
ว่าพนัักงานัทุกคนัม่ความตริะหนััก และเข้าใจอยู่เสำมอ เพื�อ
สำร้ิางจติสำำานึักและความเข้าใจของพนัักงานั และยงัคริอบคลมุ
ไป็ถึึงกริะบวนัการิวัด้ป็ริะสิำทธิิผู้ลของริะบบเพื�อการิป็รัิบป็รุิง
ให้ด่้ยิ�งขึ�นั นัอกจากน่ั� บริิษััทฯ ยังจัด้ให้ม่การิสำร้ิางจิตสำำานึัก
ทั�วทั�งองคก์ริอยา่งต่อเนืั�องผู่้านัสืำ�อและกจิกริริมตา่ง ๆ  เพื�อให้
มั�นัใจว่าพนัักงานัสำามาริถึนัำาจริริยาบริริณในัการิด้ำาเนิันัธุิริกิจ
ไป็ป็ริะยุกต์ในัการิทำางานัได้้อย่างม่ป็ริะสิำทธิิภาพ

2.  การต่อต�านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริิษััทฯ ม่นัโยบายการิด้ำาเนิันักิจการิให้ถูึกต้องตาม
กฎหมาย และเป็็นัป็ริะโยช่น์ัต่อสัำงคม สำนัับสำนุันัให้พนัักงานั
ของบริิษััทฯ ป็ฏิิบัติงานัอย่างม่คุณธิริริมและเป็็นัพลเมืองท่�
ด่้ของป็ริะเทศช่าติ ริวมทั�งส่ำงเสำริิมให้คู่ค้าของกลุ่มบริิษััทฯ 
ด้ำาเนิันัธุิริกิจท่�ถึูกต้องด้้วยความโป็ร่ิงใสำด้้วยเช่่นักันั เพื�อให้
สัำงคมโด้ยริวมด้ำาเนิันัไป็ได้้โด้ยสัำนัติสุำข บริิษััทฯ จึงกำาหนัด้
ให้การิต่อต้านัการิทุจริิตและการิติด้สิำนับนัเป็็นันัโยบายท่�
สำำาคัญอ่กนัโยบายหนึั�งของบริิษััทฯ และเพื�อสำร้ิางความมั�นัใจ
ว่านัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตและการิติด้สิำนับนัได้้รัิบการิ
ป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัรูิป็ธิริริมอย่างเพ่ยงพอ ทั�งน่ั� ท่�ป็ริะชุ่มคณะ
กริริมการิบริิษััทฯ ครัิ�ง ท่� 3/2561 เมื�อวันัท่� 25 กันัยายนั 2561 
จึงได้้อนุัมัติ “นัโยบายตอ่ต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั” เพื�อใช้่ถืึอ
เป็็นัแนัวป็ฏิิบัติ ดั้งน่ั�

2.1 กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ต้องไม่กริะทำา
การิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั ทั�งโด้ยทางตริงและทาง
อ้อม เช่่นั การินัำาเสำนัอ การิให้คำามั�นัสัำญญา การิ
ขอ การิเร่ิยกร้ิอง การิเร่ิยกหรืิอรัิบผู้ลป็ริะโยช่น์ั 
การิให้ผู้ลป็ริะโยช่น์ั การิชั่กจูงสู่ำการิกริะทำาท่�ผิู้ด้
ต่อกฎหมาย หริือการิทำาลายความไว้ใจ หรืิอ
การิกริะทำาอื�นัใด้ท่�เป็็นัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั 
เป็็นัต้นั เพื�อป็ริะโยช่น์ัต่อตนัเองหรืิอบุคคลอื�นั
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2.2 กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ต้องป็ฏิิบัติตามนัโยบายและมาตริการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั และป็ฏิิบัติตาม
กฎหมายของป็ริะเทศไทยในัการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั หากฝ่่าฝื่นัไม่ป็ฏิิบัติตามนัโยบายน่ั� จะต้องถูึกพิจาริณา
โทษัทางวินััย และด้ำาเนิันัคด่้ตามกฎหมายตามแต่กริณ่

2.3 กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ม่หน้ัาท่�เฝ้่าริะวัง และป้็องกันัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัในับริิษััทฯ หากพบเห็นัการิกริะ
ทำาทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัหรืิอการิกริะทำาท่�อาจก่อให้เกิด้การิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั ต้องแจ้งเหตุหรืิอริายงานัต่อ ผูู้้บังคับบัญช่า
ทันัท่ หรืิออาจแจ้งผู่้านัช่่องทางการิแจ้งเบาะแสำท่�บริิษััทกำาหนัด้

2.4 บริิษััทฯ จะเก็บรัิกษัาริายละเอ่ยด้ของผูู้้แจ้งข้อมูลไว้เป็็นัความลับ ผูู้้แจ้งข้อมูลท่�กริะทำาด้้วยเจตนัาท่�ด่้ต่อบริิษััทฯ และ
ม่ความบริิสุำทธิิ�ใจ ริวมถึึงผูู้้ท่�ป็ฏิิเสำธิการิกริะทำาทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัจะได้้รัิบการิป็กป้็องคุ้มคริองจากบริิษััทฯ และจะไม่ได้้
รัิบผู้ลกริะทบใด้ ๆ จากการิกริะทำาดั้งกล่าว

2.5 จัด้ให้ม่นัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติ เพื�อป้็องกันัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัในัรูิป็แบบต่าง ๆ เช่่นั การิช่่วยเหลือทางการิเมือง 
การิบริิจาคเพื�อการิกุศล การิให้เงินัสำนัับสำนุันั การิจ่ายเงินัค่าของขวัญ ค่าบริิการิต้อนัรัิบ เป็็นัต้นั และจัด้ให้ม่การิ
กำากับดู้แล ติด้ตามในัเรืิ�องดั้งกล่าว ให้ม่ความโป็ร่ิงใสำ ไม่ขัด้ต่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง หรืิอเอื�อป็ริะโยช่น์ัอย่างไม่ถูึกต้อง 
ไม่เหมาะสำม

2.6 จัด้ให้ม่ริะบบการิควบคุมภายในัท่�เพ่ยงพอและเหมาะสำม เพื�อป้็องกันัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั และการิด้ำาเนิันังานัท่�ไม่
เป็็นัไป็ตามหลักการิการิกำากับดู้แลกิจการิท่�ด่้

2.7 จัด้ให้ม่การิป็ริะเมินัความเส่ำ�ยงด้้านัทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั และมาตริการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัท่�เหมาะสำม
2.8 จัด้ให้ม่ช่่องทางการิสืำ�อสำาริให้พนัักงานั และผูู้้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำยทริาบถึึงนัโยบายต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั และสำามาริถึ

แจ้งเบาะแสำ ข้อร้ิองเร่ิยนั ข้อเสำนัอและให้บริิษััทฯ ได้้ทริาบ เพื�อสืำบสำวนัหาข้อเท็จจริิงตามกริะบวนัการิ และนัำาไป็แก้ไข
ป็รัิบป็รุิง

2.9 จัด้ให้ม่การิพัฒนัาริะบบการิบริิหาริบุคลากริ สำร้ิางค่านิัยมและวัฒนัธิริริมในัการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั โด้ยม่
การิสืำ�อสำาริและเผู้ยแพร่ิความรู้ิแก่บุคลากริให้รัิบทริาบและเข้าใจถึึงนัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั ริวมถึึง
แนัวป็ฏิิบัติในัด้้านัจริิยธิริริม

2.10 การิจัด้ซืึ่�อจัด้จ้าง ต้องด้ำาเนิันัการิอย่างโป็ร่ิงใสำ ไม่ขัด้ต่อกฎหมาย ริะเบ่ยบงานั ขั�นัตอนัป็ฏิิบัติท่�บริิษััทกำาหนัด้ไว้ 
ริวมทั�งจัด้ให้ม่การิตริวจสำอบการิป็ฏิิบัติงานัจัด้ซืึ่�อ
จัด้จ้างอย่างสำมำ�าเสำมอ

 

 นัอกจากท่�บริิษััทฯ ด้ำาเนัินัธุิริกิจด้้วยความโป็ริ่งใสำแล้ว
ยังได้้กำาหนัด้นัโยบายต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั และเพื�อสำร้ิาง
ความมั�นัใจว่านัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัจะต้อง
ม่การิป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัรูิป็ธิริริม จึงได้้ยื�นัป็ริะกาศเจตนัาริมณ์ 
ท่�จะเข้าร่ิวมเป็็นัส่ำวนัหนึั�งของภาคเอกช่นัไทยในัการิแก้ไขปั็ญหา
คอร์ิรัิป็ชั่นั โด้ยได้้รัิบการิรัิบริองจาก แนัวร่ิวมต่อต้านัคอร์ิรัิป็ชั่นั
ของภาคเอกช่นัไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หริือ CAC) โด้ยเป้็าหมายหลักของ CAC 
คือการิสำนัับสำนุันัให้องค์กริธุิริกิจในัภาคเอกช่นักำาหนัด้นัโยบาย
ต่อต้านัการิทุจริิตอย่างเป็็นัรูิป็ธิริริม และนัำากลไกป้็องกันัการิจ่าย
หรืิอรัิบสิำนับนัมาใช้่งานั เพื�อสำร้ิางและขยายเครืิอข่ายของธุิริกิจให้
ม่ความโป็ร่ิงใสำ และแข็งแกร่ิง
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3.  การเคารพื่สิทธิิมนุษยชน

บริิษััทฯ ม่นัโยบายท่�จะป็ฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องกับพนัักงานั และหลักการิเก่�ยวกับสิำทธิิมนุัษัยช่นัขั�นัพื�นั
ฐานัตามเกณฑ์์สำากล โด้ยไม่แบ่งแยกถิึ�นักำาเนิัด้ เชื่�อช่าติ เพศ อายุ ส่ำผิู้ว ศาสำนัา ความพิการิ ฐานัะ ช่าติตริะกูลสำถึานัศึกษัา หรืิอ
สำถึานัะอื�นัใด้ท่�มิได้้เก่�ยวข้องโด้ยตริงกับการิป็ฏิิบัติงานั ริวมทั�งให้ความเคาริพต่อความเป็็นัปั็จเจกช่นั และศักดิ้�ศร่ิของความเป็็นั
มนุัษัย์ สำามาริถึดู้ริายละเอ่ยด้ได้้ในัริายงานัความยั�งยืนั 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธิรรม

บริิษััทฯ ได้้ตริะหนัักอยู่เสำมอว่าพนัักงานัทุกคนัเป็็นัทรัิพยากริท่�ทริงคุณค่าท่�สุำด้ของบริิษััทฯ เป็็นัปั็จจัยแห่งความสำำาเร็ิจของ
การิบริริลุเป้็าหมายของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึงให้การิดู้แลและการิป็ฏิิบัติท่�เป็็นัธิริริมดั้งน่ั�

4.1   ด้�านการบริหุ้ารค้�าจ้�าง
  ผู้ลตอบแทนัและสำวัสำดิ้การิต่าง ๆ บริิหาริโด้ย

คำานัึงถึึงการิสำร้ิางแริงจูงใจให้พนัักงานัป็ฏิิบัติ
งานัอย่างเต็มความสำามาริถึ ม่ความเป็็นัธิริริม 
เป็็นัไป็ตามข้อกำาหนัด้ของกฎหมายและม่ริะบบ
แบบแผู้นัในัการิป็ฏิิบัติท่�เป็็นัมาตริฐานัเด่้ยวกันั 
ม่การิป็ริะเมินัและวิเคริาะห์ตัวช่่�วัด้ให้ม่ความ
เป็็นัปั็จจุบันั เหมาะสำมกับริะดั้บหน้ัาท่�ความ
รัิบผิู้ด้ช่อบสำอด้คล้องกับการิด้ำาเนิันัธุิริกิจและ
อยู่ในัริะดั้บท่�สำามาริถึแข่งขันัได้้หรืิอเท่ยบเท่ากับ
อัตริาค่าตอบแทนัของบริิษััทอื�นั ๆ ในัธุิริกิจ
เด่้ยวกันั

4.2   ด้�านการพัฒนาศัักยภาพข่องพนักงาน
  บริิษััทฯ ได้้ให้ความสำำาคัญในัการิพัฒนัาความรู้ิ 

ความสำามาริถึและทักษัะการิบริิหาริโด้ยผู่้านัริะ
บวนัการิฝึ่กอบริม การิสัำมมนัา การิดู้งานั และ
ยังมุ่งมั�นัท่�จะสำริา้งกริอบการิพฒันัาบคุลากริ เพื�อ
เพิ�มข่ด้ความสำามาริถึของพนัักงานัทกุริะดั้บ และ
เป็็นัไป็อย่างต่อเนืั�อง

4.3    ด้�านการจ้�างงาน การปฏิิบัติิงาน ค้วามก�าวหุ้น�า
ในอาชุ้พการงาน

  บริิษััทฯ ได้้กำาหนัด้แนัวป็ฏิิบัติท่� ชั่ด้เจนัเป็็นั
มาตริฐานั ตั�งอยู่บนัหลักการิท่�ไม่เลือกป็ฏิิบัติและ
สำอด้คล้องกับกฎหมายต่าง ๆ  ท่�เก่�ยวข้อง โด้ยให้
โอกาสำทุกคนัอย่างเท่าเท่ยมกันั ทั�งในัด้้านัสัำด้ส่ำวนั
ของหญิง ช่าย เชื่�อช่าติ ศาสำนัา ภูมิลำาเนัาเดิ้ม 
อายุ สำภาพความพิการิ ฐานัะทางเศริษัฐกิจสัำงคม 
หรืิอ คุณวุฒิการิศึกษัา

4.4    ด้�านค้วามปลูอด้ภัยแลูะส้ัข่อนามัยในท้ี่�ที่ำางาน
  บริิษััทฯ ห่วงใยในัช่่วิตและสุำขภาพของพนัักงานั

ทุกคนั ดั้งนัั�นั จึงใหค้วามสำำาคัญในัด้้านัการิบริิหาริ
จัด้การิด้้านัความป็ลอด้ภัยและสำภาพแวด้ล้อม
ในัการิทำางานั โด้ยบริิษััทได้้รัิบมาตริฐานัการิ
จัด้การิด้้านัช่่วอนัามัย และความป็ลอด้ภัย (ISO 
45001:2018) ซึ่ึ�งเป็็นัไป็ตามมาตริฐานัสำากลและ 
บริิษััทฯ ยังสำนัับสำนุันั และส่ำงเสำริิมให้ม่การิจัด้
กิจกริริมความป็ลอด้ภัยอย่างต่อเนืั�องอ่กด้้วย
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5.		 คัวามรับผิดำช้อบต่อผู้บริโภคั

บริøัæþ ďดู้Ďú้ความสำาคัÜĎนการĎú้บริการของลูกค้า čดูñ
บริøัæþ จÿสอบถูามความíąงíอĎจแลÿต้ิดูต้ามëลการæำางานของ
ลูกค้าอñูŚเêŢนêรÿจำา เíĆēอจÿďดู้มาêรÿเมินแลÿêรับêรćงíัáนาการ
æำางานĎú้มĄêรÿสิæçิïาíมากñิēงขąĔน

6.		 การดูำแลรักษาสิั�งแวดำล้อม

บริøัæþ ďดู้มĄการรâรงคŞĎú้íนักงานêรÿúñัดูíลังงานแลÿ
æรัíñากรçรรมÙาต้ิďêíร้อม đ กับการêลูกจิต้สำานąกของíนักงาน 
อาæิเÙŚน การรâรงคŞĎú้êőดูďîîŖา แลÿêőดูúน้าจอคอมíิวเต้อรŞ 
ÙŚวงíักกลางวันรÿúวŚางเวลา ����������� น� เíĆēอĎú้íนักงานìœก
êÞิบัติ้การêรÿúñัดูíลังงานแลÿนำาďêêรÿñćกต้ŞĎÙ้ĎนÙĄวิต้êรÿจำา
วัน รวมถูąงการเëñแíรŚวิçĄการêรÿúñัดูíลังงานĎนสังคมของต้นเอง 
นอกจากนัĔน บริøัæþ ñังďดู้ต้รÿúนักถูąงความสำาคัÜของการจัดูการ
สิēงแวดูล้อม เíĆēอĎú้เกิดูการíัáนาสิēงแวดูล้อมควบคูŚกับการíัáนา
çćรกิจ จąงďดู้จัดูæำามาต้ราßาน *40 ���������� ÚąēงเêŢนมาต้ราßาน
รÿบบการจัดูการสิēงแวดูล้อม 	&OWJSPONFOU .BOBHFNFOU 4ZTUFN
 
แลÿบริøัæþ ďดู้รับการรับรองแล้วเมĆēอวันæĄē �� çันวาคม ���� จาก 
6OJUFE 3FHJTUSBS PG 4ZTUFNT	5IBJMBOE
 úรĆอ 634 Úąēงďดู้รับรองจาก
สถูาบัน "DDSFEJUBUJPO #PEZ� 6OJUFE ,JOHEPN "DDSFEJUBUJPO 4FSWJDF 
úรĆอ 6,"4 จากêรÿเæ÷อังกóø

7.	การร่วมพัฒนาชุ้มช้นหรือสัังคัม

 บริøัæþ ต้รÿúนักเสมอวŚาÙćมÙนแลÿสังคมæĄēเข้มแขĒงมĄการíัáนาæĄē
ñัēงñĆน มĄความสำาคัÜอñŚางñิēง ĎนßานÿเêŢนêŠจจัñเอĆĔอต้Śอการดูำาเนิน
çćรกิจ čดูñบริøัæþ ďดู้เข้ารŚวมสŚงเสริมกจิกรรมต้Śาง đ สามารถูดูรูาñ
ลÿเอĄñดูďดู้ĎนราñงานความñัēงñĆน

8.	การม่นวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ�งได้ำจากการ 
	 ดำำาเนินงานท่ั�ม่คัวามรับผิดำช้อบตอ่สัังคัม	สิั�งแวดำล้อม 
	 และผู้ม่ส่ัวนได้ำเส่ัย

 บริøัæþ สนับสนćนĎú้มĄนวตั้กรรมæัĔงĎนรÿดัูบกรÿบวนการæำางานĎน
องคŞกร แลÿĎนรÿดัูบความรŚวมมĆอรÿúวŚางองคŞกร Úąēงúมาñถูąงการ
æำาสิēง ต้Śาง đ ดู้วñวิçĄĎúมŚ đ แลÿñังอาจúมาñถูąงการเêลĄēñนแêลง
æางความคิดู การëลิต้ เíĆēอเíิēมมูลคŚาเêŖาúมาñของนวัต้กรรมคĆอ
การเêลĄēñนแêลงĎนเÙิงบวก เíĆēอæำาĎú้สิēงต้Śาง đ เกิดูเêลĄēñนแêลง
ĎนæางæĄēดูĄขąĔน กŚอëลิต้ëลæĄēเíิēมขąĔน æัĔงนĄĔ เíĆēอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞต้Śอ
สังคมสูงสćดู

การ
æĄēดูĄขąน
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6.2	จรรยาบรรณในการดำำาเนินธุุรกิจ
บริøัæþ ñąดูúลักการดูำาเนินçćรกิจอñŚางÚĆēอสัต้ñŞสćจริต้ 

มĄคćâçรรมแลÿจริñçรรม ต้ลอดูจนêÞิบัติ้ต้ามกÞúมาñ 
กÞรÿเบĄñบ แลÿข้อบังคับæĄēเกĄēñวข้องčดูñคำานąงถูąงสิæçิของ
ëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñ ďดู้แกŚ ëู้ถูĆอúć้น íนักงาน ลูกค้า คูŚค้า เจ้าúนĄĔ 
คูŚแขŚง ÙćมÙน สังคม แลÿสิēงแวดูล้อม อñŚางเæŚาเæĄñมกัน æัĔงñัง

สŚงเสริมการแขŚงขันæางการค้าอñŚางเสรĄ úลĄกเลĄēñงการดูำาเนิน
การæĄēอาจกŚอĎú้เกิดูความขัดูแñ้งæางëลêรÿčñÙนŞแลÿการ
ลÿเมดิูæรíัñŞสินæางêŠÜÜา ต้Śอต้า้นการæćจริต้æćกรêูแบบ รวม
ถูąงสŚงเสริมความรบัëิดูÙอบต้ŚอสังคมĎนúŚวงčÚŚçćรกิจæćกขัĔนต้อน 
(ตามรัายลัะเอียดในเอกสื่ารัแนบี 5)
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แ>นกบร�หารกลาง

แ>นกบั�ชÿ

แ>นกการเง�น

แ>นก7นทุนและราคา

แ>นกจัด.�hอโครงการ

แ>นกปฏิบั7ิงานโครงการ แ>นกว�ศวกรรมแ>นกขาย

แ>นกบร�การหลังการขาย

แ>นกจัด.�hอทั่วไป

แ>นก ÆÑ
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7.	 โคัรงสัร้างการกำากับดูำแลกิจการ	และข้อมูลสัำาคััญ	
	 เก่�ยวกับคัณะกรรมการ	คัณะกรรมการชุ้ดำย่อย
	 ผู้บริหาร	พนักงาน	และอื�น	ๆ

7.1	 โคัรงสัร้างองค์ักร	
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VP
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=ER:Tน_+�TMน�Tที่่�<EþMTE

แ>นกบร�หารกลาง

แ>นกบั�ชÿ

แ>นกการเง�น

แ>นก7นทุนและราคา

แ>นกจัด.�hอโครงการ

แ>นกปฏิบั7ิงานโครงการ แ>นกว�ศวกรรมแ>นกขาย

แ>นกบร�การหลังการขาย

แ>นกจัด.�hอทั่วไป

แ>นก ÆÑ
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7.2	 คัณะกรรมการบริษัทัฯ		
	 	 	 7.2.1	 คัณะกรรมการบริษัทัฯ	ม่กรรมการจำานวนทัั�งสิั�น	7	ท่ัาน	ประกอบด้ำวย

พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน
ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจสื่อบีแลัะ
กรัรัมการัอิสื่รัะ

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั
กรรมการต้รวจสอบแลÿ
กรรมการอิสรÿ

นายกวิน	ทัังสุัพานิช้
กรัรัมการัตรัวจสื่อบีแลัะ
กรัรัมการัอิสื่รัะ

นายนนทิักร	กาญจนะจิตรา
ปรัะธุานกรัรัมการัแลัะกรัรัมการัอิสื่รัะ

นายจรัญ	วิวัฒน์เจษªาวุฒิ
กรัรัมการัแลัะกรัรัมการับีริัหารั

นายสุัรเดำช้	อุทััยรัตน์
กรัรัมการัแลัะกรัรัมการับีริัหารั

นายบันดำาล	พงศ์ศาสัตร์
กรัรัมการัแลัะกรัรัมการับีริัหารั
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ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

1.  นาñนนæิกร กาÜจนÿจิต้รา êรÿçานกรรมการแลÿกรรมการอิสรÿ

2. íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบแลÿกรรมการอิสรÿ

3. íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการต้รวจสอบแลÿกรรมการอิสรÿ

4. นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการต้รวจสอบแลÿกรรมการอิสรÿ

5. นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ กรรมการแลÿกรรมการบริúาร

6. นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการแลÿกรรมการบริúาร

7. นาñบันดูาล íง÷Ş÷าสต้รŞ กรรมการแลÿกรรมการบริúาร

  úมาñเúต้ć 
     �  กรรมการลำาดัูบæĄē ��� ďดู้รับการแต้Śงตั้Ĕงต้ามมติ้æĄēêรÿÙćมวิสามัÜëู้ถูĆอúćน้ ครัĔงæĄē ������ เมĆēอวันæĄē �� çันวาคม ���� 
     �  นาñบันดูาล íง÷Ş÷าสต้รŞ ďดู้รับการแต้Śงตั้ĔงเêŢน กรรมการแลÿกรรมการบริúาร จากæĄēêรÿÙćม คâÿกรรมการบริøัæ ครัĔงæĄē ������ 
     �  นางสาวลัดูดูา ลัæçิวรรâŞ ďดู้รับการแต้Śงตั้ĔงเêŢน เลขานćการบริøัæ จากæĄēêรÿÙćมคâÿกรรมการบริøัæ ครัĔง æĄē ������ 

	 	 	 7.2.2	 กรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพันบริษัทัฯ

 นาย่จึรัิญ วิวัฒน์เจึษัãาวุฒิ ห้ร่ิอนาย่สุริเดชำ อุทัย่รัิต่น์ ห้ร่ิอนาย่บันดาลู พงศ์ศาสต่ร์ิ กริริมการิสองในสามท่านลูงลูาย่ม่อ
ช่ำ�อร่ิวมกันแลูะปริะทับต่ริาสำาคั้ญของบริิษััทฯ

น  การ
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   7.2.3 ขอบเขตอำานาจหน�าท่�ของคณะกรรมการบริษัทฯ

 1. คณะกริริมการิม่อำานัาจ หน้ัาท่�และความรัิบผิู้ด้
ช่อบในัการิบริิหาริจัด้การิและด้ำาเนิันักิจการิขอ
งบริิษััทฯ ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย วัตถึุป็ริะสำงค์ 
ข้อบังคับของบริิษััทฯ ตลอด้จนัมติของท่�ป็ริะชุ่ม
ผูู้้ถืึอหุ้นั ด้้วยความซืึ่�อสัำตย์สุำจริิต และริะมัด้ริะวัง
รัิกษัาผู้ลป็ริะโยช่น์ัของบริิษััทฯ 

 2. จัด้ให้ม่การิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิอย่างน้ัอย 
3 เดื้อนัต่อครัิ�ง

 3. ด้ำาเนิันัการิให้บริิษััทฯ ม่ริะบบงานับัญช่่ท่�เหมาะ
สำมและม่ป็ริะสิำทธิิภาพ และจัด้ให้ม่การิริายงานั
ทางการิเงินัและการิสำอบบัญช่่ท่�เชื่�อถืึอได้้ ริวม
ทั�งจัด้ให้ม่ริะบบการิควบคุมภายในัและริะบบการิ
ตริวจสำอบภายในัท่�เพ่ยงพอและเหมาะสำม

 4. จัด้ ใ ห้ ม่การิทำา งบ ดุ้ลและงบกำา ไริขาด้ทุนั
ของบริิษััทฯ ณ วันัสิำ�นัสุำด้ริอบริะยะเวลาบัญช่่
ของบริิษััทฯ ซึ่ึ�งผูู้้สำอบบัญช่่ตริวจสำอบแล้ว และ
นัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัเพื�อพิจาริณาและ
อนุัมัติ

 5. กำาหนัด้เป้็าหมาย แนัวทาง นัโยบาย แผู้นังานัการิ
ด้ำาเนิันัธุิริกิจ งบป็ริะมาณของบริิษััทฯ  ริวมถึึง
ควบคุมกำากับดู้แล (Monitoring and Supervision) 
การิบริิหาริและการิจัด้การิของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อย ให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย แผู้นังานั 
งบป็ริะมาณท่�กำาหนัด้ไว้ และสำอด้คล้องกับ
กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง ตลอด้จนัป็ริะกาศ ข้อบังคับ 
และหลักเกณฑ์์ต่างๆ ท่�เก่�ยวข้องของคณะ
กริริมการิกำา กับตลาด้ทุนั สำำานัักงานัคณะ
กริริมการิ กำากับหลักทรัิพย์และตลาด้หลักทรัิพย์ 
และตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย อาทิเช่่นั 
การิทำาริายการิท่�เก่�ยวโยงกันั การิได้้มาหรืิอ
จำาหน่ัายไป็ซึึ่�งทรัิพย์สิำนัท่�สำำาคัญ เท่าท่�ไม่ขัด้หรืิอ
แย้งกับกฎหมายอื�นั 

 6. พิจาริณาทบทวนั ตริวจสำอบ และอนุัมัตินัโยบาย 
ทิศทาง กลยุทธ์ิ แผู้นังานัการิด้ำาเนิันัธุิริกิจของ 
บริิษััทฯ ท่�เสำนัอโด้ยฝ่่ายบริิหาริ

 7. ติด้ตามการิด้ำาเนิันังานัให้เป็็นัไป็ตามแผู้นังานัและ
งบป็ริะมาณอย่างต่อเนืั�อง

 8. พิจาริณากำาหนัด้นัโยบายด้้านัการิบริิหาริความ
เส่ำ�ยง (Risk Management) ให้คริอบคลุมทั�ง
องค์กริและกำากับดู้แลให้ม่ริะบบหรืิอกริะบวนัการิ
ในัการิบริิหาริจัด้การิความเส่ำ�ยง โด้ยม่มาตริการิ
ริองรัิบและวิธ่ิควบคุมเพื�อลด้ผู้ลกริะทบต่อธุิริกิจ
ของบริิษััทฯ อย่างเหมาะสำม

 9.  พิจาริณากำาหนัด้โคริงสำริ้างการิบริิหาริงานั ม่
อำานัาจในัการิแต่งตั�งคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อย 
ป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริ และคณะอนักุริริมการิ
ชุ่ด้อื�นัตามความเหมาะสำม ริวมถึึงการิกำาหนัด้
ขอบเขตอำานัาจหน้ัาท่�ของบุคคลดั้งกล่าว

  ทั�งน่ั� การิมอบอำานัาจตามขอบเขตอำานัาจหน้ัาท่�
ท่�กำาหนัด้นัั�นัต้องไม่ม่ลักษัณะเป็็นัการิมอบ
อำานัาจท่�ทำาให้คณะกริริมการิชุ่ด้ย่อย ป็ริะธิานั
เจ้าหน้ัาท่�บริิหาริ และคณะอนุักริริมการิชุ่ด้
ต่างๆ ดั้งกล่าวสำามาริถึพิจาริณาและอนุัมัติ
ริายการิท่�อาจม่ความขัด้แย้ง ม่ส่ำวนัได้้เส่ำย หรืิอม่
ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่น์ัอื�นัใด้ทำากับบริิษััทฯ 
หรืิอบริิษััทย่อย (ถ้ึาม่) ยกเว้นัเป็็นัการิอนุัมัติ
ริายการิท่�เป็็นัไป็ตามนัโยบายและหลักเกณฑ์์ท่�
คณะกริริมการิพิจาริณาและอนุัมัติไว้แล้ว

 10.จัด้ทำาริายงานัป็ริะจำาปี็ และรัิบผิู้ด้ช่อบต่อการิจัด้
ทำาและการิเป็ิด้เผู้ยงบการิเงินัเพื�อแสำด้งถึึงฐานัะ
การิเงินัและผู้ลการิด้ำาเนิันังานัในัริอบปี็ท่�ผู่้านัมา 
และนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัเพื�อพิจาริณา
และอนุัมัติ

 11.คณะกริริมการิอาจมอบอำานัาจให้กริริมการิคนั
หนึั�งหรืิอหลายคนัหรืิอบุคคลอื�นัใด้ป็ฏิิบัติการิ
อย่างหนึั�ง อย่างใด้แทนัคณะกริริมการิได้้ โด้ย
อยู่ภายใต้การิควบคุมของคณะกริริมการิ หรืิอ
อาจมอบอำานัาจเพื�อให้บุคคลดั้งกล่าวม่อำานัาจ
ตามท่�คณะกริริมการิเห็นัสำมควริ และภายในั
ริะยะเวลาท่�คณะกริริมการิเห็นัสำมควริ ซึึ่�งคณะ
กริริมการิอาจยกเลิก เพิกถึอนั เป็ล่�ยนัแป็ลง
หรืิอแก้ไขการิมอบอำานัาจนัั�นัๆ ได้้เมื�อเห็นั
สำมควริ 

  ทั�งน่ั� การิมอบอำานัาจนัั�นัต้องไม่ม่ลักษัณะเป็็นัการิ
มอบอำานัาจท่�ทำาให้บุคคลดั้งกล่าวสำามาริถึ
พิจาริณาและอนุัมัติริายการิท่�ตนัหรืิอบุคคลท่�
อาจม่ความขัด้แย้ง ม่สำว่นัได้้เส่ำย หรืิออาจม่ความ
ขัด้แยง้ทางผู้ลป็ริะโยช่นัใ์นัลกัษัณะอื�นัใด้ท่�จะทำา
ขึ�นักับบริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อย (ถ้ึาม่) ตามท่�นิัยาม
ไว้ในัป็ริะกาศคณะกริริมการิกำากับตลาด้ทุนั และ/
หรืิอตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย และ/หรืิอ
ป็ริะกาศอื�นัใด้ของหน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้อง เว้นัแต่
เป็็นัการิอนุัมัติริายการิท่�เป็็นัไป็ตามนัโยบายและ
หลักเกณฑ์์ท่�คณะกริริมการิพิจาริณาและอนัุมัติ
ไว้แล้ว
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7.3	 คัณะกรรมการชุ้ดำย่อย	
 čครงสร้างกรรมการของบริøัæþ êรÿกอบดู้วñ คâÿกรรมการæัĔงสิĔน � Ùćดู êรÿกอบดู้วñ คâÿกรรมการบริøัæþ 

คâÿกรรมการต้รวจสอบ คâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน แลÿคâÿกรรมการบริúาร ÚąēงมĄคćâสมบัติ้
ครบถู้วนต้ามมาต้รา �� แúŚงíรÿราÙบัÜÜัติ้บริøัæมúาÙนจำากัดู í�÷� ���� แลÿต้ามêรÿกา÷คâÿกรรมการต้ลาดูæćน
æĄēเกĄēñวข้อง æัĔงนĄĔ ขอบเขต้อำานาจúน้าæĄēของคâÿกรรมการÙćดูต้Śางđ ของบริøัæþ มĄดัูงนĄĔ

'5R$EEC$TE<EþKSที่

'5R$EEC$TE<EþMTE
'5R$EEC$TE

7Eว+ส่O<
'5R$EEC$TEส่EEMT

`GR$UMน6

'่T7O<`ที่น

'5Rที่U*Tน

<EþMTE'วTC_ส่่�D*

=ER:Tน_+�TMน�Tที่่�

<EþMTE
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พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน
ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจสื่อบี

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั
กรรมการต้รวจสอบ

นายกวิน	ทัังสุัพานิช้
กรัรัมการัตรัวจสื่อบี

คั	ณะกรรมการตรวจสัอบ

   คâÿกรรมการต้รวจสอบของบริøัæþ ม ĄกรรมการจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ

�ลยู.	ยู ิลิต่�	ลิต่�	ล
ี	2565

บริษัทั	เจ.อา

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

1.  íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบ

2.  íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการต้รวจสอบ

3.  นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการต้รวจสอบ

 æัĔงนĄĔ นาñกวนิ æังสćíานÙิ เêŢนกรรมการต้รวจสอบæĄēมĄความรู้แลÿêรÿสบการâŞæĄēเíĄñงíอæĄēจÿสามารถูæำาúน้าæĄēĎนการสอบ
æานความนŚาเÙĆēอถูĆอของงบการเงินďดู้ čดูñนาñกวิน æังสćíานิÙ จบการ÷ąกøารÿดัูบêริÜÜาčæบริúารçćรกิจ สาขาการเงิน 
จากสถูาบันบัâàิต้บริúารçćรกิจ÷÷ินæรŞ จćûาลงกรâŞมúาวิæñาลัñ แลÿเคñดูำารงต้ำาแúนŚงรองêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร
ดู้านการเงินของบริøัæจำากัดูแúŚงúนąēง ÚąēงมĄêรÿสบการâŞĎนการสอบæานงบการเงิน (ดูรูายละเอีียดูเพ่ิ่�มเติม่ในเอีกสารแนบ 1  
รายละเอีียดูเกี�ยวกับกรรมการ ผูู้�บร่หาร ผูู้�มีอีำานาจควบคุม และเลขานุการบร่ษััท)

 čดูñมĄนางลัดูดูา ลัæçิวรรâŞ เêŢนเลขานćการคâÿกรรมการต้รวจสอบ 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

   ในัปี็ 2565 บริิษััทฯ ม่การิจัด้ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิตริวจสำอบ โด้ยริายละเอ่ยด้การิเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มของกริริมการิ
แต่ละท่านั ม่ดั้งน่ั�

ชุื�อ-นามสัก้ลู ติำาแหุ้น�ง

การประชุม้ค้ณะกรรมการ

จ้ำานวนค้รั�งการ
ประชุม้

จ้ำานวนค้รั�งที่้�เข่�าร�วม
ประชุม้

1.   พลเอก ศักด้า เป็รุินัาวินั ป็ริะธิานักริริมการิตริวจสำอบ 4 4

2.  พลเรืิอโท บำารุิงรัิก สำรัิคคานันัท์ กริริมการิตริวจสำอบ 4 4

3.  นัายกวินั ทังสุำพานิัช่ กริริมการิตริวจสำอบ 4 4

ขอบเขตอำานาจหน�าท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.  สำอบทานัให้บริิษััทฯ ม่การิริายงานัทางการิเงินัอย่างถูึกต้องและเพ่ยงพอ
2.  สำอบทานัให้บริิษััทฯ ม่ริะบบการิควบคุมภายในั (Internal Control) และริะบบการิตริวจสำอบภายในั (Internal Audit) 

ท่�เหมาะสำมและม่ป็ริะสิำทธิิผู้ล และพิจาริณาความเป็็นัอิสำริะของหน่ัวยงานัตริวจสำอบภายในั ตลอด้จนัให้ความเห็นั
ช่อบในัการิพิจาริณาแต่งตั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้ัาหน่ัวยงานัตริวจสำอบภายในั หรืิอหน่ัวยงานัอื�นัใด้ท่�รัิบผิู้ด้ช่อบ
เก่�ยวกับการิตริวจสำอบภายในั

3.  สำอบทานัใหม่้การิบริิหาริจัด้การิและป็ฏิิบัติตามนัโยบายด้้านัการิบริิหาริความเสำ่�ยง (Risk Management) ตามท่�กำาหนัด้
4.  สำอบทานัใหบ้ริิษััทฯ ป็ฏิิบัติตามกฎหมายวา่ด้้วยหลกัทริพัย์และตลาด้หลกัทรัิพย ์ข้อกำาหนัด้ของตลาด้หลกัทริพัย ์และ

กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุิริกิจของบริิษััทฯ
5.  พิจาริณา คัด้เลือก เสำนัอแต่งตั�งบุคคลซึึ่�งม่ความเป็็นัอิสำริะ เพื�อทำาหน้ัาท่�เป็็นัผูู้้สำอบบัญช่่ของ บริิษััทฯ และเสำนัอ

ค่าตอบแทนัของบุคคลดั้งกล่าว ริวมทั�งเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มกับผูู้้สำอบบัญช่่โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การิเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มด้้วยอย่าง
น้ัอยปี็ละ 1 ครัิ�ง

6.  พิจาริณาริายการิท่�เก่�ยวโยงกันั หรืิอริายการิท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่น์ัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายและ
ข้อกำาหนัด้ของตลาด้หลักทรัิพย์ ทั�งน่ั� เพื�อใหมั้�นัใจว่าริายการิดั้งกล่าวสำมเหตุสำมผู้ลและเป็็นัป็ริะโยช่น์ัสูำงสุำด้ต่อบริิษััทฯ

7.  จัด้ทำาริายงานัของคณะกริริมการิตริวจสำอบโด้ยเป็ิด้เผู้ยไว้ในัริายงานัป็ริะจำาปี็ของบริิษััทฯ ซึึ่�งริายงานัด้ังกล่าวต้อง
ลงนัามโด้ยป็ริะธิานัคณะกริริมการิตริวจสำอบและต้องป็ริะกอบด้้วยข้อมูลอย่างน้ัอยดั้งต่อไป็น่ั�
(ก)  ความเห็นัเก่�ยวกับความถูึกต้อง คริบถ้ึวนั เป็็นัท่�เชื่�อถืึอได้้ของริายงานัทางการิเงินัของบริิษััทฯ
(ข)  ความเห็นัเก่�ยวกับความเพ่ยงพอของริะบบควบคุมภายในัของบริิษััทฯ
(ค)  ความเห็นัเก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัิพย์และตลาด้หลักทรัิพย์ ข้อกำาหนัด้ของ

ตลาด้หลักทรัิพย์ หรืิอกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุิริกิจของบริิษััทฯ
(ง)  ความเห็นัเก่�ยวกับความเหมาะสำมของผูู้้สำอบบัญช่่
(จ)  ความเห็นัเก่�ยวกับริายการิท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่น์ั
(ฉั)  จำานัวนัการิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิตริวจสำอบ และการิเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มของกริริมการิตริวจสำอบแต่ละท่านั
(ช่)  ความเห็นัหรืิอข้อสัำงเกตโด้ยริวมท่�คณะกริริมการิตริวจสำอบได้้รัิบจากการิป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ตามกฎบัตริ (Charter)
(ซึ่)  ริายการิอื�นัท่�เห็นัว่าผูู้้ถืึอหุ้นัและผูู้้ลงทุนัทั�วไป็ควริทริาบ ภายใต้ขอบเขตหน้ัาท่�และความรัิบผิู้ด้ช่อบท่�ได้้รัิบมอบ

หมายจากคณะกริริมการิบริิษััทฯ
8. ม่อำานัาจท่�จะขอความเห็นัท่�เป็็นัอิสำริะจากท่�ป็รึิกษัาทางวิช่าช่่พอื�นัใด้ เมื�อเห็นัว่าจำาเป็็นัด้้วยค่าใช้่จ่ายของบริิษััทฯ
9. ป็ฏิิบัติการิอื�นัใด้ตามท่�คณะกริริมการิบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็นัช่อบจากคณะกริริมการิตริวจสำอบ
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ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

การัปรัะชืุ่มคณ์ะกรัรัมการั

จำานวนครัั�ง
การัปรัะชุื่ม

จำานวนครัั�ง
ที�เข้้าร่ัวมปรัะชุื่ม

1.  íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน � �

2.  íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการ � �

3.  นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการ � �

 úมาñเúต้ć � คâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน ďดู้ถููกแต้Śงตั้ĔงจากการêรÿÙćมคâÿกรรมการบริøัæ ครัĔงæĄē � เมĆēอวันæĄē �� çันวาคม ����

     čดูñมĄนาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ เêŢนเลขานćการคâÿกรรมการสรรúา แลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน

	 ขอบเขตอำานาจหน้าท่ั�ของคัณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดำค่ัาตอบแทัน

	 ด้ำานการสัรรหา

��  íิจารâาคัดูเลĆอกบćคคลæĄēมĄคćâสมบัติ้úลากúลาñ ดู้านæักøÿวิÙาÙĄíแลÿความเÙĄēñวÙาÜ čดูñďมŚจำากัดูเí÷ ต้ลอดู
จนความเúมาÿสมæĄēจÿดูำารงต้ำาแúนŚงกรรมการบริøัæ úรĆอกรรมการÙćดูñŚอñเíĆēอĎú้สอดูคล้องกับกลñćæçŞĎนการ
ดูำาเนินçćรกิจของบริøัæ แลÿนำาเสนอต้ŚอคâÿกรรมการบริøัæเíĆēอนำาÙĆēอเสนอต้ŚอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúć้น úรĆอนำาเสนอต้Śอ
คâÿกรรมการบริøัæเíĆēอíิจารâาแต้Śงตั้Ĕง

��  íิจารâาคดัูเลĆอกบćคคลæĄēเúมาÿสมæĄēจÿดูำารงต้ำาแúนŚงêรÿçานเจ้าæĄēบริúารต้ŚอคâÿกรรมการบริøัæเíĆēอíจิารâาแต้Śงตั้Ĕง
��  แต้Śงตั้Ĕงคâÿæำางานďดู้ต้ามæĄēเúĒนสมควร แลÿêÞิบัติ้ïารกิจอĆēน đ ต้ามæĄēบริøัæมอบúมาñ

	 ด้ำานการกำาหนดำค่ัาตอบแทัน

��  íิจารâากำาúนดูúลักเกâàŞการíิจารâาคŚาต้อบแæนการกำาúนดูคŚาต้อบแæนแลÿการêรับอัต้ราเงินเดูĆอนแลÿ
ëลต้อบแæนของกรรมการแลÿกรรมการÙćดูñŚอñ เíĆēอĎú้สอดูคล้องกับëลการดูำาเนินงานของบริøัæ čดูñนำาเสนอæĄē
êรÿÙćมëู้ถูĆอúć้นเíĆēอíิจารâาอนćมัติ้

��  íิจารâาการêรÿเมินëลการêÞิบัติ้งาน การกำาúนดูúลักเกâàŞการíิจารâาคŚาต้อบแæน การกำาúนดูคŚาต้อบแæน
แลÿการêรับอัต้ราเงินเดูĆอนแลÿëลต้อบแæนอĆēนของêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร แลÿนำาเสนอต้ŚอคâÿกรรมการเíĆēอ
íิจารâาอนćมัติ้

��  แต้Śงตั้Ĕงคâÿæำางานďดู้ต้ามæĄēเúĒนสมควร แลÿêÞิบัติ้ïารกิจอĆēน đ ต้ามæĄēบริøัæมอบúมาñ 

พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน
ปรัะธุานกรัรัมการัสื่รัรัหา
แลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั
กรรมการ

นายสุัรเดำช้	อุทััยรัตน์
กรรมการ

	คัณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดำค่ัาตอบแทัน

   บริøัæþ มĄกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæนจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ
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นายจรัญ	วิวัฒน์เจษªาวุฒิ
กรรมการบริúาร

นายสุัรเดำช้	อุทััยรัตน์
กรรมการบริúาร

นายบันดำาล	พงศ์ศาสัตร์
กรรมการบริúาร

	คัณะกรรมการบริหาร

   บริøัæþ มĄกรรมการบริúารจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

1.  นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ กรรมการบริúาร

2.  นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการบริúาร

3.  นาñบันดูาล íง÷Ş÷าสต้รŞ กรรมการบริúาร

	 ขอบเขตอำานาจหน้าท่ั�ของคัณะกรรมการบริหาร

��  มĄอำานาจสัēงการ วางแëน แลÿดูำาเนินกิจการของบริøัæþ Ďú้เêŢนďêต้ามนčñบาñæĄēคâÿกรรมการของบริøัæþ กำาúนดู 
��  ต้รวจสอบ ติ้ดูต้ามการดูำาเนินนčñบาñ แลÿแนวæางบริúารงานต้Śางđ ของบริøัæþ æĄēกำาúนดูเอาďว้Ďú้เêŢนďêอñŚางมĄ

êรÿสิæçิïาí 
��  มĄอำานาจíจิารâา กลัēนกรอง การลงæćนĎนçćรกิจæĄēเกĄēñวขอ้งกบัçćรกิจúลกัúรĆอçćรกิจæĄēďมŚเกĄēñวขอ้งกบัçćรกิจúลกักŚอนนำา

เสนอคâÿกรรมการบริøัæþ íิจารâาอนćมัติ้
��  íิจารâาแลÿอนćมัติ้Ďú้ดูำาเนินการ úรĆออนćมัติ้การĎÙ้จŚาñเงินเíĆēอการดูำาเนินการต้Śางđ ĎนสŚวนæĄēเกินกวŚาอำานาจúรĆอ

เกินวงเงินอนćมัติ้ของìŕาñจัดูการ æัĔงนĄĔĎú้เêŢนďêต้ามรÿเบĄñบอำานาจอนćมัติ้ของบริøัæþ úรĆอต้ามงบêรÿมาâæĄēďดู้รับ
การอนćมัติ้แล้ว

��  íิจารâาแลÿอนćมัติ้ลงนามĎนสัÜÜารŚวมงานกับบริøัæอĆēน
��  íิจารâาแลÿอนćมัติ้แëนëลกำาďร ขาดูæćนสำาúรับงานĎนčครงการต้ามขอบเขต้อำานาจอนćมัติ้
��  ดูำาเนินการอĆēนđ ต้ามæĄēคâÿกรรมการบริøัæþ มอบúมาñ

  æัĔงนĄĔ ขอบเขต้อำานาจæĄēคâÿกรรมการบริúารďดู้รับมอบúมาñďมŚครอบคลćมถูąงราñการæĄēกรรมการบริúารëู้Ďดูëู้úนąēง
úรĆอบćคคลæĄēอาจมĄความขัดูแñ้งต้ามêรÿกา÷สำานักงาน ก�ล�ต้� คนĎดูคนúนąēง มĄสŚวนďดู้เสĄñúรĆอมĄความขัดูแñ้งæาง
ëลêรÿčñÙนŞกับบริøัæþ ĎนกรâĄเÙŚนนัĔนคâÿกรรมการบริúารจÿต้้องนำาเสนอเรĆēองสูŚการíิจารâาĎú้ความเúĒนÙอบ
čดูñคâÿกรรมการบริøัæþ แลÿ�úรĆอ æĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúćน้ ต้ามแต้ŚกรâĄ เว้นแต้Śคâÿกรรมการบริøัæþ แลÿ�úรĆอæĄēêรÿÙćม
ëู้ถูĆอúć้นจÿďดู้ñกเว้นčดูñÙอบเêŢนเØíาÿกรâĄďว้กŚอนúน้านัĔนแล้ว



การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำาก¶บดำ¾แลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

122 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

นายจรัญ	วิวัฒน์เจษªาวุฒิ
êรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร

นายสุัรเดำช้	อุทััยรัตน์
รองêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร สาñงาน
อำานวñการ แลÿรักøาการëู้อำานวñการ
ìŕาñçćรการ

นายบัีนดาลั พงศ์ศาสื่ตร์ั
ëู้ÙŚวñêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร

นายณัฐวุฒิ		ช้ำานาญกิจ
ëู้อำานวñการìŕาñêÞิบัติ้งานčครงการ แลÿ
รักøาการëู้อำานวñการìŕาñความêลอดูïัñ 
อาÙĄวอนามัñ แลÿสïาíแวดูล้อมĎนการ
æำางาน

นายสุัจิตต์		ตัณฑ์สุัริยะ
ëู้อำานวñการìŕาñวิ÷วกรรมแลÿčÚลูÙัēน

นางสัาวสุัมาล่		ระงับพิศม์
ëู้อำานวñการìŕาñíาâิÙñŞ

นางสัาวลัดำดำา		ลัทัธิุวรรณ์
ëู้อำานวñการìŕาñบัÜÙĄแลÿการเงิน

นายธุ่รนนท์ั	วิวัฒน์เจษªาวุฒิ
ëู้อำานวñการìŕาñíัáนาçćรกิจ

นายนพวรรธุน์	เก่ยรติพิมลกุล
ëู้อำานวñการìŕาñขาñแลÿ
การต้ลาดู

	7.4	ผู้บริหาร

   บริøัæþ มĄëู้บริúารจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ
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งาน

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

1.  นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ êรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร

2.  นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ รองêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร สาñงานอำานวñการ แลÿ
รักøาการëู้อำานวñการìŕาñçćรการ

3.  นาñบันดูาล íง÷Ş÷าสต้รŞ ëู้ÙŚวñêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร

4.  นาñâัßวćáิ  ÙำานาÜกิจ ëู้อำานวñการìŕาñêÞิบัติ้งานčครงการ แลÿรักøาการëู้อำานวñการ
ìŕาñความêลอดูïัñ อาÙĄวอนามัñ แลÿสïาíแวดูล้อมĎนการæำางาน

5.  นาñสćจิต้ต้Ş  ตั้âàสćริñÿ ëู้อำานวñการìŕาñวิ÷วกรรมแลÿčÚลูÙัēน

6.  นางสาวสćมาลĄ  รÿงับíิ÷มŞ ëู้อำานวñการìŕาñíาâิÙñŞ

7.  นางสาวลัดูดูา  ลัæçิวรรâŞ ëู้อำานวñการìŕาñบัÜÙĄแลÿการเงิน

8.  นาñçĄรนนæŞ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ëู้อำานวñการìŕาñíัáนาçćรกิจ

9.  นาñนíวรรçนŞ เกĄñรติ้íิมลกćล ëู้อำานวñการìŕาñขาñแลÿการต้ลาดู

úมาñเúต้ć �  čดูñมĄนางสาวจต้ćíร นาคขวัÜ เêŢนëู้จัดูการแëนกบัÜÙĄ

 นโยบายการจ่ายค่ัาตอบแทันกรรมการบริหารและผู้บริหาร

 คŚาต้อบแæนของกรรมการ ควรจัดูĎú้อñูŚĎนลักøâÿæĄēเêรĄñบเæĄñบďดู้กับรÿดัูบæĄēêÞิบัติ้อñูŚĎนอćต้สาúกรรม êรÿสบการâŞ ïารÿ
úน้าæĄē ขอบเขต้ของบæบาæแลÿความรับëิดูÙอบ รวมถูąงêรÿčñÙนŞæĄēคาดูวŚาจÿďดู้รับจากกรรมการแต้Śลÿคน กรรมการæĄēďดู้รับมอบ
úมาñúน้าæĄēแลÿความรับëิดูÙอบเíิēมขąĔน เÙŚน เêŢนสมาÙิกของคâÿกรรมการÙćดูñŚอñ ควรďดู้รับคŚาต้อบแæนเíิēมæĄēเúมาÿสมดู้วñ 
เêŢนต้้น

 ค่ัาตอบแทันผู้บริหาร

 ĎนêŒ ���� บริøัæþ จŚาñคŚาต้อบแæนĎú้แกŚëู้บริúาร จำานวน ����� ล้านบาæ æัĔงนĄĔ คŚาต้อบแæนดัูงกลŚาวรวมถูąงเงินเดูĆอน čบนัส 
เงินสมæบเข้ากองæćนสำารองเลĄĔñงÙĄí คŚาคอมมิÙÙัēน

ปี จำานวนผู้บีริัหารั (คน) ค่าตอบีแทน (บีาท)

���� � �����������
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7.5	 บุคัลากร	
จำานวนบุีคลัากรั

   â สิĔนêŒ ���� บริøัæþ มĄíนักงานรวมæัĔงสิĔนจำานวน ��� คน 	ďมŚนับรวมëู้บริúาร
 čดูñแบŚงต้ามสาñงานúลักďดู้ดัูงนĄĔ

สื่ายงาน ณ์ 31 ธุ.ค. 2565

1.  ìŕาñขาñแลÿการต้ลาดู �

2.  ìŕาñêÞิบัติ้งานčครงการ ���

3.  ìŕาñวิ÷วกรรมแลÿčÚลูÙัēน �

4.  ìŕาñการíาâิÙñŞ �

5.  ìŕาñบัÜÙĄแลÿการเงิน �

6.  ìŕาñบริúารกลาง ��

7.  ìŕาñความêลอดูïัñ อาÙĄวอนามัñ แลÿสิēงแวดูล้อม ��

8.  ìŕาñíัáนาçćรกิจ �

รัวม ���

ข้้อพิพาทด้านแรังงานที�สื่ำาคัญในรัะยะ 3 ปีที�ผ่านมา

  �ďมŚมĄ�

ค่าตอบีแทนพนักงาน

คŚาต้อบแæนæĄēเêŢนตั้วเงิน

ĎนêŒ ���� บริøัæþ จŚาñคŚาต้อบแæนĎú้แกŚíนักงาน 	ďมŚรวมëู้บริúารของบริøัæþ
 จำานวน ����� ล้านบาæ čดูñเêŢน
คŚาต้อบแæนĎนรูêของเงินเดูĆอน คŚาคอมมิÙÙัēน คŚาลŚวงเวลา čบนัส เงินสมæบเข้ากองæćนêรÿกันสังคม แลÿเงินสมæบกองæćน
สำารองเลĄĔñงÙĄí 

คŚาต้อบแæนอĆēน

  �ďมŚมĄ�

ข้้อพิพาทด้านแรังงาน

  �ďมŚมĄ�
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	 นโยบายการพัฒนาบุคัลากร

 บริøัæþ ดูำาเนินการíัáนา÷ักñïาí ความรู้ความสามารถูของíนักงานĎนæćกรÿดัูบĎú้เúมาÿสมกับต้ำาแúนŚงอñŚางต้ŚอเนĆēอง 
เíĆēอต้อบสนองความต้อ้งการæางçćรกิจแลÿเต้รĄñมความíรอ้มเíĆēอรองรบัการขñาñต้วัของçćรกิจæัĔงĎนêรÿเæ÷แลÿต้Śางêรÿเæ÷ 
บริøัæþ จąงมćŚงมันíัáนาบćคลากรæćกสาñวิÙาÙĄíĎนæćกรÿดัูบ čดูñëสมëสานæัĔงการíัáนาดู้านæักøÿ ความรู้ ความสามารถู 
ต้ลอดูจนการêลกูìŠงวáันçรรมแลÿจริñçรรมขององคŞกรควบคูŚกนั เíĆēอĎúส้อดูคลอ้งกบักลñćæçŞแลÿแนวæางĎนการดูำาเนนิçćรกิจ
ของบริøัæþ æัĔงĎนêŠจจćบันแลÿอนาคต้

 čดูñบริøัæþ จัดูĎú้มĄการìœกอบรมแลÿíัáนาบćคลากร เíĆēอเêŢนการสŚงเสริมแลÿíัáนา÷ักñïาíของíนักงานĎú้สามารถูæำางาน
ต้อบสนองต้ŚอกลñćæçŞแลÿเêŖาúมาñของบริøัæþ อñŚางมĄêรÿสæิçิïาíแลÿêรÿสæิçิëลสูงสćดู čดูñเêŢนการจัดูการอบรมæัĔงïาñĎน
แลÿïาñนอกบริøัæþ

 สื่ำาหรัับีพนักงานรัะดับีบีริัหารั : บริøัæþ ดูำาเนินการíัáนาëู้บริúารčดูñจัดูúาúลักสูต้รการบริúารรÿดัูบสูง เíĆēอíัáนาæักøÿ
ความเêŢนëู้นำาควบคูŚďêกับการเíิēมองคŞความรู้ĎúมŚ đ Ďนการเสริมสร้างความเÙĄñวÙาÜĎนการบริúารจัดูการĎú้มĄêรÿสิæçิïาí
มากขąĔน อĄกæัĔงเêŢนการเต้รĄñมความíร้อมสำาúรับการêรับ�เลĆēอนต้ำาแúนŚงต้Śาง đ Ďนอนาคต้Ďú้สามารถูแขŚงขันแลÿíร้อมเêŢน
ëู้นำาĎนçćรกิจอćต้สาúกรรมเดูĄñวกัน

 สื่ำาหรัับีพนักงานรัะดับีปÞิบัีติการั : บริøัæþ ดูำาเนินการíัáนาíนักงานรÿดัูบêÞิบัติ้การ čดูñจัดูúาúลักสูต้รíัáนาความรู้
ความสามารถูต้ามúน้าæĄēสาñวิÙาÙĄíแลÿกลćŚมงานæĄēมĄความรับëิดูÙอบ æัĔงนĄĔ เíĆēอเêŢนการíัáนาæักøÿ ความรู้ความสามารถู
ĎนการêÞิบัติ้งานต้ามวิÙาÙĄíแลÿเíิēมêรÿสิæçิïาíการêÞิบัติ้งานต้ามúน้าæĄēงาน เÙŚน มาต้รßานæางดู้านการเงิน แลÿบัÜÙĄ 
ความรู้æางดู้านกÝúมาñ æักøÿการĎÙ้รÿบบคอมíิวเต้อรŞแลÿเæคčนčลñĄ æักøÿการต้ลาดูแลÿการขาñ มาต้รßานæาง *5 แลÿ 
*40 การจัดูการงานçćรการ แลÿความêลอดูïัñĎนการæำางานเกĄēñวกับďîîŖา

 æัĔงนĄĔ บริøัæþ สŚงเสริมĎú้บćคลากรสามารถูíัáนาความรู้ความÙำานาÜจากการêÞิบัติ้งานจริง 	0O UIF +PC 5SBJOJOH
 čดูñ
íนักงานæĄēเข้าĎúมŚจÿมĄúัวúน้างานĎนแต้Śลÿสาñงานæำาúน้าæĄēìœกสอนงานĎนสาñงานนัĔน đ รวมæัĔงจัดูĎú้มĄการอบรมïาñĎน 
čดูñเÙิÜæĄēêรąกøาของบริøัæþ เข้ามาถูŚาñæอดูêรÿสบการâŞแลÿĎúค้วามรู้เíิēมเติ้มแกŚíนักงานอñูŚเêŢนêรÿจำา บริøัæþ íิจารâา
จัดูสŚงíนักงานแลÿëู้บริúารĎนสาñงานต้Śาง đ เข้ารŚวมการอบรมแลÿสัมมนาĎนเรĆēองæĄēเกĄēñวข้องกับการêÞิบัติ้งานของแต้Śลÿìŕาñ
เêŢนการเíิēมเติ้ม นอกจากนĄĔ บริøัæþ มĄนčñบาñจัดูสŚงíนักงานďêæั÷น÷ąกøาดููงานĎนต้Śางêรÿเæ÷เíĆēอนำาเæคčนčลñĄ วิวัáนาการ
ĎúมŚđ มาíัáนา êรับêรćงการดูำาเนินงานของบริøัæþ Ďú้ดูĄñิēงขąĔน
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7.6 ข�อมูลสำาคัญอื�น ๆ
7.6.1 เลขานุการบรษัิทฯ ผูิ�รับผิิดูชอบสงูสดุูในสายงานบญัช่และการเงนิ และผูิ�ควบคุมดููแลการทำาบัญช่  
   หัวหน�างานตรวจสอบภายใน

   เลขานุการบริษัท

 ในัการิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทฯ ครัิ�งท่� 1/2564 เมื�อวันัท่� 19 กุมภาพันัธ์ิ 2564 คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้้ม่มติแต่ง
ตั�งนัางสำาวลดั้ด้า ลัทธิิวริริณ์ ด้ำาริงตำาแหน่ังเลขานักุาริบริิษััทฯ เพื�อให้เป็็นัไป็ตามมาตริา 89/15 ของพริะริาช่บญัญัติหลัก
ทรัิพย์และตลาด้หลักทรัิพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโด้ยพริะริาช่บัญญัติหลักทรัิพย์และตลาด้หลักทรัิพย์ (ฉับับท่� 4) พ.ศ. 2551 
ซึึ่�งได้้กำาหนัด้หน้ัาท่�ความรัิบผิู้ด้ช่อบของเลขานุัการิบริิษััทฯ ดั้งน่ั�

1. ดู้แลและให้คำาแนัะนัำาแก่กริริมการิและผูู้้บริิหาริเก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อกำาหนัด้ กฎริะเบ่ยบ 
 และข้อบังคับของบริิษััท และติด้ตามดู้แลให้ม่การิป็ฏิิบัติอย่างถูึกต้องและสำมำ�าเสำมอ
2. รัิบผิู้ด้ช่อบในัการิจัด้ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทและการิป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั ริวมทั�งดู้แลป็ริะสำานังานัให้ม่การิป็ฏิิบัติ
 ตามมติของท่�ป็ริะชุ่มดั้งกล่าว
3. ดู้แลให้การิเปิ็ด้เผู้ยข้อมูลและริายงานัสำนัเทศในัส่ำวนัท่�รัิบผิู้ด้ช่อบเป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบและข้อกำาหนัด้ของ
 ตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย และสำำานัักงานัคณะกริริมการิกำากับหลักทรัิพย์และตลาด้หลักทรัิพย์ ริวมถึึง
 กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง
4. จัด้ทำาและเก็บรัิกษัาเอกสำาริดั้งต่อไป็น่ั�

4.1 ทะเบ่ยนักริริมการิ
4.2 หนัังสืำอนััด้ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิและริายงานัการิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ
4.3 หนัังสืำอนััด้ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัและริายงานัการิป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั
4.4 ริายงานัป็ริะจำาปี็ของบริิษััท
4.5 ริายงานัการิม่ส่ำวนัได้้เส่ำยของกริริมการิและผูู้้บริิหาริ

   ผูิ�รับผิิดูชอบสูงสุดูในสายงานบัญช่และการเงิน

 นัางสำาวลัด้ด้า ลัทธิิวริริณ์ ผูู้้อำานัวยการิฝ่่ายบัญช่่และการิเงินั (CFO) เป็็นัผูู้้ท่�ได้้รัิบมอบหมายให้รัิบผิู้ด้ช่อบสูำงสุำด้ในัสำาย
งานับัญช่่และการิเงินัของบริิษััทฯ โด้ยนัางสำาวลัด้ด้า ลัทธิิวริริณ์ เข้าร่ิวมงานักับบริิษััทฯ ตั�งแต่วันัท่� 4 มกริาคม 2553 
ท้ั้�งน้ี้� ข้้อมููลและรายละเอ้ยดท้ั้�เก้ี่�ยวข้้องข้องผูู้้รบ้ผิู้ดชอบสููงสุูดในี้สูายงานี้บ้ญช้และกี่ารเงินี้ ปรากี่ฏในี้เอกี่สูารแนี้บ 1

   ผูิ�ท่�ไดู�รับมอบหมายให�รับผิิดูชอบโดูยตรงในการควบคุมดููแลการทำาบัญช่

 นัางสำาวจตุพริ นัาคขวัญ ผูู้้จัด้การิแผู้นักบัญช่่ เป็็นัผูู้้ท่�ได้้รัิบมอบหมายให้ควบคุมดู้แลการิทำาบัญช่่ของบริิษััทฯ 
โด้ยนัางสำาวจตุพริ นัาคขวัญ เข้าร่ิวมงานัในัด้้านัการิทำาบัญช่่ของบริิษััทฯ ตั�งแต่วันัท่� 1 เมษัายนั 2552
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   หัวหน�างานตรวจสอบภายในและหัวหน�างานกำากับดููแลการปฏิบัติงานของบริษัท

 บริิษััทฯ ได้้ว่าจ้างหน่ัวยงานัภายนัอก คือ บริิษััท พ่แอนัด์้แอล คอร์ิป็อเริชั่�นั จำากัด้ และบริิษััท พ่แอนัด์้แอล คอร์ิป็อเริชั่�นั 
จำากัด้ ได้้มอบหมายให้ นัางสำาววริริณวิมล จองสุำร่ิยภาสำ ทำาหน้ัาท่�เป็็นัหัวหน้ัางานัตริวจสำอบภายในัปี็ 2564 โด้ยท่�
ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิตริวจสำอบ ครัิ�งท่� 1 ปี็ 2564 เมื�อวันัท่� 19 กุมภาพันัธ์ิ 2564  ได้้ม่มติอนุัมัติการิแต่งตั�งดั้งกล่าว ซึึ่�ง
คณะกริริมการิตริวจสำอบม่ความเห็นัว่า นัางสำาววริริณวิมล จองสุำร่ิยภาสำ ม่ความเหมาะสำมท่�จะป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ในัตำาแหน่ัง
หัวหน้ัางานัตริวจสำอบภายในัของบริิษััทฯ ได้้อย่างม่ป็ริะสำิทธิิภาพ ด้้วยวุฒิการิศึกษัา ป็ริะสำบการิณ์ และการิเข้ารัิบ
การิอบริมในัหลักสูำตริท่�เก่�ยวข้องกับการิป็ฏิิบัติหน้ัาท่� โด้ยคุณสำมบัติของผูู้้ด้ำาริงตำาแหน่ังหัวหน้ัางานัตริวจสำอบภายในั
ของบริิษััทฯ เป็็นัดั้งน่ั�

ผูู้�ติรวจสอีบภายใน  : บร่ษััท พีิ่แอีนดูแ์อีล คอีร์ปอีเรชัั่�น จำากัดู
หัวหน�างานติรวจสอีบภายใน นี้างสูาววรรณวิมูล จองสุูรย้ภาสู
คุุณวุฒิิทั้างกี่ารศึึกี่ษา  : ป็ริิญญาโท ทางบริิหาริธุิริกิจสำำาหรัิบนัักบริิหาริ คณะบริิหาริธุิริกิจ สำถึาบันับัณฑิ์ต

พัฒนับริิหาริศาสำตร์ิ
ป็ริิญญาตร่ิ หลักสูำตริบัญช่่บัณฑิ์ต สำาขาการิบัญช่่ มหาวิทยาลัยธุิริกิจบัณฑิ์ตย์

ประสูบกี่ารณ์กี่ารทั้ำางานี้: ช่่วงเวลา                    ตำาแหน่ัง                               บริิษััท

• 2556-ปั็จจุบันั กริริมการิบริิหาริ บริิษััท พ่แอนัด์้แอล ไอท่ ออดิ้ท จำากัด้ 

• 2549-ปั็จจุบันั ริองป็ริะธิานัฝ่่ายป็ฏิิบัติการิ กลุ่มบริิษััทพ่แอนัด์้แอล(บริิษััท พ่แอนัด์้
แอล คอร์ิป็อเริชั่�นั จำากัด้/บริิษััท พ่แอนัด์้
แอล อินัเทอร์ินัอล ออดิ้ท จำากัด้

กี่ารฝึึกี่อบรมูท้ั้�เก้ี่�ยวข้้อง: • วุฒิบัตริด้้านัการิตริวจสำอบภายในั (Internal Auditing Certificate Program – IACP)  
สำภาวิช่าช่่พบัญช่่ ในัพริะบริมริาชู่ป็ถัึมภ์

• ป็ริะกาศน่ัยบัตริผูู้้ตริวจสำอบภายในัแห่งป็ริะเทศไทย (CPIAT) :  
สำมาคมผูู้้ตริวจสำอบภายในัแห่งป็ริะเทศไทย (สำตท.)

• โคริงการิอบริมการิตริวจสำอบภายในัเพื�อเตร่ิยมตัวเป็็นัผูู้้ตริวจสำอบภายในัรัิบอนุัญาตสำากล  
(Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) : จุฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย

• การิตริวจสำอบและข้อควริพิจาริณาในัการิตริวจสำอบเมื�อกิจการิใช้่คอมพิวเตอร์ิป็ริะมวลผู้ล
ข้อมูล  
รุ่ินัท่� 2/2561 สำภาวิช่าช่่พบัญช่่ ในัพริะบริมริาชู่ป็ถัึมภ์ (TFAC)

• การิตริวจสำอบภายในัแบบบูริณาการิ (Integrated Audit) 1/2561  
สำภาวิช่าช่่พบัญช่่ ในัพริะบริมริาชู่ป็ถัึมภ์ (TFAC)

• หลักสูำตริป็ริะกาศน่ัยบัตริ Business Management for Internal Audit ในัยุค Digital 4.0  
จากสำภาวิช่าช่่พบัญช่่ ในัพริะบริมริาชู่ป็ถัึมภ์

• Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”  
จากสำมาคมผูู้้ตริวจสำอบภายในัแห่งป็ริะเทศไทย (สำตท.)

• Clinic IA: Topic “COSO 2014” จากสำมาคมผูู้้ตริวจสำอบภายในัแห่งป็ริะเทศไทย (สำตท.)
• Data	Analytics	for	Internal	Auditor	สุภาวิิชาชีพบััญชี	ในพรัะบัรัมรัาชูปถััมภ์	
(TFAC)

• COSO	2013	กรัอบัแนวิทัางรัะบับัการัคัวิบัคุัมภายใน	(ADVANCED	COURSE)	 
สุภาวิิชาชีพบััญชี	ในพรัะบัรัมรัาชูปถััมภ์	(TFAC)

• How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria   
สุมาคัมผูู้�ตรัวิจสุอบัภายในแห่งปรัะเทัศ์ไทัย	(IIAT)

• กฎหมายคุั�มคัรัองข�อมูลสุ่วินบุัคัคัล	สุำาหรัับังานตรัวิจสุอบัภายใน	 
สุมาคัมรััฐศ์าสุตร์ัแห่งมหาวิิทัยาลัยเกษตรัศ์าสุตร์ั	(PSAKU)

• Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)  
สุมาคัมผูู้�ตรัวิจสุอบัภายในแห่งปรัะเทัศ์ไทัย	(IIAT)
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 æัĔงนĄĔ การíิจารâาแลÿอนćมัติ้ แต้Śงตั้Ĕง ถูอดูถูอน čñกñ้าñëู้ดูำารงต้ำาแúนŚงúัวúน้าúนŚวñงานต้รวจสอบïาñĎน
ของบริøัæþ จÿต้้องëŚานการอนćมัติ้ 	úรĆอďดู้รับความเúĒนÙอบ
 จากคâÿกรรมการต้รวจสอบ čดูñคćâสมบัติ้ของëู้ดูำารง
ต้ำาแúนŚงúัวúน้างานต้รวจสอบïาñĎน ปรัากÞในเอกสื่ารัแนบี 3

	 	 	 หัวหน้างานกำากับดูำแลการปฏิบัติงานของบริษัทั

 นายสุื่รัเดชื่ อุทัยรััตน์ รัองปรัะธุานเจ้าหน้าที�บีริัหารั เêŢนëู้มĄúน้าæĄēกำากับดููแลการêÞิบัติ้งานของบริøัæ æัĔงนĄĔ  
ข้อมูลแลÿราñลÿเอĄñดูæĄēเกĄēñวข้องของëู้มĄúน้าæĄēกำากับดููแลการêÞิบัติ้งานของบริøัæ ปรัากÞในเอกสื่ารัแนบี 1

7.6.2	 หัวหน้างานนักลงทุันสััมพันธ์ุ	

นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ

���������� úมูŚ � Ú�รามอินæรา �� ถู�รามอินæรา 

แขวงæŚาแร้ง เขต้บางเขน กรćงเæíþ �����

čæร÷ัíæŞ� ������������� 

čæรสาร� �����������

ENail : ir!Krw.co.tI

7.6.3	 ค่ัาตอบแทันของผู้สัอบบัญช่้

  	 	 ค่ัาตอบแทันจากการสัอบบัญช่้	(Audit	%ee)

 ĎนรอบêŒบัÜÙĄ ���� สิĔนสćดูวันæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ ďดู้จŚาñคŚาต้อบแæนจากการสอบบัÜÙĄ 	"VEJU 'FF
 
Ďú้แกŚëู้สอบบัÜÙĄของบริøัæþ คĆอ บริøัæ สำานักงาน อĄวาñ จำากัดู เêŢนจำานวนเงิน ������� บาæ ÚąēงเêŢนคŚาสอบ
บัÜÙĄแลÿคŚาสอบæานงบการเงินรÿúวŚางกาลสำาúรับงบการเงินของบริøัæþ

	 	 	 	 ค่ัาบริการอื�น	(Non-audit	%ee)

 ĎนรอบêŒบัÜÙĄ ���� สิĔนสćดูวนัæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ ďมŚมĄคŚาบริการอĆēนæĄēต้้องÙำารÿĎú้กับëู้สอบบัÜÙĄ สำานักงาน
สอบบัÜÙĄæĄēëู้สอบบัÜÙĄสังกัดู แลÿบćคคลúรĆอกิจการæĄēเกĄēñวข้องกับëู้สอบบัÜÙĄúรĆอสำานักงานสอบบัÜÙĄæĄēëู้สอบบัÜÙĄ
สังกัดู 

	(มหาช้น)
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8. รายงาน
   ผิลการดูำาเนินงานสำาคัญดู�านการกำากับดููแลกิจการ
8.1 สรุปผิลการปฏิบัติหน�าท่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่�ผ่ิานมา

คัณะกรัรัมการับัริัษัทัมีบัทับัาทัสุำาคััญต่อการักำาหนดนโยบัายและกลยุทัธ์์ทีั�อาจนำาไปสูุ่การัเพิ�มขีดคัวิามสุามารัถัในการัแข่งขัน	
การัสุรั�างวัิฒนธ์รัรัมและค่ัานิยมองค์ักรัรัวิมถึังการัเพิ�มปรัะสิุทัธิ์ภาพ	การักำากับัดูแลคัวิามเพียงพอของรัะบับัคัวิบัคุัมภายใน	และ
การับัริัหารั	คัวิามเสีุ�ยงขององค์ักรั	หรืัอการัให�คัวิามเห็นอื�น	ๆ	ทีั�เป็นปรัะโยชน์ต่อการัพัฒนาองค์ักรั

8.1.1 การสรรหา พัื่ฒนา และประเมินผิลการปฏิบัติหน�าท่�ของคณะกรรมการ
การิคัด้เลือกบุคคลท่�จะแต่งตั�งเป็็นักริริมการิของบริิษััทฯ 

จะกริะทำาผู่้านัการิป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั โด้ยคณะกริริมการิบริิษััทฯ 
จะเป็็นัผูู้้พิจาริณาคัด้เลือกจากป็ริะสำบการิณ์ ความรู้ิ ความ
สำามาริถึ และคุณสำมบัติตามท่�กฎหมายกำาหนัด้ ตามท่�คณะ

กริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนัได้้นัำาเสำนัอคัด้เลือก
บุคคลท่�จะด้ำาริงตำาแหน่ังดั้งกล่าว จากนัั�นัท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัจะ
ทำาการิคัด้เลือกกริริมการิตามหลักเกณฑ์์ 

องค์ประกอบและการแต่งตั�งคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.   ผูู้้ถืึอหุ้นัเป็็นัผูู้้พิจาริณาอนุัมัติแต่งตั�งกริริมการิ 
บริิษััทฯ  

2.   คณะกริริมการิของบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้้วยกริริมการิ
จำานัวนัไม่น้ัอยกว่า 5 คนั และกริริมการิไม่น้ัอยกว่า
กึ�งหนึั�งของจำานัวนักริริมการิทั�งหมด้ต้องม่ถิึ�นัท่�อยู่
ในัริาช่อาณาจักริและต้องม่คุณสำมบัติตามกฎหมาย
กำาหนัด้

3.   บริิษััทฯ ม่นัโยบายให้ป็ริะธิานักริริมการิและ
ป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริไม่เป็็นับุคคลเด่้ยวกันัเพื�อ
ให้เกิด้ความ ชั่ด้เจนัในัด้้านัความรัิบผิู้ด้ช่อบริะหว่าง
การิกำาหนัด้นัโยบายการิกำากับดู้แลและการิบริิหาริ
งานัป็ริะจำา

4.   โคริงสำริ้างคณะกริริมการิป็ริะกอบด้้วยกริริมการิ
อิสำริะในัจำานัวนัท่�เหมาะสำมกับการิกำากับดู้แล

กิจกริริม โด้ยต้องม่จำานัวนัไม่น้ัอยกว่า 1 ในั 3 ของ
จำานัวนักริริมการิทั�งคณะ แต่ต้องไม่น้ัอยกว่า 3 คนั 
ซึึ่�งเป็็นัไป็ตามข้อกำาหนัด้ ของสำำานัักงานัคณะ
กริริมการิกำากับหลักทรัิพย์และตลาด้หลักทรัิพย์

5.   การิแตง่ตั�งกริริมการิใหเ้ป็็นัไป็ตามขอ้บังคับบริิษััทฯ 
และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง ทั�งน่ั�จะต้องม่ ความ
โป็ริ่งใสำ และช่ัด้เจนัในัการิสำริริหากริริมการิ และ
การิพิจาริณาควริจะต้องม่ป็ริะวัติ การิศึกษัาและ
ป็ริะสำบการิณ ์ การิป็ริะกอบวชิ่าช่่พของบคุคลนัั�นัๆ 
โด้ยม่ริายละเอ่ยด้ท่�เพ่ยงพอ เพื�อป็ริะโยช่น์ัในัการิ
ตัด้สิำนัใจของคณะกริริมการิ บริิษััทฯ และผูู้้ถืึอหุ้นั

6.   กริริมการิท่�พ้นัจากตำาแหน่ังตามวาริะอาจถูึกเลือก
เข้ามาด้ำาริงตำาแหน่ังใหม่อ่กได้้

องค์ประกอบและการแต่งตั�งกรรมการอิสระ

คณะกริริมการิบริิษััทฯ จะร่ิวมกันัพิจาริณาเบื�องต้นัถึึง
คุณสำมบัติของบุคคลท่�จะมาด้ำาริงตำาแหน่ังเป็็นักริริมการิอิสำริะ 
โด้ยพิจาริณาจากคุณสำมบัติและลักษัณะต้องห้ามของกริริมการิ
ตามพริะริาช่บัญญัติมหาช่นัจำากัด้ กฎหมายว่าด้้วยหลักทรัิพย์
และตลาด้หลักทรัิพย์ ป็ริะกาศของคณะกริริมการิกำากับตลาด้
ทุนั ริวมถึึงป็ริะกาศ ข้อบังคับ และ/หรืิอริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง 
นัอกจากน่ั� คณะกริริมการิบริิษััทฯ จะพิจาริณาคัด้

เลือกกริริมการิอิสำริะจากผูู้้ทริงคุณวุฒิ ป็ริะสำบการิณ์การิทำางานั 
และความเหมาะสำมด้้านัอื�นั ๆ ป็ริะกอบกันั จากนัั�นัจะนัำา
เสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัเพื�อพิจาริณาแต่งตั�งเป็็นักริริมการิ
ของบริิษััทฯ ต่อไป็ ทั�งน่ั� บริิษััทฯ ม่นัโยบายในัการิแต่งตั�ง
กริริมการิอิสำริะอย่างน้ัอย 1 ในั 3 ของจำานัวนักริริมการิทั�งหมด้ 
และต้องม่จำานัวนัไม่น้ัอยกว่า 3 ท่านั
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  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1.  ถืึอหุ้นัไม่เกินัร้ิอยละ 1 ของจำานัวนัหุ้นัท่�ม่สิำทธิิออก
เส่ำยงทั�งหมด้ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 
บริิษััทร่ิวม หรืิอนิัติบุคคลของบุคคลท่�อาจม่ความ
ขัด้แย้ง โด้ยนัับริวมหุ้นัท่�ถืึอโด้ยผูู้้ท่�เก่�ยวข้องด้้วย

2.  ไม่เป็็นัหริือเคยเป็็นักริริมการิท่�ม่ส่ำวนัร่ิวมบริิหาริ
งานั ลูกจ้าง พนัักงานั ท่�ป็รึิกษัาท่�ได้้เงินัเดื้อนัป็ริะจำา 
หรืิอผูู้้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ ่
บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม บริิษััทย่อยลำาดั้บเด่้ยวกันั 
หรืิอนิัติบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง เว้นัแต่จะได้้พ้นั
จากการิม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้ัอยกว่า 2 ปี็ 
ก่อนัวันัท่�ยื�นัคำาขออนุัญาตต่อ ก.ล.ต.

3.  ไม่เป็็นับุคคลท่�ม่ความสัำมพันัธ์ิทางสำายโลหิต หรืิอ
โด้ยการิจด้ทะเบ่ยนัตามกฎหมาย ในัลักษัณะท่�
เป็็นับิด้ามาริด้า คู่สำมริสำ พ่�น้ัอง และบุตริ  ริวมทั�ง
คู่สำมริสำของบุตริ ของผูู้้บริิหาริ ผูู้้ถืึอหุ้นัริายใหญ่ 
ผูู้้ม่อำานัาจควบคุม หรืิอบุคคลท่�จะได้้รัิบการิ เสำนัอ
ให้เป็็นัผูู้้บริิหาริหรืิอผูู้้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ 
หรืิอบริิษััทย่อย

4.  ไม่ม่หรืิอเคยม่ความสัำมพันัธ์ิทางธุิริกิจกับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม หรืิอนิัติบุคคล
ท่�อาจม่ความขัด้แย้ง ในัลักษัณะท่�อาจเป็็นัการิขัด้
ขวางการิใช้่วิจาริณญาณอยา่งอสิำริะของตนั ริวมทั�ง
ไม่เป็็นัหรืิอเคยเป็็นัผูู้้ถืึอหุ้นัริายใหญ่ กริริมการิซึึ่�ง
ไม่ใช่่กริริมการิอิสำริะ หรืิอผูู้้บริิหาริ ของผูู้้ท่�ม่ความ
สัำมพันัธ์ิทางธิรุิกิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ ่บริิษััทย่อย 
บริิษััทร่ิวม หรืิอนิัติบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง เว้นั
แต่จะได้้พ้นัจากการิม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่
น้ัอยกวา่ 2 ปี็ ก่อนัวนััท่�ยื�นัคำาขออนัญุาตตอ่ ก.ล.ต.

5.  ไม่เป็็นัหรืิอเคยเป็็นัผูู้้สำอบบัญช่่ของบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม หรืิอนิัติบุคคลท่�อาจม่
ความขัด้แย้ง และไม่เป็็นัผูู้้ถืึอหุ้นัริายใหญ่ กริริมการิ

  ซึึ่�งไม่ใช่่กริริมการิอิสำริะ ผูู้้บริิหาริ หรืิอหุ้นัส่ำวนัผูู้้
จัด้การิของสำำานัักงานัสำอบบัญช่่ ซึึ่�งม่ผูู้้สำอบบัญช่่ขอ
งบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม หรืิอ
นิัติบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งสัำงกัด้อยู่ เว้นัแต่จะ
ได้้พ้นัจากการิม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้ัอยกว่า 
2 ปี็ ก่อนัวันัท่�ยื�นัคำาขออนุัญาตต่อ ก.ล.ต.

6.  ไม่เป็็นัหรืิอเคยเป็็นัผูู้้ให้บริิการิทางวิช่าช่่พใด้ ๆ 
ซึึ่�งริวมถึึงการิให้บริิการิเป็็นัท่�ป็รึิกษัากฎหมายหรืิอ
ท่�ป็รึิกษัาทางการิเงินั ซึึ่�งได้้รัิบค่าบริิการิเกินักว่า 
2 ล้านับาทต่อปี็จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 
บริิษััทร่ิวม หรืิอนิัตบุิคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง ทั�งน่ั� 
ในักริณ่ท่�ผูู้้ให้บริิการิทางวิช่าช่่พเป็็นันิัติบุคคล ให้
ริวมถึึงการิเป็็นัผูู้้ถืึอหุ้นัริายใหญ่ กริริมการิซึึ่�งไม่ใช่่
กริริมการิอิสำริะ ผูู้้บริิหาริ หรืิอหุ้นัส่ำวนัผูู้้จดั้การิ ของ
ผูู้้ให้บริิการิทางวิช่าช่่พนัั�นัด้้วย เว้นัแต่จะได้้พ้นัจาก
การิม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่น้ัอยกว่า 2 ปี็ ก่อนั
วันัท่�ยื�นัคำาขออนุัญาตต่อ ก.ล.ต.

7.  ไม่เป็็นักริริมการิท่�ได้้รัิบการิแต่งตั�งขึ�นัเพื�อเป็็นั
ตัวแทนัของกริริมการิของบริิษััทฯ ผูู้ถื้ึอหุ้นัริายใหญ่ 
หรืิอ ผูู้้ถืึอหุ้นัซึ่ึ�งเป็็นัผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับผูู้้ถืึอหุ้นัริาย
ใหญ่ของบริิษััทฯ 

8.  ไม่ป็ริะกอบกิจการิท่�ม่สำภาพอย่างเด่้ยวกันัและ
เป็็นัการิแข่งขันัท่�ม่นััยกับกิจการิของผูู้้ขออนุัญาต
หรืิอบริิษััทย่อย หรืิอไม่เป็็นัหุ้นัส่ำวนัท่�ม่นััยในั
ห้างหุ้นัส่ำวนั หรืิอเป็็นักริริมการิท่�ม่ส่ำวนัร่ิวมบริิหาริ
งานั ลูกจ้าง พนัักงานั ท่�ป็รึิกษัาท่�รัิบเงินัเด้ือนั
ป็ริะจำา หรืิอถืึอหุ้นัเกินัร้ิอยละหนึั�งของจำานัวนัหุ้นั
ท่�ม่สิำทธิิออกเส่ำยงทั�งหมด้ของบริิษััทอื�นั ซึึ่�งป็ริะกอบ
กิจการิท่�ม่สำภาพอย่างเด่้ยวกันัและเป็็นัการิแข่งขันัท่�
ม่นััยกับกิจการิของบริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อย

9.  ไม่ม่ลักษัณะอื�นัใด้ท่�ทำาให้ไม่สำามาริถึให้ความเห็นั
อย่างเป็็นัอิสำริะเก่�ยวกบัการิด้ำาเนันิังานัของบริิษััทฯ

  องค์ประกอบและการแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ

1.  คณะกริริมการิบริิษััทฯ เป็็นัผูู้้พิจาริณาแต่งตั�งคณะ
กริริมการิตริวจสำอบจำานัวนัอย่างนั้อย 3 ท่านั 
กริริมการิแต่ละท่านัต้องเป็็นักริริมการิอิสำริะ 

2.  คณะกริริมการิบริิษััทฯ หรืิอคณะกริริมการิตริวจ
สำอบเป็็นัผูู้้คัด้เลือกสำมาชิ่กคณะกริริมการิตริวจ
สำอบ 1 ท่านั ให้ด้ำาริงตำาแหนั่งป็ริะธิานักริริมการิ
ตริวจสำอบ

3.  ม่กริริมการิตริวจสำอบอย่างน้ัอย 1 ท่านัท่�ม่ความรู้ิ 
ความเข้าใจ หรืิอ ม่ป็ริะสำบการิณ์ด้้านัการิบัญช่่หรืิอ 
การิเงินั และม่ความรู้ิต่อเนืั�องเก่�ยวกับเหตุท่�ม่ต่อ
การิเป็ล่�ยนัแป็ลงของริายงานัทางการิเงินั

 ทั�งน่ั� กริริมการิตริวจสำอบแต่ละท่านัม่วาริะการิด้ำาริง
ตำาแหน่ังคริาวละ 3 ปี็ หรืิอเท่ากับวาริะการิด้ำาริงตำาแหน่ัง
กริริมการิบริิษััทฯ (แล้วแต่อย่างใด้จะถึึงก่อนั)



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงินิ  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

131บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

  องค์ประกอบและการแต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและการกำาหนดูค่าตอบแทน

1.  คณะกริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนัต้องได้้รัิบการิแต่งตั�งโด้ยคณะกริริมการิบริิษััท
2.  คณะกริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนัป็ริะกอบด้้วยกริริมการิไม่น้ัอยกว่า 3 คนั
3.  ควริป็ริะกอบด้้วยกริริมการิอิสำริะเป็็นัส่ำวนัใหญ่ และป็ริะธิานัคณะกริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั ควริเป็็นั

กริริมการิอิสำริะเพื�อความโป็ร่ิงใสำและเป็็นัอิสำริะในัการิป็ฏิิบัติหน้ัาท่�อย่างแท้จริิง
4.  ควริเป็็นักริริมการิท่�ไม่เป็็นัผูู้้บริิหาริ (Non-executive Director) เพื�อป้็องกันัปั็ญหาความขัด้แย้งของผู้ลป็ริะโยช่น์ั 

ถ้ึาจำาเป็็นัต้องม่กริริมการิท่�เป็็นัผูู้้บริิหาริ (Executive Director) อยู่ในัคณะกริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั 
จะเป็็นัส่ำวนัน้ัอยของจำานัวนัคณะกริริมการิ

5.  ป็ริะธิานักริริมการิบริิษััทไม่ควริเป็็นัป็ริะธิานัหรืิอสำมาชิ่กของคณะกริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั 
ทั�งน่ั� เพื�อให้การิทำาหน้ัาท่�ของคณะกริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนัม่ความเป็็นัอิสำริะอย่างแท้จริิง

6.  คณะกริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั ม่วาริะอยู่ในัตำาแหน่ังตามวาริะการิด้ำาริงตำาแหน่ังกริริมการิบริิษััท
7.  เมื�อกริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั พ้นัจากตำาแหน่ังก่อนัคริบวาริะ ให้คณะกริริมการิบริิษััท แต่งตั�งกริริมการิ

ท่�ม่คุณสำมบัติคริบถึ้วนัเป็็นักริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนัใหม่แทนัโด้ยอยู่ในัตำาแหนั่งเพ่ยงเท่าวาริะท่�ยัง
เหลืออยู่ของคณะกริริมการิสำริริหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนัซึึ่�งตนัแทนั

  การสรรหาประธิานเจ�าหน�าท่�บริหาร รองประธิานเจ�าหน�าท่�บริหาร หรือตำาแหน่งในระดัูบท่�เท่ยบเท่า

 เมื�อตำาแหน่ังในัริะดั้บป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริ หรืิอริองป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริ หรืิอตำาแหน่ังในัริะดั้บท่�เท่ยบเท่าว่างลง 
หรืิอผูู้้ท่�อยู่ในัตำาแหน่ังไม่สำามาริถึป็ฏิิบัติติหน้ัาท่�ได้้ บริิษััทฯ จะม่ริะบบจัด้การิให้ผูู้้บริิหาริริะดั้บใกล้เค่ยง หรืิอริะดั้บริองลง
มาเป็็นัผูู้้รัิกษัาการิในัตำาแหน่ัง จนักว่าจะม่การิสำริริหาและคัด้เลือกบุคลากริท่�ม่คุณสำมบัติตามหลักเกณฑ์์ท่�บริิษััทฯ กำาหนัด้ 
ทั�งน่ั�บุคลากริดั้งกล่าวจะต้องเป็็นัผูู้้ม่วิสัำยทัศน์ั ความรู้ิความสำามาริถึ ป็ริะสำบการิณ์ ความเหมาะสำมกับวัฒนัธิริริมองค์กริ 
โด้ยคณะกริริมการิบริิหาริเป็็นัผูู้้พิจาริณาสำริริหา เพื�อนัำาเสำนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััทฯ สำำาหรัิบพิจาริณาอนุัมัติแต่งตั�งผูู้้
ท่�ม่ความเหมาะสำมให้ด้ำาริงตำาแหน่ังแทนัต่อไป็

8.1.2 การเข�าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

  การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 ในัปี็ 2565 บริิษััทฯ ม่การิจดั้ป็ริะช่มุคณะกริริมการิบริิษััทฯ  โด้ยริายละเอ่ยด้การิเข้าริว่มป็ริะช่มุของกริริมการิแตล่ะทา่นั ม่ดั้งน่ั�

ชืุ�อ-นามสัก้ลู ติำาแหุ้น�ง

การประชุ้มค้ณะกรรมการ
ในปี 2565

จ้ำานวนค้รั�งการ
ประชุ้ม

จ้ำานวนค้รั�งท้ี่�เข่�า
ร�วมประชุ้ม

นัายนันัทิกริ กาญจนัะจิตริา ป็ริะธิานักริริมการิ 5 5

พลเอก ศักด้า เป็รุินัาวินั กริริมการิและป็ริะธิานักริริมการิตริวจสำอบ 5 5

พลเรืิอโท บำารุิงรัิก สำรัิคคานันัท์ กริริมการิและกริริมการิตริวจสำอบ 5 5

นัายกวินั ทังสุำพานิัช่ กริริมการิและกริริมการิตริวจสำอบ 5 5

นัายจรัิญ วิวัฒน์ัเจษัฎาวุฒิ กริริมการิและกริริมการิบริิหาริ 5 5

นัายสุำริเด้ช่ อุทัยรัิตน์ั กริริมการิและกริริมการิบริิหาริ 5 5

นัายบันัด้าล พงศ์ศาสำตร์ิ กริริมการิและกริริมการิบริิหาริ 5 5



การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำาก¶บดำ¾แลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

132 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

  ค่ัาตอบแทันคัณะกรรมการ

ĎนêŒ ���� บริøัæþ มĄการจŚาñคŚาเบĄĔñêรÿÙćมĎú้แกŚคâÿกรรมการบริøัæþ ต้ามราñลÿเอĄñดูดัูงนĄĔ
	úนŚวñ � บาæ
 

ช้ื่�อ-สื่กุลั ตำาแหน่ง ปี 2565

นาñนนæิกร กาÜจนÿจิต้รา êรÿçานกรรมการแลÿกรรมการอิสรÿ ������

íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบแลÿกรรมการอิสรÿ ������

íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการอิสรÿแลÿกรรมการต้รวจสอบ ������

นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการอิสรÿแลÿกรรมการต้รวจสอบ ������

นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ กรรมการ �����

นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการ �����

นาñบันดูาล íง÷Ş÷าสต้รŞ กรรมการ �����

รัวม 760,000

æĄēêรÿÙćมสามÜัëู้ถูĆอúćน้êรÿจำาêŒ ���� เมĆēอวนัæĄē �� เมøาñน ���� ďดู้มĄมติ้กำาúนดูคŚาต้อบแæนกรรมการêรÿจำาêŒ ���� ดัูงนĄĔ

ตำาแหน่ง เบีี�ยปรัะชืุ่ม / คน / ครัั�ง

คณ์ะกรัรัมการับีริัษััทฯ

� êรÿçานกรรมการบริøัæ ����� บาæ

� กรรมการบริøัæ   ����� บาæ

คณ์ะกรัรัมการัตรัวจสื่อบี

� êรÿçานกรรมการต้รวจสอบ ����� บาæ

� กรรมการต้รวจสอบ ����� บาæ

  ค่ัาบำาเหนÛจกรรมการ

 บริøัæจÿจŚาñคŚาบำาเúนĒจ 	čบนัสêรÿจำาêŒ
 Ďú้แกŚคâÿกรรมการบริøัæþ เêŢนเงินจำานวนďมŚเกิน ������� บาæ čดูñ
คâÿกรรมการบริøัæþ จÿíิจารâาการจัดูสรรต้ามความเúมาÿสม æัĔงนĄĔกรรมการæĄēจÿďดู้รับคŚาบำาเúนĒจต้้องďมŚเêŢนกรรมการ
æĄēเêŢนëู้บริúาร

ĎนêŒ ���� บริøัæþ มĄการจŚาñคŚาบำาเúนĒจ 	čบนัสêรÿจำาêŒ
 Ďú้แกŚคâÿกรรมการบริøัæþ ต้ามราñลÿเอĄñดูดัูงนĄĔ 

ชื่้�อ-สื่กุลั ตำาแหน่ง ปี 2565

นาñนนæิกร กาÜจนÿจิต้รา êรÿçานกรรมการแลÿกรรมการอิสรÿ ������

íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบแลÿกรรมการอิสรÿ ������

íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการอิสรÿแลÿกรรมการต้รวจสอบ ������

นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการอิสรÿแลÿกรรมการต้รวจสอบ ������

รวม ������

ค่าตอบีแทนอ้�น

  �ďมŚมĄ�



พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน

êรÿçานกรรมการต้รวจสอบ

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั

กรรมการต้รวจสอบ

นายกวิน	ทัังสุัพานิช้

กรรมการต้รวจสอบ

การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำาก¶บดำ¾แลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ
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	คัณะกรรมการตรวจสัอบ

คâÿกรรมการต้รวจสอบของบริøัæþ  มĄกรรมการจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

 íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบ

 íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการต้รวจสอบ

 นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการต้รวจสอบ

 æัĔงนĄĔ นาñกวิน æังสćíานิÙ เêŢนกรรมการต้รวจสอบæĄēมĄความรู้แลÿêรÿสบการâŞæĄēเíĄñงíอæĄēจÿสามารถูæำาúน้าæĄēĎนการ
สอบæานความนŚาเÙĆēอถูĆอของงบการเงินďดู้ čดูñนาñกวิน æังสćíานิÙ จบการ÷ąกøารÿดัูบêริÜÜาčæบริúารçćรกิจ สาขาการ
เงิน จากสถูาบันบัâàิต้บริúารçćรกิจ÷÷ินæรŞ จćûาลงกรâŞมúาวิæñาลัñ แลÿเคñดูำารงต้ำาแúนŚงรองêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร
ดู้านการเงินของบริøัæจำากัดูแúŚงúนąēง ÚąēงมĄêรÿสบการâŞĎนการสอบæานงบการเงิน 	ดููราñลÿเอĄñดูเíิēมเติ้มĎนเอกสารแนบ 
� ราñลÿเอĄñดูเกĄēñวกับกรรมการ ëู้บริúาร ผู้้�มีีอำำ�น�จควบคุมี และเลข�นุก�รบริษััท)

 čดูñมĄนางลัดูดูา ลัæçิวรรâŞ เêŢนเลขานćการคâÿกรรมการต้รวจสอบ 



พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน

êรÿçานกรรมการสรรúาแลÿ
กำาúนดูคŚาต้อบแæน

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั

กรรมการ

นายกวิน	ทัังสุัพานิช้

กรรมการ

การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำาก¶บดำ¾แลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ
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  การประชุ้มคัณะกรรมการตรวจสัอบ	

 ĎนêŒ ���� บริøัæþ มĄการจัดูêรÿÙćมคâÿกรรมการต้รวจสอบ čดูñราñลÿเอĄñดูการเข้ารŚวมêรÿÙćมของกรรมการแต้ŚลÿæŚาน 
มĄดัูงนĄĔ

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

การัปรัะชุื่มคณ์ะกรัรัมการั

จำานวนครัั�งการั
ปรัะชุื่ม

จำานวนครัั�งที�เข้้า
ร่ัวมปรัะชุื่ม

 íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบ � �

íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการต้รวจสอบ � �

นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการต้รวจสอบ � �

	คัณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดำค่ัาตอบแทัน

บริøัæþ มĄกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæนจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ 

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

การัปรัะชุื่มคณ์ะกรัรัมการั

จำานวนครัั�งการั
ปรัะชุื่ม

จำานวนครัั�งที�
เข้้าร่ัวมปรัะชุื่ม

�� íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการสรรúาแลÿ
กำาúนดูคŚาต้อบแæน

� �

�� íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการ � �

�� นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการ � �

 หมายเหตุ : คâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน ďดู้ถููกแต้Śงตั้ĔงจากการêรÿÙćมคâÿกรรมการบริøัæ ครัĔงæĄē � เมĆēอวันæĄē �� çันวาคม ����

   čดูñมĄนาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ เêŢนเลขานćการคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน
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8.1.3	การกำากับดูำแลการดำำาเนินงานของบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วม

 การกำากับดููแลบริøัæñŚอñแลÿบริøัæรŚวม บริøัæþ จÿสŚงกรรมการúรĆอëู้บริúารæĄēมĄคćâสมบัติ้แลÿêรÿสบการâŞæĄēเúมาÿสม
กับการดูำาเนินçćรกิจ เข้าďêเêŢนกรรมการĎนแต้ŚลÿบริøัæñŚอñแลÿ�úรĆอบริøัæรŚวม อñŚางน้อñต้ามสัดูสŚวนการถูĆอúć้นĎนแต้Śลÿ
บริøัæ เíĆēอเêŢนตั้วแæนĎนการบริúารกิจการของบริøัæñŚอñแลÿบริøัæรŚวมนัĔน đ เíĆēอกำาúนดูนčñบาñæĄēสำาคัÜแลÿควบคćม
การดูำาเนินçćรกิจของบริøัæñŚอñ แลÿ�úรĆอบริøัæรŚวมดัูงกลŚาว รวมถูąงกำาúนดูกลďกการกำากับดููแลëŚานการเêőดูเëñข้อมูล
ราñงานæางการเงิน การďดู้มาแลÿจำาúนŚาñďêแลÿการæำาราñการรÿúวŚางกันกับบริøัæñŚอñดัูงกลŚาว čดูñĎÙ้úลักเกâàŞæĄē
เกĄēñวข้องกับการเêőดูเëñข้อมูลแลÿการæำาราñการÚąēงเêŢนďêต้ามúลักเกâàŞแลÿข้อกำาúนดูของúนŚวñงานæĄēเกĄēñวข้องæัĔงนĄĔ 
กรรมการÚąēงเêŢนตั้วแæนของบริøัæþ จÿต้้องæำาúน้าæĄēĎนการกำากับดููแลบริøัæñŚอñ แลÿ�úรĆอบริøัæรŚวม Ďú้บริúารจัดูการúรĆอ
ดูำาเนินงานต้Śาง đ ต้ามนčñบาñæĄēบริøัæþ กำาúนดู æัĔงการติ้ดูต้ามเíĆēอêรÿเมินแลÿต้รวจสอบอñŚางรัดูกćมëŚานรÿบบควบคćม
ïาñĎนæĄēเíĄñงíอแลÿเúมาÿสม รวมถูąงจÿต้้องĎÙ้ดูćลñíินิจต้ามมติ้ของæĄēêรÿÙćมคâÿกรรมการ แลÿ�úรĆอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúć้น
ของบริøัæþ æĄēอนćมัติ้ĎนเรĆēองæĄēสำาคัÜของบริøัæñŚอñ แลÿ�úรĆอบริøัæรŚวม เíĆēอกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞสูงสćดูแกŚบริøัæþ แลÿเíĆēอ
การเติ้บčต้อñŚางñัēงñĆนของบริøัæþ

8.1.4	การติดำตามให้ม่การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูำแลกิจการ

	 	 1)		 	มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทัำารายการระหว่างกัน

  บริøัæþ มĄการกำาúนดูมาต้รการĎนการเข้าæำาราñการรÿúวŚางกนัของบริøัæþ กับบćคคลæĄēอาจมĄความขดัูแñง้ čดูñจÿจดัู
Ďú้คâÿกรรมการต้รวจสอบเêŢนëู้Ďú้ความเúĒนเกĄēñวกับความจำาเêŢนของการเข้าæำาราñการ ความสมเúต้ćสมëล แลÿ
ความเúมาÿสมดู้านราคาของราñการนัĔน čดูñíิจารâาจากเงĆēอนďขต้Śาง đ Ďú้เêŢนďêต้ามลักøâÿการดูำาเนินการค้า
êกติ้Ďนราคาต้ลาดู ÚąēงสามารถูเêรĄñบเæĄñบďดู้กับราคาæĄēเกิดูขąĔนกับบćคคลïาñนอก ĎนกรâĄæĄēคâÿกรรมการต้รวจสอบ
ďมŚมĄความÙำานาÜĎนการíิจารâาราñการรÿúวŚางกันæĄēอาจเกิดูขąĔน บริøัæþ จÿĎú้บćคคลæĄēมĄความรู้ความÙำานาÜíิเ÷ø 
เÙŚน ëู้สอบบัÜÙĄ ëู้êรÿเมินราคาæรัíñŞสิน สำานักกÝúมาñ เêŢนต้้น æĄēเêŢนอิสรÿจากบริøัæþ แลÿบćคคลæĄēอาจมĄความ
ขัดูแñ้งเêŢนëู้Ďú้ความเúĒนเกĄēñวกับราñการรÿúวŚางกันดัูงกลŚาว เíĆēอนำาďêĎÙ้êรÿกอบการต้ัดูสินĎจของคâÿกรรมการ
ต้รวจสอบ เíĆēอĎú้คâÿกรรมการต้รวจสอบนำาเสนอต้ŚอæĄēêรÿÙćมคâÿกรรมการ úรĆอëู้ถูĆอúć้น ต้ามแต้ŚกรâĄ 

  นอกจากนĄĔ บริøัæþ มĄการกำาúนดูมาต้รการďมŚĎú้ëู้บริúาร úรĆอëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñสามารถูเข้ามามĄสŚวนรŚวมĎนการอนćมัติ้
ราñการæĄēต้นเองมĄสŚวนďดู้เสĄñæัĔงčดูñæางต้รงแลÿæางอ้อม แลÿคâÿกรรมการบริøัæþ จÿต้้องดููแลĎú้บริøัæþ êÞิบัติ้
Ďú้เêŢนďêต้ามกÝúมาñวŚาดู้วñúลักæรัíñŞแลÿต้ลาดูúลักæรัíñŞ แลÿข้อบังคับ êรÿกา÷ คำาสัēง úรĆอข้อกำาúนดูของ
คâÿกรรมการกำากับต้ลาดูæćนแลÿต้ลาดูúลักæรัíñŞแúŚงêรÿเæ÷ďæñ รวมต้ลอดูถูąงการêÞิบัติ้ต้ามข้อกำาúนดูเกĄēñว
กับการเêőดูเëñข้อมูลการæำาราñการæĄēเกĄēñวčñงกัน แลÿการďดู้มาúรĆอจำาúนŚาñďêÚąēงæรัíñŞสินæĄēสำาคัÜของบริøัæþ 
úรĆอบริøัæñŚอñ รวมæัĔงêÞิบัติ้ต้ามมาต้รßานบัÜÙĄæĄēกำาúนดูčดูñสïาวิÙาÙĄíบัÜÙĄแลÿëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้แúŚง
êรÿเæ÷ďæñ แลÿจÿæำาการเêőดูเëñราñการรÿúวŚางกันďว้Ďนúมาñเúต้ćêรÿกอบงบการเงินæĄēďดู้รับการต้รวจสอบúรĆอ
สอบæานčดูñëู้สอบบัÜÙĄของบริøัæþ 

  แนวโน้มการัทำารัายการัรัะหว่างกันในอนาคต

   บริøัæþ อาจมĄการæำาราñการรÿúวŚางกันĎนอนาคต้อñŚางต้ŚอเนĆēองÚąēงจÿเêŢนďêต้ามลักøâÿการæำาçćรกิจการค้าæัēวďê
แลÿจÿมĄการกำาúนดูนčñบาñการเข้าæำาราñการรÿúวŚางกันอñŚางÙัดูเจน čดูñเêŢนราคาแลÿเงĆēอนďขการค้าต้ามêกต้ิ
ของçćรกิจเÙŚนเดูĄñวกับæĄēกำาúนดูĎúกั้บบćคคล แลÿ�úรĆอบริøัææĄēďมŚเกĄēñวขอ้งกนั เÙŚน การÚĆĔอสินค้า การĎúú้รĆอรับบริการ
ต้Śาง đ รวมæัĔงการคำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอของกรรมการบริøัæþ čดูñราñการรÿúวŚางกันæĄēจÿเกิดูขąĔนนัĔนเêŢนďêเíĆēอ
ความจำาเêŢนĎนการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæþ แลÿเêŢนďêเíĆēอêรÿčñÙนŞของบริøัæþ นอกจากนĄĔ บริøัæþ ďมŚมĄนčñบาñ
Ďú้กรรมการ ëู้บริúารแลÿíนักงานกู้ñĆมจากบริøัæþ æัĔงนĄĔ คâÿกรรมการต้รวจสอบจÿíิจารâาต้รวจสอบการêÞิบัติ้
ต้ามúลักเกâàŞแลÿĎú้ความเúĒนถูąงความสมเúต้ćสมëลของราñการæĄēเกิดูขąĔนæćกďต้รมาส čดูñêŠจจćบัน บริøัæþ กำาลังอñูŚ
รÿúวŚางการเจรจากับçนาคารíาâิÙñŞĎนการêลดูการคำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอของกรรมการแลÿëู้ถูĆอúć้นของบริøัæþ
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   สำำาหรัิบริายการิริะหว่างกันัท่�มไิด้้เป็็นัไป็ตามธุิริกิจป็กติท่�อาจเกิด้ขึ�นัในัอนัาคตบริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่คณะกริริมการิตริวจ
สำอบเข้ามาสำอบทานัการิป็ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์และแสำด้งเหตุผู้ลในัการิทำาริายการิดั้งกล่าวก่อนัท่�บริิษััทฯ จะเข้าทำา
ริายการินัั�นั ๆ โด้ยให้ความเห็นัเก่�ยวกับความจำาเป็็นัของการิเข้าทำาริายการิ ความสำมเหตุสำมผู้ล และความเหมาะสำม
ด้้านัริาคาของริายการินัั�นั โด้ยพิจาริณาจากเงื�อนัไขต่าง ๆ  ใหเ้ป็็นัไป็ตามลกัษัณะการิด้ำาเนันิัการิค้าป็กติในัริาคาตลาด้ 
ซึึ่�งสำามาริถึเป็ร่ิยบเท่ยบได้้กับริาคาท่�เกิด้ขึ�นักับบุคคลภายนัอกในักริณ่ท่�คณะกริริมการิตริวจสำอบไม่ม่ความช่ำานัาญ
ในัการิพิจาริณาริายการิริะหว่างกันัท่�อาจเกิด้ขึ�นับริิษััทฯ จะให้บุคคลท่�ม่ความรู้ิความช่ำานัาญพิเศษั เช่่นั ผูู้้สำอบบัญช่่ 
ผูู้้ป็ริะเมินัริาคาทรัิพย์สิำนั สำำานัักกฎหมาย เป็็นัต้นั ท่�เป็็นัอิสำริะจากบริิษััทฯ และบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งเป็็นัผูู้้ให้
ความเห็นัเก่�ยวกับริายการิริะหว่างกันัดั้งกล่าว เพื�อนัำาไป็ใช้่ป็ริะกอบการิตัด้สิำนัใจของคณะกริริมการิตริวจสำอบ เพื�อ
ให้คณะกริริมการิตริวจสำอบนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ หริือผูู้้ถืึอหุ้นัตามแต่กริณ่ โด้ยจะด้ำาเนิันัการิตาม
มาตริการิและขั�นัตอนัการิอนุัมัติการิทำาริายการิริะหว่างกันัตามท่�ริะบุข้างต้นั อย่างไริก็ตามริายการิริะหว่างกันัท่�อาจ
ก่อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่น์ัท่�อาจเกิด้ขึ�นัในัอนัาคต คณะกริริมการิบริิษััทฯจะต้องป็ฏิิบัติให้เป็็นัไป็ตาม
กฎหมายว่าด้้วยหลักทรัิพย์และตลาด้หลักทรัิพย์และข้อบังคับป็ริะกาศคำาสัำ�งหรืิอข้อกำาหนัด้ของคณะกริริมการิตลาด้
ทุนัและตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทยริวมตลอด้ถึึงการิป็ฏิิบัติตามข้อกำาหนัด้เก่�ยวกับการิเปิ็ด้เผู้ยข้อมูลการิทำา
ริายการิเก่�ยวโยงกันั และการิได้้มาหรืิอจำาหน่ัายไป็ซึึ่�งทรัิพย์สิำนัของบริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อยตลอด้จนัการิป็ฏิิบัติตาม
มาตริฐานัการิบัญช่่ท่�กำาหนัด้โด้ยสำภาวิช่าช่่พบัญช่่และผูู้้สำอบบัญช่่รัิบอนุัญาตแห่งป็ริะเทศไทย

2)  เพืื่�อให�เกิดูความโปร�งใสและป�องกันการแสวงหาผิลประโยชน์ส�วนตนจากการใช�ข�อมูลภายในของบริษัทฯ ท่�ยังไม่
ได้้เปิ็ด้เผู้ยต่อสำาธิาริณช่นั ริวมทั�งเพื�อหล่กเล่�ยงข้อคริหาเก่�ยวกับความเหมาะสำมของการิซืึ่�อขายหลักทรัิพย์ของบุคคล
ภายในับริิษััทฯ จึงได้้ออกริะเบ่ยบป็ฏิิบัติ เพื�อให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานัของบริิษััทฯ ถืึอป็ฏิิบัติดั้งน่ั�

1. ห้ามมิให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ พนัักงานั และลูกจ้างของบริิษััทฯ นัำาความลับ และ/หรืิอ ข้อมูลภายในัของบริิษััทฯ ไป็
เปิ็ด้เผู้ยหรืิอแสำวงหาผู้ลป็ริะโยช่น์ัแก่ตนัเองหรืิอเพื�อป็ริะโยช่น์ัแก่บุคคลอื�นัใด้ไม่ว่าโด้ยทางตริงหรืิอทางอ้อม และ
ไม่ว่าจะได้้รัิบผู้ลป็ริะโยช่น์ัตอบแทนัหรืิอไม่ก็ตาม

2. ห้ามมิให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ พนัักงานั และลูกจ้างของบริิษััทฯ ริวมถึึงคู่สำมริสำและบุตริท่�ยังไม่บริริลุนิัติภาวะของบุคคล
ดั้งกล่าว ใช้่ข้อมูลภายในัของบริิษััทฯ ท่�ม่หรืิออาจม่ผู้ลกริะทบต่อการิเป็ล่�ยนัแป็ลงริาคาของหลักทรัิพย์ของบริิษััทฯ 
ซึึ่�งยงัมิได้้เปิ็ด้เผู้ยต่อสำาธิาริณช่นั ไมว่่าการิกริะทำาดั้งกลา่วจะกริะทำาเพื�อป็ริะโยช่นัต่์อตนัเองหริอืผูู้อื้�นั หริอืเพื�อให้
ผูู้้อื�นักริะทำาดั้งกล่าวโด้ยตนัได้้รัิบป็ริะโยช่น์ัตอบแทนั ผูู้้ใด้ฝ่่าฝื่นัจะถูึกลงโทษัตามมาตริการิทางวินััยของบริิษััทฯ

3. บริิษััทฯ ได้้ด้ำาเนิันัการิแจ้งให้ผูู้้บริิหาริเข้าใจและริบัทริาบภาริะหนัา้ท่�ในัการิริายงานัการิถึอืคริองหลักทรัิพย์ในับริิษััทฯ 
ของตนัเอง คู่สำมริสำ และบุตริท่�ยังไม่บริริลุนิัติภาวะ ตลอด้จนัการิริายงานัการิเป็ล่�ยนัแป็ลงการิถืึอคริองหลักทรัิพย์
ต่อสำำานัักงานัคณะกริริมการิกำากับหลักทรัิพย์และตลาด้หลักทรัิพย์ ตามมาตริา 59 และบทกำาหนัด้โทษัตามพริะริาช่
บัญญัติหลักทรัิพย์และตลาด้หลักทรัิพย์ (ฉับับท่� 5) พ.ศ. 2559

4. บริิษััทฯ ได้้กำาหนัด้มิให้กริริมการิและผูู้้บริิหาริของบริิษััทฯ ริวมถึึงคู่สำมริสำและบุตริท่�ยังไม่บริริลุนิัติภาวะของบุคคลดั้ง
กล่าว ซืึ่�อขายหลกัทริพัย์ของบริิษััทฯ ในัช่่วงริะยะเวลา 1 เด้อืนั ก่อนัการิเป็ดิ้เผู้ยงบการิเงนิัให้แก่สำาธิาริณช่นัทริาบ

  ทั�งน่ั� บริิษััทฯ จะแจ้งให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ พนัักงานั และลูกจ้างของบริิษััทฯ ทริาบเก่�ยวกับข้อกำาหนัด้ข้างต้นั
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3)   การต�อต�านการทุจริตคอร์รัปชัน

  บริิษััทฯ ม่นัโยบายการิด้ำาเนิันักิจการิให้ถูึกต้องตามกฎหมาย และเป็็นัป็ริะโยช่น์ัต่อสัำงคม สำนัับสำนัุนัให้พนัักงานั
ของบริิษััทฯ ป็ฏิิบัติงานัอย่างม่คุณธิริริมและเป็็นัพลเมืองท่�ด่้ของป็ริะเทศช่าติ ริวมทั�งส่ำงเสำริิมให้คู่ค้าของกลุ่มบริิษััทฯ 
ด้ำาเนิันัธุิริกิจท่�ถูึกต้องด้้วยความโป็ร่ิงใสำด้้วยเช่่นักันั เพื�อให้สัำงคมโด้ยริวมด้ำาเนิันัไป็ได้้โด้ยสัำนัติสุำข บริิษััทฯ จึงกำาหนัด้
ให้การิต่อต้านัการิทุจริิตและการิติด้สิำนับนัเป็็นันัโยบายท่�สำำาคัญอ่กนัโยบายหนึั�งของบริิษััทฯ และเพื�อสำร้ิางความมั�นัใจ
ว่านัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตและการิติด้สิำนับนัได้้รัิบการิป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัรูิป็ธิริริมอย่างเพ่ยงพอ ทั�งน่ั� ท่�ป็ริะชุ่ม 
คณะกริริมการิบริิษััทฯ ครัิ�ง ท่� 3/2561 เมื�อวันัท่� 25 กันัยายนั 2561 จึงได้้อนุัมัติ “นัโยบายตอ่ต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั” 
เพื�อใช้่ถืึอเป็็นัแนัวป็ฏิิบัติ ดั้งน่ั�

1. กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ต้องไม่กริะทำาการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั ทั�งโด้ยทางตริงและทางอ้อม เช่่นั การินัำา
เสำนัอ การิให้คำามั�นัสัำญญา การิขอ การิเร่ิยกร้ิอง การิเร่ิยกหรืิอรัิบผู้ลป็ริะโยช่น์ั การิให้ผู้ลป็ริะโยช่น์ั การิชั่กจูงสู่ำ
การิกริะทำาท่�ผิู้ด้ต่อกฎหมาย หรืิอการิทำาลายความไว้ใจ หรืิอการิกริะทำาอื�นัใด้ท่�เป็็นัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั เป็็นัต้นั 
เพื�อป็ริะโยช่น์ัต่อตนัเองหรืิอบุคคลอื�นั

2. กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ต้องป็ฏิิบัติตามนัโยบายและมาตริการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั และป็ฏิิบัติ
ตามกฎหมายของป็ริะเทศไทยในัการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์รัิป็ชั่นั หากฝ่่าฝื่นัไม่ป็ฏิิบัติตามนัโยบายน่ั� จะต้องถูึก
พิจาริณาโทษัทางวินััย และด้ำาเนิันัคด่้ตามกฎหมายตามแต่กริณ่

3. กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ม่หน้ัาท่�เฝ้่าริะวัง และป้็องกันัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัในับริิษััทฯ หากพบเห็นั
การิกริะทำาทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัหรืิอการิกริะทำาท่�อาจก่อให้เกิด้การิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั ต้องแจ้งเหตุหรืิอริายงานัต่อ 
ผูู้้บังคับบัญช่าทันัท่ หรืิออาจแจ้งผู่้านัช่่องทางการิแจ้งเบาะแสำท่�บริิษััทกำาหนัด้

4. บริิษััทฯ จะเก็บรัิกษัาริายละเอ่ยด้ของผูู้้แจ้งข้อมูลไว้เป็็นัความลับ ผูู้้แจ้งข้อมูลท่�กริะทำาด้้วยเจตนัาท่�ด่้ต่อบริิษััทฯ 
และม่ความบริิสุำทธิิ�ใจ ริวมถึึงผูู้้ท่�ป็ฏิิเสำธิการิกริะทำาทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัจะได้้รัิบการิป็กป้็องคุ้มคริองจากบริิษััทฯ และ
จะไม่ได้้รัิบผู้ลกริะทบใด้ ๆ จากการิกริะทำาดั้งกล่าว

5. จัด้ให้ม่นัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติ เพื�อป้็องกันัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัในัรูิป็แบบต่าง ๆ เช่่นั การิช่่วยเหลือทางการิ
เมือง การิบริิจาคเพื�อการิกุศล การิให้เงินัสำนัับสำนุันั การิจ่ายเงินัค่าของขวัญ ค่าบริิการิต้อนัรัิบ เป็็นัต้นั และจัด้ให้
ม่การิกำากับดู้แล ติด้ตามในัเรืิ�องดั้งกล่าว ให้ม่ความโป็ร่ิงใสำ ไม่ขัด้ต่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง หรืิอเอื�อป็ริะโยช่น์ัอย่าง
ไม่ถูึกต้อง ไม่เหมาะสำม

6. จัด้ให้ม่ริะบบการิควบคุมภายในัท่�เพ่ยงพอและเหมาะสำม เพื�อป้็องกันัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั และการิด้ำาเนิันังานัท่�
ไม่เป็็นัไป็ตามหลักการิการิกำากับดู้แลกิจการิท่�ด่้

7. จัด้ให้ม่การิป็ริะเมินัความเส่ำ�ยงด้้านัทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั และมาตริการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นัท่�เหมาะสำม

8. จัด้ให้ม่ช่่องทางการิสืำ�อสำาริให้พนัักงานั และผูู้้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำยทริาบถึึงนัโยบายต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั และสำามาริถึ
แจ้งเบาะแสำ ข้อร้ิองเร่ิยนั ข้อเสำนัอและให้บริิษััทฯ ได้้ทริาบ เพื�อสืำบสำวนัหาข้อเท็จจริิงตามกริะบวนัการิ และนัำาไป็
แก้ไขป็รัิบป็รุิง

9. จัด้ให้ม่การิพัฒนัาริะบบการิบริิหาริบุคลากริ สำร้ิางค่านิัยมและวัฒนัธิริริมในัการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั โด้ยม่
การิสืำ�อสำาริและเผู้ยแพร่ิความรู้ิแก่บุคลากริให้รัิบทริาบและเข้าใจถึึงนัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่นั ริวมถึึง
แนัวป็ฏิิบัติในัด้้านัจริิยธิริริม

10. การิจัด้ซืึ่�อจัด้จ้าง ต้องด้ำาเนิันัการิอย่างโป็ร่ิงใสำ ไม่ขัด้ต่อกฎหมาย ริะเบ่ยบงานั ขั�นัตอนัป็ฏิิบัติท่�บริิษััทกำาหนัด้
ไว้ ริวมทั�งจัด้ให้ม่การิตริวจสำอบการิป็ฏิิบัติงานัจัด้ซืึ่�อจัด้จ้างอย่างสำมำ�าเสำมอ
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  นอกจากทีั�บัริัษัทัฯ	 ดำาเนินธุ์รักิจด�วิยคัวิาม
โปร่ังใสุแล�วิยังได�กำาหนดนโยบัายต่อต�านการั
ทุัจริัตคัอร์ัรััปชัน	 และเพื�อสุรั�างคัวิามมั�นใจว่ิาน
โยบัายการัต่อต�านการัทุัจริัตคัอร์ัรััปชันจะต�องมี
การัปฏิิบััติอย่างเป็นรูัปธ์รัรัม	 จึงได�ยื�นปรัะกาศ์
เจตนารัมณ์	 ทีั�จะเข�าร่ัวิมเป็นสุ่วินหนึ�งของภาคั
เอกชนไทัยในการัแก�ไขปัญหาคัอร์ัรััปชัน	โดยได�
รัับัการัรัับัรัองจาก	 แนวิร่ัวิมต่อต�านคัอร์ัรััปชัน
ของภาคัเอกชนไทัย	 (Thai	 Private	 Sector	
Collective Action Against Corruption 
หรืัอ	CAC)	โดยเป้าหมายหลักของ	CAC	คืัอการั
สุนับัสุนุนให�องค์ักรัธุ์รักิจในภาคัเอกชนกำาหนด
นโยบัายต่อต�านการัทุัจริัตอย่างเป็นรูัปธ์รัรัม	และ
นำากลไกป้องกันการัจ่ายหรืัอรัับัสิุนบันมาใช�งาน	
เพื�อสุรั�างและขยายเคัรืัอข่ายของธุ์รักิจให�มีคัวิาม
โปร่ังใสุ	และแข็งแกร่ัง

8.2 รายงานผิลการปฏิบัติหน�าท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่�ผ่ิานมา
	 คัณะกรัรัมการัตรัวิจสุอบั	บัริัษัทั	เจ.อาร์ั.ดับัเบิั�ลยู.ยูทิัลิตี�	

จำากัด	(มหาชน)	(บัริัษัทัฯ)	ปรัะกอบัด�วิยกรัรัมการัอิสุรัะ
ซึึ่�งเป็น	ผูู้�ทัรังคุัณวุิฒิ	จำานวิน	3	ท่ัาน	ซึึ่�งมีปรัะสุบัการัณ์
ด�านบััญชีการัเงิน	ด�านเศ์รัษฐศ์าสุตร์ั	และด�านการับัริัหารั	
ปรัะกอบัด�วิย	 พลเอก	 ศั์กดา	 เปรุันาวิิน	 เป็น	 ปรัะธ์าน
กรัรัมการัตรัวิจสุอบั	 พลเรืัอโทั	 บัำารุังรััก	 สุรััคัคัานนทั์	
นายกวิิน	 ทัังสุุพานิช	 เป็นกรัรัมการัตรัวิจสุอบั	 โดยมี
นางสุาวิลัดดา	 ลัทัธิ์วิรัรัณ์	 ผูู้�อำานวิยการัฝ่่ายบััญชีและ
การัเงิน	 เป็นเลขานุการัคัณะกรัรัมการัตรัวิจสุอบั	 คัณะ
กรัรัมการัตรัวิจสุอบัได�ปฏิิบััติหน�าทีั�อย่างเป็นอิสุรัะตาม
ทีั�ได�รัับัมอบัหมายจากคัณะกรัรัมการับัริัษัทั	 ซึึ่�งรัะบุัไวิ�
ในกฎบััตรัของคัณะกรัรัมการัตรัวิจสุอบัของบัรัิษัทั	 ซึึ่�ง

สุอดคัล�องกับัข�อกำาหนดของคัณะกรัรัมการักำากับั	 หลัก
ทัรััพย์และตลาดหลักทัรััพย์แห่ง	 ปรัะเทัศ์ไทัยอย่าง
คัรับัถั�วิน	ได�แก่	การัสุอบัทัานรัายงานทัางการัเงิน	รัายการั
รัะหวิ่างกัน	 การับัรัิหารัคัวิามเสีุ�ยง	 รัะบับัการัคัวิบัคัุม
ภายใน	กำากับัดูแลงานตรัวิจสุอบัภายใน	การัปฏิิบััติตาม
กฎหมายรัะเบีัยบั	 ข�อบัังคัับัต่าง	 ๆ	 ทีั�เกี�ยวิข�องกับัการั
ดำาเนินธุ์รักิจ	 การัพิจารัณาเสุนอแต่งตั�งผูู้�สุอบับััญชีและ
ค่ัาสุอบับััญชี	 โดยในปี	 2565	 คัณะกรัรัมการัตรัวิจสุอบั
ได�มีการัปรัะชุมรัวิมทัั�งสิุ�น	 4	 คัรัั�ง	 คัณะกรัรัมการัตรัวิจ
สุอบัได�สุรุัปผู้ลการัดำาเนินงานปี	2565	โดยมีสุารัะสุำาคััญ	
ดังนี�	
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  1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกริริมการิตริวจสำอบได้้สำอบทานังบการิเงินัริาย
ไตริมาสำ และงบการิเงนิัป็ริะจำาปี็ 2565 ของบริิษััท โด้ย
เชิ่ญฝ่่ายจัด้การิท่�เก่�ยวข้อง และผูู้้สำอบบัญช่่เข้าร่ิวม
ป็ริะชุ่ม ในัวาริะการิพิจาริณางบการิเงินั เพื�อช่่�แจงและ
ตอบข้อซัึ่กถึาม ของคณะกริริมการิตริวจสำอบ ในัเรืิ�อง
ความถึูกต้อง ความ คริบถึ้วนั การิป็ริับป็ริุงริายการิ
บัญช่่ท่�สำำาคัญ ซึึ่�งส่ำงผู้ลกริะทบ ต่องบการิเงินั ความ
เพ่ยงพอของข้อมูลท่�เปิ็ด้เผู้ยไว้ในังบการิเงินั และข้อ
สัำงเกตของผูู้้สำอบบัญช่่ซึึ่�งได้้พิจาริณาและสำอบทานัแล้ว 
คณะกริริมการิตริวจสำอบม่ความเห็นัว่า งบการิเงินัได้้
แสำด้ง ริายการิโด้ยถูึกต้องตามท่�ควริในัสำาริะสำำาคัญตาม
มาตริฐานั การิริายงานัทางการิเงินั เพื�อการิจัด้ทำาบัญช่่
และริายงานั ทางการิเงินัท่�คริบถ้ึวนั ทันัเวลา เชื่�อถืึอ
ได้้ เป็็นัป็ริะโยช่น์ัต่อนัักลงทุนัและผูู้้ใช้่งบการิเงินั 

  2. การสอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกันหรือรายการ 
   ท่�อาจ ม่ความขัดูแย�งทางผิลประโยชน์ 

 คณะกริริมการิตริวจสำอบได้้สำอบทานัริายการิริะหว่าง
กันั หรืิอ ริายการิท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่น์ั 
ท่�เข้าข่ายริายการิ เก่�ยวโยงกันัตามป็ริะกาศคณะ
กริริมการิตลาด้หลักทรัิพย์แห่ง ป็ริะเทศไทย และ
คณะกริริมการิกำากับหลักทรัิพย์และ ตลาด้หลักทรัิพย์ 
ผู้ลการิสำอบทานัริายการิริะหว่างกันัท่�บริิษััท ม่การิ
ด้ำาเนัินัการิกับผูู้้เก่�ยวข้องพบว่า บริิษััทฯ ได้้ด้ำาเนัินั
การิ ตามเงื�อนัไขการิค้าทั�วไป็ ม่ความเป็็นัธิริริม  
สำมเหตุสำมผู้ล และ ไมก่่อให้เกิด้การิถ่ึายเทผู้ลป็ริะโยช่นั์ 
ริวมทั�งม่การิเปิ็ด้เผู้ยข้อมูล สำาริสำนัเทศอย่างคริบถ้ึวนั
และเพ่ยงพอ โด้ยยึด้ถืึอการิป็ฏิิบัติ ตามนัโยบายการิ
กำากับดู้แลกิจการิท่�ด่้ และตามป็ริะกาศคณะ กริริมการิ
ตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย 

  3. การสอบทานการบริหารความเส่�ยง 

 คณะกริริมการิบริิษััท คณะทำางานับริิหาริความเสำ่�ยง 
และ ฝ่่ายจัด้การิ ได้้ให้ความสำำาคัญกับการิบริิหาริความ
เส่ำ�ยง ม่การิ ป็ริะเมินัทั�งปั็จจัยภายในัและภายนัอก 
โอกาสำท่�จะเกิด้ ผู้ลกริะทบ และจัด้ทำาแผู้นัการิจัด้การิ
ความเส่ำ�ยง เพื�อป้็องกันั หรืิอลด้ผู้ลกริะทบท่�อาจเกิด้
ขึ�นัต่อการิด้ำาเนิันัธุิริกิจให้อยู่ ในัริะดั้บท่�ยอมรัิบได้้ 
โด้ยคณะทำางานับริิหาริความเส่ำ�ยง ซึึ่�งได้้รัิบการิแต่งตั�ง
จากคณะกริริมการิบริิษััท เพื�อกำากับดู้แล การิบริิหาริ
ความเส่ำ�ยงของบริิษััท โด้ยให้ฝ่่ายจัด้การิริายงานั 
ความก้าวหน้ัาด้้านัความเส่ำ�ยงอย่างสำมำ�าเสำมอ ทั�งน่ั�

คณะกริริมการิตริวจสำอบได้้สำอบทานัป็ริะสิำทธิิผู้ลของ
การิบริิหาริ ความเส่ำ�ยงจากการิริายงานัผู้ลการิด้ำาเนิันั
งานัของบริิษััท ผู้ลการิตริวจสำอบของผูู้้ตริวจสำอบ
ภายในั ผูู้้สำอบบัญช่่ของบริิษััทฯ ซึึ่�งสำามาริถึเชื่�อมั�นัได้้
ว่าบริิษััทฯ ม่การิบริิหาริ จัด้การิความเส่ำ�ยงให้อยู่ในั
ริะดั้บท่�ยอมรัิบได้้ 

  4. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน 

 คณะกริริมการิตริวจสำอบได้้สำอบทานัริะบบการิควบคุม
ภายในั ของบริิษััท ตามแนัวทางของคณะกริริมการิ 
กำากับหลักทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ และผู้ลการิ
ตริวจสำอบของหนั่วยงานัตริวจสำอบภายในัและผูู้้สำอบ
บัญช่่  ซึึ่�งไม่พบป็ริะเด็้นัหรืิอข้อบกพร่ิองท่�อาจส่ำง
ผู้ลกริะทบต่อบริิษััทฯ อย่างม่นััยสำำาคัญ ตลอด้จนัฝ่่าย
จัด้การิได้้ด้ำาเนิันัการิป็รัิบป็รุิงแก้ไข ตามข้อเสำนัอแนัะ
ของคณะกริริมการิตริวจสำอบ ผูู้้สำอบบัญช่่ และ หน่ัวย
งานัตริวจสำอบภายในัอย่างต่อเนืั�อง แสำด้งให้เห็นัถึึง
การิ ให้ความสำำาคัญต่อการิควบคุมภายในัของบริิษััท  
ซึึ่�งสำามาริถึสำร้ิางความเชื่�อมั�นัอย่างสำมเหตุสำมผู้ลได้้ว่า 
บริิษััทฯ ม่การิ ควบคุมภายในัท่�เพ่ยงพอ

  5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

 คณะกริริมการิตริวจสำอบได้้สำอบทานัการิป็ฏิิบัติงานั
และกำากับให้บริิษััทฯ ด้ำาเนิันักิจการิต่าง ๆ อย่าง
ถูึกต้องตามริะบบงานัท่�กำาหนัด้ไว้ การิด้ำาเนิันัธุิริกิจ
ของบริิษััทม่การิป็ฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้้วย หลัก
ทรัิพย์และตลาด้หลักทริัพย์ ข้อกำาหนัด้ของคณะ
กริริมการิกำากับหลักทริัพย์และตลาด้หลักทรัิพย์ แห่ง
ป็ริะเทศไทย ตลอด้จนักฎหมายอื�นั ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับ
การิ ด้ำาเนิันัธุิริกิจของบริิษััทฯ อย่างเคร่ิงครัิด้ เพื�อให้
มั�นัใจว่าบริิษััท ม่การิด้ำาเนิันัการิตามเงื�อนัไขทางธุิริกิจ
ป็กติอย่างถูึกต้อง และเหมาะสำม คณะกริริมการิตริวจ
สำอบได้้สำอบทานั และกำากับให้บริิษััทด้ำาเนิันักิจการิ 
ต่างๆ อย่างถูึกต้องตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัิพย์ 
และตลาด้หลักทรัิพย์ฯ ข้อกำาหนัด้ของคณะกริริมการิ
กำากับหลักทรัิพย์และตลาด้หลักทรัิพย์ แห่งป็ริะเทศไทย 
และกฎหมายอื�นัท่�เก่�ยวข้องกับการิด้ำาเนิันัธุิริกิจของ
บริิษััท อย่างเคร่ิงครัิด้ โด้ยในัปี็ 2565 ไม่พบริายการิ
ท่�บริิษััท กริะทำาการิท่�ขัด้ต่อ กฎหมายและกฎริะเบ่ยบ
ท่�เก่�ยวข้อง
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	 	 6.	การกำากับดูำแลงานตรวจสัอบภายใน	

 ค âÿกรรมการต้รวจสอบďดู้กำากับดููแลĎú้úนŚวñงาน
ต้รวจสอบïาñĎนมĄความเêŢนอิสรÿ čดูñĎú้ราñงาน
ต้รงต้Śอคâÿกรรมการ ต้รวจสอบต้ามæĄēďดู้รÿบćďว้Ďน
กÝบัต้รการต้รวจสอบïาñĎน ต้ลอดูจนกำากับดููแล
การต้รวจสอบĎú้เêŢนมาต้รßานสากล กำากับ ดููแลแลÿ
เสนอข้อแนÿนำาĎนการดูำาเนินการของúนŚวñต้รวจ 
สอบþ Ďú้การêÞิบัติ้งานเêŢนďêต้ามแëนงานæĄēďดู้รับ
อนćมัติ้  ÚąēงจัดูæำาขąĔนจากßานความเสĄēñงของบริøัæ แลÿ
สอดูคลอ้งกบักลñćæçŞแลÿæ÷ิæางขององคŞกรเíĆēอสรา้ง
มูลคŚาเíิēมĎú้แกŚองคŞกร เíĆēอกŚอĎú้เกิดูการกำากับดููแล
กิจการæĄēดูĄ แลÿมĄการควบคćมïาñĎนæĄēดูĄ รวมæัĔงďดู้สอบ
æานความ เúมาÿสมของëงัčครงสรา้ง úนŚวñงานต้รวจ
สอบïาñĎน กรÿบวนการต้รวจสอบ แลÿอัต้รากำาลัง 
เíĆēอĎú้การêÞิบัติ้งานเêŢนďêอñŚางมĄêรÿสิæçิïาíแลÿ
êรÿสิæçิëล íิจารâาสอบæาน กÝบัต้รคâÿกรรมการ
ต้รวจสอบแลÿกÝบัต้รการต้รวจสอบïาñĎน เíĆēอĎú้มĄ
การêÞิบัติ้งานæĄēถููกต้้องต้ามวิÙาÙĄíต้รวจสอบïาñĎน 
แลÿเíĆēอĎú้สอดูคล้องกับมาต้รßานสากล

	 	 7.	การพิจารณาเสันอแต่งตั�งผู้สัอบบัญช่้และค่ัาสัอบ 
	 	 	 บัญช่้	ประจำาปี	2565

 คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้íิจารâาคัดูเลĆอกëู้สอบ
บัÜÙĄ čดูñ íิจารâาจากëลการêÞิบัติ้งาน ความเêŢน
อิสรÿ คćâสมบัติ้ æักøÿความรู้ความสามารถู แลÿ
êรÿสบการâŞĎนการต้รวจสอบ แลÿงบการเงินของ
บริøัæ ĎนêŒæĄēëŚานมา ต้ลอดูจนคŚาต้อบแæนการสอบ
บัÜÙĄ  คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้Ďúค้วามเúĒนต้Śอคâÿ
กรรมการบริøัæ เíĆēอนำาเสนอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúć้นêรÿจำา
êŒ ���� íิจารâาแต้Śงตั้Ĕง นาñเติ้มíงøŞŲčอêนíันçćŞŲ 
ëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้เลขæĄē ���� úรĆอ นาñกóøดูา  
เลิ÷วนา ëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้เลขæĄē ���� úรĆอ นาง

íูนนารถูŲŲเëŚาเจริÜ ëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้เลขæĄē 
���� ÚąēงเêŢนëู้ďมŚมĄสŚวนďดู้สŚวนเสĄñกับบริøัæ จากบริøัæ 
สำานักงาน อĄวาñ จำากัดู เêŢนëู้สอบบัÜÙĄของบริøัæ
êรÿจำาêŒ ����  

 čดูñสรćê การêÞิบัติ้úน้าæĄēของคâÿกรรมการต้รวจ
สอบĎนêŒ ���� ďดู้ติ้ดูต้ามการดูำาเนินงานของบริøัæ 
čดูñĎÙ้ความรู้ความสามารถู มĄความเêŢนอิสรÿอñŚาง
เíĄñงíอ ต้ามúน้าæĄēแลÿความรับëิดูÙอบæĄē ďดู้รÿบćďว้ 
ĎนกÝบัต้รคâÿกรรมการต้รวจสอบ čดูñมĄความเúĒน
วŚา บริøัæďดู้จัดูæำางบการเงินแสดูงข้อมูลอันเêŢนสารÿ
สำาคัÜแลÿ เÙĆēอถูĆอďดู้ สอดูคล้องต้ามมาต้รßานการ
บัÜÙĄæĄēรับรองæัēวďê มĄการเêőดูเëñข้อมูล ราñการ
รÿúวŚางกัน úรĆอราñการæĄēอาจกŚอĎú้เกิดูความขัดูแñ้ง
æางëลêรÿčñÙนŞอñŚางเíĄñงíอ มĄรÿบบการกำากับดููแล 
กิจการæĄēดูĄ มĄรÿบบการบริúารความเสĄēñงĎú้อñูŚĎนรÿดัูบ
æĄēñอมรับďดู้ มĄรÿบบการควบคćมïาñĎนæĄēเíĄñงíอกับ
การดูำาเนินçćรกิจ รวมæัĔง มĄการêÞิบัติ้ต้ามกÝúมาñ 
รÿเบĄñบ แลÿข้อบังคับæĄēเกĄēñวข้องกับการดูำาเนินçćรกิจ
ของบริøัæอñŚางครบถู้วน

Ďนนามคâÿกรรมการต้รวจสอบ

พลัเอก ศักดา เปรุันาวิน
êรÿçานคâÿกรรมการต้รวจสอบ



พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน

êรÿçานคâÿกรรมการสรรúาแลÿ
กำาúนดูคŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั

กรรมการสรรúาแลÿกำาúนดู
คŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ


นายสุัรเดำช้	อุทััยรัตน์

กรรมการสรรúาแลÿกำาúนดู
คŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ
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8.3	สัรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ั�ของคัณะกรรมการชุ้ดำย่อยอื�น	ๆ

��  íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ


��  íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ


��  นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ


���มĄนาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ เêŢนเลขานćการคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน���

čดูñกำาúนดูúน้าæĄēแลÿความรับëิดูÙอบของคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæนดัูงนĄĔ

 ค้ณะกริริมการิ บริิษััท เจึ.อาร์ิ.ดับเบิ�ลูยู่.ยู่ทิลิูตี่� จึำากัด 
(มห้าชำน)  ได้มีมติ่แต่่งตั่�งค้ณะกริริมการิสริริห้าแลูะ
กำาห้นดค่้าต่อบแทน ในการิปริะชุำมค้ณะกริริมการิบริิษััท 
เม่�อวันที� 29 ธัุนวาค้ม 2563 ต่ามแนวทางการิกำากับดูแลู
กิจึการิที�ดีของบริิษััทจึดทะเบีย่น โดย่เป็นผู้ที�มีค้วาม
รู้ิค้วามสามาริถ ปริะสบการิณ์ มีค้วามรู้ิค้วามเข้าใจึ

ถึงคุ้ณสมบัติ่ ห้น้าที� ค้วามรัิบผิดชำอบ ริวมถึงมีค้วามรู้ิ 
ด้านบริริษััทภิบาลู แลูะสามาริถอุทิศเวลูาอย่่างเพีย่ง
พอในการิปäิบัต่ิห้น้าที�เพ่�อให้้การิดำาเนินงานของค้ณะ
กริริมการิสริริห้าฯ สำาเร็ิจึต่ามวัต่ถุปริะสงค์้ ซึึ่�งปริะกอบ
ด้วย่ค้ณะกริริมการิ 3 ท่าน ได้แก่

  ด้ำานการสัรรหา

��  íิจารâาคัดูเลĆอกบćคคลæĄēมĄคćâสมบัติ้úลากúลาñ 
ดู้านæักøÿวิÙาÙĄíแลÿความเÙĄēñวÙาÜ čดูñďมŚ
จำากัดูเí÷ ต้ลอดูจนความเúมาÿสมæĄēจÿดูำารง
ต้ำาแúนŚงกรรมการบริøัæ úรĆอกรรมการÙćดูñŚอñ
เíĆēอĎúส้อดูคลอ้งกบักลñćæçŞĎนการดูำาเนนิçćรกิจของ
บริøัæ แลÿนำาเสนอต้ŚอคâÿกรรมการบริøัæเíĆēอ
นำาÙĆēอเสนอต้ŚอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúć้น úรĆอนำาเสนอต้Śอ 
คâÿกรรมการบริøัæเíĆēอíิจารâาแต้Śงตั้Ĕง

��  íิจารâาคัดูเลĆอกบćคคลæĄēเúมาÿสมæĄēจÿดูำารง
ต้ำาแúนŚง êรÿçานเจ้าæĄēบริúาร ต้Śอคâÿกรรมการ
บริøัæเíĆēอíิจารâาแต้Śงตั้Ĕง

��  แต้Śงตั้Ĕงคâÿæำางานďดู้ต้ามæĄēเúĒนสมควร แลÿêÞิบัติ้
ïารกิจอĆēน đ ต้ามæĄēบริøัæมอบúมาñ
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ด้ำานการกำาหนดำค่ัาตอบแทัน

��
  íิจารâากำาúนดูúลักเกâàŞการíิจารâาคŚา
ต้อบแæน การกำาúนดูคŚาต้อบแæนแลÿการêรับ
อัต้ราเงินเดูĆอนแลÿëลต้อบแæนของกรรมการ
แลÿกรรมการÙćดูñŚอñ เíĆēอĎú้สอดูคล้องกับëลการ
ดูำาเนินงานของบริøัæ čดูñนำาเสนอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอ
úć้นเíĆēอíิจารâาอนćมัติ้

�
  íิจารâาการêรÿเมินëลการêÞิบัติ้งาน การกำาúนดู
úลักเกâàŞการíิจารâาคŚาต้อบแæน การกำาúนดู
คŚาต้อบแæนแลÿการêรับอัต้ราเงินเดูĆอนแลÿ
ëลต้อบแæนอĆēนของêรÿçานเจ้าúนา้æĄēบริúาร แลÿ
นำาเสนอต้ŚอคâÿกรรมการเíĆēอíิจารâาอนćมัติ้

�
  แต้Śงตั้Ĕงคâÿæำางานďดู้ต้ามæĄēเúĒนสมควร แลÿêÞิบัติ้
ïารกิจอĆēน đ ต้ามæĄēบริøัæมอบúมาñ

 สำาúรับการêÞิบัติ้úน้าæĄēĎนêŒ ���� ของคâÿกรรมการ
สรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæนนัĔน ďดู้มĄการêรÿÙćม
æัĔงúมดู

 จำานวน � ครัĔง 

 ������   ďดู้มĄการíิจารâา Ďนดู้านการสรรúา แลÿกำาúนดู
คŚาต้อบแæน

 � สรรúาบćคคลเíĆēอเสนอแต้Śงตั้ĔงĎú้ดูำารงต้ำาแúนŚง 
 กรรมการบริøัæ แæนกรรมการæĄí้นจากต้ำาแúนŚง 
 ต้ามวารÿ 

 � Ďú้ความเúĒนเกĄēñวกับคŚาต้อบแæนกรรมการ êรÿจำา 
 êŒ ����

 ������  ďดู้มĄการíิจารâาĎนดู้านการสรรúา แลÿกำาúนดู
คŚาต้อบแæน

 � Ďú้ความเúĒนเกĄēñวกับการêรÿเมินëลการêÞิบัติ้
งานêรÿจำาêŒ เíĆēอíิจารâาêรับเงินเดูĆอน แลÿëล
ต้อบแæนอĆēนของêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร êรÿจำา
êŒ ����

ĎนนามคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน

พลัเอก ศักดา เปรุันาวิน
êรÿçานคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน
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บริิษััทฯ ให้ความสำำาคัญกับริะบบการิควบคุมภายในั การิ
ตริวจสำอบภายในั และการิจัด้การิความเส่ำ�ยง เนืั�องจากบริิษััทฯ 
ตริะหนััก ด่้ว่าริะบบการิควบคุมภายในัท่�ด่้จะช่่วยลด้ความ
เส่ำ�ยงทางธุิริกิจและความเส่ำ�ยงในักริะบวนัการิป็ฏิิบัติงานัให้อยู่
ในัริะด้ับท่�ยอมรัิบ ได้้ และช่่วยให้สำามาริถึค้นัพบข้อบกพริ่อง
ท่�เกิด้ขึ�นัได้้ภายในัเวลาท่�เหมาะสำม อ่กทั�งยังสำามาริถึช่่วยให้
ริายงานัทางการิเงินัของ บริิษััทม่ความถูึกต้อง น่ัาเชื่�อถืึอ และ
ช่่วยให้การิด้ำาเนิันังานัของบริิษััทบริริลุเป้็าหมายท่�กำาหนัด้ไว้
อย่างม่ป็ริะสิำทธิิภาพ ซึึ่�งบริิษััทฯ ได้้ยึด้กริอบแนัวทางป็ฏิิบัติ
ด้้านัการิควบคุมภายในัของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO มา
ป็ริะยุกต์ใช้่ในัการิด้ำาเนิันัธุิริกิจดั้งน่ั�

  1)  การควบคุมภายในองค์กร  
    (Control Environment) 

  บริิษััทฯ ม่นัโยบายการิด้ำาเนิันัธุิริกิจ โด้ยให้ความ
สำำาคัญกับความซืึ่�อสัำตย์ และ ริวมทั�งกำาหนัด้เป้็า
หมายการิด้ำาเนิันัธุิริกิจอย่างชั่ด้เจนัทั�งในัริะยะสัำ�นั
และริะยะยาว และให้ผู้ลป็ริะโยช่นั์ตอบแทนัแก่
พนัักงานัอย่างเหมาะสำมและเป็็นัธิริริม นัอกจาก
น่ั� บริิษััทฯ ยังจัด้โคริงสำร้ิางองค์กริและการิกำาหนั
ด้ริะเบ่ยบวิธ่ิป็ฏิิบัติงานัท่�ช่่วยให้การิบริิหาริงานัม่
ความรัิด้กุมและสำามาริถึป้็องกันั การินัำาทรัิพย์สิำนั
ของบริิษััทไป็ใช้่โด้ยมิช่อบได้้ 

  (2) การประเมินความเส่�ยง  
    (Risk Assessment)

   บริิษััทป็ริะเมินัปั็จจัยความเสำ่�ยงในัการิป็ริะกอบ
ธุิริกิจทั�งจากปั็จจัยภายนัอกและปั็จจัยภายในั
องค์กริอย่างสำมำ�าเสำมอ ซึึ่�งริวมถึึง ความเส่ำ�ยงท่�อาจ
ก่อให้เกิด้การิทุจริิตหรืิอการิกริะทำาท่�ไม่เหมาะสำม 
นัอกจากน่ั� บริิษััทฯ ยังม่การิกำาหนัด้วัตถุึป็ริะสำงค์
ท่�ชั่ด้เจนั สำำาหรัิบการิป็ฏิิบัติงานั การิริายงานัข้อมูล
ทั�งข้อมูลทางการิเงินัและข้อมูลท่�มิใช่่ขอ้มูลทางการิ
เงินั ริวมถึึงการิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ท่�เก่�ยวขอ้งและ
กำาหนัด้ริะด้บัความเสำ่�ยงท่�ยอมริบัได้้อยา่งเหมาะสำม

 

  (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน  
    (Control Activities) 

  บริิษััทฯ ม่มาตริการิควบคุมภายในัท่�กำาหนัด้เป็็นั
ลายลักษัณ์อักษัริ และคริอบคลมุกริะบวนัการิตา่งๆ 
เพื�อลด้ความเส่ำ�ยงท่�อาจ เกิด้ขึ�นัให้อยู่ในัริะดั้บท่�
ยอมรัิบได้้ ซึึ่�งริวมถึึงการิควบคุมเชิ่งป้็องกันั ได้้แก่ 
การิแบ่งแยกหน้ัาท่� การิควบคุมการิเข้าถึึงข้อมูล 
การิ ควบคุมทริพัย์สิำนัของบริิษััทฯ การิกำาหนัด้ขนัาด้
วงเงินัและอำานัาจอนัุมัติของผูู้้บริิหาริแต่ละริะด้ับ
อย่างเหมาะสำม 

  (4) ระบบสารสนเทศัและการสื�อสารข�อมูล  
    (Information & Communication) 

  บริิษััทฯ ริายงานัข้อมูลสำำาคัญ ต่อคณะกริริมการิ
อย่างเพ่ยงพอสำำาหรัิบใช้่ป็ริะกอบการิตัด้สิำนัใจ และ
ม่ช่่องทางและกริะบวนัการิ สืำ�อสำาริขอ้มูลภายในัริะ
หว่างฝ่่ ายจัด้การิและพนัักงานัหลากหลายช่่องทาง 
เช่่นั อ่เมล ปิ็ด้บอร์ิด้ป็ริะกาศ การิแจ้งเฉัพาะ
ตัวบุคคล โด้ยพิจาริณาจากความเหมาะสำมในัแต่ละ
เรืิ�องหรืิอสำถึานัการิณ์ 

  (5) ระบบการติดูตาม  
    (Monitoring Activities) 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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9.1 ความเห็นของคณะกรรมการเก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ในัการิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิของบริิษััทฯ ครัิ�งท่� 1/2565 
เมื�อวันัท่� 21 กุมภาพันัธ์ิ 2565 โด้ยม่กริริมการิตริวจสำอบทั�ง
สำามท่านัเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มด้้วย คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้้ป็ริะเมินั
ความเพ่ยงพอของริะบบควบคุมภายในัของบริิษััทฯ โด้ยทำาการิ
ซัึ่กถึามข้อมูลจากฝ่่ายบริิหาริ แล้วสำรุิป็ได้้ว่าจากการิป็ริะเมินั
ริะบบการิควบคุมภายในัของบริิษััทฯ ในัด้้านัต่าง ๆ 5 ส่ำวนั 
ป็ริะกอบด้้วย 

1. การิควบคุมภายในัองค์กริ (Control Environment)
2. การิป็ริะเมินัความเส่ำ�ยง (Risk Assessment)
3. การิควบคุมการิป็ฏิิบัติงานั (Control Activities)
4. ริะบบสำาริสำนัเทศและการิสืำ�อสำาริข้อมูล (Information  

   and Communication)
5. ริะบบการิติด้ตาม (Monitoring Activities)

คณะกริริมการิม่ความเห็นัว่าบริิษััทฯ ม่ริะบบการิควบคุม
ภายในัท่�เพ่ยงพอและเหมาะสำม โด้ยบริิษััทฯ ได้้จัด้ให้ม่บุคลากริ
อย่างเพ่ยงพอท่�จะด้ำาเนิันัการิตามริะบบดั้งกล่าวได้้อย่างม่
ป็ริะสิำทธิิภาพ สำามาริถึทำาให้การิด้ำาเนิันักิจการิของบริิษััทฯ 
เป็็นัไป็ตามหลักการิกำากับดู้แลกิจการิท่�ด่้ (Good Corporate 
Governance) และม่ความโป็ร่ิงใสำ นัอกจากน่ั� บริิษััทฯ ยังจัด้
ให้ม่ริะบบการิติด้ตามดู้แลการิด้ำาเนัินังานัของบริิษััทฯ เพื�อให้
มั�นัใจได้้ว่าจะสำามาริถึป้็องกันัทรัิพย์สิำนัของบริิษััทฯ จากการิท่�
กริริมการิหรืิอผูู้้บริิหารินัำาไป็ใช้่โด้ยมิช่อบหรืิอโด้ยไม่ม่อำานัาจ 
ริวมถึึงการิม่ริะบบการิควบคุมดู้แลท่�เพ่ยงพอในัเรืิ�องการิทำา
ธุิริกริริมกบับุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งหรืิอบุคคลท่�เก่�ยวโยงกนัั

การดูำาเนินการเก่�ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริิษััทฯ ม่คณะกริริมการิตริวจสำอบเพื�อทำาหน้ัาท่�สำอบทานั
ให้บริิษััทฯ ม่ริะบบการิควบคุมภายในัและการิตริวจสำอบภายในั
ท่�เหมาะสำมและม่ป็ริะสิำทธิิผู้ล ตลอด้จนัสำอบทานัการิป็ฏิิบัติ
งานัของบริิษััทฯ ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัิพย์และ
ตลาด้หลักทรัิพย์ ข้อกำาหนัด้ของตลาด้หลักทรัิพย์และกฎหมาย
ท่�เก่�ยวข้องกับธุิริกิจของบริิษััทฯ โด้ยคณะกริริมการิตริวจสำอบ
จะม่การิป็ริะช่มุร่ิวมกนััอยา่งน้ัอยทกุไตริมาสำ เพื�อพจิาริณาและ
ด้ำาเนิันัการิให้ม่ริายงานัทางการิเงินัท่�ถูึกต้องและม่การิเปิ็ด้เผู้ย
ข้อมูลอย่างคริบถ้ึวนัและเพ่ยงพอ ริวมถึึงการิพิจาริณาริายการิ
ท่�เก่�ยวโยงกันัหรืิอริายการิท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่น์ั
ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายและข้อกำาหนัด้ของคณะกริริมการิกำากับ
ตลาด้ทุนั และตลาด้หลักทรัิพย์ ซึึ่�งในัการิป็ริะชุ่มจะม่ผูู้้สำอบ
บัญช่่เข้าร่ิวมป็ริะชุ่มเพื�อให้ข้อสัำงเกตจากการิตริวจสำอบบัญช่่
ของบริิษััทฯ

เพื�อให้ริะบบควบคุมภายในัของบริิษััทฯ เป็็นัไป็อย่าง
ม่ป็ริะสำิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ว่าจ้างบริิษััท พ่แอนัด์้แอล 
คอร์ิป็อเริชั่�นั จำากัด้ เพื�อทำาหน้ัาท่�ตริวจสำอบริะบบการิควบคุม
ภายในัของบริิษััทฯ ตั�งแต่ช่่วงป็ลายปี็ 2561 โด้ยผูู้้ตริวจสำอบภายในั
ดั้งกล่าวได้้จัด้ทำาริายงานัผู้ลการิป็ริะเมินัและตริวจสำอบริะบบ
ควบคุมภายในัของบริิษััทฯ และนัำาเสำนัอริายงานัให้แก่คณะ
กริริมการิตริวจสำอบทริาบโด้ยตริงอย่างต่อเนืั�องเป็็นัป็ริะจำาทุก
ไตริมาสำ ซึึ่�งบริิษััทฯ ได้้ด้ำาเนิันัการิแกไ้ขป็ริบัป็ริงุริะบบการิป็ฏิิบัติ
งานัในัฝ่่ายต่างๆ ตามข้อเสำนัอแนัะของผูู้้ตริวจสำอบภายในัมา
โด้ยตลอด้ ซึึ่�งในัปี็ 2565 คณะกริริมการิตริวจสำอบได้้ม่การิจัด้
ป็ริะชุ่มจำานัวนั 4 ครัิ�ง
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ความเห็นเก่�ยวกับระบบควบคุมภายในของผูิ�ตรวจสอบภายใน

ความเหน็เก่�ยวกับระบบควบคมุภายในของผูิ�ตรวจสอบภายใน

บัริัษัทั	 พีแอนด์แอล	 คัอร์ัปอเรัชั�น	 จำากัด	 ได�เข�าทัำาการั
ตรัวิจสุอบัภายใน	ปรัะจำาปี	2565	ตามแผู้นงาน	คืัอ	วิงจรัรัายจ่าย 
	 วิงจรัรัายได�	 การับัริัหารัการัจ่ายเงินเดือน	 การัคัวิบัคุัมทัั�วิไป
รัะบับัสุารัสุนเทัศ์-ด�านการัคัวิบัคุัมทัั�วิไป	โดยได�นำาเสุนอผู้ลการั
ตรัวิจและเข�าร่ัวิมการัปรัะชุมกับัคัณะกรัรัมการัตรัวิจสุอบัใน

ทุักไตรัมาสุ	 จากการัตรัวิจรัะบับัของบัรัิษัทัฯ	 นั�น	 บัริัษัทัฯ	 มี
การัดำาเนินงานทีั�เหมาะสุมแล�วิ	 มีบัางเรืั�องทีั�ผูู้�ตรัวิจสุอบัได�
มีข�อเสุนอแนะแก่บัริัษัทัให�ปรัับัปรุังในการัดำาเนินงาน	 และ
บัริัษัทัฯ	ได�ดำาเนินการัตามทีั�เสุนอมาเป็นอย่างดี 

แผินการตรวจสอบภายในประจำาปี 2565

บริิษััท พ่แอนัด์้แอล คอร์ิป็อเริชั่�นั จำากัด้ ผูู้้ตริวจสำอบ
ภายในัของบริิษััทฯ ได้้นัำาเสำนัอแผู้นัการิตริวจสำอบภายในัป็ริะจำา
ปี็ 2565 และได้้รัิบการิอนุัมัติจากคณะกริริมการิตริวจสำอบ

ในัการิป็ริะชุ่มครัิ�งท่� 1/2565 เมื�อวันัท่� 21 กุมภาพันัธ์ิ 2565 
โด้ยม่ริายละเอ่ยด้การิตริวจสำอบภายในั ดั้งน่ั�

เรื�องท้ี่�ติรวจ้สัอบ ชุ�วงท้ี่�เข่�าติรวจ้สัอบ รายงานผู้ลูในที่้�ประชุม้

การิบริิหาริงานัทรัิพยกริบุคคล
วงจริริายจ่าย
วงจริริายได้้
การิควบคุมทั�วไป็ด้้านัเทคโนัโลย่สำาริสำนัเทศและการิป็ริะเมินัความเพ่ยงพอ 
ของริะบบการิควบคุมภายในั

ม่.ค. 2565
ก.ค. 2565
ต.ค. 2565
ม.ค. 2566

พ.ค. 2565
สำ.ค. 2565
พ.ย. 2565
ก.พ. 2566

หัวหน�างานตรวจสอบภายในและหัวหน�างานกำากับดููแลการปฏิบัติงานของบริษัท

บริิษััทฯ ได้้ว่าจ้างหน่ัวยงานัภายนัอก คือ บริิษััท พ่แอนัด์้
แอล คอร์ิป็อเริชั่�นั จำากัด้ และบริิษััท พ่แอนัด์้แอล คอร์ิป็อเริชั่�นั 
จำากัด้ ได้้มอบหมายให้ นัางสำาววริริณวิมล จองสุำร่ิยภาสำ ทำา
หน้ัาท่�เป็็นัหัวหน้ัางานัตริวจสำอบภายในัปี็ 2565 โด้ยท่�ป็ริะชุ่ม
คณะกริริมการิตริวจสำอบ ครัิ�งท่� 1/2565 เมื�อวันัท่� 21 กุมภาพนััธ์ิ 
2565  ได้้ม่มติอนัมัุติการิแตง่ตั�งดั้งกลา่ว ซึ่ึ�งคณะกริริมการิตริวจ

สำอบม่ความเห็นัว่า นัางสำาววริริณวิมล จองสุำร่ิยภาสำ ม่ความ
เหมาะสำมท่�จะป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ในัตำาแหน่ังหัวหน้ัางานัตริวจสำอบ
ภายในัของบริิษััทฯ ได้้อย่างม่ป็ริะสิำทธิิภาพ ด้้วยวุฒิการิศึกษัา 
ป็ริะสำบการิณ์ และการิเข้ารัิบการิอบริมในัหลักสูำตริท่�เก่�ยวข้อง
กับการิป็ฏิิบัติหน้ัาท่� โด้ยคุณสำมบัติของผูู้้ด้ำาริงตำาแหน่ังหัวหน้ัา
งานัตริวจสำอบภายในัของบริิษััทฯ เป็็นัดั้งน่ั�
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ผู้้�ติรวจ้สัอบภายใน : บริิษััท พ่แอนัด์้แอล คอร์ิป็อเริชั่�นั จำากัด้

นัางสำาววริริณวิมล จองสุำร่ิยภาสำ (หัวหน้ัางานัตริวจสำอบภายในั)

ค้้ณว้ฒิที่างการ
ศึักษัา:

ป็ริิญญาโท ทางบริิหาริธุิริกิจสำำาหรัิบนัักบริิหาริ คณะบริิหาริธุิริกิจ สำถึาบันับัณฑิ์ตพัฒนับริิหาริศาสำตร์ิ
ป็ริิญญาตร่ิ หลักสูำตริบัญช่่บัณฑิ์ต สำาขาการิบัญช่่ มหาวิทยาลัยธุิริกิจบัณฑิ์ตย์

ประสับการณ์การ
ที่ำางาน:

ชุ�วงเวลูา ติำาแหุ้น�ง บริษััที่

2556-ปั็จจุบันั กริริมการิบริิหาริ บริิษััท พ่แอนัด์้แอล ไอท่ ออดิ้ท จำากัด้

2549-ปั็จจุบันั ริองป็ริะธิานัฝ่่ายป็ฏิิบัติการิ กลุ่มบริิษััทพ่แอนัด์้แอล (บริิษััท พ่ แอนัด์้แอล คอร์ิป็อเริชั่�นั จำากัด้/

บริิษััท พ่แอนัด์้แอล อินัเทอร์ินัอล ออดิ้ท จำากัด้

การิฝึ่กอบริมท่�เก่�ยวข้อง : • วุฒิบัตริด้้านัการิตริวจสำอบภายในั (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สำภาวิช่าช่่พบัญช่่ ในัพริะบริมริาชู่ป็ถัึมภ์
• ป็ริะกาศน่ัยบัตริผูู้้ตริวจสำอบภายในัแห่งป็ริะเทศไทย (CPIAT) : สำมาคมผูู้้ตริวจสำอบภายในัแห่งป็ริะเทศไทย (สำตท.)
• โคริงการิอบริมการิตริวจสำอบภายในัเพื�อเตร่ิยมตัวเป็็นัผูู้้ตริวจสำอบภายในัรัิบอนุัญาตสำากล (Prepared Course for Certified 

Internal Auditor: Pre – CIA) : จุฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย
• การิตริวจสำอบและข้อควริพิจาริณาในัการิตริวจสำอบเมื�อกิจการิใช้่คอมพิวเตอร์ิป็ริะมวลผู้ลข้อมูล รุ่ินัท่� 2/2561 สำภาวิช่าช่่พ

บัญช่่ ในัพริะบริมริาชู่ป็ถัึมภ์ (TFAC)
• การิตริวจสำอบภายในัแบบบูริณาการิ (Integrated Audit) 1/2561 สำภาวิช่าช่่พบัญช่่ ในัพริะบริมริาชู่ป็ถัึมภ์ (TFAC)
• หลักสูำตริป็ริะกาศน่ัยบัตริ Business Management for Internal Audit ในัยุค Digital 4.0 จากสำภาวิช่าช่่พบัญช่่ ในัพริะบริม

ริาชู่ป็ถัึมภ์
• Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” จากสำมาคมผูู้้ตริวจสำอบภายในัแห่งป็ริะเทศไทย (สำตท.)
• Clinic IA: Topic “COSO 2014” จากสำมาคมผูู้้ตริวจสำอบภายในัแห่งป็ริะเทศไทย (สำตท.)
• Data	Analytics	for	Internal	Auditor	สุภาวิิชาชีพบััญชี	ในพรัะบัรัมรัาชูปถััมภ์	(TFAC)
• COSO	2013	กรัอบัแนวิทัางรัะบับัการัคัวิบัคุัมภายใน	(ADVANCED	COURSE)	สุภาวิิชาชีพบััญชี	ในพรัะบัรัมรัาชูปถััมภ์	

(TFAC)
• How to Setting	Modern	Audit	Plan	By	Audit	Criteria		สุมาคัมผูู้�ตรัวิจสุอบัภายในแห่งปรัะเทัศ์ไทัย	(IIAT)
• กฎหมายคุั�มคัรัองข�อมูลสุ่วินบุัคัคัล	 สุำาหรัับังานตรัวิจสุอบัภายใน	 สุมาคัมรััฐศ์าสุตรั์แห่งมหาวิิทัยาลัยเกษตรัศ์าสุตรั์	
(PSAKU)

• Quality Assurance and Improvement Program	(QAIP)	สุมาคัมผูู้�ตรัวิจสุอบัภายในแห่งปรัะเทัศ์ไทัย	(IIAT)

ทั�งน่ั� การิพิจาริณาและอนุัมัติ แต่งตั�ง ถึอด้ถึอนั โยกย้าย
ผูู้้ด้ำาริงตำาแหน่ังหัวหน้ัาหน่ัวยงานัตริวจสำอบภายในัของบริิษััทฯ 
จะต้องผู่้านัการิอนุัมัติ (หรืิอได้้รัิบความเห็นัช่อบ) จาก

คณะกริริมการิตริวจสำอบ โด้ยคุณสำมบัติของผูู้้ด้ำาริงตำาแหน่ัง
หัวหน้ัางานัตริวจสำอบภายในั ป็ริากฏิในัเอกสำาริแนับ 3
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9.2  รายการระหว่างกัน

ลักษณะความสัมพัื่นธ์ิ

บริิษััทฯ ม่ริายการิริะหว่างกันักับบริิษััทท่�เก่�ยวข้องซึึ่�ง
หมายถึึงบริิษััทท่�ม่บุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งของบริิษััทฯ ม่

ความสัำมพันัธ์ิเก่�ยวข้องกับผูู้้บริิหาริและผูู้้ถืึอหุ้นัของบริิษััท
ดั้งกล่าว ซึึ่�งสำามาริถึสำรุิป็ลักษัณะความสัำมพันัธ์ิได้้ดั้งน่ั�

บ้ค้ค้ลูท้ี่�อาจ้ม้ค้วามขั่ด้แย�ง ลัูกษัณะค้วามสััมพันธ์

1. นัายจรัิญ วิวัฒน์ัเจษัฎาวุฒิ - ด้ำาริงตำาแหน่ังเป็็นักริริมการิผูู้้ม่อำานัาจลงนัาม และป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริ

- เป็็นัผูู้้ถืึอหุ้นับริิษััทฯ โด้ยถืึอหุ้นั จำานัวนั 261,739,518 หุ้นั คิด้เป็็นัร้ิอยละ 34.43 
ของจำานัวนัหุ้นัท่�จำาหนั่ายได้้แล้วทั�งหมด้ของบริิษััทฯ (ริวมบุคคลท่�เก่�ยวข้อง)  
ณ วันัท่� 30 ธัินัวาคม 2565

2. โริงพยาบาลศิคริินัทร์ิ 
(ด้ำาเนิันัธุิริกิจโด้ย บมจ. ศิคริินัทร์ิ)

- ม่กริริมการิร่ิวมกันัคือนัายจรัิญ วิวัฒน์ัเจษัฎาวุฒิ

- นัายจรัิญ วิวัฒน์ัเจษัฎาวุฒิ ถืึอหุ้นัจำานัวนั 24,417,319 หุ้นั คิด้เป็็นัร้ิอยละ 1.18 ของ
จำานัวนัหุ้นัท่�จำาหน่ัายได้้แล้วทั�งหมด้ของ บมจ. ศิคริินัทร์ิ ณ วันัท่� 30 ธัินัวาคม 2565

รายละเอ่ยดูรายการระหว่างกัน

ในัปี็ 2564 และ ปี็ 2565 บริิษััทฯ ม่ทำาริายการิริะหว่างกันักับบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งม่ริายละเอ่ยด้สำรุิป็ได้้ดั้งน่ั�

(1) ค่าใช�จ่ายในการรับบริการ

บ้ค้ค้ลู/นิติิบ้ค้ค้ลู 
ท้ี่�อาจ้ม้ค้วามขั่ด้

แย�ง
ลัูกษัณะรายการ

ม้ลูค้�ารายการ/
ม้ลูค้�าค้งค้�าง 
(ลู�านบาที่) ค้วามจ้ำาเป็นแลูะสัมเหุ้ต้ิสัมผู้ลูข่องรายการ

ปี 
2564

ปี 
2565

โริงพยาบาล
ศิคริินัทร์ิ 
(ด้ำาเนิันัธุิริกิจโด้ย 
บมจ. ศิคริินัทร์ิ)

ค่าใช้่จ่ายในัการิรัิบ
บริิการิตริวจสุำขภาพ
พนัักงานัป็ริะจำาปี็

0.20 0.13 บริิษััทฯ ว่าจ้างโริงพยาบาลศิคริินัทร์ิในัการิตริวจสุำขภาพพนัักงานัป็ริะจำา
ปี็ ซึึ่�งเป็็นัริายการิตามแนัวการิค้าทั�วไป็ ในัด้้านัริาคาม่การิเป็ร่ิยบเท่ยบกับ
ริาคาของผูู้้ให้บริิการิริายอื�นัท่�ม่การิให้บริิการิในัลักษัณะเด่้ยวกันัอ่ก 2 ริาย 
โด้ยโริงพยาบาลศิคริินัทร์ิเสำนัอริาคาตลาด้ทั�วไป็
คณะกริริมการิตริวจสำอบได้้พิจาริณาและม่ความเห็นัว่าริายการิให้บริิการิ
ดั้งกล่าวเป็็นัป็ริะโยช่น์ักับบริิษััทฯ ซึึ่�งเป็็นัริายการิตามแนัวการิค้าทั�วไป็ 
ในัด้้านัริาคาสำอด้คล้องกับริาคาตลาด้
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 มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

	 บัริัษัทัฯ	 มีการักำาหนดมาตรัการัในการัเข�าทัำา
รัายการัรัะหว่ิางกันของบัริัษัทัฯ	 กับับุัคัคัลทีั�อาจมีคัวิามขัด
แย�ง	 โดยจะจัดให�คัณะกรัรัมการัตรัวิจสุอบัเป็นผูู้�ให�คัวิามเห็น
เกี�ยวิกับัคัวิามจำาเป็นของการัเข�าทัำารัายการั	คัวิามสุมเหตุสุมผู้ล	
และคัวิามเหมาะสุมด�านรัาคัาของรัายการันั�น	 โดยพิจารัณา
จากเงื�อนไขต่างๆ	 ให�เป็นไปตามลักษณะการัดำาเนินการัคั�า
ปกติในรัาคัาตลาด	 ซึึ่�งสุามารัถัเปรีัยบัเทีัยบัได�กับัรัาคัาทีั�เกิด
ขึ�นกับับุัคัคัลภายนอก	 ในกรัณีทีั�คัณะกรัรัมการัตรัวิจสุอบัไม่มี
คัวิามชำานาญในการัพิจารัณารัายการัรัะหว่ิางกันทีั�อาจเกิด
ขึ�น	 บัริัษัทัฯ	 จะให�บุัคัคัลทีั�มีคัวิามรูั�คัวิามชำานาญพิเศ์ษ	 เช่น	
ผูู้�สุอบับััญชี	 ผูู้�ปรัะเมินรัาคัาทัรััพย์สิุน	สุำานักกฎหมาย	เป็นต�น	
ทีั�เป็นอิสุรัะจากบัรัิษัทัฯ	 และบัุคัคัลทีั�อาจมีคัวิามขัดแย�งเป็น
ผูู้�ให�คัวิามเห็นเกี�ยวิกับัรัายการัรัะหว่ิางกันดังกล่าวิ	 เพื�อนำาไป
ใช�ปรัะกอบัการัตัดสิุนใจของคัณะกรัรัมการัตรัวิจสุอบั	 เพื�อให�
คัณะกรัรัมการัตรัวิจสุอบันำาเสุนอต่อทีั�ปรัะชุมคัณะกรัรัมการั	
หรืัอผูู้�ถืัอหุ�น	ตามแต่กรัณี	

 นัอกจากน่ั� บริิษััทฯ ม่การิกำาหนัด้มาตริการิไม่ให้ผูู้้
บริิหาริ หรืิอผูู้้ม่ส่ำวนัได้้เส่ำยสำามาริถึเข้ามาม่ส่ำวนัร่ิวมในัการิ
อนุัมัติริายการิท่�ตนัเองม่ส่ำวนัได้้เส่ำยทั�งโด้ยทางตริงและทางออ้ม 
และคณะกริริมการิบริิษััทฯ จะต้องดู้แลให้บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติให้เป็็นั
ไป็ตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัิพย์และตลาด้หลักทริัพย์ และ
ข้อบังคับ ป็ริะกาศ คำาสัำ�ง หรืิอข้อกำาหนัด้ของคณะกริริมการิ
กำากับตลาด้ทุนัและตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย ริวม
ตลอด้ถึึงการิป็ฏิิบัติตามข้อกำาหนัด้เก่�ยวกับการิเปิ็ด้เผู้ยข้อมูล
การิทำาริายการิท่�เก่�ยวโยงกันั และการิได้้มาหรืิอจำาหน่ัายไป็ซึึ่�ง
ทรัิพย์สิำนัท่�สำำาคัญของบริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อย ริวมทั�งป็ฏิิบัติ
ตามมาตริฐานับัญช่่ท่�กำาหนัด้โด้ยสำภาวิช่าช่่พบัญช่่และผูู้้สำอบ
บัญช่่รัิบอนุัญาตแห่งป็ริะเทศไทย และจะทำาการิเปิ็ด้เผู้ยริายการิ
ริะหว่างกันัไว้ในัหมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินัท่�ได้้รัิบการิตริวจ
สำอบหรืิอสำอบทานัโด้ยผูู้้สำอบบัญช่่ของบริิษััทฯ 

 แนวโน�มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

บริิษััทฯ อาจม่การิทำาริายการิริะหวา่งกนััในัอนัาคตอยา่ง
ต่อเนืั�องซึึ่�งจะเป็็นัไป็ตามลักษัณะการิทำาธุิริกิจการิค้าทั�วไป็และ
จะม่การิกำาหนัด้นัโยบายการิเข้าทำาริายการิริะหว่างกันัอย่าง
ชั่ด้เจนั โด้ยเป็็นัริาคาและเงื�อนัไขการิค้าตามป็กติของธุิริกิจเช่่นั
เด่้ยวกับท่�กำาหนัด้ให้กับบุคคล และ/หรืิอบริิษััทท่�ไม่เก่�ยวข้องกันั 
เช่่นั การิซืึ่�อสิำนัค้า การิให้หรืิอรัิบบริิการิต่างๆ ริวมทั�งการิคำ�า

ป็ริะกันัวงเงินัสิำนัเชื่�อของกริริมการิบริิษััทฯ โด้ยริายการิริะหวา่ง
กันัท่�จะเกิด้ขึ�นันัั�นัเป็็นัไป็เพื�อความจำาเป็็นัในัการิด้ำาเนิันัธุิริกิจ

ของบริิษััทฯ และเป็็นัไป็เพื�อป็ริะโยช่นั์ของบริิษััทฯ 
นัอกจากน่ั� บริิษััทฯ ไม่ม่นัโยบายให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริและ
พนัักงานักู้ยืมจากบริิษััทฯ ทั�งน่ั� คณะกริริมการิตริวจสำอบจะ
พิจาริณาตริวจสำอบการิป็ฏิิบัติตามหลกัเกณฑ์์และใหค้วามเหน็ั
ถึึงความสำมเหตุสำมผู้ลของริายการิท่�เกิด้ขึ�นัทุกไตริมาสำ โด้ย
ปั็จจุบันั บริิษััทฯ กำาลังอยู่ริะหว่างการิเจริจากับธินัาคาริพาณิช่ย์
ในัการิป็ลด้การิคำ�าป็ริะกันัวงเงินัสิำนัเชื่�อของกริริมการิและผูู้้ถืึอ
หุ้นัของบริิษััทฯ

สำำาหริับริายการิริะหว่างกันัท่�มิได้้เป็็นัไป็ตามธิุริกิจป็กติท่�
อาจเกิด้ขึ�นัในัอนัาคตบริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่คณะกริริมการิตริวจ
สำอบเข้ามาสำอบทานัการิป็ฏิิบัติตามหลกัเกณฑ์์และแสำด้งเหตผุู้ล
ในัการิทำาริายการิดั้งกล่าวก่อนัท่�บริิษััทฯ จะเข้าทำาริายการินัั�นัๆ 
โด้ยให้ความเห็นัเก่�ยวกับความจำาเป็็นัของการิเข้าทำาริายการิ 
ความสำมเหตุสำมผู้ล และความเหมาะสำมด้้านัริาคาของริายการิ
นัั�นั โด้ยพิจาริณาจากเงื�อนัไขต่างๆ ให้เป็็นัไป็ตามลักษัณะการิ
ด้ำาเนิันัการิค้าป็กติในัริาคาตลาด้ ซึึ่�งสำามาริถึเป็ร่ิยบเท่ยบได้้กับ
ริาคาท่�เกิด้ขึ�นักับบุคคลภายนัอกในักริณ่ท่�คณะกริริมการิตริวจ
สำอบไม่ม่ความช่ำานัาญในัการิพิจาริณาริายการิริะหว่างกันัท่�อาจ
เกิด้ขึ�นับริิษััทฯ จะให้บุคคลท่�ม่ความรู้ิความช่ำานัาญพิเศษั เช่่นั 
ผูู้้สำอบบัญช่่ ผูู้้ป็ริะเมินัริาคาทรัิพย์สิำนั สำำานัักกฎหมาย เป็็นัต้นั 
ท่�เป็็นัอิสำริะจากบริิษััทฯ และบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งเป็็นั
ผูู้้ให้ความเห็นัเก่�ยวกับริายการิริะหว่างกันัดั้งกล่าว เพื�อนัำาไป็
ใช้่ป็ริะกอบการิตัด้สิำนัใจของคณะกริริมการิตริวจสำอบ เพื�อให้
คณะกริริมการิตริวจสำอบนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ 
หรืิอผูู้้ถืึอหุ้นัตามแต่กริณ่ โด้ยจะด้ำาเนิันัการิตามมาตริการิและ
ขั�นัตอนัการิอนุัมัติการิทำาริายการิริะหว่างกันัตามท่�ริะบุข้างต้นั 
อย่างไริก็ตามริายการิริะหว่างกันัท่�อาจก่อให้เกิด้ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลป็ริะโยช่นัท่์�อาจเกดิ้ขึ�นัในัอนัาคต คณะกริริมการิบริิษััทฯ
จะต้องป็ฏิิบัติให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัิพย์และ
ตลาด้หลกัทริพัยแ์ละขอ้บงัคับป็ริะกาศคำาสัำ�งหริอืขอ้กำาหนัด้ของ
คณะกริริมการิตลาด้ทุนัและตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย
ริวมตลอด้ถึึงการิป็ฏิิบัติตามข้อกำาหนัด้เก่�ยวกับการิเป็ิด้เผู้ย
ข้อมูลการิทำาริายการิเก่�ยวโยงกันั และการิได้้มาหรืิอจำาหน่ัาย
ไป็ซึึ่�งทริพัย์สิำนัของบริิษััทฯ หริอืบริิษััทยอ่ยตลอด้จนัการิป็ฏิิบัติ
ตามมาตริฐานัการิบัญช่่ท่�กำาหนัด้โด้ยสำภาวิช่าช่่พบัญช่่และ
ผูู้้สำอบบัญช่่รัิบอนุัญาตแห่งป็ริะเทศไทย



การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงüนิ  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

149บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

*<$TE_ Vน*Vน*

ส่่วนท่ี่� °



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

150 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

151บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

152 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

153บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

154 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

155บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

งบแสดงฐานะการเงิน
บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู.ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

156 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)
บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู.ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

157บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

งบแสดงฐานะการเงิน
บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู.ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

158 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ
บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู.ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
สำำาหรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

159บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

160 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

งบกระแสเงินสด
บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู.ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
สำำาหรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

161บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู.ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
สำำาหรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

162 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

หุ้มายเหุ้ตุ่ประกอบงบการเงิน
บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู.ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
สำำาหรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

163บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

164 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

165บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

166 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

167บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

168 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

169บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

170 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

171บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

172 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

173บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

174 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

175บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

176 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

177บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

178 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

179บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

180 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

181บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

182 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

183บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

184 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

185บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

186 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565



$TEES<EO*ES<EO*E
   'วTC8[$7�O*%O*%�O%�O% C[GC[GC

ส่่วนท่ี่� ±

การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การร¶บรอง�¬า¦�¾ก�lอง�อง�lอ¦¾ล  เอกสารแนบ

187บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงินิ  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนิบ

188 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

การรับรองความถููกต้้องของ
ข้อมูลสำำาหรับการส่ำงแบบ 56-1 One Report

	 	 	 บริิษััทฯ	 ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสด้งริายการิ
ข้้อมููลปริะจํําปีฉบับน้�แล้ว	ด้้วยความูริะมัูด้ริะวัง	บริิษััทฯ	
ข้อรัิบริองว่า	ข้้อมููล	ดั้งกล่าวถููกต้้องคริบถู้วน	ไมู่เป็นเท็จํ	
ไมู่ทําให้้ผูู้้อ่�นสําคัญผิู้ด้	 ห้ร่ิอไมู่ข้าด้ข้้อมููลท้�ควริต้้องแจ้ํง
ในสาริะสําคัญ	นอกจํากน้�	บริิษััทฯ	ข้อรัิบริองว่า

(1)		 งบการิเงินและข้้อมููลทางการิเงินท้�สรุิปมูาในแบบ
แสด้งข้้อมููลปริะจํําปี	 ได้้แสด้งข้้อมููลอย่างถููกต้้อง
คริบถู้วนใน	สาริะสําคัญเก้�ยวกับฐานะการิเงิน	ผู้ล
การิดํ้าเนินงาน	และกริะแสเงินสด้ข้องบริิษััทฯ	

(2)		 บริิษััทฯ	ได้้จัํด้ให้้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้	เพ่ื่�อ
ให้้แน่ใจํว่าบริิษััทฯ	ได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููลในส่วนท้�เป็นสา
ริะสําคัญข้อง	 บริิษััทฯ	 อย่างถููกต้้องคริบถู้วนแล้ว	
ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฏิิบัติ้ต้ามูริะบบด้ัง
กล่าว	

(3)		 บริิษััทฯ	 ได้้จัํด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้้	
และควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฏิิบัติ้ต้ามูริะบบดั้งกล่าว	
และ	 บริิษััทฯ	 ได้้แจ้ํงข้้อมููลการิปริะเมูินริะบบการิ
ควบคุมูภายใน	ณ	วันท้�	21	กุมูภาพัื่นธ์์	2565	ต่้อ
ผูู้้สอบบัญช้ีและกริริมูการิต้ริวจํสอบข้อง	 บริิษััทฯ	
แล้ว	 ซ่ึ่�งคริอบคลุมูถู่งข้้อบกพื่ริ่องและการิเปล้�ยน
แปลงท้�สําคัญข้องริะบบการิควบคุมูภายใน	ริวมูทั�ง
การิกริะทําท้�มิูชีอบท้�อาจํมู้ผู้ลกริะทบต่้อการิจัํด้ทํา
ริายงานทางการิเงินข้องบริิษััทฯ	

	 ในการิน้�	เพ่ื่�อเป็นห้ลักฐานว่าเอกสาริทั�งห้มูด้เป็นเอกสาริ
ชุีด้เด้้ยวกันกับท้�บริิษััทได้้รัิบริองความูถููกต้้องแล้ว	บริิษััท
ได้้มูอบห้มูายให้้	นายสุุรเดช อุุทััยรัตน์	เป็นผูู้้ลงลายมู่อ
ช่ี�อกํากับเอกสาริน้�ไว้ทุกห้น้าด้้วย	 ห้ากเอกสาริใด้ไมู่มู้
ลายมู่อช่ี�อข้อง	นายสุุรเดช อุุทััยรัตน์	กํากับไว้	บริิษััทจํะ
ถู่อว่าไมู่ใช่ีข้้อมููลท้�บริิษััทได้้รัิบริองความูถููกต้้องข้องข้้อมููล
แล้วดั้งกล่าวข้้างต้้น

ช่�อุ ตำาแหน่ง ลายม่ือุช่�อุ

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กริริมูการิ	ปริะธ์านเจ้ําห้น้าท้�บริิห้าริ	

นายสุำรเดช อุทััยรัต้น์ กริริมูการิ	ริองปริะธ์านเจ้ําห้น้าท้�บริิห้าริ

นายบันดาล พงศ์์ศ์าสำต้ร์ กริริมูการิ	ผูู้้ช่ีวยปริะธ์านเจ้ําห้น้าท้�บริิห้าริ

นางสำาวลัดดา ลัทัธิิวรรณ์์ ผูู้้อํานวยการิฝ่่ายบัญช้ีและการิเงิน
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การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอก¯ารแนิบ

198 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงินิ  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

199บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทย่อีย

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทย่อีย

	 	 -ไม่มี	-	
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การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอก¯ารแนิบ

200 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงินิ  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

201บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บหััวหัน้้างาน้ตรวจสอีบภายใน้ และ
หััวหัน้้างาน้กี่ำากัี่บดูแลกี่ารปฏิิบัติงาน้ขอีงกี่ล่่มบริษััทฯ

หััวข้้อ รายละเอียด

ผู้้�ตรวจสอีบภายใน	 บริษััท	พีีแอีนด์แอีล	คอีร์ปอีเรชัั่�น	จำากัี่ด	

หััวหัน�างานตรวจสอีบภายใน นางสาววรรณวิมล	จอีงสุรียภาส

คุณวุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา - ปริญญาโท	ทางบริหัารธุุรกิี่จสำาหัรับนักี่บริหัาร	คณะบริหัารธุุรกิี่จ	2563	สถาบันบัณฑิิตพัีฒินบริหัารศึาสตร์
- ปริญญาตรี	หัลักี่ส้ตรบัญชีั่บัณฑิิต	สาขากี่ารบัญชีั่	2549	มหัาวิทยาลัยธุุรกิี่จบัณฑิิตย์

ประสบกี่ารณ์ทำางาน 2556	-	ปัจจุบัน:	 กี่รรมกี่ารบริหัาร,	บริษััท	พีีแอีนด์แอีล	ไอีที	อีอีดิท	จำากัี่ด
2549	-	ปัจจุบัน:	 รอีงประธุาน	ฝ่่ายปฏิิบัติกี่าร,	กี่ลุ่มบริษััทพีีแอีนด์แอีล	(บริษััท	พีีแอีนด์แอีล	
	 	 	 	 	 	 คอีร์ปอีเรชัั่�นจำากัี่ด	และบริษััท	พีีแอีนด์แอีล	อิีนเทอีร์นอีล	อีอีดิท	จำากัี่ด)

กี่ารฝึ่กี่อีบรมที�เกีี่�ยวข�อีง - วุฒิิบัตรด�านกี่ารตรวจสอีบภายใน	(Internal	Auditing	Certificate	Program	–	IACP)	 
สภาวิชั่าชีั่พีบัญชีั่	ในพีระบรมราช้ั่ปถัมภ์

- ประกี่าศึนียบัตรผู้้�ตรวจสอีบภายในแห่ังประเทศึไทย	(CPIAT)	 
:	สมาคมผู้้�ตรวจสอีบภายในแห่ังประเทศึไทย	(สตท.)

- โครงกี่ารอีบรมกี่ารตรวจสอีบภายในเพ่ี�อีเตรียมตัวเป็นผู้้�ตรวจสอีบภายในรับอีนุญาตสากี่ล	 
(Prepared	Course	for	Certified	Internal	Auditor:	Pre	–	CIA)	:	จุฬาลงกี่รณ์มหัาวิทยาลัย

- กี่ารตรวจสอีบและข�อีควรพิีจารณาในกี่ารตรวจสอีบเม่�อีกิี่จกี่ารใชั่�คอีมพิีวเตอีร์ประมวลผู้ลข�อีม้ล	 
รุ่นที�	2/2561	สภาวิชั่าชีั่พีบัญชีั่	ในพีระบรมราช้ั่ปถัมภ์	(TFAC)

- กี่ารตรวจสอีบภายในแบบบ้รณากี่าร	(Integrated	Audit)	1/2561	 
สภาวิชั่าชีั่พีบัญชีั่	ในพีระบรมราช้ั่ปถัมภ์	(TFAC)

- หัลักี่ส้ตรประกี่าศึนียบัตร	Business	Management	for	Internal	Audit	ในยุค	Digital	4.0	 
สภาวิชั่าชีั่พีบัญชีั่	ในพีระบรมราช้ั่ปถัมภ์

- Clinic	IA:	Topic	“Fraud	Audit	and	Caution	for	Auditor”	 
สมาคมผู้้�ตรวจสอีบภายในแห่ังประเทศึไทย	(สตท.)

- Clinic	IA:	Topic	“COSO	2014”	สมาคมผู้้�ตรวจสอีบภายในแห่ังประเทศึไทย	(สตท.)
- COSO	2013	กี่รอีบแนวทางระบบกี่ารควบคุมภายใน	(ADVANCED	COURSE)	 
รุ่นที�	2/61	สภาวิชั่าชีั่พีบัญชีั่	ในพีระบรมราช้ั่ปถัมภ์	(TFAC)

- Data	Analytics	for	Internal	Auditor	สภาวิชั่าชีั่พีบัญชีั่	ในพีระบรมราช้ั่ปถัมภ์	(TFAC)
- COSO	2013	กี่รอีบแนวทางระบบกี่ารควบคุมภายใน	(ADVANCED	COURSE)	 
สภาวิชั่าชีั่พีบัญชีั่	ในพีระบรมราช้ั่ปถัมภ์	(TFAC)

- How	to	Setting	Modern	Audit	Plan	By	Audit	Criteria	สมาคมผู้้�ตรวจสอีบภายในแห่ังประเทศึไทย	(IIAT)
- กี่ฎหัมายคุ�มครอีงข�อีม้ลส่วนบุคคล	สำาหัรับงานตรวจสอีบภายใน	 
สมาคมรัฐศึาสตร์แห่ังมหัาวิทยาลัยเกี่ษัตรศึาสตร์	(PSAKU)

- Quality	Assurance	and	Improvement	Program	(QAIP)	สมาคมผู้้�ตรวจสอีบภายในแห่ังประเทศึไทย	(IIAT)

หัน�าที�ความรับผิู้ดชั่อีบ - ปฏิิบัติงานและควบคุมงานตรวจสอีบในสำานักี่งานใหั�เป็นไปตามมาตรฐาน
- ประสานงานกัี่บผู้้�บริหัารระดับส้ง	คณะกี่รรมกี่ารบริหัาร	และคณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ
- จัดทำา	Audit	Plan	ในสายงานที�รับผิู้ดชั่อีบ
- จัดทำาหัร่อีสอีบทาน	Audit	Program	ใหั�เป็นไปตามมาตรฐาน
- สอีบทานความเพีียงพีอี	ครบถ�วนขอีงหัลักี่ฐานที�อี�างอิีงในรายงาน
- จัดทำาหัร่อีสอีบทานร่างรายงานกี่ารตรวจสอีบใหั�เป็นไปตามมาตรฐาน
- ปฏิิบัติงานอ่ี�นที�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บกี่ารตรวจสอีบภายใน	ตามที�ได�รับมอีบหัมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ
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การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอก¯ารแนิบ

202 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565



การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอก¯ารแนิบ

203บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

4

ทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ

1	 	 รายละเอ่ยดำของทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ

â วันæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ มĄæรัíñŞสินæĄēĎÙ้Ďนการêรÿกอบçćรกิจดัูงต้ŚอďêนĄĔ

ปรัะเภัท/ลัักษัณ์ะทรััพย์สิื่น ลัักษัณ์ะกรัรัมสื่ิทธุิ์ ภัารัะผูกพัน
มูลัค่าตามบัีญชีื่สุื่ทธิุ

(ล้ัานบีาท)

æĄēดิูน เêŢนเจ้าของ คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ ����

อาคาร เêŢนเจ้าของ
เêŢนเจ้าของ

-
คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ

����
����

สŚวนêรับêรćงอาคาร เêŢนเจ้าของ คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ ����

ñานíาúนÿ เêŢนเจ้าของ - ����

เครĆēองมĆอเครĆēองĎÙ้สำานักงาน เêŢนเจ้าของ
เÙŚาÚĆĔอ

-
สัÜÜาเÙŚาæางการเงิน

����
����

เครĆēองต้กแต้Śงสำานักงาน เêŢนเจ้าของ - ����

สิæçิėĎนการĎÙ้þ ïาñĎต้้สัÜÜาเÙŚา เÙŚาÚĆĔอ สัÜÜาเÙŚาæางการเงิน ����

รัวม 31.72

2.		 สััญญาสัำาคััญท่ั�เก่�ยวข้องในการประกอบธุุรกิจ

2.1 สัื่ญญาเช่ื่า

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาæĄēดิูน 	æĄēเกĒบของ


คูŚสัÜÜา � นาñæองจันæรŞ  čคกสĄนอก 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � กรกÝาคม ���� ถูąงวันæĄē �� มิถูćนาñน ���� 

คŚาเÙŚา � งวดูลÿ ����� บาæ 	แบŚงÙำารÿสองงวดูงวดูลÿ � เดูĆอน
 	êŒลÿ ����� บาæ


สารÿสำาคัÜของ
สัÜÜา

� - ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþ เÙŚาæĄēดิูนต้ามúมาñเลขčØนดูæĄēดิูนเลขæĄē ����� ต้ำาบลจรเข้บัว อำาเïอบางกÿêő  
จังúวัดูกรćงเæíมúานคร ต้ามæĄēดิูนเลขæĄē ���� รวมíĆĔนæĄēêรÿมาâ ��� ต้ารางวา

- ëู้เÙŚาจÿďมŚčอน úรĆอĎú้เÙŚาÙŚวง úรĆอเêลĄēñนêรÿเïæการเÙŚา เว้นแต้Śจÿďดู้รับความñินñอมเêŢนลาñลักøâŞอักøร 
จากëู้Ďú้เÙŚากŚอน

ทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงินิ  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

204 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

ช่ั่�อีสัญญา : สัญญาเช่ั่าที�ดิน	(ที�เก็ี่บขอีง)

ค้่สัญญา : นางวิลดา	กัี่ณหัรัตนชัั่ย	(“ผู้้�ใหั�เช่ั่า”)	และบริษััทฯ	(“ผู้้�เช่ั่า”)

อีายุสัญญา : ระยะเวลา	1	ปี	นับตั�งแต่วันที�	1	พีฤศึจิกี่ายน	2565	ถึงวันที�	31	ตุลาคม	2566

ค่าเชั่่า : งวดละ	48,000	บาท	(แบ่งชั่ำาระสอีงงวดงวดละ	6	เด่อีน)	(ปีละ	96,000	บาท)

สาระสำาคัญขอีง
สัญญา

: - ผู้้�ใหั�เช่ั่าตกี่ลงใหั�บริษััทฯ	 เช่ั่าที�ดินตามหัมายเลขโฉนดที�ดินเลขที�	 72723	 ตำาบลจรเข�บัว	 อีำาเภอีบางกี่ะปิ	 
จังหัวัดกี่รุงเทพีมหัานคร	ตามที�ดินเลขที�	3097	รวมพ่ี�นที�ประมาณ	101	ตารางวา

- ผู้้�เช่ั่าจะไม่โอีน	 หัร่อีใหั�เช่ั่าช่ั่วง	 หัร่อีเปลี�ยนประเภทกี่ารเช่ั่า	 เว�นแต่จะได�รับความยินยอีมเป็นลายลักี่ษัณ์อัีกี่ษัร 
จากี่ผู้้�ใหั�เช่ั่าก่ี่อีน

ช่ั่�อีสัญญา : สัญญาเช่ั่าที�ดิน	(ที�จอีดรถ)

ค้่สัญญา : นายวีระพีล	สุวรรณนันต์	(“ผู้้�ใหั�เช่ั่า”)	และบริษััทฯ	(“ผู้้�เช่ั่า”)

อีายุสัญญา : ระยะเวลา	5	ปี	นับตั�งแต่วันที�	1	พีฤศึจิกี่ายน	2565	ถึงวันที�	31	ตุลาคม	2567

ค่าเชั่่า : เด่อีนละ	10,000	บาท	(ปีละ	120,000	บาท)

สาระสำาคัญขอีง
สัญญา

: - ผู้้�ใหั�เช่ั่าตกี่ลงใหั�บริษััทฯ	 เช่ั่าที�ดินตามหัมายเลขโฉนดที�ดินเลขที�	 53102	 เลขที�ดิน	 1596	 ตั�งอีย่้ที�ถนนรามอีินทรา	 
ซื้อีย	65	แขวงท่าแร�ง	เขตบางเขน	จังหัวัดกี่รุงเทพีมหัานคร	ขนาด	400	ตารางเมตร

- ผู้้�เช่ั่าจะไมเ่อีาที�ดินนี�ไปใหั�ผู้้�อ่ี�นเช่ั่าช่ั่วง	หัร่อีทำานิติกี่รรมใดๆ	กัี่บผู้้�อ่ี�น	ในอัีนที�จะเป็นผู้ลกี่อ่ีใหั�เกิี่ดความผู้้กี่พัีนกัี่บที�ดิน
ไม่ว่าจะโดยตรงหัร่อีโดยปรยิาย	และจะไมย่อีมใหั�ผู้้�ใดเข�าอีย่้อีาศึยั	เว�นแตจ่ะได�รบัอีนญุาตเปน็ลายลกัี่ษัณอั์ีกี่ษัรกี่อ่ีน

ช่ั่�อีสัญญา : สัญญาเช่ั่าสถานที�สำานักี่งานชัั่�วคราว

ค้่สัญญา : นางสาวสิรินทรา		จักี่รเพีชั่ร	(“ผู้้�ใหั�เช่ั่า”)	และบริษััทฯ	(“ผู้้�เช่ั่า”)

อีายุสัญญา : ระยะเวลา	36	เด่อีน	นับตั�งแต่วันที�	1	เมษัายน	2563	ถึงวันที�	30	มิถุนายน	2566

ค่าเชั่่า : เด่อีนละ	80,000	บาท	(รวม	2,880,000	บาท)

สาระสำาคัญขอีง
สัญญา

: - ผู้้�ใหั�เช่ั่าตกี่ลงใหั�บริษััทฯ	เช่ั่าที�ดินเพ่ี�อีสร�างสำานักี่งานภาคสนามโครงกี่ารเปลี�ยนสายไฟฟ้าอีากี่าศึเป็นสายไฟฟ้าใต�ดิน
ด�วยวิธีุ	Pipe	Jacking	ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหัล่อีง	ซึื้�งตั�งอีย่้ที�ที�ดินตามหัมายเลขโฉนดที�ดินเลขที�	86910,	86909,	
80545	เลขที�ดิน	924,	923,	922	แขวงคลอีงกุ่ี่ม	เขตบางกี่ะปิ	จังหัวัดกี่รุงเทพีมหัานคร	ขนาด	2-0-04	ไร่

ช่ั่�อีสัญญา : สัญญาเช่ั่าสถานที�สำานักี่งานชัั่�วคราว

ค้่สัญญา : บริษััท	เจนซีื้	อิีนสไปร์	คอีร์ปอีเรชัั่�น	(“ผู้้�ใหั�เช่ั่า”)	และบริษััทฯ	(“ผู้้�เช่ั่า”)

อีายุสัญญา : ระยะเวลา	3	ปี	นับตั�งแต่วันที�	1	กี่รกี่ฎาคม	2563	ถึงวันที�	30	มิถุนายน	2566

ค่าเชั่่า : เด่อีนละ	60,000	บาท	(ปีละ	720,000	บาท)

สาระสำาคัญขอีง
สัญญา

: - ผู้้�ใหั�เช่ั่าตกี่ลงใหั�บริษััทฯ	 เช่ั่าสถานที�สำาหัรับงานโครงกี่ารเปลี�ยนสายไฟฟ้าอีากี่าศึเป็นสายไฟฟ้าใต�ดิน	 ตามแนว
รถไฟฟ้าสายสีชั่มพ้ี	เลขที�	288/12-13	หัม่้	5	โครงกี่ารธุาราดีบิซื้ทาวน์	ถนนติวานนท์	อีำาเภอีปากี่เกี่ร็ด	จังหัวัดนนทบุรี	
รวมถึงอุีปกี่รณ์ตกี่แต่งและเฟอีร์นิเจอีร์

ช่ั่�อีสัญญา : สัญญาเช่ั่าโกี่ดัง

ค้่สัญญา : บริษััท	ดำารงค์ชัั่ย	บางบ่อีพีาเลซื้	จำากัี่ด	(“ผู้้�ใหั�เช่ั่า”)	และบริษััทฯ	(“ผู้้�เช่ั่า”)

อีายุสัญญา : ระยะเวลา	1	ปี	นับตั�งแต่วันที�	1	มีนาคม	2564	ถึงวันที�	1	มีนาคม	2565

ค่าเชั่่า : เด่อีนละ	95,040	บาท	(ปีละ	1,425,600	บาท	รวมเงินประกัี่นกี่ารเช่ั่า	3	เด่อีน)

สาระสำาคัญขอีง
สัญญา

: - ผู้้�ใหั�เช่ั่าตกี่ลงใหั�บริษััทฯเช่ั่าโกี่ดัง	เลขที�	22/21	หัม่้	5	ถ.เทพีารักี่ษ์ั	ต.บางพีลีใหัญ่	อี.บางพีลี	จ.สมุทรปรากี่าร
- ใชั่�เพ่ี�อีเก็ี่บสายเคเบิ�ลและอุีปกี่รณ์สำาหัรับโครงกี่าร	Conversion	Yellow
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205บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาčกดัูงสินค้า

คูŚสัÜÜา � บริøัæ กิต้ติ้นคร แอสเÚæ จำากัดู 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา �� เดูĆอน นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � มĄนาคม ���� ถูąงวันæĄē �� กćมïาíันçŞ ����

คŚาเÙŚา � เดูĆอนลÿ ��������� บาæ 	เงินêรÿกันการเÙŚา ��������� แบŚงจŚาñ � งวดู
 	รวมæัĔงสิĔน ����������


สารÿสำาคัÜของ
สัÜÜา

� - ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþเÙŚาčกดัูง เลขæĄē ������ ม�� ต้�บางíลĄĎúÜŚ อ�บางíลĄ จ�สมćæรêราการ  
เนĆĔอæĄē ������� ต้ารางเมต้ร

- ĎÙ้เกĒบสินค้าของčครงการ $POWFSTJPO :FMMPX

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาčกดัูงสินค้า

คูŚสัÜÜา � บริøัæ สñามæćนíัáนา จำากัดู 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � เมøาñน ����  ถูąงวันæĄē �� มĄนาคม ����

คŚาเÙŚา � เดูĆอนลÿ ������ บาæ 	êŒลÿ ���������� บาæ รวมเงินêรÿกันการเÙŚา � เดูĆอน


สารÿสำาคัÜของ
สัÜÜา

� - ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþเÙŚาčกดัูง เลขæĄē ���� úมูŚ � ต้�บางต้ÿďนñŞ อ�êากเกรĒดู จ�นนæบćรĄ เนĆĔอæĄē ���� ต้ารางเมต้ร
- ĎÙ้เกĒบสินค้าสำาúรับĎÙ้Ďนงาน $POWFSTJPO 1JOL

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาčกดัูงสินค้า

คูŚสัÜÜา � บริøัæ เîริสæŞคัส ÚĄ�บĄ�เอĒม จำากัดู 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē �� สิงúาคม ���� ถูąงวันæĄē �� สิงúาคม ����

คŚาเÙŚา � เดูĆอนลÿ �������� บาæ 	เงินêรÿกันการเÙŚา �������� แบŚงจŚาñ � งวดู
 	รวมæัĔงสิĔน ��������� บาæ


สารÿสำาคัÜของ
สัÜÜา

� - ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþเÙŚาčกดัูง Ú�รามอินæรา ��� 	บางÙันแลนดูŞ
 ขนาดูíĆĔนæĄē ��� ต้ารางเมต้ร
- ĎÙ้เกĒบสินค้าสำาúรับĎÙ้Ďนงาน $POWFSTJPO 1JOL

รัายลัะเอียดเกี�ยวกับีการัปรัะเมินรัาคาทรััพย์สิื่น

�ďมŚมĄ � 
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การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอก¯ารแนิบ

206 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงินิ  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

207บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

น้โยบายและแน้วปฏิิบัติกี่ารกี่ำากัี่บดูแลกิี่จกี่าร 
ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุ่รกิี่จ

5

น้โยบายกี่ารกี่ำากัี่บดูแลกิี่จกี่าร
บริษััทฯ	ได�ตระหันกัี่ถึงความสำาคัญขอีงกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	ว่าเปน็สิ�งสำาคัญที�จะช่ั่วยสง่เสริมกี่ารดำาเนินงานขอีงบรษัิัท

ใหั�มีประสิทธิุภาพี	 เกิี่ดความโปร่งใส	 เพิี�มความสามารถในกี่ารแข่งขัน	และกี่ารเติบโตอีย่างยั�งย่น	 ซึื้�งจะนำาไปส่้ความเช่ั่�อีมั�นขอีง 
ผู้้�มีสว่นเกีี่�ยวข�อีงทุกี่ฝ่่ายว่ากี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯกี่ระทำาด�วยความเป็นธุรรม	และคำานึงถึงประโยชั่น์ส้งสุดขอีงผู้้�มีส่วนเกีี่�ยวข�อีง
ทุกี่ฝ่่ายตั�งแต่พีนักี่งาน	นักี่ลงทุน	ผู้้�ถ่อีหุั�น	และผู้้�มีส่วนได�เสียอ่ี�นๆ	ดังนั�น	คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	จึงเห็ันควรใหั�มีกี่ารจัดทำานโยบาย
กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารขึ�น	 โดยยึดหัลักี่ปฏิิบัติและแนวปฏิิบัติตามหัลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดีสำาหัรับบริษััทจดทะเบียน	 ปี	2560	
ซึื้�งจัดทำาโดยคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหัลักี่ทรัพีย์และตลาดหัลักี่ทรัพีย์	 เพ่ี�อีเป็นแนวทางในกี่ารบริหัารอีงค์กี่รทำาใหั�เกิี่ดความเช่ั่�อีมั�น
ต่อีกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	ว่าดำาเนินกี่ารด�วยความเป็นธุรรม	โปร่งใส	และคำานึงถึงประโยชั่น์ส้งสุดขอีงผู้้�ถ่อีหุั�น	และผู้้�มีส่วน
ได�เสียทุกี่ฝ่่าย	ดังนี�

หัลักปฏิิบััติ	1		 ตระหันักถึึงบัทบัาทและค่วามรับัผิดชีอบัข้องค่ณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์่กรที�สิร้างคุ่ณค่่าให้ัแก่กิจการ
อย่างยั�งยืน

	 	 	 	 เพ่ี�อีใหั�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 ได�เข�าใจในบทบาทและตระหันักี่ถึงหัน�าที�ความรับผิู้ดชั่อีบในฐานะผู้้�นำาอีงค์กี่ร	
บริษััทฯ	ได�มีกี่ารกี่ำาหันดบทบาทหัน�าที�และความรับผิู้ดชั่อีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	ไว�อีย่างชัั่ดเจน	นอีกี่เหัน่อีจากี่หัน�าที�และ
ความรับผิู้ดชั่อีบตามกี่ฎหัมายซึื้�งกี่ำาหันดใหั�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	มีอีำานาจและหัน�าที�ในกี่ารบริหัารจัดกี่ารบริษััทฯ	ใหั�เป็นไปตาม
กี่ฎหัมาย	วัตถุประสงค์	ข�อีบังคับขอีงบริษััทฯ	และมติที�ประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น	ด�วยความรับผิู้ดชั่อีบ	ความระมัดระวัง	และความซ่ื้�อีสัตย์
สุจริตแล�ว	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหันดใหั�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 มีอีำานาจหัน�าที�	 และความรับผิู้ดชั่อีบในกี่ารกี่ำาหันดวิสัยทัศึน์	 พัีนธุกิี่จ	
เป้าหัมาย	นโยบาย	 ทิศึทางกี่ารดำาเนินงาน	แผู้นกี่ลยุทธ์ุ	แผู้นงาน	และงบประมาณประจำาปีขอีงบริษััทฯ	 รวมถึงกี่ารกี่ำากัี่บด้แล
และติดตามกี่ารปฏิิบัติงานใหั�เป็นไปตามกี่ฎหัมาย	 นโยบาย	 แผู้นงาน	 และงบประมาณประจำาปีที�กี่ำาหันด	 ตลอีดจนประเมินผู้ล
กี่ารปฏิิบัติงานและด้แลรายงานผู้ลกี่ารดำาเนินงานดังกี่ล่าว	

	 	 	 	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ได�มีกี่ารแต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารชุั่ดย่อียและคณะทำางานเพ่ี�อีทำาหัน�าที�สนับสนุน	 ตรวจสอีบ	
และกี่ำากัี่บด้แลกี่ารปฏิิบัติงานและกี่ารบริหัารงานใหั�เป็นไปตามกี่ฎหัมาย	นโยบาย	แผู้นงาน	และงบประมาณประจำาปีที�กี่ำาหันด	
โดยประกี่อีบด�วยคณะกี่รรมกี่ารบริหัาร	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ	คณะทำางานบริหัารความเสี�ยง	และบริษััทฯ	ได�กี่ำาหันดขอีบเขต
อีำานาจหัน�าที�และความรับผิู้ดชั่อีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารชุั่ดย่อีย	และคณะทำางานบริหัารความเสี�ยงไว�อีย่างชัั่ดเจน	ทั�งนี�	บริษััทฯ	ได�
จัดทำากี่ฎบัตรสำาหัรับคณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	คณะกี่รรมกี่ารชุั่ดย่อีย	และดำาเนินกี่ารใหั�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	และคณะกี่รรมกี่าร
ชุั่ดย่อียได�รับทราบเกีี่�ยวกัี่บกี่ฎบัตรดังกี่ล่าว	บริษััทฯ	กี่ำาหันดใหั�มีกี่ารทบทวนกี่ฎบัตรดังกี่ล่าวทุกี่ปีอีย่างสมำ�าเสมอี	เพ่ี�อีจะได�แกี่�ไข
ใหั�สอีดคล�อีงกัี่บทิศึทางขอีงบริษััทฯ

	 	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 ได�มีกี่ารจัดทำาจริยธุรรมทางธุุรกิี่จและนโยบายเกีี่�ยวกัี่บกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร
เพ่ี�อีเป็นแนวปฏิิบัติในกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารใหั�มีกี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจอีย่างมีจริยธุรรม	 เคารพีสิทธิุและมีความรับผิู้ดชั่อีบต่อี
ผู้้�ถ่อีหุั�น	และผู้้�มีส่วนได�เสีย	และดำาเนนิธุุรกิี่จที�เปน็ประโยชั่นต่์อีสังคมและสิ�งแวดล�อีม	รวมทั�งสามารถปรบัตวัได�ภายใต�ปจัจยักี่าร
เปลี�ยนแปลง
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หัลักปฏิิบััติ	2		 กำาหันดวัตถุึประสิงค์่และเป้าหัมายหัลักข้องกิจการที�เป็นไปเพื�อค่วามยั�งยืน	

	 	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 มีกี่ารกี่ำาหันดวิสัยทัศึน์และพัีนธุกิี่จขอีงอีงค์กี่รที�ชัั่ดเจนและเหัมาะสมกัี่บอีงค์กี่ร	
เพ่ี�อีส่�อีสารใหั�กัี่บผู้้�มีส่วนได�เสียทุกี่ฝ่่ายเข�าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหัมายหัลักี่ขอีงอีงค์กี่ร	 และเพ่ี�อีใหั�บุคลากี่รในทุกี่ระดับขอีง
อีงค์กี่รยึดถ่อีเป็นหัลักี่ในกี่ารปฏิิบัติหัน�าที�เพ่ี�อีบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหัมายที�กี่ำาหันดไว�

	 	 	 	 บริษััทฯ	 มีนโยบายที�จะทบทวนและพีิจารณากี่ำาหันดแผู้นกี่ลยุทธ์ุและงบประมาณทุกี่ปีเพี่�อีใหั�มั�นใจว่าแผู้น
กี่ลยุทธ์ุและงบประมาณดังกี่ล่าวสอีดคล�อีงกี่ับสภาพีเศึรษัฐกี่ิจและศึักี่ยภาพีขอีงอีงค์กี่ร	 รวมถึงส่งเสริมใหั�มีกี่ารสร�างนวัตกี่รรม
และนำานวัตกี่รรมและเทคโนโลยีมาใชั่�ในกิี่จกี่าร	

	 	 	 	 นอีกี่จากี่นี�	คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัทฯ	ยังมีหัน�าที�ในกี่ารกี่ำากัี่บด้แลและตดิตามกี่ารปฏิิบัติงานใหั�เป็นไปตามกี่ลยทุธ์ุ
และงบประมาณที�กี่ำาหันด	รวมทั�งกี่ำากัี่บด้แลกี่ารจัดสรรทรัพียากี่รที�สำาคัญ

หัลักปฏิิบััติ	3		 เสิริมสิร้างค่ณะกรรมการที�มีประสิิทธิผล	

	 	 	 	 บริษััทฯ	มีนโยบายในกี่ารกี่ำาหันดโครงสร�างคณะกี่รรมกี่ารใหั�เหัมาะสมสอีดคล�อีงกัี่บธุุรกิี่จและขนาดขอีงบริษััทฯ	
และเป็นตามที�กี่ฎหัมายกี่ำาหันด	 โดยอีงค์ประกี่อีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 จะมีสัดส่วนระหัว่างกี่รรมกี่ารที�เป็นผู้้�บริหัารและ
กี่รรมกี่ารที�ไม่เป็นผู้้�บริหัารที�สะท�อีนอีำานาจที�ถ่วงดุลอีย่างเหัมาะสม	และตำาแหัน่งประธุานกี่รรมกี่ารและประธุานเจ�าหัน�าที�บริหัาร
ขอีงบริษััทฯ	 จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัี่น	 เพ่ี�อีใหั�เกิี่ดความชัั่ดเจนใหั�ด�านความรับผิู้ดชั่อีบระหัว่างกี่ารกี่ำาหันดนโยบายกี่ารกี่ำากัี่บ
ด้แลและกี่ารบริหัารงานประจำา

	 	 	 	 ทั�งนี�	 เพ่ี�อีใหั�กี่รรมกี่ารสามารถทุ่มเทเวลาในกี่ารปฏิิบัติหัน�าที�ในบริษััทได�อีย่างเพีียงพีอี	 บริษััทฯ	 กี่ำาหันดใหั�
กี่รรมกี่ารแต่ละคนจะสามารถไปดำารงตำาแหัน่งในบริษััทจดทะเบียนอ่ี�นได�รวมแล�วไม่เกิี่น	 5	 บริษััท	 และจะต�อีงเข�าร่วมประชุั่ม
คณะกี่รรมกี่ารไม่น�อียกี่ว่าร�อียละ	75	ขอีงจำานวนกี่ารประชุั่มคณะกี่รรมกี่ารทั�งหัมดที�จัดขึ�นในปีนั�นๆ	โดยบริษััทฯ	กี่ำาหันดจะจัด
ใหั�มีประชุั่มคณะกี่รรมกี่ารไม่น�อียกี่ว่า	4	ครั�งต่อีปี	

	 	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 จะทำาหัน�าที�ในกี่ารสรรหัาบุคคลซึื้�งมีความร้�ความชั่ำานาญและประสบกี่ารณ์ที�เหัมาะ
สมและสามารถปฏิิบัติหัน�าที�ที�เป็นประโยชั่น์กัี่บธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	 เพ่ี�อีนำาเสนอีต่อีที�ประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�นเพ่ี�อีพิีจารณาแต่งตั�งใหั�ดำารง
ตำาแหัน่งกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทฯ	และภายหัลังที�บริษััทฯ	เข�าจดทะเบียนเป็นบริษััทจดทะเบียนในตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ังประเทศึไทย
แล�ว	บริษััทฯ	จะเปิดเผู้ยข�อีม้ลขอีงกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหัาร	อีาทิ	อีายุ	ประวัติกี่ารศึึกี่ษัา	ประสบกี่ารณ์	สัดส่วนกี่ารถ่อีหุั�น	จำานวน
ปีที�ดำารงตำาแหัน่งกี่รรมกี่าร	จำานวนครั�งที�เข�าร่วมประชุั่ม	ค่าตอีบแทนขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	ทั�งที�เป็นตัวเงินและไม่ใช่ั่ตัวเงิน 
กี่ารดำารงตำาแหัน่งกี่รรมกี่ารในบริษััทจดทะเบียนอ่ี�น	 บทบาทหัน�าที�และความรับผิู้ดชั่อีบ	 และรายงานผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีง
คณะกี่รรมกี่ารชุั่ดย่อียในรายงานประจำาปีขอีงบริษััทฯ

	 	 	 	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	มีกี่ารแต่งตั�งเลขานุกี่ารบริษััทเพ่ี�อีด้แลและใหั�คำาแนะนำาแก่ี่กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหัารเกีี่�ยวกัี่บกี่าร
ปฏิิบัติตามกี่ฎหัมาย	ข�อีกี่ำาหันด	กี่ฎระเบียบ	และข�อีบังคับขอีงบริษััทฯ	และติดตามด้แลใหั�มีกี่ารปฏิิบัติอีย่างถ้กี่ต�อีงและสมำ�าเสมอี	
และรับผิู้ดชั่อีบในกี่ารจัดประชัุ่มคณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 และกี่ารประชัุ่มผู้้�ถ่อีหุั�น	 รวมทั�งด้แลประสานงานใหั�มีกี่ารปฏิิบัติตามมติ
ขอีงที�ประชุั่มดังกี่ล่าว	รวมถึงหัน�าที�อ่ี�นใดตามที�กี่ฎหัมายกี่ำาหันด
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หัลักปฏิิบััติ	4		 สิรรหัาและพัฒนาผู้บัริหัารระดับัสูิงและการบัริหัารบุัค่ลากร

	 	 	 	 บริษััทฯ	 มีกี่ารกี่ำาหันดแผู้นผู้้�ส่บทอีดตำาแหัน่งสำาหัรับตำาแหัน่งผู้้�บริหัารที�สำาคัญรวมถึงตำาแหัน่งประธุาน
เจ�าหัน�าที�บริหัารไว�อีย่างชั่ัดเจน	 เพ่ี�อีใหั�กี่ารดำาเนินธุุรกิี่จเป็นไปอีย่างต่อีเน่�อีง	 และมีนโยบายที�จะจ่ายค่าตอีบแทนใหั�เหัมาะสม
เพ่ี�อีเป็นแรงจ้งใจใหั�กัี่บประธุานเจ�าหัน�าที�บริหัารและผู้้�บริหัารที�มีความสำาคัญกัี่บอีงค์กี่รมีความตั�งใจในกี่ารทำางานเพ่ี�อีประโยชั่น์
ส้งสุดขอีงบริษััทฯ	และผู้้�ถ่อีหุั�นขอีงบริษััทฯ

	 	 	 	 บริษััทฯ	 มีนโยบายจะจัดใหั�มีกี่ารเสริมความร้�ใหั�แก่ี่กี่รรมกี่าร	 และผู้้�บริหัารที�สำาคัญ	 โดยจัดสรรใหั�แต่ละท่าน
เข�าร่วมกี่ารอีบรมซึื้�งจัดโดยหัน่วยงานต่างๆ	เพ่ี�อีเสริมสร�างความร้�และมุมมอีงใหัม่ๆ	รวมถึงจัดใหั�มีโครงกี่ารสำาหัรับพัีฒินาผู้้�บริหัาร
เพ่ี�อีประโยชั่น์ในกี่ารพิีจารณาประกี่อีบแผู้นกี่ารส่บทอีดงาน

	 	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 จะจัดใหั�มีกี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติหัน�าที�ขอีงประธุานเจ�าหัน�าที�บริหัารและผู้้�บริหัาร
ที�สำาคัญทุกี่ปี	เพ่ี�อีเป็นเกี่ณฑ์ิในกี่ารพิีจารณาจ่ายค่าตอีบแทน	และพัีฒินาขีดความสามารถเพ่ี�อีเพิี�มประสิทธิุภาพีในกี่ารทำางาน

	 	 	 	 ในปี	2565	มีกี่ารอีบรมหัลักี่ส้ตรแก่ี่ผู้้�บริหัาร	2	ท่าน	ค่อี	

	 	 	 	 1.	นายธีุรนนท์	วิวัฒิน์เจษัฎาวุฒิิ	 	 หัลักี่ส้ตร	Director	Accredition	Program	(DAP)	
	 	 	 	 2.	นางสาวลัดดา	ลัทธิุวรรณ์	 	 หัลักี่ส้ตร	CFO	2022	ธุรรมนิติ

หัลักปฏิิบััติ	5	ส่ิงเสิริมนวัตกรรมและการประกอบัธุรกิจอย่างมีค่วามรับัผิดชีอบั

	 	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 ใหั�ความสำาคัญกัี่บกี่ารสร�างวัฒินธุรรมอีงค์กี่ร	 ส่งเสริมกี่ารสร�างนวัตกี่รรมที�ก่ี่อีใหั�เกิี่ด
ประโยชั่นร่์วมกี่นัทั�งบรษัิัทฯ	ล้กี่ค�า	ค่้ค�า	ผู้้�ที�เกีี่�ยวข�อีง	รวมทั�งรับผิู้ดชั่อีบตอ่ีสังคมและสิ�งแวดล�อีม	โดยบรษัิัทฯ	คำานึงถึงกี่ารพีฒัินา
คุณภาพีขอีงกี่ารใหั�บริกี่าร	กี่ารพัีฒินาทรัพียากี่รมนุษัย์	กี่ารคำานึงถึงสิ�งแวดล�อีม	และความรับผิู้ดชั่อีบต่อีสังคมมาโดยตลอีด	ทั�งนี�
เพ่ี�อีสร�างความสมดุลระหัว่างผู้ลกี่ำาไรทางธุุรกิี่จและกี่ารตอีบแทนส่้สังคม

	 	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 ตระหันักี่ถึงสิทธิุขอีงผู้้�มีส่วนได�เสียทุกี่กี่ลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้้�มีส่วนได�เสียภายใน	 หัร่อี
ผู้้�มีส่วนได�เสียภายนอีกี่	ทั�งนี�	เพ่ี�อีสร�างความเข�าใจอีนัดแีละกี่ารรว่มม่อีกัี่นระหัวา่งบรษัิัทฯ	และผู้้�มีส่วนได�เสีย	อัีนจะเปน็ประโยชั่น์
ต่อีกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิและสร�างความเช่ั่�อีมั�นรวมทั�งเพิี�มขีดความสามารถในกี่ารแข่งขันขอีงบรษัิัทฯ	ในระยะยาว	บริษััทฯ	จึงได�มีกี่าร
กี่ำาหันดนโยบายและแนวปฏิิบัติ	ดังนี�

ผู้้�ถ่อีหุั�น : บริษััทฯ	 มีความมุ่งมั�นที�จะดำาเนินธุุรกิี่จอีย่างโปร่งใสและมุ่งเน�นพัีฒินาอีงค์กี่รใหั�มีกี่ารเติบโตอีย่าง
ยั�งย่น	และต่อีเน่�อีง	เพ่ี�อีสร�างผู้ลตอีบแทนที�เหัมาะสมใหั�กัี่บผู้้�ถ่อีหุั�นและเพ่ี�อีเพิี�มม้ลค่าขอีงบริษััท	และ
ส่งผู้ลใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นได�รับผู้ลตอีบแทนส้งสุด	โดยกี่ำาหันดใหั�กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหัาร	และพีนักี่งานจะต�อีงปฏิิบัติ
หัน�าที�ด�วยความรับผิู้ดชั่อีบ	ระมัดระวัง	และซ่ื้�อีสัตย์สุจริต	หัลีกี่เลี�ยงกี่ารกี่ระทำาใดๆ	ที�จะเข�าข่ายมีความ
ขัดแย�งทางผู้ลประโยชั่น์

พีนักี่งาน : บริษััทฯ	มีนโยบายที�จะปฏิิบัติกัี่บพีนักี่งานทุกี่ท่านอีย่างเท่าเทียม	เป็นธุรรม	และใหั�ผู้ลตอีบแทนที�เป็น
ธุรรมตามความร้�ความสามารถขอีงพีนักี่งานแต่ละคน	และสวัสดิกี่ารที�เหัมาะสม	ใหั�ความสำาคัญต่อีกี่าร
พัีฒินาความร้�	ความสามารถขอีงพีนักี่งาน	เพ่ี�อีพัีฒินาทักี่ษัะในกี่ารทำางานใหั�มีประสิทธิุภาพีส้ง	รวมทั�ง
มีกี่ารจดัตั�งกี่อีงทนุสำารอีงเลี�ยงชีั่พีสำาหัรบัพีนกัี่งานและเปดิโอีกี่าสใหั�พีนกัี่งานมโีอีกี่าสพีฒัินาทกัี่ษัะกี่าร
ทำางานในด�านต่างๆ	อีีกี่ด�วย

ล้กี่ค�า : บริษััทฯ	 เอีาใจใส่และรับผิู้ดชั่อีบต่อีล้กี่ค�าโดยเน�นกี่ารจัดหัาสินค�า	 และ/หัร่อีใหั�บริกี่ารที�มีคุณภาพี	
ได�มาตรฐาน	และสามารถตอีบสนอีงความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าได�อีย่างครบถ�วน	กี่ารรักี่ษัาความลับขอีง
ล้กี่ค�า	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยังใหั�ความสำาคัญต่อีกี่ารกี่ำาหันดราคาขายและเง่�อีนไขที�เหัมาะสมใหั�แก่ี่ล้กี่ค�า
อีย่างเท่าเทียม
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ค่้ค�าและเจ�าหันี� :	 บริษััทฯ	 ได�ปฏิิบัติต่อีค่้ค�าและเจ�าหันี�อีย่างเป็นธุรรม	 เสมอีภาค	 มีความซ่ื้�อีสัตย์ในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	
ไม่เอีารัดเอีาเปรียบ	รักี่ษัาผู้ลประโยชั่น์รว่มกัี่บค่้ค�าและเจ�าหันี�	รวมถึงมีจรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	
ตลอีดจนปฏิิบัติตามเง่�อีนไขทางกี่ารค�า	 และ/หัร่อีข�อีตกี่ลงตามสัญญาที�ทำาร่วมกัี่นอีย่างเคร่งครัด	 เพ่ี�อี
พัีฒินาความสัมพัีนธ์ุทางธุุรกิี่จที�ก่ี่อีใหั�เกิี่ดประโยชั่น์ขอีงทั�งสอีงฝ่่าย

ค่้แข่ง :	 บริษััทฯ	 มีนโยบายที�จะประพีฤติตามกี่รอีบกี่ติกี่ากี่ารแข่งขันที�ดี	 ไม่แสวงหัาข�อีม้ลที�เป็นความลับขอีง
ค่้แข่งทางกี่ารค�าด�วยวิธีุกี่ารที�ไม่สุจริต	หัร่อีไม่เหัมาะสม	และไมท่ำาลายชั่่�อีเสียงขอีงค่้แข่งทางกี่ารค�าด�วย
กี่ารกี่ล่าวหัาในทางร�าย

ชุั่มชั่นและสังคม :	 บริษััทฯ	เน�นกี่ารปล้กี่ฝั่งจิตสำานึกี่	ความรบัผิู้ดชั่อีบตอ่ีชุั่มชั่นและสงัคมใหั�เกิี่ดขึ�นในบรษัิัทฯ	อีย่างต่อีเน่�อีง	
รวมถึงสนับสนุนกิี่จกี่รรมที�ก่ี่อีใหั�เกิี่ดประโยชั่น์ต่อีส่วนรวม	และไม่กี่ระทำากี่ารใดๆ	ที�ขัดหัร่อีผิู้ดกี่ฎหัมาย

หัลักปฏิิบััติ	6		 ระบับัการบัริหัารค่วามเสีิ�ยงและการค่วบัคุ่มภายในที�เหัมาะสิม

	 	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 มีกี่ารกี่ำาหันดนโยบายจัดใหั�มีระบบควบคุมภายในที�ครอีบคลุมทุกี่ด�านทั�งด�านกี่ารเงิน	
และกี่ารปฏิิบัติงานใหั�เป็นไปตามกี่ฎหัมาย	 ข�อีบังคับ	 และระเบียบที�เกี่ี�ยวข�อีง	 และจัดใหั�มีกี่ลไกี่กี่ารตรวจสอีบและถ่วงดุลที�มี
ประสิทธิุภาพีเพีียงพีอีในกี่ารปกี่ป้อีงด้แลรักี่ษัาทรัพีย์สินขอีงบริษััทฯ	อีย่้เสมอี	จัดใหั�มีกี่ารกี่ำาหันดขั�นตอีนขอีงอีำานาจอีนุมัติ	และ
ความรับผิู้ดชั่อีบขอีงผู้้�บริหัารและพีนักี่งานที�มีกี่ารตรวจสอีบและถ่วงดุลซึื้�งกัี่นและกัี่น	 กี่ำาหันดระเบียบกี่ารปฏิิบัติงานอีย่างเป็น
ลายลักี่ษัณ์อัีกี่ษัร	บริษััทฯ	 มีกี่ารว่าจ�างผู้้�ตรวจสอีบภายในภายนอีกี่	ทำาหัน�าที�ตรวจสอีบกี่ารปฏิิบัติงานขอีงทุกี่หัน่วยงานใหั�เป็น
ไปตามระเบียบที�วางไว�	รวมทั�งประเมินประสิทธิุภาพีและความเพีียงพีอีขอีงกี่ารควบคุมภายในขอีงหัน่วยงานต่างๆ	ในบริษััทฯ

	 	 	 	 บริษััทฯ	มีกี่ารแต่งตั�งคณะทำางานบรหิัารความเสี�ยงเพ่ี�อีทำาหัน�าที�ในกี่ารพีจิารณาและวเิคราะหัค์วามเสี�ยงที�อีาจ
เกิี่ดขึ�นกัี่บบริษััท	และนำาเสนอีมาตรกี่ารบรหิัารความเสี�ยงเพี่�อีป้อีงกัี่นไมใ่หั�เกิี่ดผู้ลกี่ระทบตอ่ีธุุรกี่จิขอีงบรษัิัทฯ	และกี่ำากัี่บด้แลกี่าร
บริหัารความเสี�ยงใหั�เป็นไปตามนโยบายบริหัารความเสี�ยงที�กี่ำาหันด	โดยในปี	2565คณะทำางานบริหัารความเสี�ยง	ได�มีกี่ารประชุั่ม
ทั�งหัมด	4	ครั�ง	และรายงานใหั�คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบทุกี่ไตรมาส	

	 	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	ใหั�ความสำาคัญกัี่บกี่ารต่อีต�านทุจริตคอีร์รัปชัั่น	โดยใหั�กี่ำาหันดเป็นนโยบายที�ชัั่ดเจนและ
ส่�อีสารใหั�ผู้้�ที�เกี่ี�ยวข�อีงทราบและยึดถ่อีปฏิิบัติตาม	 และได�กี่ำาหันดนโยบายในกี่ารแจ�งเบาะแสและข�อีร�อีงเรียนเพี่�อีเป็นกี่ลไกี่ใน
กี่ารกี่ำากัี่บด้แลใหั�ผู้้�ที�เกีี่�ยวข�อีงปฏิิบัติตามนโยบายต่างๆ	ที�กี่ำาหันดขึ�นที�เกีี่�ยวกัี่บกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารอีีกี่ด�วย

	 	 	 	 บริษััทฯ	 จัดใหั�มีมาตรกี่ารในกี่ารแจ�งเบาะแสหัร่อีข�อีร�อีงเรียนเกีี่�ยวกัี่บกี่ารกี่ระทำาผิู้ดกี่ฎหัมาย	 จริยธุรรมและ
จรรยาบรรณธุุรกิี่จ	 หัร่อีพีฤติกี่รรมที�อีาจส่อีถึงกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่นขอีงกี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหัาร	 และพีนักี่งานในอีงค์กี่ร	 โดยจัด
ช่ั่อีงทางกี่ารส่�อีสารที�หัลากี่หัลายเพี่�อีเปดิโอีกี่าสใหั�พีนกัี่งานและผู้้�มีส่วนได�เสียสามารถแจ�งเบาะแส	หัร่อีข�อีร�อีงเรียนมายงับรษัิัทฯ	
ได�สะดวกี่และเหัมาะสม	โดยผู้้�แจ�งเบาะแสหัร่อีผู้้�ร�อีงเรียนจะต�อีงระบรุายละเอีียดขอีงเร่�อีงที�ต�อีงกี่ารแจ�ง	พีร�อีมชั่่�อี	ที�อีย่้	หัมายเลข
โทรศัึพีท์ที�สามารถติดต่อีได�	ส่งมายังช่ั่อีงทางกี่ารรับเร่�อีงตามที�บริษััทฯ	กี่ำาหันด	
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หัลักปฏิิบััติ	7		 รักษาค่วามน่าเชืี�อถืึอทางการเงินและการเปิดเผยข้้อมูล

	 	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัทฯ	มุ่งมั�นที�จะด้แลใหั�มีกี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหัมาย	ข�อีบงัคับ	และระเบยีบที�เกีี่�ยวข�อีงกี่บักี่ารเปดิ
เผู้ยข�อีม้ล	โดยบริษััทฯ	จะใหั�ความสำาคัญกัี่บกี่ารเปดิเผู้ยอีย่างถ้กี่ต�อีง	ครบถ�วน	และโปร่งใสทั�งข�อีม้ลขอีงบรษัิัทฯ	ข�อีม้ลทางกี่ารเงนิ 
	และข�อีม้ลทั�วไปที�มิใช่ั่ข�อีม้ลทางกี่ารเงิน	เพ่ี�อีใหั�ผู้้�ที�เกีี่�ยวข�อีงทั�งหัมดได�รับทราบข�อีม้ลอีย่างเท่าเทียมกัี่น	

	 	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 เป็นผู้้�รับผิู้ดชั่อีบในกี่ารจัดทำารายงานประจำาปี	 แบบแสดงรายกี่ารข�อีม้ลประจำาปี	
(แบบ	56-1)	รายงานทางกี่ารเงินขอีงบริษััทฯ	และสารสนเทศึทางกี่ารเงินที�ปรากี่ฏิในรายงานประจำาปี	กี่ารจัดทำารายงานทางกี่าร
เงินเป็นกี่ารจัดทำาตามมาตรฐานกี่ารบัญชีั่ที�รับรอีงโดยทั�วไป	โดยเล่อีกี่ใชั่�นโยบายบัญชีั่ที�เหัมาะสมและถ่อีปฏิิบัติสมำ�าเสมอี	และใชั่�
ดุลยพิีนจิอีย่างระมัดระวังในกี่ารจัดทำา	รวมทั�งกี่ำาหันดใหั�มีกี่ารเปิดเผู้ยข�อีม้ลสำาคัญอีย่างเพีียงพีอีในหัมายเหัตุประกี่อีบงบกี่ารเงิน	
โดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 มอีบหัมายใหั�คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบเป็นผู้้�ด้แลเกีี่�ยวกัี่บคุณภาพีขอีงรายงานทางกี่ารเงิน	 และเป็น
ผู้้�ใหั�ความเห็ันต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ

	 	 	 	 ภายหัลังจากี่ที�บริษััทเข�าจดทะเบียนเป็นบริษััทจดทะเบียนในตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ังประเทศึไทยแล�ว	 บริษััทฯ
จะทำากี่ารเผู้ยแพีร่ข�อีม้ลสารสนเทศึขอีงบริษััทฯ	 ต่อีผู้้�ถ่อีหุั�นและสาธุารณชั่นผู่้านช่ั่อีงทางและส่�อีกี่ารเผู้ยแพีร่ข�อีม้ลขอีง
ตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ังประเทศึไทยและเว็บไซื้ด์ขอีงบริษััทฯ	และมอีบหัมายใหั�	นายสุรเดชั่	อุีทัยรัตน์	ตำาแหัน่งรอีงประธุานเจ�าหัน�าที�
บริหัาร	ทำาหัน�าที�ติดต่อีและใหั�ข�อีม้ลกัี่บผู้้�ถ่อีหุั�น	นักี่ลงทุน	นักี่วิเคราะห์ัหัลักี่ทรัพีย์	หัร่อีหัน่วยงานที�เกีี่�ยวข�อีง	รวมถึงบุคคลใดๆ	
ซึื้�งข�อีม้ลดังกี่ล่าวจะเป็นข�อีม้ลที�ถ้กี่ต�อีง	ครบถ�วน	และตรงต่อีความเป็นจริง

หัลักปฏิิบััติ	8		 สินับัสินุนการมีส่ิวนร่วมและการสืิ�อสิารกับัผู้ถืึอหุ้ัน

	 	 	 	 บริษััทฯ	 ใหั�ความสำาคัญต่อีสิทธิุขอีงผู้้�ถ่อีหุั�นโดยไม่กี่ระทำากี่ารใดๆ	 อัีนเป็นกี่ารละเมิดหัร่อีลิดรอีนสิทธิุขอีง
ผู้้�ถ่อีหุั�น	 นอีกี่เหัน่อีจากี่สิทธิุพ่ี�นฐานขอีงผู้้�ถ่อีหุั�น	 เช่ั่น	 สิทธิุในกี่ารซ่ื้�อี	 ขาย	 หัร่อีโอีนหัลักี่ทรัพีย์ที�ตนถ่อีอีย่้	 สิทธิุในกี่ารได�รับ
ส่วนแบ่งผู้ลกี่ำาไรจากี่บริษััทฯ	สิทธิุในกี่ารเข�าร่วมประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น	บริษััทฯ	ได�ใหั�ความสำาคัญต่อีสิทธิุขอีงผู้้�ถ่อีหุั�นในกี่ารได�รับข�อีม้ล
ขอีงบริษััทฯ	อีย่างถ้กี่ต�อีง	ครบถ�วน	เพีียงพีอี	ทันเวลา	และเท่าเทียมกัี่น	เพ่ี�อีประกี่อีบกี่ารตัดสินใจในทุกี่ๆ	เร่�อีง	คณะกี่รรมกี่าร 
บริษััทฯ	จึงกี่ำาหันดนโยบายดังนี�
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1. บริษััทฯ	 จะจัดใหั�มีกี่ารประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�นเพ่ี�อีเปิดโอีกี่าสใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นได�พิีจารณาเร่�อีงที�สำาคัญตามที�กี่ฎหัมาย
กี่ำาหันด	หัร่อีเร่�อีงที�อีาจมีกี่ระทบต่อีกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ

2. บริษััทฯ	จะจัดส่งหันังส่อีนัดประชุั่มพีร�อีมทั�งข�อีม้ลประกี่อีบกี่ารประชุั่มใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นทราบล่วงหัน�าก่ี่อีนกี่าร
ประชุั่มตามระยะเวลาที�กี่ฎหัมาย	 ประกี่าศึ	 หัร่อีระเบียบที�เกีี่�ยวข�อีงกี่ำาหันด	 เพ่ี�อีเปิดโอีกี่าสใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�น
ได�ศึึกี่ษัาข�อีม้ลอีย่างครบถ�วนก่ี่อีนวันประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น	 รวมทั�งบริษััทฯ	 จะเปิดโอีกี่าสใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นส่งคำาถาม
ล่วงหัน�าก่ี่อีนวันประชุั่ม	 โดยจะกี่ำาหันดหัลักี่เกี่ณฑ์ิในกี่ารส่งคำาถามและเผู้ยแพีร่หัลักี่เกี่ณฑ์ิดังกี่ล่าวบน	
website	ขอีงบริษััทฯ	และบริษััทฯ	จะรวบรวมเพ่ี�อีนำาคำาถามที�สำาคัญไปสอีบถามในที�ประชุั่มต่อีไป

3. บริษััทฯ	จะเปิดโอีกี่าสใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นส่วนน�อียสามารถเสนอีช่ั่�อีบุคคลเพ่ี�อีพิีจารณาเล่อีกี่ตั�งเป็นกี่รรมกี่ารหัร่อี
เสนอีวาระกี่ารประชุั่มเพิี�มเติมได�ก่ี่อีนกี่ารประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น	โดยจะกี่ำาหันดเป็นหัลักี่เกี่ณฑ์ิที�ชัั่ดเจน	และเปิด
เผู้ยหัลักี่เกี่ณฑิ์ดังกี่ล่าวใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นทราบล่วงหัน�า	 และจะแจ�งเหัตุผู้ลที�ไม่นำาข�อีเสนอีวาระกี่ารประชัุ่มขอีง
ผู้้�ถ่อีหุั�นบรรจุเป็นวาระกี่ารประชุั่มขอีงบริษััทฯ	ต่อีที�ประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�นในครั�งนั�นๆ

4. ในกี่รณีที�ผู้้�ถ่อีหุั�นไม่สามารถเข�าร่วมประชุั่มด�วยตนเอีงได�	บริษััทฯ	จะอีำานวยความสะดวกี่แก่ี่ผู้้�ถ่อีหุั�นที�ไม่
สามารถเข�าร่วมประชุั่มได�ด�วยตนเอีง	 โดยใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นสามารถมอีบฉันทะใหั�บุคคลใดบุคคลหันึ�ง	 หัร่อีจัด
ใหั�มีกี่รรมกี่ารอิีสระอีย่างน�อีย	 1	 คน	 เป็นผู้้�รับมอีบฉันทะเข�าร่วมประชุั่มและลงมติแทนผู้้�ถ่อีหุั�นดังกี่ล่าว	
โดยจะแจ�งรายช่ั่�อีพีร�อีมข�อีม้ลขอีงกี่รรมกี่ารอิีสระดังกี่ล่าวไว�ในหันังส่อีนัดประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น

5. ในกี่รณีที�บริษััทฯ	 มีผู้้�ถ่อีหุั�นต่างชั่าติบริษััทฯ	 จะจัดทำาหันังส่อีนัดประชุั่มพีร�อีมข�อีม้ลประกี่อีบกี่ารประชุั่ม
ทั�งฉบับเป็นภาษัาอัีงกี่ฤษั	และจัดส่งใหั�กัี่บผู้้�ถ่อีหุั�นต่างชั่าติพีร�อีมกัี่บกี่ารจัดส่งฉบับภาษัาไทย

6. เพิี�มช่ั่อีงทางในกี่ารรับทราบข่าวสารขอีงผู้้�ถ่อีหุั�นผู่้านทาง	 website	 ขอีงบริษััทฯ	 ภายหัลังจากี่ที�บริษััทฯ	
เข�าจดทะเบียนเป็นบริษััทจดทะเบียนในตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ังประเทศึไทยแล�ว	บริษััทฯ	จะดำาเนินกี่ารใหั�มี
กี่ารเผู้ยแพีร่หันังส่อีเชิั่ญประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�นล่วงหัน�าอีย่างน�อีย	28	วันก่ี่อีนวันประชุั่ม	เพ่ี�อีใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นสามารถ
ดาวน์โหัลดข�อีม้ลระเบียบวาระกี่ารประชุั่มได�อีย่างสะดวกี่และครบถ�วน	

7. บริษััทฯ	จะอีำานวยความสะดวกี่แกี่ผู้่้�ถ่อีหุั�นทกุี่รายอียา่งเทา่เทยีมกี่นัในกี่ารเข�าร่วมประชั่มุทั�งในเร่�อีงสถาน
ที�และเวลาที�เหัมาะสม

8. ในกี่ารประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น	 จะดำาเนินกี่ารประชุั่มตามกี่ฎหัมายและข�อีบังคับขอีงบริษััทฯ	 โดยจะพิีจารณาและ
ลงคะแนนเรียงตามลำาดับวาระที�กี่ำาหันดไว�	 ไม่เปลี�ยนแปลงข�อีม้ลที�เป็นสาระสำาคัญ	 หัร่อีเพิี�มวาระกี่าร
ประชุั่มโดยไม่จำาเป็น	 และเปิดโอีกี่าสใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นมีสิทธิุเท่าเทียมกัี่นในกี่ารสอีบถาม	 แสดงความคิดเห็ัน	
และข�อีเสนอีแนะต่างๆ

9. บริษััทฯ	จะใชั่�บัตรลงคะแนนในวาระที�สำาคัญ	และจัดใหั�มีบุคคลที�เป็นอิีสระ	อีาทิเช่ั่น	ผู้้�สอีบบัญชีั่ภายนอีกี่	
ที�ปรึกี่ษัากี่ฎหัมาย	เป็นผู้้�ตรวจสอีบคะแนนเสียงในที�กี่ารประชุั่ม

10. บริษััทฯ	 จะส่งเสริมใหั�กี่รรมกี่ารทุกี่ท่านและผู้้�บริหัารที�เกี่ี�ยวข�อีงเข�าร่วมประชุั่มเพ่ี�อีตอีบข�อีซัื้กี่ถามจากี่
ผู้้�ถ่อีหุั�นโดยพีร�อีมเพีรียงกัี่น

11. จดบันทึกี่รายงานกี่ารประชั่มุใหั�ครบถ�วน	ถ้กี่ต�อีง	รวดเร็ว	โปร่งใส	และบันทึกี่รายช่ั่�อีกี่รรมกี่ารและผู้้�บรหิัารที�
เข�าร่วมประชุั่ม	วิธีุกี่ารลงคะแนนและนบัคะแนน	มติที�ประชุั่ม	ผู้ลกี่ารลงคะแนน	รวมถงึประเดน็ซัื้กี่ถามและ
ข�อีคิดเห็ันที�สำาคัญไว�ในรายงานกี่ารประชุั่มเพ่ี�อีใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นสามารถตรวจสอีบได�ใหั�แล�วเสร็จภายใน	14	วัน	
นับแต่วันที�มีกี่ารประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	จะจัดใหั�มีกี่ารบันทึกี่วีดีทัศึน์ภาพีกี่ารประชุั่มเพ่ี�อีเก็ี่บ
รักี่ษัาไว�อี�างอิีง	 และภายหัลังจากี่ที�บริษััทฯ	 เข�าจดทะเบียนเป็นบริษััทจดทะเบียนในตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ัง
ประเทศึไทยแล�ว	บริษััทฯ	จะนำาส่งรายงานกี่ารประชั่มุดงักี่ล่าวไปยงัตลาดหัลกัี่ทรพัีย์แหัง่ประเทศึไทย	หัร่อี
หัน่วยงานที�เกีี่�ยวข�อีงภายในเวลาที�กี่ำาหันด	รวมถึงนำารายงานกี่ารประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�นเผู้ยแพีร่ในเว็บไซื้ด์ขอีงบริษััทฯ	
เพ่ี�อีใหั�ผู้้�ถ่อีหุั�นได�พิีจารณา
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จรรยาบรรณใน้กี่ารดำาเนิ้น้ธุ่รกิี่จ
แน้วทางกี่ารดำาเนิ้น้ธุ่รกิี่จ

ภายใต�กี่ารแข่งขันทางธุุรกี่จิอียา่งเข�มข�นนั�น	เพ่ี�อีใหั�บริษััท	เจ.อีาร.์ดบัเบิ�ลย้.	ย้ทิลิตี�	จำากัี่ด	(มหัาชั่น)	(บรษัิัท)	สามารถประสบ
ความสำาเร็จในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จอีย่างสง่างาม	บริษััทจึงมิได�มุ่งหัวังเฉพีาะผู้ลสำาเร็จขอีงธุุรกิี่จเท่านั�น	แต่ยังคำานึงถึงกี่ระบวนกี่ารที�
มีผู้ลต่อีความสำาเร็จขอีงธุุรกิี่จด�วย	 บริษััทตระหันักี่ถึงความมีจรรยาบรรณและจริยธุรรมขอีงบุคลากี่รขอีงบริษััท	 ซึื้�งเป็นพ่ี�นฐาน
สำาคัญในกี่ารสนับสนุนและยกี่ระดับกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	 และยังเป็นรากี่ฐานสำาคัญที�ทำาใหั�ธุุรกิี่จเจริญเติบโตได�อีย่างมั�นคง
และยั�งย่น	ตลอีดจนเป็นสิ�งที�จะสนับสนุนใหั�บริษััทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขอีงกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ

ผูู้้มีหัน้้าที�ต้อีงปฏิิบัติ

ผู้้�มีหัน�าที�ต�อีงปฏิิบัติตามหัลักี่ปฏิิบติัเกี่ี�ยวกัี่บจรรยาบรรณและจริยธุรรมนี�	ได�แก่ี่	กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหัาร	บุคลากี่ร	ตลอีดถึงล้กี่จ�าง	
ที�ปรึกี่ษัา	ค่้สัญญา	และผู้้�กี่ระทำากี่ารแทนหัร่อีผู้้�ได�รับมอีบหัมายใหั�กี่ระทำาหัน�าที�ในนามบริษััทหัร่อีแทนบุคคลที�กี่ล่าวถึงข�างต�น

หัลักี่กี่ารพ้�น้ฐาน้

หัลักี่กี่ารพ่ี�นฐานขอีงจรรยาบรรณและจริยธุรรม

1.	ปฏิิบัติหัน�าที�ด�วยความซ่ื้�อีสัตย์	สุจริต	มีคุณธุรรม	และความรับผิู้ดชั่อีบ

2.	เกี่็บรักี่ษัาความลับ	 และไม่ใชั่�ข�อีม้ลภายในหัร่อีข�อีม้ลอัีนเป็นความลับ	 เพี่�อีแสวงหัาประโยชั่น์แกี่่ตนเอีงหัร่อีผู้้�อี่�น 
ในทางที�มิชั่อีบ

3.	ป้อีงกัี่น	หัร่อีหัลีกี่เลี�ยงกี่ารกี่ระทำาใดๆ	ที�อีาจนำามาซึื้�งความขัดแย�งทางผู้ลประโยชั่น์

4.	ปฏิิบัติตนเยี�ยงผู้้�ประกี่อีบวิชั่าชีั่พีที�มีความร้�	ความชั่ำานาญ	และความระมัดระวังรอบคอบ

หัลักี่ปฏิิบัติเกีี่�ยวกัี่บจรรยาบรรณและจริยธุรรม

บุคลากี่รขอีงบริษััท	 ได�แก่ี่	 กี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหัาร	 พีนักี่งาน	 ตลอีดถึงล้กี่จ�าง	 ที�ปรึกี่ษัา	 ค่้สัญญา	 ผู้้�กี่ระทำากี่ารแทนหัร่อี 
ผู้้�ได�รับมอีบหัมายใหั�กี่ระทำาหัน�าที�ในนามบริษััทหัร่อีแทนบุคคลที�กี่ล่าวถึงข�างต�น	 พึีงยึดถ่อีในหัลักี่ปฏิิบัติเกีี่�ยวกัี่บจรรยาบรรณ
และจริยธุรรมธุุรกิี่จ	ดังนี�
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กี่ารประพฤติและปฏิิบัติตน้

1.	ปฏิิบัติหัน�าที�	 ใหั�เป็นไปตามกี่ฎหัมายที�เกีี่�ยวข�อีงต่อีกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	 วัตถุประสงค์	 ข�อีบังคับขอีงบริษััท	หัลักี่กี่ารกี่ำากัี่บ
ด้แลกิี่จกี่าร	และมติที�ประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น

2.	ศึึกี่ษัาหัาความร้�และประสบกี่ารณ์	 เพ่ี�อีเสริมสร�างตนเอีงใหั�เป็นผู้้�มีความร้�ความสามารถ	 เพ่ี�อีใหั�กี่ารปฏิิบัติงานเป็นไป
อีย่างมีประสิทธิุภาพีและประสิทธิุผู้ลยิ�งขึ�น

3.	ยึดมั�นในคุณธุรรม	และไม่แสวงหัาตำาแหัน่ง	ความดี	ความชั่อีบ	หัร่อีประโยชั่น์อ่ี�นใดโดยมิชั่อีบจากี่ผู้้�บังคับบัญชั่าหัร่อี
จากี่บุคคลอ่ี�นใด

4.	ละเว�นจากี่อีบายมุข	และสิ�งเสพีติดทั�งปวง	ไม่ประพีฤติตนในทางที�อีาจทำาใหั�เส่�อีมเสียเกีี่ยรติและช่ั่�อีเสียงขอีงตนเอีงและ
บริษััท	เช่ั่น	ไม่กี่ระทำาตนเป็นคนมีหันี�สินรุงรัง	ไม่หัมกี่มุ่นในกี่ารพีนันทุกี่ประเภท	และไม่ยุ่งเกีี่�ยวกัี่บสิ�งเสพีติดทุกี่ประเภท	เป็นต�น

5.	ไม่ประกี่อีบอีาชีั่พี	หัร่อีวิชั่าชีั่พี	หัร่อีกี่ระทำากี่ารใดอัีนจะกี่ระทบต่อีกี่ารปฏิิบัติหัน�าที�	หัร่อีช่ั่�อีเสียงขอีงตนเอีงและบริษััท

6.	หัลีกี่เลี�ยงกี่ารมีภาระผู้้กี่พัีนทางกี่ารเงินกัี่บบุคคลที�ทำาธุุรกิี่จกัี่บบริษััท	 หัร่อีระหัว่างบุคลากี่รด�วยกัี่นเอีง	 ซึื้�งหัมายความ
รวมถึงกี่ารใหั�ก้ี่�ย่มเงินหัร่อีก้ี่�ย่มเงิน	กี่ารเรียกี่ร�อีงเรี�ยไรต่างๆ	กี่ารเล่นแชั่ร์	ฯลฯ	ยกี่เว�นกิี่จกี่รรมเพ่ี�อีกี่ารกุี่ศึลและสาธุารณะ

7.	ไม่แสวงหัาผู้ลประโยชั่น์อัีนมิชั่อีบ	ไม่ว่าโดยทางตรง	หัร่อีทางอี�อีม

8.	ไม่กี่ระทำากี่ารใดอัีนมีลักี่ษัณะเป็นกี่ารเข�าไปบริหัารหัร่อีจัดกี่ารใดๆ	 ในบริษััทอ่ี�นที�มีผู้ลบั�นทอีนผู้ลประโยชั่น์ขอีงบริษััท	
หัร่อีเอ่ี�อีประโยชั่น์ใหั�บุคคลหัร่อีนิติบุคคลใดๆ	ไม่ว่าจะทำาเพ่ี�อีประโยชั่น์ขอีงตนเอีงหัร่อีขอีงผู้้�อ่ี�น

9.	รักี่ษัาและร่วมสร�างสรรค์	ใหั�เกิี่ดความสามัคคีในหัม่้คณะ

กี่ารปฏิิบัติต่อีผูู้้ร่วมงาน้

1.	เสริมสร�างกี่ารทำางานเป็นทีมโดยใหั�ความร่วมม่อี	 ช่ั่วยเหัล่อีเก่ี่�อีก้ี่ลซึื้�งกัี่นและกัี่น	 เพ่ี�อีประโยชั่น์ต่อีงานขอีงบริษััท	 
โดยส่วนรวม

2.	ปฏิิบัติต่อีเพ่ี�อีนร่วมงานด�วยความสุภาพี	 มีนำ�าใจ	 มีมนุษัยสัมพัีนธ์ุอัีนดี	 ปรับตนใหั�สามารถทำางานร่วมกัี่บบุคคลอ่ี�นได�	
และไม่ปิดบังข�อีม้ลที�จำาเป็นในกี่ารปฏิิบัติงานขอีงเพ่ี�อีนร่วมงาน

3.	ใหั�เกีี่ยรติผู้้�อ่ี�น	โดยไม่นำาผู้ลงานขอีงผู้้�อ่ี�นมาแอีบอี�างเป็นผู้ลงานขอีงตน

4.	ผู้้�บังคับบัญชั่าปฏิิบัติตนใหั�เป็นที�เคารพีนับถ่อี	 และเป็นแบบอีย่างที�ดีขอีงผู้้�ใต�บังคับบัญชั่า	 รวมทั�งมีความสุภาพีต่อี
บุคลากี่รผู้้�ใต�บังคับบัญชั่า	และผู้้�ร่วมงานทุกี่ระดับ

5.	ผู้้�ใต�บังคับบัญชั่าปฏิิบัติต่อีผู้้�บังคับบัญชั่าด�วยความเคารพีนับถ่อี

6.	ผู้้�ใต�บังคับบัญชั่ารับฟังคำาแนะนำาขอีงผู้้�บังคับบัญชั่า	และไม่ปฏิิบัติงานข�ามผู้้�บังคับบัญชั่าเหัน่อีตน	เว�นแต่ผู้้�บังคับบัญชั่า
เหัน่อีขึ�นไปเป็นผู้้�สั�ง	รวมทั�งมีความสุภาพีต่อีบุคลากี่รและเพ่ี�อีนร่วมงานทุกี่ระดับ

7.	หัลีกี่เลี�ยงกี่ารนำาเอีาข�อีม้ลหัร่อีเร่�อีงราวขอีงบุคลากี่รอ่ี�น	ทั�งในเร่�อีงที�เกีี่�ยวกัี่บกี่ารปฏิิบัติงานและเร่�อีงส่วนตัวไปเปิดเผู้ย	
หัร่อีวิพีากี่ษ์ัวิจารณ์ในลักี่ษัณะที�จะก่ี่อีใหั�เกิี่ดความเสียหัายแก่ี่บุคลากี่ร	หัร่อีภาพีลักี่ษัณ์โดยส่วนรวมขอีงบริษััท

8.	ไม่กี่ระทำากี่ารใด	 ที�ผิู้ดศีึลธุรรมหัร่อีเป็นกี่ารคุกี่คามทางเพีศึต่อีบุคลากี่รอ่ี�น	 โดยกี่ารกี่ระทำาดังกี่ล่าวก่ี่อีใหั�เกิี่ดความ
เด่อีดร�อีน	 รำาคาญ	หัร่อีก่ี่อีใหั�เกิี่ดสภาพีแวดล�อีมในกี่ารทำางานที�บั�นทอีนกี่ำาลังใจ	 เป็นปฏิิปักี่ษ์ั	 หัร่อีกี่�าวร�าว	 รวมถึงกี่ารรบกี่วน
กี่ารปฏิิบัติงานขอีงบุคลากี่รอ่ี�นโดยไม่มีเหัตุผู้ล	พีฤติกี่รรมดังกี่ล่าวครอีบคลุมถึงกี่ารลวนลาม	อีนาจาร	หัร่อีกี่ารล่วงเกิี่นทางเพีศึ
ไม่ว่าจะด�วยวาจาหัร่อีร่างกี่ายก็ี่ตาม

9.		ต�อีงสนับสนุน	 และช่ั่วยควบคุมกี่ำากัี่บพีนักี่งานในบังคับบัญชั่าใหั�ปฏิิบัติตามระเบียบ	 วินัย	 และข�อีกี่ำาหันดขอีงบริษััทฯ	
ในกี่ารใชั่�ระบบคอีมพิีวเตอีร์	ข�อีม้ลคอีมพิีวเตอีร์อีย่างเคร่งครัด	เพ่ี�อีใหั�กี่ารใชั่�เคร่�อีงคอีมพิีวเตอีร์ขอีงบริษััทฯ	เป็นไปตามกี่ฎหัมาย
คอีมพิีวเตอีร์	 กี่ฎหัมายลิขสิทธิุ�	 หัร่อีกี่ฎหัมายอี่�นๆ	 ที�เกีี่�ยวข�อีง	 และป้อีงกัี่นมิใหั�เกิี่ดความเสียหัายต่อีช่ั่�อีเสียงและภาพีลักี่ษัณ์
ขอีงบริษััทฯ
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กี่ารปฏิิบัติต่อีบริษััท

1.	ปฏิิบัติหัน�าที�ด�วยความรบัผิู้ดชั่อีบ	ซื้่�อีสัตย์	สุจรติ	มุ่งมั�น	ทุ่มเทกี่ำาลังกี่ายและกี่ำาลังความคดิในกี่ารทำางาน	ตลอีดจนปฏิิบัติ
ตามกี่ฎระเบียบและนโยบายขอีงบริษััท	ค่านิยม	และประเพีณีอัีนดีงาม	โดยถ่อีประโยชั่น์ขอีงบริษััท	เป็นสำาคัญ

2.	ปฏิิบัติหัน�าที�ใหั�เป็นไปตามนโยบายอีาชีั่วอีนามัย	ความปลอีดภัยและสภาพีแวดล�อีมในกี่ารทำางาน

3.	รักี่ษัาความลับขอีงล้กี่ค�า	 ค่้ค�า	 และบริษััท	 อีย่างเคร่งครัด	 โดยด้แลระมัดระวังมิใหั�เอีกี่สาร	 หัร่อีข่าวสารอัีนเป็น
ความลับ	รั�วไหัล	หัร่อีตกี่ไปถึงผู้้�ที�ไม่เกีี่�ยวข�อีงอัีนอีาจเป็นเหัตุใหั�เกิี่ดความเสียหัายแก่ี่ผู้้�ที�เกีี่�ยวข�อีง	และบริษััท

4.	ไม่กี่ล่าวร�ายหัร่อีกี่ระทำากี่ารใดๆ	 อัีนนำาไปส่้ความแตกี่แยกี่	 หัร่อีความเสียหัายภายในขอีงบริษััท	 หัร่อีขอีงบุคคล
ที�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บบริษััท

5.	รักี่ษัาเกีี่ยรติขอีงตนใหั�เป็นที�ยอีมรับในบริษััท

6.	สร�างความสัมพัีนธ์ุอัีนดี	โดยใหั�ความร่วมม่อีกัี่บสังคม	ชุั่มชั่น	หัน่วยงานราชั่กี่าร	และอีงค์กี่รที�เกีี่�ยวข�อีง	ในกี่ารใหั�ข�อีม้ล
บุคลากี่รทุกี่ระดับควรปฏิิบัติหัน�าที�อีย่างระมัดระวัง	รอีบคอีบเพ่ี�อีประโยชั่น์ขอีงบริษััท	และส่วนรวม

7.	ใหั�ความเอีาใจใส่และช่ั่วยดำาเนินกี่ารใดๆ	 ที�จะรักี่ษัาสภาพีแวดล�อีมและบรรยากี่าศึในกี่ารทำางาน	 รวมทั�งกี่ารพัีฒินา
อีงค์กี่รไปส่้ความเป็นเลิศึ

8.	หัลีกี่เลี�ยงกี่ารใหั�	และหัร่อีรับสิ�งขอีง	รับกี่ารเลี�ยงรับรอีงหัร่อีประโยชั่น์ใดๆ	จากี่ค่้ค�า	หัร่อีผู้้�มีส่วนเกีี่�ยวข�อีงกัี่บธุุรกิี่จขอีง
บริษััท	เว�นแต่เพ่ี�อีประโยชั่น์ในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จในทางที�ชั่อีบธุรรมขอีงบริษััท	หัร่อีในเทศึกี่าลหัร่อีประเพีณีนิยมในม้ลค่าที�เหัมาะสม	
ซึื้�งผู้้�รับพึีงพิีจารณา	หัากี่ขอีงขวัญที�ได�รับในร้ปขอีงเงินหัร่อีสิ�งขอีงมีม้ลค่าส้งเกิี่นกี่ว่าสามพัีนบาทใหั�ปฏิิเสธุที�จะรับและส่งค่น

9.	ไม่เข�าไปมีส่วนร่วมในกี่ารกี่ระทำาหัร่อีปกี่ปิดกี่ารกี่ระทำาใดๆ	 ที�อีาจขัดแย�งทางผู้ลประโยชั่น์กัี่บบริษััท	 หัร่อีเข�าไป
มีส่วนร่วมในกี่ารปกี่ปิดกี่ารกี่ระทำาใดๆ	ที�ผิู้ดกี่ฎหัมาย

กี่ารปฏิิบัติต่อีลูกี่ค้ัา คู่ัค้ัา หัร้อีคู่ัแข่ง

1.	ปฏิิบัติต่อีล้กี่ค�า	ค่้ค�าหัร่อีค่้แข่ง	ด�วยความเข�าใจและความร่วมม่อีที�ดีระหัว่างกัี่น

2.	เสนอีบริกี่ารที�มีคุณภาพีใหั�แก่ี่ล้กี่ค�าด�วยมิตรภาพีอัีนอีบอุ่ีน	และความโอีบเอ่ี�อีเก่ี่�อีก้ี่ล

3.	ใชั่�ความระมัดระวังอีย่างสมเหัตุผู้ล	 ในกี่ารใหั�คำาแนะนำาหัร่อีตัดสินใจดำาเนินกี่ารใดๆ	 แทนล้กี่ค�า	 โดยคำานึงถึง
ความเหัมาะสม

4.	ด้แลและรักี่ษัาผู้ลประโยชั่น์ขอีงผู้้�ถ่อีหุั�น

5.	สนับสนุนกี่ารปฏิิบัติภารกี่ิจทางสังคมตามโอีกี่าสอีันควร	 ตลอีดจนกี่ารมีส่วนร่วมในกี่ิจกี่รรมเพี่�อีกี่ารบำาเพ็ีญ
สาธุารณประโยชั่น์	กี่ารศึึกี่ษัา	และกี่ารสร�างความเจริญกี่�าวหัน�าใหั�แก่ี่ประเทศึชั่าติ

กี่ารต่อีต้าน้กี่ารท่จริตคัอีร์รัปชั้น้
บริษััท	เจ.อีาร์.ดับเบิ�ลย้.	ย้ทิลิตี�	จำากัี่ด	(มหัาชั่น)	ตระหันักี่ถึงความสำาคัญขอีงหัลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	โดยยึดมั�นในกี่าร

ดำาเนินธุุรกิี่จด�วยความซื้่�อีสัตย์	สุจรติ	โปรง่ใสเปน็ธุรรม	รบัผู้ดิชั่อีบและระมดัระวงัภายใต�กี่ฎหัมายระเบยีบข�อีบงัคบัและมาตรฐาน
ที�เกี่ี�ยวข�อีงขอีงประเทศึไทย	บริษััทจึงได�เข�าเปน็แนวรว่มปฏิิบัติขอีงภาคเอีกี่ชั่นไทย	ในกี่ารตอ่ีต�านกี่ารทจุรติคอีรรั์ปชัั่น	เพ่ี�อีแสดง
เจตนารมณ์และความมุ่งมั�นในกี่ารต่อีต�านคอีร์รัปชัั่นในทุกี่ร้ปแบบ

เพ่ี�อีใหั�มั�นใจว่า	 บริษััทมีนโยบายกี่ารกี่ำาหันดความรับผิู้ดชั่อีบ	 แนวปฏิิบัติ	 และข�อีกี่ำาหันดในกี่ารดำาเนินกี่ารที�เหัมาะสม	
เพ่ี�อีป้อีงกัี่นคอีร์รัปชัั่นกัี่บทุกี่กิี่จกี่รรมทางธุุรกิี่จขอีงบริษััทและเพ่ี�อีป้อีงกัี่นความเสี�ยงด�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	 บริษััทจึงได�จัดทำา	
“นโยบายต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น”	เป็นลายลักี่ษัณ์อัีกี่ษัร	เพ่ี�อีเป็นแนวทางกี่ารปฏิิบัติที�ชัั่ดเจนในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	และพัีฒินา
ส่้อีงค์กี่รแห่ังความยั�งย่น
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นโยบายต่อต้านการทุัจริตคัอร์รัปชั้น
İú้ามมิĎú้กรรมการ  ëู้บริúารแลÿíนักงานของบริøัæ ñอมรับการæćจริต้æćกรูêแบบæัĔงæางต้รงแลÿæางอ้อม ďดู้แกŚการรับ

สิēงของ ของขวัÜ การเลĄĔñงรับรอง เงินเรĄēñďร เงินบริจาคแลÿëลêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู Ďú้แกŚต้นเองจากบćคคลæĄēæำาçćรกิจกับบริøัæı 
Ďú้ครอบคลćมถูąงíนักงาน คูŚค้า ลูกค้า แลÿëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñæćกกลćŚมæัĔงĎนêรÿเæ÷แลÿต้Śางêรÿเæ÷ แลÿจัดูĎú้มĄการสอบæานการ
êÞิบัติ้งานต้ามนčñบาñการต้Śอต้้านการæćจริต้คอรŞรัêÙัน เêŢนêรÿจำาอñŚางน้อñêŒลÿ � ครัĔง

1.		 คัำานิยาม

İคอร์ัรััปชัื่นı ($orruption) úมาñถูąง การติ้ดูสินบนďมŚวŚาจÿอñูŚĎนรูêแบบĎดูđ čดูñการเสนอĎú้ สัÜÜา มอบĎú้ Ďú้คำามัēน 
เรĄñกร้อง úรĆอรับÚąēงเงิน æรัíñŞสิน úรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดูÚąēงďมŚเúมาÿสมกับเจ้าúน้าæĄēของรัß úนŚวñงานของรัß úนŚวñงานเอกÙน úรĆอ
ëู้มĄúน้าæĄēďมŚวŚาจÿčดูñæางต้รงúรĆอæางอ้อม เíĆēอĎú้บćคคลดัูงกลŚาวกรÿæำาúรĆอลÿเว้นการêÞิบัติ้úน้าæĄē อันเêŢนการĎú้ďดู้มาúรĆอรักøา
ďว้Úąēงçćรกิจ úรĆอแนÿนำาçćรกิจĎú้กับบริøัæčดูñเØíาÿ úรĆอเíĆēอĎú้ďดู้มาúรĆอรักøาďว้ÚąēงëลêรÿčñÙนŞอĆēนĎดูæĄēďมŚเúมาÿสมæางçćรกิจ 
เว้นแต้ŚเêŢนกรâĄæĄēกÝúมาñ รÿเบĄñบ êรÿกา÷ ข้อบังคับ ขนบçรรมเนĄñม êรÿเíâĄของæ้องถิูēน úรĆอจารĄต้æางการค้า Ďú้กรÿæำาďดู้

İการัให้สิื่นบีนıúมาñถูąง การเสนอĎú้úรĆอรับสิēงของ ของขวัÜ รางวัล úรĆอëลêรÿčñÙนŞอĆēนĎดูĎú้แกŚต้นเอง úรĆอจากบćคคล
Úąēงต้้องการĎú้čน้มน้าวĎú้กรÿæำาการบางอñŚางæĄēďมŚสćจริต้  ëิดูกÝúมาñúรĆอëิดูจรรñาบรรâของบริøัæ

İการัให้หร้ัอรัับีข้องข้วัญı úมาñถูąง สิēงของĎดูđ สิæçิíิเ÷ø úรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู æĄēมอบĎú้úรĆอรับกันĎนčอกาสต้Śางđ 
ต้ามçรรมเนĄñม êรÿเíâĄ วัáนçรรม Ďú้เíĆēอการสงเคราÿúŞ úรĆอĎú้เêŢนสินนำĔาĎจ 

İการัเลีั�ยงรัับีรัองı úมาñถูąง การเลĄĔñงอาúาร เครĆēองดูĆēม úรĆอการบริการĎดูđ รวมæัĔงการแสดูงมčúรสí การกĄûา úรĆอ
กิจกรรมสันæนาการต้Śางđ

İการัให้หร้ัอรัับีการัสื่นับีสื่นุนı úมาñถูąง การĎú้úรĆอรับ เงิน æรัíñŞสิน úรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู เíĆēอÙŚวñĎนการสŚงเสริมçćรกิจ
แลÿêรÿÙาสัมíันçŞกิจกรรมæางçćรกิจÚąēงจÿสŚงëลดูĄต้ŚอïาíลักøâŞของบริøัæ

İการับีรัจิาคı úมาñถูąง การĎú้เงิน æรัíñŞสิน úรĆอสิēงของแกŚúนŚวñงานúรĆอองคŞกรต้Śางđ æĄēดูำาเนนิการเíĆēอêรÿčñÙนŞสาçารâÿ 
čดูñการบริจาคดัูงกลŚาวเíĆēอวัต้ถูćêรÿสงคŞĎนการÙŚวñเúลĆอบรรเæาความเดูĆอดูร้อนของสาçารâÙน แลÿการสนับสนćนกิจกรรมæĄēเêŢน
êรÿčñÙนŞต้ŚอสŚวนรวมอĆēนđ เêŢนสŚวนúนąēงของกิจกรรมต้อบแæนสังคม

İการัช่ื่วยเหล้ัอทางการัเม้องı úมาñถูąง การÙŚวñเúลĆอĎนนามบริøัæčดูñการĎú้เงิน สิēงของ úรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู เíĆēอÙŚวñ
เúลĆอสนับสนćน úรĆอเíĆēอêรÿčñÙนŞแกŚíรรคการเมĆอง นักการเมĆอง แลÿกิจกรรมæางการเมĆอง เว้นแต้ŚเêŢนการสนับสนćนæĄēถููกต้้อง
ต้ามกÝúมาñ ต้ามกรÿบวนการêรÿÙาçิêďต้ñ

İการัขั้ดแย้งทางผลัปรัะโยชื่น์ı úมาñถูąง การขัดูแñ้งแúŚงëลêรÿčñÙนŞสŚวนบćคคลแลÿëลêรÿčñÙนŞสŚวนรวม การแสวงúา
êรÿčñÙนŞčดูñëิดูกÝúมาñ čดูñการĎÙ้ต้ำาแúนŚงúน้าæĄē ข้อมูลอันเêŢนความลบัของบรøัิæþ แลÿĎÙ้ดูćลñíินิจčดูñมÙิอบ ขาดูคćâçรรม 
ขาดูความčêรŚงĎสเêŢนçรรม แลÿขาดูอิสรÿ 

İค่าอำานวยความสื่ะดวกı úมาñถูąง คŚาĎÙ้จŚาñเลĒกน้อñæĄēจŚาñĎú้แกŚเจ้าúน้าæĄēของรัßอñŚางďมŚเêŢนæางการ Ďนลักøâÿของ
สินนำĔาĎจĎนรูêแบบต้Śางđ æัĔงæĄēจŚาñĎนรูêของตั้วเงิน æรัíñŞสิน แลÿêรÿčñÙนŞอĆēนđ æĄēďมŚĎÙŚตั้วเงิน เíĆēอจูงĎจĎú้เจ้าúน้าæĄēของรัßÙŚวñ
เúลĆออำานวñความสÿดูวกĎนขัĔนต้อนกรÿบวนการต้Śางđ æĄēเกĄēñวข้องกับกิจกรรมæางçćรกิจของบริøัæ Ďú้ดูำาเนินďêďดู้อñŚางรวดูเรĒว 
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İ การัจ้างพนักงานรััßı úมาñถูąง การจ้างบćคคลจากïาครัßเข้าæำางานกับïาคเอกÙน เíĆēอเอĆĔอêรÿčñÙนŞจากการæĄēต้นเêŢน
ëู้มĄอำานาจúน้าæĄēêÞิบัติ้งานúนŚวñงานรßั ÚąēงอาจมĄความขดัูแñ้งæางëลêรÿčñÙนŞ สŚงëลต้ŚอïาíลกัøâŞ ความนŚาเÙĆēอถูĆอ ความÚĆēอต้รง
ของการæำาúน้าæĄēกำากับดููแลอñŚางďมŚเêŢนกลาง

İพนักงานรััßı úมาñถูąง ëู้ÚąēงมĄอำานาจúน้าæĄēêÞิบัติ้งานĎú้แกŚúนŚวñงานของรัß เÙŚน ข้าราÙการ ลูกจ้าง íนักงานองคŞการ
มúาÙน íนักงานรัßวิสาúกิจ ëู้ดูำารงต้ำาแúนŚงæางการเมĆอง čดูñĎú้ครอบคลćมถูąงíนักงานæĄēเกøĄñâอาñćราÙการ ครอบครัว úรĆอ
เครĆอÜาติ้ของíนักงานรัßæĄēมĄëลต้ŚอการเอĆĔอêรÿčñÙนŞต้Śอบริøัæ

İการัให้สิื่�งข้องหร้ัอปรัะโยชื่น์อ้�นใดı úมาñถูąง การĎú้สิæçิíิเ÷øĎนรูêของเงิน æรัíñŞสิน  สิēงของ úรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู 
เíĆēอเêŢนสินนำĔาĎจ เêŢนรางวัล úรĆอเíĆēอการสร้างสัมíันçïาíæĄēดูĄ 

2.		 หน้าท่ั�คัวามรับผิดำช้อบ

��� คณ์ะกรัรัมการับีรัิษััท มĄúน้าæĄēแลÿรับëิดูÙอบĎนการกำาúนดูนčñบาñ แลÿกำากับดููแลĎú้มĄรÿบบæĄēสนับสนćนการต้Śอต้้าน
การæćจริต้คอรŞรัêÙันæĄēมĄêรÿสิæçิïาí เíĆēอĎú้มัēนĎจวŚาìŕาñบริúารďดู้ต้รÿúนักแลÿĎú้ความสำาคัÜกับการต้Śอต้้านการæćจริต้
คอรŞรัêÙัน แลÿêลูกìŠงจนเêŢนวัáนçรรมองคŞกร

��� คณ์ะกรัรัมการัตรัวจสื่อบี มĄúน้าæĄēแลÿรับëิดูÙอบĎนการสอบæานรÿบบราñงานæางการเงนิแลÿบัÜÙĄ รÿบบควบคćมïาñĎน 
รÿบบต้รวจสอบïาñĎนแลÿรÿบบบริúารความเสĄēñงĎú้มัēนĎจวŚาเêŢนďêต้ามมาต้รßานสากล มĄความรัดูกćม เúมาÿสม æันสมัñ 
แลÿมĄêรÿสิæçิïาí

��� ปรัะธุานเจ้าหน้าที�บีริัหารั คณ์ะจดัการั แลัะผู้บีรัหิาร มĄúน้าæĄēแลÿรบัëดิูÙอบĎนการกำาúนดูĎú้มĄรÿบบสŚงเสรมิแลÿสนบัสนćน 
นčñบาñต้Śอต้้านการæćจริต้คอรŞรัêÙัน เíĆēอสĆēอสารďêñังíนักงานแลÿëู้เกĄēñวข้องรวมæัĔงæบæวนĎú้มĄความเúมาÿสมสอดูคล้อง
กับสถูานการâŞต้Śาง đ æĄēเêลĄēñนแêลงďê ďดู้แกŚ สïาíçćรกิจ รÿเบĄñบข้อบังคับ แลÿข้อกำาúนดูของกÝúมาñต้Śาง đ เêŢนต้้น

��� ผู้ตรัวจสื่อบีภัายใน มĄúน้าæĄēแลÿรับëิดูÙอบĎนการต้รวจสอบแลÿสอบæานการêÞิบัต้ิงานวŚาเêŢนďêอñŚางถููกต้้องต้รงต้าม
นčñบาñ แนวêÞิบัต้ิ อำานาจดูำาเนินการ รÿเบĄñบêÞิบัต้ิ แลÿกÝúมาñข้อกำาúนดูของúนŚวñงานกำากับดููแลเíĆēอĎú้มัēนĎจวŚา
มĄรÿบบควบคćมæĄēมĄความเúมาÿสมแลÿเíĄñงíอต้ŚอความเสĄēñงดู้านคอรŞรัêÙันæĄēอาจเกิดูขąĔนแลÿราñงานต้Śอคâÿกรรมการ
ต้รวจสอบ

��� ผู้บีริัหารั แลัะพนักงาน úน้าæĄēต้้องêÞิบัต้ิĎú้เêŢนďêต้ามแนวæางæĄēกำาúนดูďว้ĎนนčñบาñØบับนĄĔ แลÿĎนกรâĄæĄēíบเúĒน
การกรÿæำาอันเêŢนæĄēìŕาìŔนนčñบาñØบับนĄĔจÿต้้องรĄบราñงานต้Śอëู้บังคับบัÜÙา úรĆอëŚานÙŚองæางการราñงานæĄēกำาúนดู
ďว้ต้ามนčñบาñØบับนĄĔ
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3.  แน้วทางกี่ารปฏิิบัติที�ดี เพ้�อีป้อีงกัี่น้กี่ารต่อีต้าน้กี่ารท่จริตคัอีร์รัปชั้น้
1)	 	 กี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหัาร	 และพีนักี่งาน	 ต�อีงไม่กี่ระทำากี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	 ทั�งโดยทางตรงและทางอี�อีม	 เช่ั่น	 กี่ารนำาเสนอี	

กี่ารใหั�คำามั�นสัญญา	 กี่ารขอี	 กี่ารเรียกี่ร�อีง	 กี่ารเรียกี่หัร่อีรับผู้ลประโยชั่น์	 กี่ารใหั�ผู้ลประโยชั่น์	 กี่ารชัั่กี่จ้งส่้กี่ารกี่ระทำาที�
ผิู้ดตอ่ีกี่ฎหัมาย	หัร่อีกี่ารทำาลายความไว�ใจ	หัร่อีกี่ารกี่ระทำาอ่ี�นใดที�เปน็กี่ารทุจรติคอีรรั์ปชัั่น	เป็นต�น	เพ่ี�อีประโยชั่นต่์อีตนเอีง
หัร่อีบุคคลอ่ี�น

2)	 	 กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหัาร	และพีนักี่งาน	ต�อีงปฏิิบัติตามนโยบายและมาตรกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	และปฏิิบัติตามกี่ฎหัมาย
ขอีงประเทศึไทยในกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชั่ัน	 หัากี่ฝ่่าฝ่ืนไม่ปฏิิบัติตามนโยบายนี�	 จะต�อีงถ้กี่พีิจารณาโทษัทางวินัย	
และดำาเนินคดีตามกี่ฎหัมายตามแต่กี่รณี

3)	 	 กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหัาร	และพีนักี่งาน	มีหัน�าที�เฝ้่าระวัง	และป้อีงกัี่นกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่นในบริษััท	หัากี่พีบเห็ันกี่ารกี่ระทำาทุจริต
คอีร์รัปชั่นัหัร่อีกี่ารกี่ระทำาที�อีาจก่ี่อีใหั�เกิี่ดกี่ารทจุรติคอีรรั์ปชัั่น	ต�อีงแจ�งเหัตหุัร่อีรายงานตอ่ีผู้้�บังคบับญัชั่าทนัท	ีหัร่อีอีาจแจ�ง
ผู่้านช่ั่อีงทางกี่ารแจ�งเบาะแสที�บริษััทกี่ำาหันด

4)	 	 บริษััทจะเก็ี่บรักี่ษัารายละเอีียดขอีงผู้้�แจ�งข�อีม้ลไว�เป็นความลับ	 ผู้้�แจ�งข�อีม้ลที�กี่ระทำาด�วยเจตนาที�ดีต่อีบริษััท	 และมีความ
บริสุทธิุ�ใจ	รวมถึงผู้้�ที�ปฏิิเสธุกี่ารกี่ระทำาทุจริตคอีร์รัปชัั่นจะได�รับกี่ารปกี่ป้อีงคุ�มครอีงจากี่บริษััท	และจะไม่ได�รับผู้ลกี่ระทบใด	ๆ 	
จากี่กี่ารกี่ระทำาดังกี่ล่าว

5)	 	 จัดใหั�มีนโยบายและแนวปฏิิบัติ	เพ่ี�อีป้อีงกัี่นกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่นในร้ปแบบต่าง	ๆ 	เช่ั่น	กี่ารช่ั่วยเหัล่อี	ทางกี่ารเม่อีง	กี่ารบริจาค
เพ่ี�อีกี่ารกี่ศุึล	 กี่ารใหั�เงินสนบัสนนุ	 กี่ารจ่ายเงินค่าขอีงขวญั	 ค่าบริกี่ารต�อีนรบัเป็นต�น	 และจดัใหั�มีกี่ารกี่ำากัี่บด้แล	 ติดตามใน
เร่�อีงดังกี่ล่าว	ใหั�มีความโปร่งใส	ไม่ขัดต่อีกี่ฎหัมายที�	เกีี่�ยวข�อีง	หัร่อีเอ่ี�อีประโยชั่น์อีย่างไม่ถ้กี่ต�อีง	ไม่เหัมาะสม

6)	 	 จัดใหั�มีระบบกี่ารควบคุมภายในที�เพีียงพีอีและเหัมาะสม	เพ่ี�อีป้อีงกัี่นกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	และกี่าร	ดำาเนินงานที�ไม่เป็นไป
ตามหัลักี่กี่ารกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี

7)	 	 จัดใหั�มีกี่ารประเมินความเสี�ยงด�านทุจริตคอีร์รัปชัั่น	และมาตรกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่นที�เหัมาะสม
8)	 	 จัดใหั�มีช่ั่อีงทางกี่ารส่�อีสารใหั�พีนักี่งาน	และผู้้�มีส่วนได�เสียทราบถึงนโยบายต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	และสามารถแจ�งเบาะแส	

ข�อีร�อีงเรียน	ข�อีเสนอีแนะใหั�บริษััทได�ทราบ	เพ่ี�อีส่บสวนหัาข�อีเท็จจริงตามกี่ระบวนกี่าร	และนำาไปแกี่�ไขปรับปรุง
9)	 	 จัดใหั�มีกี่ารพัีฒินาระบบกี่ารบริหัารบุคลากี่ร	 สร�างค่านิยมและวัฒินธุรรมในกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	 โดยมีกี่าร

ส่�อีสารและเผู้ยแพีร่ความร้�แก่ี่บุคลากี่รใหั�รับทราบและเข�าใจถึงนโยบายกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	รวมถึงแนวปฏิิบัติ
ในด�านจริยธุรรม

10)	 กี่ารจัดซ่ื้�อีจัดจ�าง	 ต�อีงดำาเนินกี่ารอีย่างโปร่งใส	 ไม่ขัดต่อีกี่ฎหัมาย	 ระเบียบงาน	 และขั�นตอีนปฏิิบัติที�บริษััทกี่ำาหันดไว�	
รวมทั�งจัดใหั�มีกี่ารตรวจสอีบกี่ารปฏิิบัติงานจัดซ่ื้�อีจัดจ�างอีย่างสมำ�าเสมอี

11)	 	ผู้้�ที�กี่ระทำาคอีร์รัปชั่ันเป็นกี่ารกี่ระทำาผิู้ดจรรยาบรรณขอีงบริษััทซึื้�งจะต�อีงได�รับกี่ารพีิจารณาทางวินัยตามระเบียบที�บริษััท
กี่ำาหันดไว�นอีกี่จากี่นี�อีาจจะได�รับโทษัตามกี่ฎหัมายหัากี่กี่ารกี่ระทำานั�นผิู้ดต่อีกี่ฎหัมาย

12)	 บริษััทมุ่งมั�นที�จะสร�างและรักี่ษัาวัฒินธุรรมอีงค์กี่รที�ยึดมั�นว่าคอีร์รัปชั่ันเป็นสิ�งที�ยอีมรับไม่ได�ทั�งกี่ารทำาธุุรกี่รรมกี่ับภาครัฐ
และภาคเอีกี่ชั่น
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4.		 นโยบายอื�น	ท่ั�สันับสันุนการต่อต้านการคัอร์รัปชั้น

��� การÙŚวñเúลĆอæางการเมĆอง  บริøัæดูำาเนินçćรกิจดู้วñความเêŢนกลางæางการเมĆอง ďมŚเข้าďêมĄสŚวนรŚวมแลÿìŠกĎìŕ
íรรคการเมĆองĎดูíรรคการเมĆองúนąēงúรĆอëู้มĄอำานาจæางการเมĆองคนúนąēงคนĎดู ďมŚนำาเงินæćนúรĆอæรัíñากรของบริøัæ
ďêĎÙ้ สนับสนćน ďมŚวŚาæางต้รงúรĆอæางอ้อมแกŚíรรคการเมĆองúรĆอนักการเมĆอง

��� การบริจาคเíĆēอการกć÷ล เนĆēองจากกิจกรรมดัูงกลŚาวเกĄēñวข้องกับการĎÙ้จŚาñเงินčดูñďมŚมĄëลต้อบแæนæĄēมĄต้ัวต้น แลÿ
อาจจÿĎÙ้เêŢนข้ออ้างúรĆอเส้นæางสำาúรับการคอรŞรัêÙัน แลÿเíĆēอďมŚĎú้การบริจาคเíĆēอการกć÷ลมĄวัต้ถูćêรÿสงคŞแอบแìง 
บริøัæ จąงกำาúนดูนčñบาñแลÿúลกัเกâàŞเกĄēñวกับการบรจิาคเíĆēอการกć÷ลกรÿบวนการสอบæาน แลÿราñลÿเอĄñดูการ
ควบคćม ďว้ดัูงต้ŚอďêนĄĔ

�
  การบริจาคนัĔน ต้้องíิสูจนŞďดู้วŚา มĄกิจกรรมต้ามčครงการเíĆēอการกć÷ลดัูงกลŚาวจริง แลÿมĄการดูำาเนินการ
เíĆēอสนับสนćนĎú้วัต้ถูćêรÿสงคŞของčครงการêรÿสบëลสำาเรĒจ แลÿกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞต้ŚอสังคมอñŚางแæ้จริง úรĆอ
เíĆēอเêŢนďêต้ามวัต้ถูćêรÿสงคŞของการดูำาเนินงานดู้วñความรับëิดูÙอบต้Śอสังคม 

�
  การบรจิาคนัĔน ต้้องíิสูจนŞďดู้วŚาเêŢนďêเíĆēอการกć÷ลดัูงกลŚาวďมŚมĄสŚวนเกĄēñวข้องกับëลêรÿčñÙนŞต้Śางต้อบแæนĎú้กับ
บćคคลĎดู úรĆอúนŚวñงานĎดู ñกเว้น การêรÿกา÷เกĄñรติ้คćâต้ามçรรมเนĄñมêÞิบัติ้æัēวďê เÙŚน การติ้ดูต้ราสัÜลักøâŞ 
เêŢนต้้น

4.3 การัสื่นับีสื่นุน (SponsorsIips)  เêŢนวิçĄการêรÿÙาสัมíันçŞæางçćรกิจÙŚองæางúนąēง Úąēงแต้กต้ŚางจากการบริจาคเíĆēอ
การกć÷ลčดูñอาจกรÿæำาďดู้čดูñมĄวัต้ถูćêรÿสงคŞเíĆēอçćรกจิ ต้ราสนิค้าúรĆอÙĆēอเสĄñงของบรøัิæ ÚąēงมĄความเสĄēñงอñูŚเนĆēองจาก
เêŢนการจŚาñเงินสำาúรับการบริการúรĆอëลêรÿčñÙนŞæĄēñากต้Śอการวัดูëลแลÿติ้ดูต้าม เงินสนับสนćนñังอาจถููกเÙĆēอมčñง
ďêเกĄēñวกับการติ้ดูสินบน บริøัæจąงกำาúนดูนčñบาñแลÿúลักเกâàŞเกĄēñวกับเงินสนับสนćนกรÿบวนการสอบæาน แลÿ
ราñลÿเอĄñดูการควบคćมďว้ดัูงต้ŚอďêนĄĔ

�
  เงินสนับสนćนนัĔนต้้องíิสูจนŞďดู้วŚาëู้ขอเงินสนับสนćนďดู้æำากิจกรรมต้ามčครงการดัูงกลŚาวจริงแลÿเêŢนการ
ดูำาเนินการเíĆēอสนับสนćนĎú้วัต้ถูćêรÿสงคŞของčครงการêรÿสบëลสำาเรĒจ แลÿกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞต้ŚอสังคมอñŚาง
แæ้จริงúรĆอเíĆēอเêŢนďêต้ามวัต้ถูćêรÿสงคŞของการดูำาเนินงานดู้วñความรับëิดูÙอบต้Śอสังคม 

�
  เงินสนับสนćนนัĔน ต้้องíิสูจนŞďดู้วŚาการĎú้เงินสนับสนćนúรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดูæĄēสามารถูคำานวâเêŢนตั้วเงินďดู้
เÙŚน การĎú้æĄēíักแลÿอาúาร เêŢนต้้น ďมŚมĄสŚวนเกĄēñวข้องกับëลêรÿčñÙนŞต้Śางต้อบแæนĎú้กับบćคคลĎดู úรĆอ
úนŚวñงานĎดูñกเว้นการêรÿกา÷เกĄñรติ้คćâต้ามçรรมเนĄñมçćรกิจæัēวďê

�
  ĎนการเêŢนëู้Ďú้เงินสนับสนćน จÿต้้องæำา จัดูæำาĎบบันæąกคำาขอ รÿบćÙĆēอëู้รับเงินสนับสนćนแลÿวัต้ถูćêรÿสงคŞของ
การสนับสนćนíร้อมแนบเอกสารêรÿกอบæัĔงúมดูเสนอĎú้ëู้มĄอำานาจอนćมัติ้ของบรøัิæíิจารâาอนćมัติ้ต้ามรÿดูบั
อำานาจอนćมัติ้ของบริøัæ

4.4 ค่าอำานวยความสื่ะดวก

  บริøัæďมŚมĄนčñบาñæĄēจÿจŚาñคŚาอำานวñความสÿดูวกĎดู đ Ďú้แกŚเจ้าúน้าæĄēของรัß เíĆēอเêŢนการกรÿต้ć้นĎú้ดูำาเนินการ
รวดูเรĒวมากขąĔน

4.5 นโยบีายการัเลีั�ยงรัับีรัอง การัจ่ายแลัะรัับีเงินที�เกี�ยวกับีค่าข้องข้วัญ แลัะค่าใช้ื่จ่ายอ้�นๆ

  บริøัæ เจ�อารŞ�ดัูบเบิĔลñู� ñูæิลิต้ĄĔ จำากัดู 	มúาÙน
 	บริøัæ
 กำาúนดูĎú้การเลĄĔñงรับรอง แลÿการĎú้ของขวัÜกับบćคคล
úรĆอúนŚวñงานïาñนอกæĄēมĄความสัมíันçŞĎนการæำาçćรกิจ เíĆēอเสริมสร้างความสัมíันçŞæĄēดูĄแลÿเêŢนďêต้ามçรรมเนĄñม
êรÿเíâĄĎนæางçćรกิจแลÿการค้า ëู้บริúาร แลÿíนักงานæĄēเกĄēñวข้องíąงต้้องคำานąงถูąงความเúมาÿสมของรูêแบบĎนการ
เลĄĔñงรับรอง แลÿการĎú้ของขวัÜ รวมæัĔงต้้องďมŚเสĆēอมเสĄñต้ŚอïาíลักøâŞของบริøัæ

  การเลĄĔñงรบัรอง แลÿการĎú้ของขวÜั จÿต้้องดูำาเนนิการอñŚางčêรŚงĎสแลÿต้รวจสอบďดู้  จąงกำาúนดูúลกัêÞิบัติ้แลÿแนว
êÞิบัต้ิเíĆēอĎú้ëู้บริúาร แลÿíนักงานæĄēเกĄēñวข้องĎÙ้ถูĆอêÞิบัต้ิčดูñเครŚงครัดู čดูñการเลĄĔñงรับรอง แลÿการĎú้ของขวัÜ
แกŚบćคคลúรĆอúนŚวñงานïาñนอกæĄēเกĄēñวข้องกับการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæ เจ�อารŞ�ดัูบเบิĔลñู� ñูæิลิต้ĄĔ จำากัดู 	มúาÙน
 
ÚąēงอาจมĄความจำาเêŢนต้ามçรรมเนĄñมêรÿเíâĄĎนæางçćรกิจแลÿการค้าæัēวďê  æัĔงนĄĔ เíĆēอสร้างความสัมíันçŞอันดูĄกับ
บćคคลúรĆอúนŚวñงานïาñนอกæĄēบริøัæติ้ดูต้Śอæำาçćรกิจ úรĆอกำาลังจÿæำาçćรกิจรŚวมกัน บริøัæจąงกำาúนดูเêŢนนčñบาñĎú้
íนักงานถูĆอêÞิบัติ้
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คัำานิ้ยาม

1.		 กี่ารเลี�ยงรับรอีง	หัมายถึง	กี่ารเลี�ยงอีาหัาร	เคร่�อีงด่�ม	หัร่อีกี่ารบริกี่ารใด	ๆ	รวมทั�งกี่ารแสดงมโหัรสพี	กี่ารกีี่ฬา	หัร่อี
กิี่จกี่รรมสันทนากี่ารต่าง	ๆ

2.		 ขอีงขวัญ	หัมายถึง	สิ�งขอีงใดๆ	ที�มอีบใหั�กัี่นในโอีกี่าสต่างๆ	ตามธุรรมเนียม	ประเพีณี	วัฒินธุรรม	

หัลักี่ปฏิิบัติ

1.		 กี่ารเลี�ยงรับรอีง	 และกี่ารใหั�ขอีงขวัญ	 จะต�อีงเป็นไปตามธุรรมเนียมประเพีณีในทางธุุรกี่ิจและกี่ารค�าทั�วไป	 เช่ั่น	
กี่ารเลี�ยงรับรอีงหัร่อีกี่ารใหั�ขอีงขวัญแก่ี่ล้กี่ค�า	ค่้ค�า	หัร่อีบุคคลที�มีความสัมพัีนธ์ุทางกี่ารค�ากัี่บบริษััทซึื้�งมาเยี�ยมเย่อีน
บริษััท	ฯลฯ	เป็นต�น

2.		 บุคคลที�ได�รับกี่ารรับรอีง	หัร่อีรับบริกี่าร	ต�อีงมิใช่ั่พีนักี่งานขอีงบริษััท	เว�นแต่พีนักี่งานดังกี่ล่าวเป็นผู้้�ที�ได�รับมอีบหัมาย
ใหั�ทำาหัน�าที�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บกี่ารด้แล	และรับรอีงล้กี่ค�าหัร่อีค่้ค�านั�น	

3.		 หั�ามพีนักี่งานเรียกี่ร�อีง	หัร่อีกี่ระทำากี่ารใดๆ	ที�ส่อีไปในทางที�จะทำาใหั�ล้กี่ค�า	ค่้ค�า	หัร่อีผู้้�ที�เกีี่�ยวข�อีงเข�าใจว่าจะต�อีงใหั�
ขอีงขวัญทุกี่ร้ปแบบ

4.		 กี่ารอีนุมัติเบิกี่ค่าเลี�ยงรับรอีง	จะต�อีงได�รับกี่ารอีนุมัติจากี่ผู้้�มีอีำานาจอีนุมัติตามตารางอีำานาจอีนุมัติเท่านั�น

5.		 งบประมาณกี่ารเบิกี่จ่ายค่าเลี�ยงรับรอีง	 และกี่ารใหั�ขอีงขวัญ	 สำาหัรับฝ่่ายปฏิิบัติงานโครงกี่าร	 เท่ากัี่บร�อียละ	 0.30	
ขอีงม้ลค่าโครงกี่าร	โดยส้งสุดไม่เกิี่น	2	ล�านบาท/โครงกี่าร		

6.		 งบประมาณกี่ารเบิกี่จ่ายค่าเลี�ยงรับรอีง	 และกี่ารใหั�ขอีงขวัญ	 สำาหัรับผู้้�บริหัารและฝ่่ายอ่ี�นๆ	 เท่ากัี่บร�อียละ	 0.30	
ขอีงประมาณกี่ารยอีดขายขอีงปีนั�น	ๆ	โดยส้งสุดไม่เกิี่น	5	ล�านบาท/ปี

7.		 ต�อีงมีเอีกี่สารหัลักี่ฐานใบเสร็จรับเงินหัร่อีหัลักี่ฐานกี่ารจ่ายเป็นค่าเลี�ยงรับรอีง	และค่าขอีงขวัญ	ประกี่อีบกี่ารเบิกี่จ่าย

แน้วปฏิิบัติกี่ารเลี�ยงรับรอีง

1.		 กี่รณีที�ต�อีงรับ	หัร่อีต�อีงเลี�ยงรับรอีง	ผู้้�ที�รับเลี�ยงหัร่อีผู้้�ที�เป็นตัวแทนในกี่ารเลี�ยง	หั�ามรับหัร่อีเลี�ยง	หัากี่เข�าประเด็น	ดังนี�

1)		 ขัดกัี่บระเบียบข�อีบังคับหัร่อีคำาสั�งหัร่อีนโยบายขอีงบริษััทฯ	หัร่อีขัดกัี่บกี่ฎหัมายทุกี่กี่รณี
2)		 กี่ารเลี�ยงที�หัร้หัราหัร่อีสิ�นเปล่อีงเกี่ินควร	 หัร่อีสนับสนุนกี่ิจกี่รรมทางกี่ารเม่อีง	 หัร่อีกี่่อีใหั�เกิี่ดความเส่�อีมเสีย

ช่ั่�อีเสียงขอีงบริษััทฯ
3)		 เข�าข่ายกี่ารทุจริตหัร่อีติดสินบน	(เพ่ี�อีซ่ื้�อีโอีกี่าสทางธุุรกิี่จในอีนาคต)
4)		 เข�าข่ายลามกี่	อีนาจาร

2.		 ม้ลค่ากี่ารเลี�ยงรับรอีงต่อีครั�ง	สำาหัรับตัวแทนเลี�ยงรับรอีง

ตำาแหัน่ง มูลค่่าการเลี�ยงรับัรองต่อค่รั�ง

รอีงประธุานเจ�าหัน�าที�บริหัารขึ�นไป ไม่เกิี่น	20,000	บาทต่อีครั�ง

ผู้้�อีำานวยกี่ารฝ่่าย ไม่เกิี่น	10,000	บาทต่อีครั�ง

ตำ�ากี่ว่าผู้้�อีำานวยกี่ารฝ่่าย ไม่เกิี่น	3,000	บาทต่อีครั�ง

	 	 กี่รณีที�กี่ารเลี�ยงรับรอีงต่อีครั�งมีม้ลค่าเกิี่นกี่ว่าวงเงินที�กี่ำาหันดไว�	 ก่ี่อีนกี่ารเลี�ยงรับรอีง	 ตัวแทนเลี�ยงรับรอีงต�อีงได�
รับกี่ารอีนุมัติเป็นลายลักี่ษัณ์อัีกี่ษัรจากี่ผู้้�ที�มีตำาแหัน่งส้งกี่ว่าในลำาดับถัดไป

3.		 ตัวแทนขอีงบริษััทที�ทำากี่ารเลี�ยงรับรอีง	และผู้้�รับกี่ารเลี�ยงรับรอีงจะต�อีงอีย่้ร่วมจนจบในกี่ารเลี�ยงนั�นๆ
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แนวปฏิบัติการรับหรือให้ของขวัญ

�� กรâĄรับของขวัÜ : Ďú้นำาสŚงìŕาñæรัíñากรบćคคล úรĆอëู้æĄēďดู้รับมอบúมาñเíĆēอรวบรวมของขวัÜæĄēďดู้รับมาเสนอêรÿçาน
เจ้าúน้าæĄēบริúาร เíĆēอจัดูสรรบริจาคเêŢนการกć÷ลต้ามความเúมาÿสม กรâĄæĄēเêŢนของเนŚาเสĄñďดู้งŚาñ เÙŚน อาúาร ขนม 
úรĆอของสดู Ďú้สŚงคĆนìŕาñนัĔนđ เíĆēอแจกจŚาñïาñĎนúนŚวñงาน

�� กรâĄĎú้ของขวÜั : ต้้องďดู้รบัการอนćมัติ้การĎú้จากëู้มĄอำานาจต้ามต้ารางอำานาจอćนมติั้แลÿดูำาเนนิการต้ามæĄēบรøัิæกำาúนดู
æćกครัĔง  แลÿต้้องêÞิบัติ้ต้ามขัĔนต้อนการจัดูÚĆĔอúรĆอการเบิกเงินของบริøัæþ อñŚางเครŚงครัดู

4.6 การัขั้ดแย้งทางผลัปรัะโยชื่น์  บริøัæกำาúนดูĎú้ กรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานúลĄกเลĄēñงการกรÿæำาæĄēอาจกŚอĎú้
เกิดูความขัดูแñ้งæางëลêรÿčñÙนŞ čดูñมĄúลักการæĄēสำาคัÜดัูงนĄĔ

��  ลÿเว้นการêรÿกอบกิจการอันเêŢนการแขŚงขันกับกิจการของบริøัæþ ďมŚวŚาจÿæำาเíĆēอêรÿčñÙนŞสŚวนตั้วúรĆอëู้อĆēน 
ÚąēงอาจเêŢนëลเสĄñúาñต้Śอบริøัæþ ďมŚวŚาčดูñต้รงúรĆออ้อม úรĆอเข้าเêŢนúć้นสŚวน úรĆอëู้ถูĆอúć้นæĄēมĄอำานาจตั้ดูสินĎจ 
úรĆอกรรมการ úรĆอëู้บริúารĎนกิจการæĄēเêŢนการแขŚงขัน úรĆอมĄลักøâÿเดูĄñวกันกับบริøัæþ 

��  ต้้องราñงานการมĄสŚวนďดู้เสĄñæĄēอาจกŚอĎú้เกิดูความขัดูแñ้งëลêรÿčñÙนŞæางçćรกิจกับบริøัæþ ďดู้ เÙŚน การดูำารง
ต้ำาแúนŚงĎดูđ ของëู้ค้าæĄēêรÿกอบçćรกิจกับบริøัæþ úรĆอลูกค้าของบริøัæþ เêŢนต้้น แลÿต้้องราñงานĎú้บริøัæ
æราบæันæĄ

��  ďมŚแสวงúาëลêรÿčñÙนŞĎú้แกŚต้นเองúรĆอëู้อĆēน čดูñอา÷ัñข้อมูลอันเêŢนความลับของบริøัæþ 

4.7 การัจ้างพนักงานข้องรััß   บริøัæþ มĄนčñบาñการจ้างงานíนักงานรัß เíĆēอดูำารงต้ำาแúนŚงกรรมการ ëู้บริúาร 
íนักงาน æĄēêรąกøาแลÿëู้เÙĄēñวÙาÜ čดูñกำาúนดูĎú้มĄกรÿบวนการคัดูเลĆอก การอนćมัติ้การจ้าง การกำาúนดูคŚาต้อบแæน 
แลÿกรÿบวนการควบคćม เíĆēอĎú้มัēนĎจวŚาการจ้างíนักงานรัßจÿďมŚเêŢนการต้อบแæนการďดู้มาÚąēงêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู 
การเอĆĔอêรÿčñÙนŞต้Śอบริøัæþ æำาลาñïาíลักøâŞดู้านความนŚาเÙĆēอถูĆอแลÿความÚĆēอต้รงของการêÞิบัติ้úน้าæĄē จąงกำาúนดู
แนวæางêÞิบัติ้ďว้ดัูงนĄĔ

�
  การคัดูเลĆอก การอนćมัติ้การจ้าง แลÿการกำาúนดูคŚาต้อบแæน Ďนการจ้างíนักงานรัß เíĆēอดูำารงต้ำาแúนŚง กรรมการ 
ต้้องďดู้รับการíิจารâาเúต้ćëลความสำาคัÜอñŚางรÿมัดูรÿวัง กŚอนเสนอขออนćมัติ้ต้Śอคâÿกรรมการบริøัæ

�
  การคดัูเลĆอก การอนćมัติ้การจ้าง แลÿการกำาúนดูคŚาต้อบแæน Ďนการจ้างíนกังานรßั เíĆēอดูำารงต้ำาแúนŚง ëู้บริúาร 
íนักงาน æĄēêรąกøา แลÿëู้เÙĄēñวÙาÜ ต้้องďดู้รับการíิจารâาเúต้ćëลความจำาเêŢน จากêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร
กŚอนการจ้างíนักงานรัß

�
  บริøัæþจÿďมŚจ้างíนักงานรัß úากíนักงานïาครัßนัĔนเคñêÞิบัติ้úน้าæĄēĎนúนŚวñงานæĄēเอĆĔอêรÿčñÙนŞต้Śอบริøัæþ 
úรĆอëลêรÿčñÙนŞต้Śางต้อบแæน

�
  Ďú้กำาúนดูขัĔนต้อนการจ้างíนักงานรัß ďว้æĄēìŕาñæรัíñากรบćคคลčดูñต้้องďดู้รับการíิจารâาอนćมัต้ิกŚอน
ดูำาเนินการĎดูđ

4.8 การัจัดซ้ื้�อจัดจ้าง การดูำาเนินงานจัดูÚĆĔอจัดูจ้างของบริøัæต้้องเêŢนďêอñŚางčêรŚงĎส ÚĆēอสัต้ñŞ แลÿêÞิบัติ้ต้ามรÿเบĄñบ
การจัดูÚĆĔอจัดูจ้างของบริøัæ แลÿเêŢนďêต้ามกÝúมาñแลÿกÝรÿเบĄñบæĄēเกĄēñวข้องกับการจัดูÚĆĔอจัดูจ้างของæัĔงïาครัß 
แลÿเอกÙน รวมæัĔงกÝúมาñæĄēú้ามมĄความíñาñามĎนการĎÙ้อำานาจอñŚางďมŚเúมาÿสมต้Śอเจ้าúน้าæĄē รวมถูąงกÝรÿเบĄñบ
แลÿข้อบังคับÚąēงออกčดูñสำานักงานคâÿกรรมการêŖองกันแลÿêราบêรามการæćจริต้แúŚงÙาติ้ 	êêÙ�


4.9 การัปรัะเมินความเสีื่�ยงคอร์ัรััปชัื่น

�
  ëู้บริúารของบรøัิæต้้องมĄความเข้าĎจถูąงความเสĄēñงæĄēอาจเกดิูขąĔนจากการต้ดิูสนิบนแลÿการคอรŞรัêÙนั แลÿจÿต้้อง
สĆēอสารďêñังíนักงานĎนรÿดัูบต้Śางđ Ďú้เข้าĎจแลÿรŚวมมĆอกัน เíĆēอจัดูการบริúารความเสĄēñงดัูงกลŚาวďดู้อñŚางมĄ
êรÿสิæçิïาí

�
  บริøัæจÿจดัูæำาการêรÿเมินความเสĄēñงจากการæำาçćรกรรมต้Śางđ ของบริøัæ æĄēอาจมĄขัĔนต้อนúรĆอกรÿบวนการæĄē
เข้าขŚาñการติ้ดูสินบนแลÿการคอรŞรัêÙัน ďดู้แกŚ มาต้รการควบคćมïาñĎนดู้านการเงิน�การบันæąกบัÜÙĄ�การเกĒบ
รักøาเอกสาร มาต้รการควบคćมĎนการกำากับดููแล�การต้รวจสอบ มาต้รการควบคćมïาñสนับสนćน þลþ čดูñæำาการ
æบæวนนčñบาñการบริúารความเสĄēñงของบริøัæ เêŢนêรÿจำาอñŚางน้อñêŒลÿครัĔง รวมæัĔงæบæวนมาต้รการการ
จัดูการความเสĄēñงæĄēĎÙ้อñูŚĎú้มĄความเúมาÿสมæĄēจÿêŖองกันความเสĄēñง úรĆอลดูความเสĄēñงลงĎú้อñูŚĎนรÿดัูบæĄēสามารถู 
ñอมรับďดู้
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4.10 การัตรัวจสื่อบีภัายใน

   บริøัæกำาúนดูĎú้มĄการต้รวจสอบรÿบบการควบคćมïาñĎนเíĆēอจัดูการการคอรŞรัêÙัน čดูñครอบคลćมæัĔงดู้าน
การเงิน แลÿการดูำาเนินการของกรÿบวนการæางบัÜÙĄ แลÿการเกĒบบันæąกข้อมูล รวมถูąงกรÿบวนการอĆēนđ 
ĎนบริøัææĄēเกĄēñวข้องกับมาต้รการต้Śอต้้านการคอรŞรัêÙัน čดูñกรÿบวนการต้รวจสอบïาñĎนเíĆēอĎú้เกิดูความเÙĆēอมัēน
อñŚางสมเúต้ćสมëลวŚาการêÞิบัต้ิงานมĄêรÿสิæçิïาí มĄความนŚาเÙĆēอถูĆอ แลÿêÞิบัต้ิต้ามกÝเกâàŞแลÿนčñบาñการ
ต้Śอต้้านคอรŞรัêÙันต้ามæĄēบริøัæกำาúนดู

4.11 การัตรัวจสื่อบีข้้อมูลัแลัะการัจัดเก็บีรัักษัาข้้อมูลัทางบัีญชีื่

�
  บริøัæมĄกรÿบวนการควบคćมแลÿต้รวจสอบราñการæางบัÜÙĄ แลÿมĄการอนćมัติ้อñŚางเúมาÿสมกŚอนบันæąกราñการ
เข้ารÿบบบัÜÙĄ čดูñจÿต้รวจสอบต้ามนčñบาñต้Śางđ ของบริøัæ กÝรÿเบĄñบต้Śางđ ของæางการ กÝúมาñæĄē
เกĄēñวข้อง สัÜÜา úรĆอข้อต้กลง แลÿเêŢนďêต้ามมาต้รßานการบัÜÙĄแลÿนčñบาñการบัÜÙĄอñŚางเúมาÿสม

�
  บริøัæมĄการควบคćมการจัดูเกĒบเอกสารæางบัÜÙĄอñŚางเíĄñงíอ แลÿêลอดูïัñ เíĆēอĎÙ้Ďนการต้รวจสอบďดู้æันæĄ 
มĄการควบคćมการเข้าถูąงข้อมูลæางบัÜÙĄ แลÿมĄการจัดูเกĒบďîลŞข้อมูลสำารองอñŚางêลอดูïัñ

4.12 การับีริัหารับุีคลัากรั บริøัæจÿนำานčñบาñØบับนĄĔมาĎÙ้เêŢนสŚวนúนąēงของวินัñĎนการบริúารงานบćคลากรของบริøัæ 
Úąēงรวมถูąงการสรรúาการìœกอบรม การêรÿเมินëลงาน การĎú้คŚาต้อบแæนแลÿการเลĆēอนต้ำาแúนŚง เêŢนต้้น

4.13 การัìœกอบีรัม การัส้ื่�อสื่ารั แลัะการัติดตาม

�
  กรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานæćกคน
ก�  ต้้องďดู้รับการอบรมúรĆอรับæราบเกĄēñวกับการต้Śอต้้านการคอรŞรัêÙันอñŚางต้ŚอเนĆēอง เíĆēอĎú้ต้รÿúนักถูąง

นčñบาñØบับนĄĔčดูñเØíาÿรูêแบบต้Śางđ ของการคอรŞรัêÙัน ความเสĄēñงจากการเข้าďêมĄสŚวนรŚวมĎนการ
คอรŞรัêÙัน ต้ลอดูจนวิçĄการราñงาน กรâĄíบเúĒนúรĆอสงสัñวŚามĄการคอรŞรัêÙัน

ข�  จÿďดู้รับสำาเนานčñบาñØบับนĄĔúรĆอúาďดู้จากĎน *OUSBOFU ของบริøัæ เíĆēอÙŚวñĎú้มัēนĎจวŚาæćกæŚานďดู้รับæราบ
แลÿเข้าĎจถูąงนčñบาñของบริøัæĎนการต้Śอต้้านการคอรŞรัêÙัน นอกจากนĄĔñังสามารถูúาอŚานนčñบาñรวม
æัĔงข้อมูลลŚาสćดูæĄēêรับêรćงแก้ďขďดู้จากเวĒบďÚต้Şของบริøัæďดู้

ค�  การอบรมĎú้ความรู้เกĄēñวกับนčñบาñนĄĔ จÿเêŢนสŚวนúนąēงของการêßมนิเæ÷úรĆอกŚอนการเข้ารับต้ำาแúนŚง
ของกรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานĎúมŚæćกคนของบริøัæ

ง�  เëñแíรŚมาต้รการแลÿนčñบาñการต้Śอต้้านการĎú้สินบนต้Śางđ Ďú้บćคลากรïาñĎนองคŞกรรับæราบ แลÿ
เข้าถูąงข้อมูลเกĄēñวกับมาต้รการต้Śอต้้านการĎú้สินบนďดู้งŚาñ

จ�  จัดูĎú้มĄการæดูสอบความรู ้ ความเข้าĎจ เกĄēñวกบัมาต้รการêŖองกนัการĎú้สินบนขององคŞกร เíĆēอêรÿเมิน
êรÿสิæçิïาíของการìœกอบรมแลÿเíĆēอĎú้มัēนĎจวŚาíนักงานæćกรÿดัูบจÿสามารถูนำาďêêÞิบัติ้ďดู้อñŚางถููกต้้อง

�
  ตั้วแæน ตั้วกลางæางçćรกิจ ëู้จัดูจำาúนŚาñสินค้า�Ďú้บริการ แลÿëู้รับเúมา
  บริøัæจÿสĆēอสารนčñบาñต้Śอต้้านการæćจริต้คอรŞรัêÙันĎú้แกŚตั้วแæน ต้ัวกลางæางçćรกิจ ëู้จัดูจำาúนŚาñสินค้า�

Ďú้บริการ แลÿëู้รับเúมาæราบ ตั้Ĕงแต้Śเริēมต้้นความสัมíันçŞæางçćรกิจ แลÿĎนïาñúลังต้ามความเúมาÿสม æัĔงนĄĔ
บริøัæสนับสนćนĎú้ตั้วแæน ตั้วกลางæางçćรกิจ ëู้จัดูจำาúนŚาñสินค้า�บริการ แลÿëู้รับเúมาñąดูมัēนĎนมาต้รßานการ
รับëิดูÙอบต้ŚอสังคมเÙŚนเดูĄñวกับบริøัæ
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5.		 การปกป้องดูำแลกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน
��
  บริøัæĎú้ความมัēนĎจกับกรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานวŚาจÿďมŚมĄëู้Ďดูต้้องถููกลดูต้ำาแúนŚง ลงčæøúรĆอďดู้รับ

ëลกรÿæบĎดูđ จากการêÞิเสçการต้ิดูสินบน ถูąงแม้วŚาการêÞิเสçดัูงกลŚาวจÿæำาĎú้บริøัæ สูÜเสĄñçćรกิจ úรĆอíลาดู
čอกาสĎนการďดู้çćรกิจĎúมŚ บริøัæเÙĆēอวŚานčñบาñďมŚñอมรับการติ้ดูสินบนแลÿการคอรŞรัêÙันอñŚางสิĔนเÙิงจÿÙŚวñสร้าง
คćâคŚาĎú้แกŚบริøัæďดู้Ďนรÿñÿñาว นอกจากนĄĔบริøัæďมŚñินñอมĎú้ëู้ĎดูมากรÿæำาการขŚมขูŚ คćกคาม úรĆอúนŚวงเúนĄēñว
กรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานæĄēตั้ĔงĎจêÞิบัติ้ต้ามนčñบาñØบับนĄĔ

�
  úากกรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานเÙĆēอวŚาต้นเองถููกขŚมขูŚ คćกคาม úรĆอúนŚวงเúนĄēñว Ďú้แจ้งเบาÿแส úรĆอร้องเรĄñน
ต้Śอëู้บังคับบัÜÙา úรĆอแëนกบćคคลčดูñæันæĄ แลÿúากñังďมŚďดู้รับการแก้ďข Ďú้ราñงานëŚานÙŚองæางการราñงานต้าม
นčñบาñØบับนĄĔ

6.		 การดำำาเนินการสืับสัวนและบทัลงโทัษ	

��� กรâĄเêŢนการร้องæćกขŞของíนักงาน Ďú้êÞิบัติ้ต้ามข้อบังคับการæำางานเรĆēอง การร้องæćกขŞ

��� กรâĄเêŢนการแจ้งเบาÿแส แลÿข้อร้องเรĄñน ต้ามขอบเขต้æĄēรÿบćďว้ข้อ � Ďú้เลขานćการบริøัæ ดูำาเนินการดัูงนĄĔ

�
  กรâĄďมŚมĄสารÿสำาคัÜ úรĆอมูลคŚาความเสĄñúาñďมŚมาก Ďú้สŚงเรĆēองร้องเรĄñนďêñงัêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบรúิารíจิารâา
สัēงการĎú้ìŕาñæรíัñากรมนćøñŞ ต้รวจสอบข้อเæĒจจรงิแลÿจดัูæำาราñงานสรćêëลการต้รวจสอบแลÿความเúĒนúรĆอ
ข้อเสนอแนÿเสนอต้Śอêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบรúิารแลÿกรรมการëู้จัดูการĎúÜŚ เíĆēอíิจารâาสัēงการ แลÿสรćêëลแจ้ง
เลขานćการบริøัæ เíĆēอเกĒบรวบรวมข้อมูล

�
  กรâĄมĄสารÿสำาคัÜ úรĆอมูลคŚาความเสĄñúาñมาก Ďú้ราñงานêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúารčดูñæันæĄ เíĆēอ
íิจารâาสัēงการคâÿกรรมการสอบสวนแลÿต้รวจสอบข้อเæĒจจริงดูำาเนินการต้ามกรÿบวนการแลÿสำาเนาแจ้ง
คâÿกรรมการต้รวจสอบ

��� ëลการสอบสวนการแจ้งเบาÿแสแลÿข้อร้องเรĄñน

�
  กรâĄëู้ถููกร้องเรĄñนďมŚมĄความëิดู úรĆอเêŢนเรĆēองæĄēเกิดูจากความเข้าĎจëิดู úรĆอďดู้Ďú้ข้อแนÿนำาแกŚëู้ถููกร้องเรĄñน úรĆอ
ëู้æĄēเกĄēñวข้องďดู้มĄการêรÿíóต้úิรĆอêÞิบัติ้æĄēเúมาÿสมแล้ว แลÿďมŚมĄการลงčæøĎดู đ Ďú้คâÿกรรมการสอบสวนþ 
สรćêëลแจ้งต้Śอêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร สำาเนาแจ้งเลขานćการบริøัæแลÿคâÿกรรมการต้รวจสอบ

�
  กรâĄëู้ถููกร้องเรĄñนมĄความëิดู แลÿมĄการลงčæøæางวินัñแลÿúรĆอดูำาเนินคดูĄæางกÝúมาñ	ถู้ามĄ
 Ďú้คâÿกรรมการ
สอบสวนþ เสนอความเúĒนแลÿข้อเสนอแนÿต้Śอêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร เíĆēอíิจารâาĎú้ความเúĒนÙอบ เมĆēอďดู้
ข้อสรćêแล้ว Ďú้คâÿกรรมการสอบสวนþ สรćêëลการสอบสวนแจ้งเลขานćการบริøัæแลÿคâÿกรรมการต้รวจสอบ

�
  กรâĄเêŢนข้อร้องเรĄñนจากëู้æĄēďมŚรÿบćÙĆēอแลÿďมŚสามารถูúาข้อมูลเíิēมเติ้มďดู้เíĄñงíอ Ďú้ราñงานêรÿçานเจ้าúน้าæĄē
บริúาร เíĆēอíิจารâาสัēงการ 

��� การแจ้งëลสรćêต้Śอëู้ร้องเรĄñน แลÿการแก้ďขêรับêรćง Ďú้กรรมการสอบสวนþ แจ้งëลการดูำาเนินการĎú้ëู้ร้องเรĄñนæราบ  
แลÿสรćêแนวæางการแก้ďขêรับêรćงเสนอêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร

การร้องเร่ยนโดำยไม่สุัจริต	

การแจ้งเรĆēองร้องเรĄñน แจ้งเบาÿแส Ďú้ถู้อñคำา úรĆอĎú้ข้อมูลĎดูđ  ถู้าíิสูจนŞďดู้วŚากรÿæำาčดูñďมŚสćจริต้ úรĆอจงĎจ กลัēนแกล้ง 
ĎสŚร้าñ บิดูเบĆอนข้อเæĒจจริง กรâĄเêŢนíนักงานจÿต้้องďดู้รับการíิจารâาčæøæางวินัñต้ามข้อบังคับการæำางานแลÿรÿเบĄñบของ
บริøัæ กรâĄเêŢนการกรÿæำาčดูñบćคคลïาñนอก รวมถูąงการกรÿæำาčดูñíนักงานบริøัæ แลÿæำาĎú้บริøัæďดู้รับความเสĄñúาñ บริøัæ
อาจจÿíิจารâาดูำาเนินการæางกÝúมาñ ต้ามแต้ŚกรâĄ

8.		 การทับทัวน	ตรวจสัอบ	และปรับปรุง

บริøัæกำาúนดูĎú้มĄการæบæวน ต้รวจสอบ แลÿêรับêรćงนčñบาñต้Śอต้้านการæćจริต้คอรŞรัêÙัน แลÿนčñบาñอĆēนæĄēเกĄēñวข้อง
เêŢนêรÿจำาúรĆออñŚางน้อñêŒลÿ � ครัĔง úรĆอúากมĄการเêลĄēñนแêลงæĄēมĄสารÿสำาคัÜĎú้สามารถูêรับêรćงแก้ďขæันæĄ 
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แน้วทางปฏิิบัติเกีี่�ยวกัี่บกี่ารแจ้งเบาะแส และข้อีร้อีงเรียน้
น้โยบายกี่ารแจ้งเบาะแส และข้อีร้อีงเรียน้

ตามที�บริษััทได�มีนโยบายต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	 จึงได�กี่ำาหันดนโยบายกี่ารแจ�งเบาะแส	 และข�อีร�อีงเรียน	 เพ่ี�อีใหั�
ผู้้�มีส่วนร่วมในกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชั่ันมั�นใจว่า	 บริษััทมีช่ั่อีงทางและกี่ระบวนกี่ารในกี่ารแจ�งเบาะแส	 และข�อีร�อีงเรียน
ที�โปร่งใส	ปลอีดภัย	และเป็นธุรรมต่อีผู้้�แจ�งหัร่อีร�อีงเรียน

ขอีบเขตกี่ารแจ้งเบาะแส และข้อีร้อีงเรียน้

เม่�อีมีข�อีสงสัยเช่ั่�อีว่า	หัร่อีมีเหัตุอัีนควรเช่ั่�อีโดยสุจริตว่า	มีกี่ารกี่ระทำาที�ไม่สุจริตหัร่อีไม่โปร่งใส	หัร่อีมีกี่ารฝ่่าฝื่นหัลักี่ปฏิิบัติ
ที�ดีในเร่�อีง

1.		 นโยบาย	ระเบียบปฏิิบัติ	ข�อีบังคับ	ข�อีกี่ำาหันด	หัร่อีกี่ฎเกี่ณฑ์ิต่างๆ	ขอีงบริษััท

2.		 กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	จรรยาบรรณและจริยธุรรม

3.		 กี่ฎหัมาย	ข�อีกี่ำาหันดขอีงทางกี่าร

บ่คัคัลที�สามารถแจ้งเบาะแส และข้อีร้อีงเรียน้ 

บุคลากี่รขอีงบรษัิัททุกี่ระดับ	รวมถึงบุคคลภายนอีกี่หัร่อีผู้้�ที�ทราบข�อีสงสัยตามขอีบเขตที�ระบุไว�ในข�อี	2	สามารถแจ�งเบาะแส	
และข�อีร�อีงเรียนต่อีบริษััทได�

กี่ารให้ัคัวามค้่ัมคัรอีง

1.		 บริษััทจะเก็ี่บรักี่ษัาข�อีม้ลและรายละเอีียดขอีงผู้้�แจ�งเบาะแสหัร่อีผู้้�ร�อีงเรียน		และผู้้�ถ้กี่ร�อีงเรียนไว�เป็นความลบัหัร่อีอีาจ
เปิดเผู้ยเฉพีาะผู้้�ที�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บกี่ารสอีบสวน	หัร่อีบุคคลที�เกีี่�ยวข�อีงในวงจำากัี่ด	ทั�งนี�กี่ารจะเปิดเผู้ยข�อีม้ลใดๆ	บริษััท
จะพิีจารณาอีย่างรอีบคอีบ	 โดยคำานึงถึงความปลอีดภัยและความเสียหัายขอีงผู้้�แจ�งเบาะแส	 หัร่อีผู้้�ร�อีงเรียน	 แหัล่ง
ที�มาขอีงข�อีม้ล	หัร่อีบุคคลที�เกีี่�ยวข�อีง

2.		 บริษััทจะแต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารสอีบสวน	 เพ่ี�อีร่วมกัี่นพิีจารณาเบาะแสและข�อีร�อีงเรียนด�วยความละเอีียดรอีบคอีบ	
ระมัดระวัง	และเป็นธุรรมกัี่บทุกี่ฝ่่าย

3.		 กี่รณีที�ผู้้�ร�อีงเรียน	หัร่อีผู้้�ที�ใหั�ความร่วมม่อีในกี่ารตรวจสอีบข�อีเท็จจริง	เห็ันว่าตนอีาจไม่ปลอีดภัย	หัร่อี	อี า จ ไ ด� รั บ
ความเด่อีดร�อีน	 เสียหัาย	 สามารถร�อีงขอีใหั�ฝ่่ายจัดกี่ารหัร่อีคณะกี่รรมกี่ารสอีบสวนกี่ำาหันดมาตรกี่ารใหั�คุ�มครอีงที�
เหัมาะสมได�

4.		 บริษััทใหั�ความมั�นใจกัี่บกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหัาร	และพีนักี่งานว่าจะไม่มีผู้้�ใดต�อีงถ้กี่ลดตำาแหัน่ง	ลงโทษัหัร่อี	ได�รับผู้ลกี่ระทบ 
ใดๆ	จากี่กี่ารปฏิิเสธุกี่ารตดิสินบน	ถงึแม�ว่ากี่ารปฏิิเสธุดงักี่ลา่วจะทำาใหั�บริษััท	ส้ญเสยีธุุรกิี่จ	หัร่อีพีลาดโอีกี่าสในกี่ารได�
ธุุรกิี่จใหัม่	บริษััทเช่ั่�อีว่านโยบายไม่ยอีมรับกี่ารติดสินบนและกี่ารคอีร์รัปชัั่นอีย่างสิ�นเชิั่งจะช่ั่วยสร�างคุณค่าใหั�แก่ี่บริษััท
ได�ในระยะยาว	 นอีกี่จากี่นี�บริษััทไม่ยินยอีมใหั�ผู้้�ใดมากี่ระทำากี่ารข่มข่้	 คุกี่คาม	 หัร่อีหัน่วงเหันี�ยวกี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหัาร	
และพีนักี่งานที�ตั�งใจปฏิิบัติตามนโยบายฉบับนี�

5



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงินิ  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

225บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

กี่ารแต่งตั�งคัณะกี่รรมกี่ารสอีบสวน้และตรวจสอีบข้อีเท็จจริง

บริษััทได�มอีบหัมายใหั�ประธุานเจ�าหัน�าที�บริหัาร	 เป็นผู้้�พิีจารณาแต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารสอีบสวนและตรวจสอีบข�อีเท็จจริง	
เพ่ี�อีทำาหัน�าที�รวบรวมพียานหัลกัี่ฐาน	และดำาเนินกี่ารใดๆ	ในกี่ารส่บสวนหัาข�อีเทจ็จริงขอีงเบาะแสหัร่อีข�อีร�อีงเรียน	รวมทั�งเสนอี
แนะแนวทางกี่ารจัดกี่ารแกี่�ไขข�อีร�อีงเรียนนั�น	โดยกี่ระบวนกี่ารสอีบสวนต�อีงเป็นไปอีย่างโปร่งใส	และเที�ยงธุรรม

คณะกี่รรมกี่ารสอีบสวนและตรวจสอีบข�อีเท็จจริง	ประกี่อีบด�วยตัวแทนจากี่หัน่วยงานขอีงบริษััท	3	หัน่วยงาน	ค่อี

1.		 แผู้นกี่ทรัพียากี่รมนุษัย์

2.		 แผู้นกี่ต�นสังกัี่ดขอีงผู้้�ถ้กี่แจ�งเบาะแสหัร่อีข�อีร�อีงเรียน

3.		 แผู้นกี่หัร่อีหัน่วยงานอ่ี�น	ที�มีความเป็นอิีสระ	

ช่้อีงทางใน้กี่ารแจ้งเบาะแส และข้อีร้อีงเรียน้

บริษััทกี่ำาหันดช่ั่อีงทางในกี่ารรับแจ�งเบาะแส	และข�อีร�อีงเรียน	ดังนี�

1.		 กี่ล่อีงรับข�อีเสนอีแนะ	และข�อีร�อีงเรียน

2.		 กี่ารแจ�งเบาะแส	และข�อีร�อีงเรียนโดยตรงถึง

• ผู้้�บังคับบัญชั่าที�ตนเอีงไว�วางใจทุกี่ระดับ

• ผู้้�จัดกี่ารแผู้นกี่ทรัพียากี่รบุคคล
• เลขานุกี่ารบริษััท
• กี่รรมกี่ารตรวจสอีบ
• กี่รรมกี่ารบริษััท

3.		 อีีเมล์	:	ส่งโดยตรงถึงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ	ได�ที�	

	 	 	 	 		contact@jrw.co.th
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แน้วทางกี่ารส้�อีสารและกี่ารเปิดเผู้ยข้อีมูล
บริษััทฯ	 ได�จัดทำาแนวทางกี่ารส่�อีสารและเปิดเผู้ยข�อีม้ลกี่ารดำาเนินงานเกีี่�ยวกัี่บกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	 โดยได�

จัดทำาช่ั่อีงที�หัลากี่หัลายทางกี่ารส่�อีสาร	 เพ่ี�อีใหั�กี่รรมกี่าร	 ผู้้�บริหัาร	 และพีนักี่งานทุกี่ระดับ	 รวมทั�งค่้ค�า	 ได�ใชั่�	 ติดต่อีกัี่บบริษััทฯ	
เม่�อีพีบเหัตุกี่ารณ์	หัร่อีพีฤติกี่รรมที�ไม่เหัมาะสมที�จะก่ี่อีใหั�เกิี่ดกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	ทำาใหั�เกิี่ดความเสียหัายกัี่บบริษััทฯ	สรุปได�ดังนี�

1.		 กี่ารส่�อีสารและเผู้ยแพีร่ทั�วไป	บริษััทฯ	จะส่�อีสารและเผู้ยแพีร่	เอีกี่สารฉบับนี�บนเว็บไซื้ต์ขอีงบริษััทฯ	เพ่ี�อีใหั�กี่รรมกี่าร	
ผู้้�บริหัาร	และพีนักี่งานทุกี่ระดับขอีงบริษััทฯ	ได�นำาไปเป็นหัลักี่ปฏิิบัติในกี่ารดำาเนินงาน	รวมทั�งเผู้ยแพีร่ใหั�ผู้้�มีส่วนได�
เสียทุกี่ฝ่่ายทราบถึงแนวทางกี่ารดำาเนินงานเกีี่�ยวกัี่บกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่นทุกี่ร้ปแบบขอีงบริษััทฯ	ดังนี�

• ส่�อีสารบนเว็บไซื้ต์	ขอีงบริษััทฯ	:	www.jrw.co.th
2.		 กี่ารส่�อีสารภายในบริษััทฯ	เพ่ี�อีแสดงถึงความมุ่งมั�นในกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่นใหั�พีนักี่งานทราบ	เช่ั่น

• จัดทำาแผู่้นผัู้บ	(Brochure)	อีธิุบายแนวปฏิิบัติอีย่างย่อี	เพ่ี�อีแจกี่ใหั�กัี่บพีนักี่งาน
• จัดใหั�มีกี่ารอีบรมเร่�อีงกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	 สำาหัรับพีนักี่งานเก่ี่า	 และเพิี�มหััวข�อีดังกี่ล่าวไว�ในกี่าร

ปฐมนิเทศึพีนักี่งานใหัม่

• แจ�งข�อีม้ลผู่้านทาง	E-mail

• เผู้ยแพีร่ข�อีม้ลผู่้านบอีร์ดประชั่าสัมพัีนธ์ุ
3.		 กี่ารส่�อีสารภายนอีกี่บรษัิัทฯ	เพ่ี�อีแสดงความมุ่งมั�นในกี่ารตอ่ีต�านกี่ารทจุรติคอีรรั์ปชัั่นทกุี่ร้ปแบบ	โดยเพิี�มความหัลากี่

หัลายช่ั่อีงทางกี่ารส่�อีสารภายนอีกี่กัี่บผู้้�มีส่วนได�เสียทุกี่ฝ่่าย	เช่ั่น

• จัดทำาจดหัมาย	หัร่อี	ส่ง	E-mail	แจ�งล้กี่ค�าและค่้ค�าทุกี่รายเป็นประจำาอีย่างน�อียปีละ	1	ครั�ง
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ขั�น้ตอีน้กี่ารปฏิิบัติตามมาตรกี่ารต่อีต้าน้กี่ารท่จริตคัอีร์รัปชั้น้ขอีง CAC

ขั้�นตอนที�	1.

คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัทแสดงความมุ่งมั�นในต่อีกี่ารต่อีต�านกี่าร
ทุจริตคอีร์รัปชั่ัน	 	 โดยมอีบใหั�ประธุานกี่รรมกี่ารฯ	 ลงนาม
ประกี่าศึเจตนารมณ์ในกี่ารต่อีต�านทุจริตคอีร์รัปชัั่น

(ในกี่ารเข�าร่วมครั�งแรกี่)

ขั้�นตอนที� 2.

คณะกี่รรมกี่ารบริษััทแต่งตั�ง	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบฯ	และ
คณะทำางาน	CAC	เพ่ี�อีสอีบทานแบบประเมินตนเอีง	71	ข�อี			

ขั้�นตอนที�	3.

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบพิีจารณาสอีบทานแบบประเมิน
ตนเอีง71	ข�อี	และเสนอีคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	พิีจารณาอีนุมัติ	
เพ่ี�อีขอีรับรอีงต่อี	 คณะกี่รรมกี่ารแนวร่วมปฎิบัติขอีงภาค
เอีกี่ชั่นไทยในกี่ารต่อีต�านทุจริตคอีร์รัปชัั่น	(CAC)

ขั้�นตอนที�	4.

ผู้้�บริหัารระดับส้ง:	ส่�อีสารใหั�ผู้้�บริหัาร	และพีนักี่งานทุกี่คนใน
อีงค์กี่รรับทราบนโยบายและแนวปฏิิบัติในกี่ารแสดงความ
มุ่งมั�น	และวิธีุกี่ารวัดผู้ล	เพ่ี�อีสะท�อีนผู้ลกี่ารปฏิิบัติงาน	

ขั้�นตอนที�	5.

ฝ่่ายบรหิัาร	และคณะทำางาน	CAC	กี่ำาหันดใหั�มกีี่ารตรวจตดิตาม	
และประเมินผู้ลต่อีมาตรกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่นทุกี่ปี

Audit	Committee	สอีบทานแบบประเมินตนเอีงเกีี่�ยวกัี่บ 
มาตรกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัั่น	 
โดยมีคณะทำางาน	CAC	เป็นผู้้�สนับสนุน 

ข�อีม้ลและรวบรวมข�อีม้ล

ผู้้�บริหัารระดับส้ง	ส่�อีสารใหั�ทุกี่หัน่วยงานภายในอีงค์กี่ร
รับทราบ	และกี่ำาหันดแนวปฏิิบัติทีดี	

เพ่ี�อีแสดงความมุ่งมั�นต่อีนโยบายต่อีต�านทุจริตคอีร์รัปชัั่น 
โดยมีหัน�าที�ปฏิิบัติตามแบบประเมิน

จัดใหั�มีกี่ารตรวจประเมินประจำาทุกี่ปี

Audit	Committee	สอีบทานแบบประเมินตนเอีง	71	 
ข�อีและนำาเสนอี	Board	พิีจารณาอีนุมัติ	 

เพ่ี�อีขอีรับรอีงต่อี	CAC
เพ่ี�อีนำาเสนอีคณะกี่รรมกี่าร









Board	มีมติเข�าร่วมประกี่าศึเจตนารมณ์ 
ต่อีต�านทุจริตคอีร์รัปชัั่น	 

โดย	ประธุานกี่รรมกี่าร	ลงนามประกี่าศึเจตนารมณ์

	ค่ำาอธิบัาย ขั้�นตอนการปฏิิบััติงาน
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คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ	บริษััท	เจ.อีาร์.ดับเบิ�ลย้.ย้ทิลิตี�	จำากัี่ด	(มหัาชั่น)	(บริษััทฯ)	ประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารอิีสระซึื้�งเป็น	ผู้้�ทรงคุณวุฒิิ	
จำานวน	3	ท่าน	ซึื้�งมีประสบกี่ารณ์ด�านบัญชีั่กี่ารเงิน	ด�านเศึรษัฐศึาสตร์	และด�านกี่ารบริหัาร	ประกี่อีบด�วย	พีลเอีกี่	ศัึกี่ดา	เปรุนาวิน	เป็น	
ประธุานกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ	พีลเร่อีโท	บำารุงรักี่	สรัคคานนท์	นายกี่วิน	ทังสุพีานิชั่	เป็นกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ	โดยมีนางสาวลัดดา	ลัทธิุวรรณ์	
ผู้้�อีำานวยกี่ารฝ่่ายบัญชีั่และกี่ารเงิน	เป็นเลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ		คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบได�ปฏิิบัติหัน�าที�อีย่างเป็นอิีสระตาม
ที�ได�รับมอีบหัมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ซึื้�งระบุไว�ในกี่ฎบัตรขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบขอีงบริษััท	 ซึื้�งสอีดคล�อีงกัี่บข�อีกี่ำาหันดขอีง
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บ	 หัลักี่ทรัพีย์และตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ัง	 ประเทศึไทยอีย่างครบถ�วน	 ได�แก่ี่	 กี่ารสอีบทานรายงานทางกี่ารเงิน	 รายกี่าร
ระหัว่างกัี่น	กี่ารบริหัารความเสี�ยง	 ระบบกี่ารควบคุมภายใน	กี่ำากัี่บด้แลงานตรวจสอีบภายใน	กี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหัมายระเบียบ	ข�อีบังคับ
ต่างๆ	ที�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	กี่ารพิีจารณาเสนอีแต่งตั�งผู้้�สอีบบัญชีั่และค่าสอีบบัญชีั่	โดยในปี	2565	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบได�
มีกี่ารประชุั่มรวมทั�งสิ�น	4	ครั�ง	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบได�สรุปผู้ลกี่ารดำาเนินงานปี	2565	โดยมีสาระสำาคัญ	ดังนี�	

1. กี่ารสอีบทาน้รายงาน้ทางกี่ารเงิน้ 

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบได�สอีบทานงบกี่ารเงนิรายไตรมาส	และงบกี่ารเงนิประจำาปี	2565	ขอีงบรษัิัท	โดยเชิั่ญฝ่่ายจดักี่ารที�เกี่ี�ยวข�อีง	
และผู้้�สอีบบัญชีั่เข�าร่วมประชุั่ม	ในวาระกี่ารพิีจารณางบกี่ารเงิน	เพ่ี�อีชีั่�แจงและตอีบข�อีซัื้กี่ถาม	ขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ	ในเร่�อีงความถ้กี่
ต�อีง	ความ	ครบถ�วน	กี่ารปรับปรุงรายกี่ารบัญชีั่ที�สำาคัญ	ซึื้�งส่งผู้ลกี่ระทบ	ต่อีงบกี่ารเงิน	ความเพีียงพีอีขอีงข�อีม้ลที�เปิดเผู้ยไว�ในงบกี่ารเงิน	
และข�อีสังเกี่ตขอีงผู้้�สอีบบัญชีั่ซึื้�งได�พิีจารณาและสอีบทานแล�ว	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบมีความเห็ันว่า	 งบกี่ารเงินได�แสดง	 รายกี่ารโดย
ถ้กี่ต�อีงตามที�ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐาน	กี่ารรายงานทางกี่ารเงิน	เพ่ี�อีกี่ารจัดทำาบัญชีั่และรายงาน	ทางกี่ารเงินที�ครบถ�วน	ทันเวลา	
เช่ั่�อีถ่อีได�	เป็นประโยชั่น์ต่อีนักี่ลงทุนและผู้้�ใชั่�งบกี่ารเงิน	

2. กี่ารสอีบทาน้รายกี่ารที�เกีี่�ยวโยงกัี่น้หัร้อีรายกี่ารที�อีาจ มีคัวามขัดแย้งทางผู้ลประโยช้น์้ 

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบได�สอีบทานรายกี่ารระหัว่างกัี่น	 หัร่อี	 รายกี่ารที�อีาจมีความขัดแย�งทางผู้ลประโยชั่น์	 ที�เข�าข่ายรายกี่าร	
เกีี่�ยวโยงกี่ันตามประกี่าศึคณะกี่รรมกี่ารตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ัง	 ประเทศึไทย	 และคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหัลักี่ทรัพีย์และ	 ตลาดหัลักี่ทรัพีย์	
ผู้ลกี่ารสอีบทานรายกี่ารระหัว่างกัี่นที�บริษััท	 มีกี่ารดำาเนินกี่ารกัี่บผู้้�เกีี่�ยวข�อีงพีบว่า	 บริษััทฯ	 ได�ดำาเนินกี่าร	 ตามเง่�อีนไขกี่ารค�าทั�วไป	
มีความเป็นธุรรม	 สมเหัตุสมผู้ล	 และ	 ไม่ก่ี่อีใหั�เกิี่ดกี่ารถ่ายเทผู้ลประโยชั่น์	 รวมทั�งมีกี่ารเปิดเผู้ยข�อีม้ล	 สารสนเทศึอีย่างครบถ�วนและ
เพีียงพีอี	โดยยึดถ่อีกี่ารปฏิิบัติ	ตามนโยบายกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	และตามประกี่าศึคณะ	กี่รรมกี่ารตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ังประเทศึไทย

3. กี่ารสอีบทาน้กี่ารบริหัารคัวามเสี�ยง 

คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	คณะทำางานบริหัารความเสี�ยง	และ	ฝ่่ายจัดกี่าร	ได�ใหั�ความสำาคัญกัี่บกี่ารบริหัารความเสี�ยง	มีกี่าร	ประเมินทั�ง
ปัจจัยภายในและภายนอีกี่	โอีกี่าสที�จะเกี่ดิ	ผู้ลกี่ระทบ	และจัดทำาแผู้นกี่ารจดักี่ารความเสี�ยง	เพ่ี�อีป้อีงกัี่น	หัร่อีลดผู้ลกี่ระทบที�อีาจเกี่ดิขึ�นต่อี
กี่ารดำาเนินธุุรกิี่จใหั�อีย่้	ในระดับที�ยอีมรับได�	โดยคณะทำางานบริหัารความเสี�ยง	ซึื้�งได�รับกี่ารแต่งตั�งจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	เพ่ี�อีกี่ำากัี่บด้แล	
กี่ารบริหัารความเสี�ยงขอีงบริษััท	 โดยใหั�ฝ่่ายจัดกี่ารรายงาน	 ความกี่�าวหัน�าด�านความเสี�ยงอีย่างสมำ�าเสมอี	 ทั�งนี�คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ
ได�สอีบทานประสิทธิุผู้ลขอีงกี่ารบริหัาร	ความเสี�ยงจากี่กี่ารรายงานผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััท	ผู้ลกี่ารตรวจสอีบขอีงผู้้�ตรวจสอีบภายใน	
ผู้้�สอีบบัญชีั่ขอีงบริษััทฯ	ซึื้�งสามารถเช่ั่�อีมั�นได�ว่าบริษััทฯ	มีกี่ารบริหัาร	จัดกี่ารความเสี�ยงใหั�อีย่้ในระดับที�ยอีมรับได�

4. กี่ารสอีบทาน้กี่ารประเมิน้กี่ารคัวบค่ัมภายใน้ 

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบได�สอีบทานระบบกี่ารควบคุมภายใน	 ขอีงบริษััท	 ตามแนวทางขอีงคณะกี่รรมกี่าร	 กี่ำากัี่บหัลักี่ทรัพีย์
และตลาดหัลักี่ทรัพีย์	 และผู้ลกี่ารตรวจสอีบขอีงหัน่วยงานตรวจสอีบภายในและผู้้�สอีบบัญชีั่	 ซึื้�งไม่พีบประเด็นหัร่อีข�อีบกี่พีร่อีงที�อีาจ
ส่งผู้ลกี่ระทบต่อีบริษััทฯ	 อีย่างมีนัยสำาคัญ	 ตลอีดจนฝ่่ายจัดกี่ารได�ดำาเนินกี่ารปรับปรุงแกี่�ไข	 ตามข�อีเสนอีแนะขอีงคณะกี่รรมกี่าร
ตรวจสอีบ	ผู้้�สอีบบัญชีั่	และ	หัน่วยงานตรวจสอีบภายในอีย่างต่อีเน่�อีง	แสดงใหั�เห็ันถึงกี่าร	ใหั�ความสำาคัญต่อีกี่ารควบคุมภายในขอีงบริษััท		

ซึื้�งสามารถสร�างความเช่ั่�อีมั�นอีย่างสมเหัตุสมผู้ลได�ว่า	บริษััทฯ	มีกี่าร	ควบคุมภายในที�เพีียงพีอี

รายงาน้ขอีงคัณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ
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5.	การสัอบทัานการปฏิบัติตามกªหมาย	

คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้สอบæานการêÞิบัติ้งานแลÿกำากับĎú้บริøัæþ ดูำาเนนิกจิการต้Śางđ อñŚางถููกต้้องต้ามรÿบบงานæĄēกำาúนดูďว้ 
การดูำาเนนิçćรกิจของบรøัิæมĄการêÞิบัติ้ต้ามกÝúมาñวŚาดู้วñ úลักæรíัñŞแลÿต้ลาดูúลกัæรíัñŞ ข้อกำาúนดูของคâÿกรรมการกำากับúลักæรíัñŞ
แลÿต้ลาดูúลักæรัíñŞ แúŚงêรÿเæ÷ďæñ ต้ลอดูจนกÝúมาñอĆēนđ æĄēเกĄēñวข้องกับการ ดูำาเนินçćรกิจของบริøัæþ อñŚางเครŚงครัดู เíĆēอĎú้มัēนĎจ
วŚาบริøัæ มĄการดูำาเนินการต้ามเงĆēอนďขæางçćรกิจêกติ้อñŚางถููกต้้อง แลÿเúมาÿสม คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้สอบæาน แลÿกำากับĎú้บริøัæ 
ดูำาเนินกิจการต้Śางđ อñŚางถููกต้้องต้ามกÝúมาñวŚาดู้วñúลักæรัíñŞ แลÿต้ลาดูúลักæรัíñŞþ ข้อกำาúนดูของคâÿกรรมการกำากับúลักæรัíñŞ
แลÿต้ลาดูúลักæรัíñŞ แúŚงêรÿเæ÷ďæñ แลÿกÝúมาñอĆēนæĄēเกĄēñวข้องกับการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæ อñŚางเครŚงครัดู čดูñĎนêŒ ���� ďมŚíบ
ราñการæĄēบริøัæ กรÿæำาการæĄēขัดูต้Śอ กÝúมาñแลÿกÝรÿเบĄñบæĄēเกĄēñวข้อง

6.	การกำากับดูำแลงานตรวจสัอบภายใน	

 คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้กำากับดููแลĎú้úนŚวñงานต้รวจสอบïาñĎนมĄความเêŢนอิสรÿ čดูñĎú้ราñงานต้รงต้Śอคâÿกรรมการ 
ต้รวจสอบต้ามæĄēďดู้รÿบćďว้ĎนกÝบัต้รการต้รวจสอบïาñĎน ต้ลอดูจนกำากับดููแลการต้รวจสอบĎú้เêŢนมาต้รßานสากล กำากับ ดููแลแลÿเสนอ
ข้อแนÿนำาĎนการดูำาเนนิการของúนŚวñต้รวจ สอบþ Ďú้การêÞิบัติ้งานเêŢนďêต้ามแëนงานæĄēďดู้รบัอนćมัติ้  ÚąēงจดัูæำาขąĔนจากßานความเสĄēñงของ
บริøัæ แลÿสอดูคล้องกับกลñćæçŞแลÿæิ÷æางขององคŞกรเíĆēอสร้างมูลคŚาเíิēมĎú้แกŚองคŞกร เíĆēอกŚอĎú้เกิดูการกำากับดููแลกิจการæĄēดูĄ แลÿมĄการ
ควบคćมïาñĎนæĄēดูĄ รวมæัĔงďดู้สอบæานความ เúมาÿสมของëังčครงสร้าง úนŚวñงานต้รวจสอบïาñĎน กรÿบวนการต้รวจสอบ แลÿอัต้รากำาลัง 
เíĆēอĎú้การêÞิบัติ้งานเêŢนďêอñŚางมĄêรÿสæิçิïาíแลÿêรÿสæิçิëล íจิารâาสอบæาน กÝบตั้รคâÿกรรมการต้รวจสอบแลÿกÝบตั้รการต้รวจ
สอบïาñĎน เíĆēอĎú้มĄการêÞิบัติ้งานæĄēถููกต้้องต้ามวิÙาÙĄíต้รวจสอบïาñĎน แลÿเíĆēอĎú้สอดูคล้องกับมาต้รßานสากล

7.	การพิจารณาเสันอแต่งตั�งผู้สัอบบัญช่้และค่ัาสัอบบัญช่้	ประจำาปี	2565

คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้íิจารâาคัดูเลĆอกëู้สอบบัÜÙĄ čดูñ íิจารâาจากëลการêÞิบัติ้งาน ความเêŢนอิสรÿ คćâสมบัติ้ æักøÿความรู้
ความสามารถู แลÿêรÿสบการâŞĎนการต้รวจสอบ แลÿงบการเงินของบริøัæ ĎนêŒæĄēëŚานมา ต้ลอดูจนคŚาต้อบแæนการสอบบัÜÙĄ คâÿกรรมการ
ต้รวจสอบďดู้Ďú้ความเúĒนต้Śอคâÿกรรมการบริøัæ เíĆēอนำาเสนอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúć้นêรÿจำาêŒ ���� íิจารâาแต้Śงตั้Ĕง นาñเติ้มíงøŞ čอêนíันçćŞ 
ëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้เลขæĄē ���� แลÿนาñกóøดูา เลิ÷วนา ëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้เลขæĄē ���� úรĆอ นางíูนนารถู เëŚาเจริÜ ëู้สอบบัÜÙĄ
รับอนćÜาต้เลขæĄē ���� ÚąēงเêŢนëู้ďมŚมĄสŚวนďดู้สŚวนเสĄñกับบริøัæ จากบริøัæ สำานักงาน อĄวาñ จำากัดู เêŢนëู้สอบบัÜÙĄของบริøัæêรÿจำาêŒ ����  

čดูñสรćê การêÞิบัติ้úน้าæĄēของคâÿกรรมการต้รวจสอบĎนêŒ ���� ďดู้ติ้ดูต้ามการดูำาเนินงานของบริøัæ čดูñĎÙ้ความรู้ความสามารถู มĄ
ความเêŢนอิสรÿอñŚางเíĄñงíอ ต้ามúน้าæĄēแลÿความรับëิดูÙอบæĄē ďดู้รÿบćďว้ ĎนกÝบัต้รคâÿกรรมการต้รวจสอบ čดูñมĄความเúĒนวŚา บริøัæďดู้
จัดูæำางบการเงินแสดูงข้อมูลอันเêŢนสารÿสำาคัÜแลÿ เÙĆēอถูĆอďดู้ สอดูคล้องต้ามมาต้รßานการบัÜÙĄæĄēรับรองæัēวďê มĄการเêőดูเëñข้อมูล ราñการ
รÿúวŚางกัน úรĆอราñการæĄēอาจกŚอĎú้เกิดูความขัดูแñ้งæางëลêรÿčñÙนŞอñŚางเíĄñงíอ มĄรÿบบการกำากับดููแล กิจการæĄēดูĄ มĄรÿบบการบริúาร
ความเสĄēñงĎú้อñูŚĎนรÿดัูบæĄēñอมรับďดู้ มĄรÿบบการควบคćมïาñĎนæĄēเíĄñงíอกับการดูำาเนินçćรกิจ รวมæัĔง มĄการêÞิบัติ้ต้ามกÝúมาñ รÿเบĄñบ 
แลÿข้อบังคับæĄēเกĄēñวข้องกับการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæอñŚางครบถู้วน

 Ďนนามคâÿกรรมการต้รวจสอบ
 
 
 
	 พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน
 êรÿçานคâÿกรรมการต้รวจสอบ
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดูำแลกิจการ  งบการเงินิ  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

232 บริิษััท เจ.อาร์ิ.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิต้ี้� จำากััดั (มหาชน)
ริายูงานปริะจำาปี 2565

 คู่ัม้อีกี่รรมกี่ารบริษััท
ค่้ม่อีกี่รรมกี่ารฉบับนี�เป็นลิขสิทธิุ�ขอีงบริษััท	เจ.อีาร์.ดับเบิ�ลย้.	ย้ทิลิตี�	จำากัี่ด	(มหัาชั่น)	เพ่ี�อีมุ่งมั�นพัีฒินาระบบกี่ารกี่ำากัี่บด้แล

กิี่จกี่ารใหั�สอีดคล�อีงตามหัลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ด	ีซึื้�งอีอีกี่โดยสำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหัลักี่ทรัพีย์และตลาดหัลักี่ทรัพีย์

คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	ผู้้�บริหัาร	และผู้้�เกีี่�ยวข�อีงต�อีงปฏิิบัติใหั�เป็นไปตามค่้ม่อีกี่รรมกี่ารที�กี่ำาหันดไว�นี�อีย่างเคร่งครัด

เพ่ี�อีใหั�ค่้ม่อีกี่รรมกี่าร	เป็นปัจจุบัน	เหัมาะสมกัี่บสถานกี่ารณ์	และกี่ารเปลี�ยนแปลง	จึงกี่ำาหันดใหั�มีกี่ารทบทวนค่้ม่อีกี่รรมกี่าร
เป็นประจำาอีย่างน�อียปีละ	1	ครั�ง		กี่ารเปลี�ยนแปลงแกี่�ไขใด	ๆ	ต�อีงได�รับกี่ารอีนุมัติโดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเท่านั�น

1.  หัลักี่กี่ารและเหัต่ผู้ล

คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัทในฐานะผู้้�นำาหัร่อีผู้้�รับผิู้ดชั่อีบส้งสุดขอีงบรษัิัท	มีหัน�าที�และความรบัผิู้ดชั่อีบในกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารใหั�
บริษััทดำาเนินกิี่จกี่ารเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหัมายขอีงบริษััท	รวมถึงรักี่ษัาผู้ลประโยชั่น์ขอีงบริษััท	กี่ารปฏิิบัตติามกี่ฎหัมาย	
และข�อีกี่ำาหันดขอีงหัน่วยงานที�กี่ำากัี่บด้แล	คณะกี่รรมกี่ารบริษััทจึงต�อีงทำาหัน�าที�ขอีงตนด�วยความระมัดระวัง	รอีบคอีบ	 ซ่ื้�อีสัตย์
สุจริต	โปร่งใส	โดยคำานึงถึงผู้ลประโยชั่น์ขอีงบริษััทเป็นสำาคัญ	เพ่ี�อีสร�างม้ลค่าเพิี�มใหั�กิี่จกี่ารและผู้้�ถ่อีหุั�น

	บริษััทได�สรุปหัลักี่กี่ารสำาคัญที�เกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารบริษััท	จากี่หัลักี่เกี่ณฑ์ิ	กี่ฎ	ระเบียบ	และประกี่าศึขอีงตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ัง
ประเทศึไทย	(ตลท.)	สำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหัลักี่ทรัพีย์และตลาดหัลักี่ทรัพีย์	(กี่.ล.ต.)	เพ่ี�อีใหั�กี่รรมกี่ารใชั่�เป็นหัลักี่และแนว
ปฏิิบัติในหัน�าที�	ความรับผิู้ดชั่อีบได�อีย่างถ้กี่ต�อีง

2.  วัตถ่ประสงค์ั

เพ่ี�อีใชั่�เป็นค่้ม่อีในกี่ารปฏิิบัติหัน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	และผู้้�บริหัาร	พีนักี่งาน	และผู้้�เกีี่�ยวข�อีง

3.  ขอีบเขต

มีผู้ลใชั่�กัี่บกี่รรมกี่ารบริษััท	ขอีงบริษััท	เจ.อีาร์.ดับเบิ�ลย้.	ย้ทิลิตี�	จำากัี่ด	(มหัาชั่น)

4.  โคัรงสร้างคัณะกี่รรมกี่ารบริษััท

4.1	 อีงค์ประกี่อีบ

1)		 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	ประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารไม่น�อียกี่ว่า	5	คน
2)		 ที�ประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น	 เป็นผู้้�แต่งตั�งและถอีดถอีนคณะกี่รรมกี่ารโดยใชั่�เสียงข�างมากี่ตามหัลักี่เกี่ณฑ์ิและวิธีุกี่ารที�

กี่ำาหันดไว�
3)		 คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัท	มีกี่รรมกี่ารที�เป็นอิีสระอียา่งน�อียหันึ�งในสามขอีงจำานวนกี่รรมกี่ารทั�งหัมดและต�อีงไมน่�อีย

กี่ว่า	3	คน	
4)		 กี่รรมกี่ารบริษััทไม่น�อียกี่ว่าครึ�งหันึ�งขอีงจำานวนกี่รรมกี่ารทั�งหัมดต�อีงมีถิ�นฐานอีย่้ในประเทศึ	
5)		 กี่รรมกี่ารบริษััทจะเป็นผู้้�ถ่อีหุั�นขอีงบริษััทหัร่อีไม่ก็ี่ได�

คู่ัม้อีกี่รรมกี่ารบริษััท
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4.2	 คุณสมบัติขอีงคณะกี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััทจะต�อีงเป็นบุคคลธุรรมดาและบรรลุนิติภาวะ	เป็นผู้้�มีคุณสมบัติและต�อีงไม่มีลักี่ษัณะต�อีงหั�าม	ดังต่อีไปนี�
1)		 เป็นบุคคลที�ถ้กี่ศึาลสั�งพิีทักี่ษ์ัทรัพีย์	บุคคลล�มละลาย	คนไร�ความสามารถ	หัร่อีคนเสม่อีนไร�ความสามารถ
2)		 เป็นบุคคลที�อีย่้ระหัว่างถ้กี่ตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ังประเทศึไทยหั�ามเป็นกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหัาร	หัร่อีผู้้�มีอีำานาจควบคุม

ขอีงบริษััทจดทะเบียน
3)		 อีย่้ระหัว่างถ้กี่กี่ล่าวโทษัหัร่อีถ้กี่ดำาเนินคดีอีาญาโดยหัน่วยงานที�มีอีำานาจตามกี่ฎหัมาย	ในความผิู้ดเกีี่�ยวกัี่บกี่ารกี่

ระทำาอัีนไม่เป็นธุรรมเกีี่�ยวกัี่บกี่ารซ่ื้�อีขายหัลักี่ทรัพีย์หัร่อีสัญญาซ่ื้�อีขายล่วงหัน�าหัร่อีกี่ารบริหัารงานที�มีลักี่ษัณะ
เป็นกี่ารหัลอีกี่ลวง	ฉ�อีฉล	หัร่อีทุจริต

4)		 อีย่้ระหัว่างระยะเวลาที�กี่ำาหันดตามคำาสั�งขอีงอีงค์กี่รที�มีอีำานาจตามกี่ฎหัมายต่างประเทศึ	หั�ามมิใหั�เป็นกี่รรมกี่าร
หัร่อีผู้้�บริหัารขอีงบริษััท	

5)		 เคยต�อีงคำาพิีพีากี่ษัาถึงที�สุดว่ากี่ระทำาความผิู้ดตามข�อี	3)	หัร่อีเคยถ้กี่เปรียบเทียบปรับเน่�อีงจากี่กี่ารกี่ระทำาความ
ผิู้ดตามข�อี	3)	

6)		 มีเหัตุอีนัควรเช่ั่�อีว่ามีหัร่อีเคยมีพีฤติกี่รรมที�แสดงถึงกี่ารประพีฤติผิู้ดต่อีหัน�าที�ที�ต�อีงปฏิิบัตดิ�วยความระมัดระวัง	
(duties	of	care)	และซ่ื้�อีสัตย์สุจรติ	(duties	of	loyalty)	เพ่ี�อีประโยชั่นที์�ดีที�สุดขอีงกี่จิกี่ารและผู้้�ถ่อีหุั�นโดยรวมขอีง
กิี่จกี่ารที�ตนเปน็หัร่อีเคยเปน็กี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหัาร	หัร่อีผู้้�มีอีำานาจควบคมุ	หัร่อีมีหัร่อีเคยมส่ีวนร่วมหัร่อีสนบัสนุน
กี่ารกี่ระทำาดังกี่ล่าวขอีงบุคคลอ่ี�น

7)		 มีเหัตุอัีนควรเช่ั่�อีว่ามีหัร่อีเคยมีพีฤติกี่รรมที�ส่อีไปในทางไม่สุจริตหัร่อีฉ�อีฉลผู้้�อ่ี�น	หัร่อีมีหัร่อีเคยมีส่วนร่วมหัร่อี
สนับสนุนกี่ารกี่ระทำาดังกี่ล่าวขอีงบุคคลอ่ี�น	

8)		 มีเหัตุอัีนควรเช่ั่�อีว่ามีหัร่อีเคยมีพีฤติกี่รรมที�เป็นกี่ารกี่ระทำาอัีนไม่เป็นธุรรมหัร่อีกี่ารเอีาเปรียบผู้้�ลงทุน	 หัร่อีมี
หัร่อีเคยมีส่วนร่วมหัร่อีสนับสนุนกี่ารกี่ระทำาดังกี่ล่าวขอีงบุคคลอ่ี�น

9)		 มีเหัตุอัีนควรเช่ั่�อีว่ามหีัร่อีเคยมพีีฤตกิี่รรมกี่ารอีำาพีรางฐานะทางกี่ารเงนิหัร่อีผู้ลกี่ารดำาเนนิงานที�แท�จริงขอีงบรษัิัท
จดทะเบียนหัร่อีบรษัิัทที�เคยเสนอีขายหัลกัี่ทรัพีย์ต่อีประชั่าชั่น	หัร่อีจงใจแสดงข�อีความอีนัเป็นเทจ็ในสาระสำาคัญ
หัร่อีปกี่ปิดข�อีความจริงอัีนเป็นสาระสำาคัญที�ควรบอีกี่ใหั�แจ�งในเอีกี่สารใด	ๆ	 ที�ต�อีงเปิดเผู้ยต่อีประชั่าชั่นหัร่อี
ต�อีงย่�นต่อีสำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บตลาดทุน	 หัร่อีคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหัลักี่ทรัพีย์และตลาดหัลักี่ทรัพีย์	
ไม่ว่าจะเป็นกี่ารกี่ระทำาในนามขอีงตนเอีงหัร่อีกี่ระทำาแทนนิติบุคคลหัร่อีกิี่จกี่ารที�ตนมีอีำานาจในกี่ารจัดกี่าร	หัร่อี
มีหัร่อีเคยมีส่วนร่วมหัร่อีสนับสนุนกี่ารกี่ระทำาดังกี่ล่าวขอีงบุคคลอ่ี�น

10)	 มีเหัตุอัีนควรเช่ั่�อีว่ามีหัร่อีเคยมีพีฤติกี่รรมที�แสดงถึงกี่ารละเลยกี่ารตรวจสอีบด้แลตามสมควรเยี�ยงกี่รรมกี่าร	
ผู้้�บริหัาร	หัร่อีผู้้�มีอีำานาจควบคมุขอีงบรษัิัทจดทะเบยีนหัร่อีบรษัิัทที�เคยเสนอีขายหัลกัี่ทรัพีย์ต่อีประชั่าชั่น	ที�ตน
เป็นหัร่อีเคยเป็นกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหัาร	หัร่อีผู้้�มีอีำานาจควบคุม	หัร่อีบริษััทย่อียขอีงบริษััทดังกี่ล่าว	เพ่ี�อีมิใหั�บริษััท
ฝ่่าฝื่นหัร่อีปฏิิบัติไม่เป็นไปตามกี่ฎหัมาย	วัตถุประสงค์	และข�อีบังคับขอีงบริษััท	ตลอีดจนมติที�ประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น	
อัีนอีาจก่ี่อีใหั�เกิี่ดความไม่เช่ั่�อีมั�นในตลาดทุนโดยรวม	หัร่อีความเสียหัายต่อีช่ั่�อีเสียง	ฐานะ	หัร่อีกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ
ขอีงบริษััทนั�น

11)	 เคยรับโทษัจำาคุกี่โดยคำาพิีพีากี่ษัาถึงที�สุดใหั�จำาคุกี่ในความผิู้ดเกีี่�ยวกัี่บทรัพีย์ที�ได�กี่ระทำาโดยทุจริต
12)	 เคยถ้กี่ลงโทษัไล่อีอีกี่หัร่อีปลดอีอีกี่จากี่ราชั่กี่าร	หัร่อีอีงค์กี่าร	หัร่อีหัน่วยงานขอีงรัฐ	ฐานทุจริตต่อีหัน�าที�
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4.3	 กี่ารดำารงตำาแหัน่ง

1)		 ใหั�คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 เล่อีกี่และแต่งตั�งกี่รรมกี่ารคนหันึ�งเป็นประธุานกี่รรมกี่าร	 ในกี่รณีที�คณะกี่รรมกี่าร
พิีจารณาเห็ันสมควร	 จะเล่อีกี่กี่รรมกี่ารคนหันึ�งหัร่อีหัลายคนเป็นรอีงประธุานกี่รรมกี่ารก็ี่ได�	 รอีงประธุาน
กี่รรมกี่ารมีหัน�าที�ตามข�อีบังคับในกิี่จกี่ารซึื้�งประธุานกี่รรมกี่ารมอีบหัมาย

2)		 ใหั�คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	เล่อีกี่และแต่งตั�งกี่รรมกี่ารคนหันึ�งเป็นประธุานเจ�าหัน�าที�บริหัารโดยเสียงข�างมากี่
3)		 ในกี่ารที�ประชุั่มสามัญประจำาปีทุกี่ครั�ง	ใหั�กี่รรมกี่ารอีอีกี่จากี่ตำาแหัน่งจำานวน	1	ใน	3	ขอีงจำานวนกี่รรมกี่ารใน

ขณะนั�น	โดยใหั�กี่รรมกี่ารคนที�อีย่้ในตำาแหัน่งนานที�สดุเป็นผู้้�อีอีกี่จากี่ตำาแหัน่ง	กี่รรมกี่ารที�อีอีกี่ตามวาระนั�นอีาจ
ถ้กี่เล่อีกี่เข�ามาดำารงตำาแหัน่งใหัม่ก็ี่ได�

4)		 ที�ประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�นอีาจลงมติใหั�กี่รรมกี่ารคนใดอีอีกี่จากี่ตำาแหัน่งก่ี่อีนถึงคราวอีอีกี่ตามวาระได�ด�วยคะแนนเสียง
ไม่น�อียกี่ว่า	3	ใน	4	ขอีงจำานวนผู้้�ถ่อีหุั�นซึื้�งมาประชุั่มและมีสิทธิุอีอีกี่เสียง	และมีหุั�นรวมกัี่นไม่น�อียกี่ว่ากึี่�งหันึ�ง
ขอีงจำานวนหุั�นที�ถ่อี	โดยผู้้�ถ่อีหุั�นที�มาประชุั่มและมีสิทธิุอีอีกี่เสียง

5)		 ในกี่รณีที�ตำาแหัน่งกี่รรมกี่ารว่างลงเพีราะเหัตุอ่ี�น	นอีกี่จากี่ถึงคราวอีอีกี่ตามวาระ	ใหั�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทเล่อีกี่
บุคคลซึื้�งมีคุณสมบัติและไม่มีลักี่ษัณะต�อีงหั�ามตามกี่ฎหัมายว่าด�วยบริษััทมหัาชั่นจำากัี่ด	 และกี่ฎหัมายว่าด�วย
หัลักี่ทรัพีย์และตลาดหัลักี่ทรัพีย์เข�าเป็นกี่รรมกี่ารแทนในกี่ารประชัุ่มคณะกี่รรมกี่ารคราวถัดไป	 เว�นแต่วาระ
ขอีงกี่รรมกี่ารผู้้�นั�นจะเหัล่อีน�อียกี่ว่า	2	 เด่อีน	 โดยบุคคลซึื้�งเข�าไปเป็นกี่รรมกี่ารแทนดังกี่ล่าวจะอีย่้ในตำาแหัน่ง
กี่รรมกี่ารได�เพีียงวาระที�ยังเหัล่อีอีย่้ขอีงกี่รรมกี่ารที�ตนเข�ามาแทน	ทั�งนี�	มติขอีงคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัทข�างต�นต�อีง
ประกี่อีบด�วยคะแนนเสียงไม่น�อียกี่ว่า	3	ใน	4	ขอีงจำานวนกี่รรมกี่ารที�ยังเหัล่อีอีย่้

4..4	 กี่ารพี�นจากี่ตำาแหัน่ง

1)		 กี่รรมกี่ารพี�นจากี่ตำาแหัน่งตามวาระ
2)		 กี่รรมกี่ารพี�นจากี่ตำาแหัน่งเม่�อี

(1)		 ตาย
(2)		 ลาอีอีกี่
(3)		 ขาดคุณสมบัติ	 หัร่อีมีลักี่ษัณะต�อีงหั�ามตามกี่ฎหัมายว่าด�วยบริษััทมหัาชั่นจำากัี่ด	 กี่ฎหัมายว่าด�วย

หัลักี่ทรัพีย์และตลาดหัลักี่ทรัพีย์
(4)		 ที�ประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�นลงมติใหั�อีอีกี่
(5)		 ศึาลมีคำาสั�งใหั�อีอีกี่

	 	 	 	 อีนึ�ง	 กี่รณีกี่รรมกี่ารคนใดจะลาอีอีกี่จากี่ตำาแหัน่ง	 ใหั�ย่�นใบลาอีอีกี่ต่อีบริษััท	 โดยกี่ารลาอีอีกี่นั�นจะมีผู้ลนับแต่
วันที�ต�นฉบับใบลาถึงบริษััท	กี่รรมกี่ารซึื้�งลาอีอีกี่อีาจแจ�งกี่ารลาอีอีกี่ขอีงตนใหั�นายทะเบียนทราบด�วยก็ี่ได�

4.5	 กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำานาจลงนาม

	 	 	 	 กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำานาจลงนามผู้้กี่พัีนบริษััท	 ใหั�เป็นไปตามเง่�อีนไขกี่ารลงนามผู้้กี่พัีนบริษััทตามหันังส่อีรับรอีงกี่าร
จดทะเบียนบริษััท		โดยคณะกี่รรมกี่ารมีอีำานาจพิีจารณากี่ำาหันดและแกี่�ไขเปลี�ยนแปลงช่ั่�อีกี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำานาจลงนาม
ผู้้กี่พัีนบริษััทได�
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5. กี่ฎบัตรคัณะกี่รรมกี่ารบริษััท

5.1	 ด�านปฏิิบัติกี่าร

1)		 กี่ารกี่ำาหันดกี่ลยุทธ์ุ
	 	 	 เน่�อีงจากี่คณะกี่รรมกี่ารไม่ได�ทำาหัน�าที�บริหัารงาน	 แต่จะมอีบหัมายใหั�ฝ่่ายบริหัารและเจ�าหัน�าที�ขอีงบริษััท

ทำาหัน�าที�บริหัาร	 คณะกี่รรมกี่ารจึงต�อีงจัดใหั�มีแผู้นกี่ลยุทธ์ุระยะสั�นแสดงถึงเป้าหัมายที�ชัั่ดเจนและสามารถ
วัดผู้ลได�	และจัดใหั�มีแผู้นกี่ลยุทธ์ุระยะยาวแสดงถึงวิสัยทัศึน์และแนวคิดในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จโดยรวมและอีนาคต
ขอีงบริษััท	รวมทั�งใหั�ฝ่่ายบริหัารประเมนิผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานอีย่างสมำ�าเสมอี	และนำาผู้ลกี่ารดำาเนินงานที�เบี�ยงเบน
นำาเสนอีต่อีคณะกี่รรมกี่าร	และกี่ำาหันดใหั�ฝ่่ายบรหิัารจัดหัาข�อีม้ลอ่ี�นที�เป็นประโยชั่นใ์นกี่ารวางแผู้นและกี่ำาหันด
นโยบายแก่ี่คณะกี่รรมกี่าร	เพ่ี�อีใชั่�วิเคราะห์ัปัญหัา	สาเหัตุ	และพิีจารณาตัดสินใจปรับปรุงกี่ลยุทธ์ุหัร่อีแผู้นธุุรกี่จิ
ใหั�เหัมาะสมต่อีไป

2)		 กี่ารกี่ำาหันดนโยบาย
	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารต�อีงกี่ำาหันดนโยบายและแนวทางปฏิิบัติ	เพ่ี�อีใหั�ฝ่่ายบริหัารนำาแผู้นกี่ลยุทธ์ุทั�งระยะสั�นและระยะ

ยาวไปปฏิิบัติ	 สร�างความชัั่ดเจนเกีี่�ยวกัี่บทิศึทางในด�านกี่ารดำาเนินกิี่จกี่าร	 และใชั่�เป็นเคร่�อีงม่อีในกี่ารส่�อีสาร
ระหัว่างคณะกี่รรมกี่ารและฝ่่ายบริหัาร	นโยบายควรย่ดหัยุ่นและสามารถปรับปรุงใหั�สอีดคล�อีงกัี่บสถานกี่ารณ์
ทางธุุรกิี่จได�	 ครอีบคลุมงานธุุรกิี่จ	 เม่�อีคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหันดนโยบายสำาหัรับบริษััทแล�ว	ควรจัดใหั�มีกี่ารชีั่�แจง
หัร่อีมีระบบกี่ารถ่ายทอีดข�อีม้ลใหั�บุคลากี่รทุกี่ระดับขอีงอีงค์กี่ร	 เพ่ี�อีสร�างความเข�าใจใหั�ตรงกัี่นและทำาใหั�กี่าร
ดำาเนินงานสอีดคล�อีงกัี่บนโยบายที�กี่ำาหันด	 ทั�งนี�	 จะต�อีงมีกี่ารทบทวนปรับปรุงนโยบายเป็นครั�งคราว	 เพ่ี�อีใหั�
ทันกัี่บเหัตุกี่ารณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป

3)		 กี่ารคัดเล่อีกี่และถอีดถอีนบุคลากี่รฝ่่ายบริหัาร
	 	 	 ความสามารถขอีงฝ่่ายบริหัารเป็นปัจจัยที�สำาคัญยิ�งต่อีความสำาเร็จขอีงบริษััท	 คณะกี่รรมกี่ารควรกี่ำาหันด

หัลักี่เกี่ณฑ์ิและวิธีุกี่ารในกี่ารคัดเล่อีกี่ฝ่่ายบริหัาร	เพ่ี�อีใหั�ได�บุคลากี่รที�มีความร้�ความสามารถเข�ามาทำางาน	ฝ่่าย
บริหัารควรมีแนวคิดและวิสัยทัศึน์ที�ไม่ขัดแย�งกัี่บคณะกี่รรมกี่าร	เพ่ี�อีใหั�กี่ารดำาเนินงานเป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหัมายที�กี่ำาหันด	 ในกี่ารพิีจารณาคัดเล่อีกี่ฝ่่ายบริหัาร	คณะกี่รรมกี่ารอีาจแต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารชุั่ดย่อียเพ่ี�อี
ทำาหัน�าที�ดังกี่ล่าว

	 	 	 นอีกี่จากี่กี่ารคัดเล่อีกี่ฝ่่ายบริหัารแล�ว	คณะกี่รรมกี่ารยังมีบทบาทหัน�าที�ในกี่ารกี่ำาหันดขอีบเขตขอีงหัน�าที�และ
อีำานาจขอีงฝ่่ายบริหัารใหั�ชัั่ดเจน	และประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีงฝ่่ายบริหัาร	ซึื้�งควรกี่ำาหันดเป็นหัลักี่เกี่ณฑ์ิ
และปัจจัยชีั่�วัดที�ชัั่ดเจนและเป็นร้ปธุรรม	คณะกี่รรมกี่ารควรส่�อีสารใหั�ฝ่่ายบริหัารทราบถึงความคาดหัวัง	พีร�อีม
แจ�งใหั�ทราบถึงผู้ลลัพีธ์ุอีย่างชัั่ดเจน	ตรงไปตรงมา

	 	 	 หัน�าที�อีีกี่ประกี่ารหันึ�งขอีงคณะกี่รรมกี่าร	ค่อีกี่ารกี่ำาหันดหัลักี่เกี่ณฑิแ์ละวิธีุกี่ารในกี่ารถอีดถอีนผู้้�บรหิัารระดบั
ส้ง	และกี่ระทำากี่ารพิีจารณาถอีดถอีนหัร่อีเลิกี่จ�างเจ�าหัน�าที�ฝ่่ายบริหัารระดับอีาวุโสในกี่รณีจำาเป็น	เพ่ี�อีรักี่ษัาผู้ล
ประโยชั่น์ขอีงบริษััทและผู้้�ถ่อีหุั�น	รวมถึงจัดใหั�มีกี่ระบวนกี่ารจัดเตรียมบุคลากี่รเพ่ี�อีทดแทนในตำาแหัน่งสำาคัญๆ	
ที�อีาจลาอีอีกี่หัร่อีเกี่ษีัยณอีายุ

4)		 กี่ารแต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารชุั่ดย่อีย
	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารอีาจพิีจารณาแต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารชุั่ดย่อียตามความเหัมาะสม	 โดยพิีจารณาจากี่ขนาดและ

สภาพีธุุรกิี่จขอีงอีงค์กี่ร	เพ่ี�อีช่ั่วยแบ่งเบาภาระขอีงคณะกี่รรมกี่ารในส่วนที�ต�อีงมีกี่ารสอีบทานหัร่อีกี่ารพิีจารณา
ศึึกี่ษัาในรายละเอีียด	ในกี่ารแต่งตั�งคณะกี่รรมกี่ารชุั่ดย่อีย	คณะกี่รรมกี่ารควรกี่ำาหันดวัตถุประสงค์	หัน�าที�	ความ
รับผิู้ดชั่อีบ	 และอีำานาจขอีงคณะกี่รรมกี่ารชัุ่ดย่อียใหั�ชัั่ดเจน	 และเพี่�อีใหั�กี่ารปฏิิบัติงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารชัุ่ด
ย่อียเป็นไปอีย่างมีประสิทธิุภาพีและประสิทธิุผู้ล	 คณะกี่รรมกี่ารควรกี่ำาหันดใหั�ฝ่่ายบริหัารใหั�กี่ารสนับสนุนทั�ง
ด�านข�อีม้ลและบุคลากี่รแก่ี่คณะกี่รรมกี่ารชั่ดุย่อีย	รวมทั�งอีนุญาตใหั�ทำากี่ารติดต่อีหัร่อีขอีคำาปรึกี่ษัาจากี่บคุลากี่ร
ภายนอีกี่ตามสมควรโดยบริษััทเป็นผู้้�อีอีกี่ค่าใชั่�จ่าย

	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารควรกี่ำาหันดใหั�มีกี่ารจัดทำารายงานผู้ลกี่ารดำาเนินกี่ารขอีงคณะกี่รรมกี่ารชั่ดุย่อียทุกี่คณะเสนอี
ต่อีคณะกี่รรมกี่ารเป็นประจำา	เพ่ี�อีติดตามกี่ารดำาเนินงานที�ได�มอีบหัมายอีย่างสมำ�าเสมอี
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5.2	 ด�านกี่ำากัี่บด้แล

1)		 กี่ารดำาเนินงานขอีงฝ่่ายบริหัาร
	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารได�มอีบหัมายหัน�าที�กี่ารจัดกี่ารงานประจำาวันแก่ี่ฝ่่ายบริหัาร	แต่คณะกี่รรมกี่ารยังมีความรับผิู้ดชั่อีบที�

จะต�อีงกี่ำากัี่บด้แล	และติดตามกี่ารดำาเนินงานโดยทั�วไปขอีงบริษััท	ใหั�ดำาเนินไปภายใต�กี่ฎหัมาย	กี่ฎและระเบียบต่าง	ๆ 	
ที�เกีี่�ยวข�อีง	รวมถึงดำาเนินงานตามเป้าหัมายและแผู้นงานที�กี่ำาหันด	เพ่ี�อีใหั�สามารถติดตามด้แลได�อีย่างมีประสิทธิุผู้ล	
คณะกี่รรมกี่ารควรทราบถงึสภาวะกี่ารดำาเนนิงานขอีงบรษัิัทอีย่้ตลอีดเวลา		รวมทั�งปจัจยัต่าง	ๆ 	ทั�งภายในและภายนอีกี่
ที�อีาจมีผู้ลกี่ระทบต่อีอีงค์กี่ร	 และควรหัาความร้�เกีี่�ยวกัี่บแนวโน�มเกีี่�ยวกัี่บธุุรกิี่จ	 เพ่ี�อีใหั�สามารถปรับเปลี�ยนนโยบาย
หัร่อีกี่ลยุทธ์ุใหั�สอีดคล�อีงกัี่บสภาพีแวดล�อีมที�เปลี�ยนไป

	 	 	 นอีกี่จากี่นี�คณะกี่รรมกี่ารควรกี่ำาหันดใหั�ฝ่่ายบริหัารจัดส่งรายงานเกีี่�ยวกัี่บกี่ารดำาเนินงานขอีงอีงค์กี่รเป็นประจำา	
รวมทั�งแนวโน�มทางกี่ารตลาด	กี่ารเปลี�ยนแปลงทางด�านกี่ฎและระเบียบต่าง	ๆ 	และข�อีม้ลอ่ี�น	ๆ 	ที�ช่ั่วยคณะกี่รรมกี่าร
ในกี่ารวางแผู้น	กี่ำาหันดนโยบาย	หัร่อีกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร	กี่ารบริหัารความเสี�ยง

2)		 กี่ารบริหัารความเสี�ยง
	 	 	 คณะกี่รรมกี่ารควรด้แลใหั�แน่ใจว่าฝ่่ายบริหัารทราบถึงความเสี�ยงต่าง	ๆ 	ที�อีาจจะมีขึ�นรวมทั�งจัดกี่ารใหั�มีระบบและ

เคร่�อีงม่อีในกี่ารบริหัารความเสี�ยงที�เหัมาะสมและชัั่ดเจน	คณะกี่รรมกี่ารควรใหั�ความเห็ันชั่อีบแผู้นปฏิิบัติกี่ารในกี่าร
บริหัารความเสี�ยงขอีงบรษัิัทที�ฝ่่ายบรหิัารทำาขึ�น	รวมทั�งกี่ำาหันดใหั�ฝ่่ายบรหิัารนำาไปปฏิิบัติ	ทำากี่ารวิเคราะหั	์และประเมนิ
ความเหัมาะสมขอีงแผู้นปฏิิบัติกี่ารเป็นประจำา	ซึื้�งคณะกี่รรมกี่ารอีาจมอีบหัมายใหั�ฝ่่ายบริหัารหัร่อีคณะกี่รรมกี่ารชุั่ด
ย่อียทำาหัน�าที�ดังกี่ล่าว

3)	กี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎ	ระเบียบ	ข�อีบังคับ	และนโยบาย
คณะกี่รรมกี่ารควรจัดใหั�มีระบบกี่ารควบคุมภายในและระบบกี่ารตรวจสอีบภายในที�มีประสิทธิุผู้ล	 เพ่ี�อีใหั�เกิี่ดความมั�นใจ

ว่าบริษััทได�มีปฏิิบัติตามกี่ฎหัมาย	ระเบียบ	และข�อีบังคับขอีงทางกี่าร	และนโยบาย	ระเบียบปฏิิบัติขอีงบริษััท	ระบบ
ดังกี่ล่าวจะเป็นเคร่�อีงม่อีช่ั่วยชีั่�ใหั�เห็ันกี่ารปฏิิบัติที�บกี่พีร่อีงได�อีย่างทันท่วงที		นอีกี่จากี่นี�	คณะกี่รรมกี่ารควรจัดใหั�มี
ระบบกี่ารติดตามและประเมินความเพีียงพีอีขอีงระบบกี่ารควบคุม	 มาตรฐานกี่ารปฏิิบัติงานและกี่ารควบคุมภายใน
อีย่างสมำ�าเสมอี

4)		 กี่ารเปิดเผู้ยข�อีม้ลและกี่ารส่�อีสารกัี่บผู้้�มีส่วนได�เสีย
	 	 	 เพ่ี�อีความโปร่งใสในกี่ารดำาเนินงานต่าง	 ๆ	 ขอีงบริษััท	 คณะกี่รรมกี่ารควรด้แลใหั�มีกี่ารส่�อีสารกี่ันระหัว่างบริษััท	

ผู้้�ถ่อีหุั�น	 และผู้้�มีส่วนได�เสียอ่ี�น	 ๆ	 อีย่างสมำ�าเสมอี	 โดยใหั�ฝ่่ายบริหัารเปิดเผู้ยข�อีม้ลในเร่�อีงสำาคัญๆ	 อีย่างถ้กี่ต�อีง
และทันต่อีเหัตุกี่ารณ์		ดังนั�น	คณะกี่รรมกี่ารต�อีงจัดใหั�มีระบบที�ทำาใหั�เช่ั่�อีมั�นได�ว่าข�อีม้ลต่าง	ๆ	ที�เปิดเผู้ยนั�นถ้กี่ต�อีง	
ครบถ�วน	และทันต่อีเหัตุกี่ารณ์

5.3	 ด�านอ่ี�น	ๆ

1)		 หั�ามมิใหั�กี่รรมกี่ารประกี่อีบกี่จิกี่ารอีนัมีสภาพีอียา่งเดียวกัี่น	และเป็นกี่ารแข่งขันกัี่บกิี่จกี่ารขอีงบริษััท		หัร่อีเข�าเป็นหุั�น
ส่วนในหั�างหุั�นส่วนสามัญ	หัร่อีเป็นหุั�นส่วนไม่จำากัี่ดความรับผิู้ดในหั�างหุั�นส่วนจำากัี่ด	หัร่อีเข�าเป็นกี่รรมกี่ารในบริษััท
เอีกี่ชั่น	หัร่อีบริษััทมหัาชั่นจำากัี่ดที�ประกี่อีบกิี่จกี่ารอีย่างเดียวกัี่น	และเป็นกี่ารแข่งขันกัี่บกิี่จกี่ารขอีงบริษััท	ไม่ว่าจะทำา
เพ่ี�อีประโยชั่น์ขอีงตนหัร่อีผู้้�อ่ี�น	เว�นแต่จะได�ใหั�ที�ประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�นทราบก่ี่อีนที�จะมีมติแต่งตั�ง

2)		 กี่รรมกี่ารบริษััท	ต�อีงแจ�งใหั�บริษััททราบโดยไม่ชัั่กี่ชั่�า	เม่�อีมีกี่รณีดังต่อีไปนี�
(1)		 มีส่วนได�เสียไม่ว่าโดยตรงหัร่อีโดยอี�อีมในสัญญาใด	ๆ	ที�บริษััททำาขึ�น
(2)		 ถ่อีหุั�นหัร่อีหุั�นก้ี่�ในบริษััทหัร่อีบริษััทในเคร่อี	โดยระบุจำานวนทั�งหัมดที�เพิี�มขึ�นหัร่อีลดลง
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6.  อีำาน้าจและคัวามรับผิู้ดช้อีบขอีงคัณะกี่รรมกี่ารบริษััท

6.1	 อีำานาจกี่ารลงนาม

	 	 	 เน่�อีงจากี่บริษััทเป็นนิติบุคคล	ไม่สามารถลงนามเพ่ี�อีทำานิติกี่รรมต่าง	ๆ 	ได�เอีง	บริษััทจะแต่งตั�งใหั�กี่รรมกี่ารท่านใด
ท่านหันึ�ง	และหัร่อีหัลายท่านเป็นผู้้�มีอีำานาจลงนามพีร�อีมประทับตราสำาคัญขอีงบริษััท	เพ่ี�อีทำานิติกี่รรมผู้้กี่พัีนบริษััท
กัี่บบุคคลภายนอีกี่	โดยจดเง่�อีนไขกี่ารลงนามผู้้กี่พัีนบริษััทไว�ในหันังส่อีรับรอีงกี่ารจดทะเบียน

6.2	 ความรับผิู้ดชั่อีบขอีงคณะกี่รรมกี่าร

	 	 	 ในกี่ารปฏิิบัติหัน�าที�ขอีงกี่รรมกี่าร	 จะต�อีงปฏิิบัติหัน�าที�ใหั�เป็นไปตามกี่ฎหัมาย	 วัตถุประสงค์	 และข�อีบังคับขอีง
บริษััท		ตลอีดจนมติขอีงที�ประชุั่มผู้้�ถ่อีหุั�น	ด�วยความซ่ื้�อีสัตย์สุจริต	และระมัดระวัง	รักี่ษัาผู้ลประโยชั่น์ขอีงบริษััทเป็น
สำาคัญ	โดยยึดถ่อีหัลักี่เกี่ณฑ์ิ	ดังนี�
1)		 หัลักี่เกี่ณฑ์ิว่าด�วยความระมัดระวังตามสมควร
กี่รรมกี่ารมีหัน�าที�ตามกี่ฎหัมายที�จะต�อีงปฏิิบัติงานในหัน�าที�ด�วยความระมัดระวังในระดับที�พีึงคาดหัมายได�จากี่

วิญญู้ชั่นพึีงปฏิิบัติ	 และเม่�อีได�ใชั่�ความระมัดระวังเช่ั่นนั�นแล�ว	 กี่รรมกี่ารกี่็ไม่ต�อีงรับผิู้ดเป็นกี่ารส่วนตัวสำาหัรับ
ความเสียหัายที�เกิี่ดขึ�นแก่ี่บริษััท

2)		 หัลักี่เกี่ณฑ์ิว่าด�วยความซ่ื้�อีสัตย์สุจริต
	 	 	 กี่รรมกี่ารจะต�อีงปฏิิบัติงานในหัน�าที�ด�วยความซื้่�อีสัตยสุ์จรติ	และด้แลรกัี่ษัาผู้ลประโยชั่นข์อีงบรษัิัท	โดยต�อีง

เห็ันแก่ี่ประโยชั่น์ส่วนรวมขอีงบริษััทเหัน่อีประโยชั่น์ส่วนตน	 รักี่ษัาประโยชั่น์ขอีงผู้้�ถ่อีหุั�นทั�งปวงโดยไม่จำากัี่ด
เฉพีาะผู้้�ถ่อีหุั�นรายใดหัร่อีกี่ลุ่มใด	และไม่เข�าไปเกีี่�ยวข�อีงกัี่บธุุรกี่รรมหัร่อีกิี่จกี่ารใด	ๆ	ที�อีาจก่ี่อีใหั�เกิี่ดความขัด
แย�งทางผู้ลประโยชั่น์ระหัว่างตนกัี่บบริษััท	 รวมถึงไม่ใชั่�ตำาแหัน่งหัน�าที�หัร่อีใชั่�ข�อีม้ลภายในที�ได�รับมาในฐานะ
กี่รรมกี่าร	 เพ่ี�อีแสวงหัาผู้ลประโยชั่น์แก่ี่ตนหัร่อีบุคคลอ่ี�นใด	 	 ทั�งนี�	 หัากี่ตนมีส่วนได�เสียไม่ว่าโดยทางตรงหัร่อี
ทางอี�อีมในสัญญาใด	ๆ	ที�บริษััททำาขึ�น	กี่รรมกี่ารต�อีงแจ�งใหั�บริษััททราบโดยไม่ชัั่กี่ชั่�า

3)		 หัลักี่เกี่ณฑ์ิว่าด�วยความเข�าใจในธุุรกิี่จขอีงอีงค์กี่ร
	 	 	 กี่รรมกี่ารต�อีงมีความร้�และความเข�าใจเกีี่�ยวกัี่บธุุรกิี่จขอีงบริษััท	 เพ่ี�อีใหั�สามารถทำาหัน�าที�สอีดส่อีงด้แลกี่าร

จัดกี่ารกิี่จกี่ารขอีงบริษััทได�อีย่างมีประสิทธิุผู้ล	และถ่อีได�ว่ามีความระมัดระวังตามสมควร
4)		 หัลักี่เกี่ณฑ์ิว่าด�วยหัน�าที�ในกี่ารเข�าประชุั่มคณะกี่รรมกี่าร
	 	 	 กี่ารจัดกี่ารกี่จิกี่ารขอีงคณะกี่รรมกี่ารจะดำาเนนิกี่ารด�วยวธีิุประชุั่มคณะกี่รรมกี่าร		ดงันั�น	จึงเป็นหัน�าที�สำาคัญ

ขอีงกี่รรมกี่ารในกี่ารเข�าร่วมประชุั่มคณะกี่รรมกี่าร	และกี่รรมกี่ารที�เข�าร่วมประชุั่มต�อีงมีความรับผิู้ดชั่อีบร่วมกัี่น	
เว�นแต่มีกี่ารแสดงอีอีกี่ไว�โดยชัั่ดแจ�งใหั�เป็นประกี่ารอ่ี�น

	 	 	 อีนึ�ง	ตามหัลักี่และแนวปฏิิบัติกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี	คณะกี่รรมกี่ารควรเข�าร่วมประชุั่มไม่น�อียกี่ว่าร�อียละ	
75	ขอีงจำานวนกี่ารประชุั่มคณะกี่รรมกี่ารบริษััททั�งหัมดที�ได�จัดใหั�มีขึ�นในรอีบปี

7.  กี่ารประช่้มขอีงคัณะกี่รรมกี่ารบริษััท

7.1	 คณะกี่รรมกี่ารจะต�อีงประชั่มุกัี่นตามความเหัมาะสมกี่บัภาระหัน�าที�	ความรบัผู้ดิชั่อีบ	และลกัี่ษัณะกี่ารดำาเนนิธุุรกี่จิขอีง
บริษััท	แต่ไม่ควรน�อียกี่ว่า	4	ครั�งต่อีปี		ณ	จังหัวัดที�ตั�งสำานักี่งานใหัญ่ขอีงบริษััทหัร่อีจังหัวัดใกี่ล�เคียง	หัร่อี	ณ	สถานที�
อ่ี�นใด	โดยกี่ารกี่ำาหันดวัน	เวลา	และสถานที�	เป็นไปตามดุลยพิีนิจขอีงประธุานกี่รรมกี่าร

7.2	 ในกี่ารเรียกี่ประชุั่มคณะกี่รรมกี่าร	ใหั�ประธุานกี่รรมกี่ารหัร่อีผู้้�ซึื้�งได�รบัมอีบหัมายส่งหันังส่อีเรียกี่ประชุั่มไปยังกี่รรมกี่าร
ไม่น�อียกี่ว่า	7	วันก่ี่อีนวันประชุั่ม	เว�นแต่ในกี่รณีจำาเป็นรีบด่วน	เพ่ี�อีรักี่ษัาสิทธิุและประโยชั่น์ขอีงบริษััทจะแจ�งกี่ารนัด
ประชุั่มโดยวิธีุอ่ี�น	และกี่ำาหันดวันประชุั่มใหั�เร็วกี่ว่านั�นก็ี่ได�

7.3	 ในกี่ารประชุั่มคณะกี่รรมกี่าร	ต�อีงมกีี่รรมกี่ารมาประชั่มุไม่น�อียกี่ว่าครึ�งหันึ�งขอีงจำานวนกี่รรมกี่ารทั�งหัมดจึงจะครบอีงค์
ประชุั่ม	และใหั�ประธุานกี่รรมกี่ารทำาหัน�าที�เป็นประธุานในที�ประชุั่มคณะกี่รรมกี่าร	ในกี่รณีที�ประธุานกี่รรมกี่ารไม่อีย่้ใน
ที�ประชุั่มหัร่อีไม่สามารถปฏิิบัติหัน�าที�ได�	ในกี่รณีที�มีรอีงประธุานกี่รรมกี่ารอีย่้	ใหั�รอีงประธุานกี่รรมกี่ารเป็นประธุานที�
ประชั่มุ	แต่ถ�าไม่มีรอีงประธุานกี่รรมกี่ารหัร่อีมแีต่ไม่อีย่้ในที�ประชุั่มนั�นหัร่อีไม่สามารถปฏิิบัติหัน�าที�ได�	ใหั�กี่รรมกี่ารซึื้�ง
มาประชุั่มเล่อีกี่กี่รรมกี่ารคนหันึ�งเป็นประธุานในที�ประชุั่ม
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8.  กี่ารประเมิน้ผู้ลคัณะกี่รรมกี่ารบริษััท

บริษััทจะจัดใหั�มีกี่ารประเมินผู้ลในกี่ารประชุั่มคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเป็นประจำาทุกี่	ๆ 	ปี	โดยใหั�กี่รรมกี่ารบริษััททุกี่ท่านทำากี่าร
ประเมินผู้ลสำาหัรับชั่ว่งปทีี�ผู่้านมา	และรวบรวมข�อีม้ลเพี่�อีแจ�งผู้ลใหั�คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัททราบในกี่ารประชั่มุคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัท
ขอีงปีถัดไป	 โดยบริษััทจัดใหั�มีแบบประเมินผู้ลตนเอีงขอีงคณะกี่รรมกี่าร	 (เอีกี่สารภาคผู้นวกี่)	 เพ่ี�อีใหั�กี่รรมกี่ารบริษััททุกี่ท่านได�
ประเมินบทบาทและความมีประสิทธิุผู้ลในกี่ารบริหัารงาน	และกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััทโดยรวม

9.  กี่ารรายงาน้ขอีงคัณะกี่รรมกี่ารบริษััท

9.1	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	มีหัน�าที�รับผิู้ดชั่อีบต่อีกี่ารรายงานข�อีม้ลทางกี่ารเงินและข�อีม้ลทั�วไป	ต่อีผู้้�ถ่อีหุั�นและผู้้�ลงทุนทั�วไป
อีย่างถ้กี่ต�อีง	 ครบถ�วน	 และโปร่งใส	 มีคำาอีธิุบายอีย่างมีเหัตุผู้ล	พีร�อีมตัวเลขสนับสนุนทั�งในด�านผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	
นโยบาย	และแนวโน�มในอีนาคตตลอีดจนผู้ลสำาเร็จและอุีปสรรคขอีงบริษััท

9.2	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	ควรมีความเข�าใจในข�อีม้ลทางกี่ารเงินอีย่างดี	และไม่แทรกี่แซื้งวัตถุประสงค์	และมาตรฐานกี่าร
ปฏิิบัติงานทางวิชั่าชีั่พีขอีงผู้้�สอีบบัญชีั่ขอีงบริษััท	กี่รณีที�ผู้้�สอีบบัญชีั่ขอีงบริษััทถอีนตัวหัร่อีถ้กี่ถอีน	ควรแจ�งเหัตุผู้ลต่อี
สำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหัลักี่ทรัพีย์และตลาดหัลักี่ทรัพีย์	และตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ังประเทศึไทย

9.3	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	ควรจัดทำารายงานแสดงถึงความรับผิู้ดชั่อีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	ต่อีกี่ารจัดทำาและกี่ารเปิด
เผู้ยรายงานทางกี่ารเงินขอีงบริษััท	เสนอีไว�ในรายงานประจำาปี

9.4	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	ควรเปิดเผู้ยกี่ารปฏิิบัติตามหัลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดีตามที�ตลาดหัลักี่ทรัพีย์แห่ังประเทศึไทย
กี่ำาหันด	และสำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหัลักี่ทรัพีย์และตลาดหัลักี่ทรัพีย์กี่ำาหันด

10. กี่ารพัฒน้า ฝึึกี่อีบรมคัณะกี่รรมกี่ารบริษััท
10.1	 เม่�อีมีกี่รรมกี่ารบริษััทคนใหัม่เข�าดำารงตำาแหัน่งกี่รรมกี่าร	 เลขานุกี่ารบริษััทจะเป็นผู้้�ประสานงานในกี่ารจัดประชุั่ม

ระหัว่างกี่รรมกี่ารบริษััทคนใหัม่และฝ่่ายบริหัารเพี่�อีใหั�กี่รรมกี่ารบริษััทคนใหัม่รับทราบถึงข�อีม้ลที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับบริษััท	
ทั�งในด�านความเปน็มา	ลักี่ษัณะกี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิ	โครงสร�างกี่ารถ่อีหุั�นและกี่ารจดักี่าร	และเร่�อีงอ่ี�น	ๆ 	ที�จำาเป็น	รวม
ทั�งนำาเยี�ยมชั่มกิี่จกี่าร

10.2	บริษััท	ใหั�ความสำาคัญกัี่บกี่ารฝึ่กี่อีบรมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	โดยเลขานุกี่ารบริษััทจะนำาเสนอีประธุานเจ�าหัน�าที�บริหัาร
มีกี่ารตั�งงบประมาณในส่วนนี�ไว�	 และเม่�อีมีหัลักี่ส้ตรที�เห็ันว่ามีความสำาคัญและจะเป็นประโยชั่น์ต่อีกี่รรมกี่าร	 เช่ั่น	
หัลักี่ส้ตร	Director	Certification	Program		ซึื้�งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย	เป็นต�น	เลขานุกี่าร
บริษััทจะแจ�งไปยังกี่รรมกี่ารเพ่ี�อีสอีบถามความประสงค์ในกี่ารเข�ารับกี่ารอีบรม	และจัดใหั�เข�ารับกี่ารอีบรมตามความ
จำาเป็นและความเหัมาะสม
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