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สารจากประธานกรรมการอำำ�นวยการ
และเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ปีี 2565 นัับเป็็นอีีกปีีท่ี่�ท้้าทายจากสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของ COVID-19 ท่ี่�ต่่อเน่ื่�องมาจากปี ี2562 ซ่ึ่�งส่่ง
ผลกระทบ ต่่อเศรษฐกิิจและชะลอการฟ้ื้�นตัวของเศรษฐกิจิ
ในภาพรวม ถึึงกระนั้้�น บริิษััท เจ. อาร์์. ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� 
จำำ�กัด (มหาชน) ยัังคงเติบิโตและมีีแผนการขยายการลงทุุน
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถปรับัตััวรับัสถานการณ์ไ์ด้อ้ย่่าง
รวดเร็็ว โดยปีี 2565 บริิษััทได้้เข้้าสู่่�หมวดพลังงานเพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับการขยายตััวของธุุรกิิจซ่ึ่�งบริิษััทมีีแนวโน้้มท่ี่�
จะรัับงานด้าน Oil & Gas เพิ่่�มมากขึ้้�น 

บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) 
มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีการเจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เรายััง
คงยืืนยันเจตนารมณ์์ในการตระหนัักถึึงปััจจััยทางสัังคม 
สิ่่�งแวดล้อม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, 
Governance : ESG) และตั้้�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยการ
คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เป็็นสำำ�คัญ

ทำำ�ให้้ปีี 2565 นัับได้้ว่่าเป็็นปีแห่่งความภาคภููมิิใจ
ของบริิษััทที่่�ได้้รัับการรัับรองจาก โครงการแนวร่่วมต่่อ

ต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ CAC เพ่ื่�อแสดง
ถึึงเจตจำำ�นงในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไม่่ว่่าทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม นอกจากนี้้� รายงานบรรษััทภิิบาลของเราได้้รัับ
คะแนน “ดีีมาก” จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors หรืือ IOD) ร่่วมกัับ
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย  และเราจะพััฒนามาตรฐานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ตลอดจนให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพ 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรแห่่งความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของ
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุุณ
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�ให้้การ
สนัับสนุุนทุุกภาคส่่วนที่�ให้้ความไว้้วางใจในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทมาโดยตลอด รวมทั้้�งขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร
และพนักงานทุุกท่่าน สำำ�หรัับความทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ให้้กัับบริิษััทอย่่างเต็็มกำำ�ลังความสามารถ โดยขอให้้
เช่ื่�อมั่่�นว่่าคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท 
จะมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความสำำ�นึึกและความรับัผิิดชอบ 
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทประสบความสำำ�เร็็จและ
เจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น
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เราจะพัฒนามาตรฐานอย่าง
ต่อเนื�อง	 ตลอดำจนให้คัวาม
สัำาคััญในการพัฒนาบุคัลากร
ท่ั�ม่คุัณภาพ	เพื�อให้บริษัทัฯ	เป็น
องค์ักรแห่งคัวามมั�นคังและ
ยั�งยืน

นายนนทิักร	กาญจนะจิตรา
ประธุานกรรมการบริษัทั

นายจรัญ	วิวัฒน์เจษฏาวุฒิ
ประธุานเจ้าหน้าท่ั�บริหาร
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การประกอบธุุรกิิจ
1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิจภายใต้้แผนงานของ
รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิจจากแผนแม่่บทโครงการเปล่ี่�ยนระบบ
สายอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน ปีี 2551-2565 รวมทั้้�งแผนงาน
เปล่ี่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน เพ่ื่�อ
รองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินโครงการ
เหล่านี้้�จำำ�เป็็นต้้องมีีการประสานกัับหลายหน่วยงานของภาค
รััฐและรััฐวิิสาหกิิจเพ่ื่�อลดความซ้ำำ��ซ้อนในการดำำ�เนิินการ
และลดปัญหาการจราจร เช่่น งานด้้านสายเคเบิ้้�ลสื่�อสาร 
โครงการรถไฟฟ้้า เป็็นต้้น จากการที่�บริิษััทฯ มีีความพร้อม
ในการให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งแบบครบ
วงจรทั้้�งงานด้้านระบบไฟฟ้้า และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่่งผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับงานที่่�
เก่ี่�ยวเนื่่�องต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น งานติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เพ่ื่�อใช้้ใน
โครงการรถไฟฟ้า้ งานรื้้�อย้้ายระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม รวม
ทั้้�งงานออกแบบ พร้อมทั้้�งงานย้้ายสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ไฟฟ้้าใต้้ดิิน

เน่ื่�องจากธุุรกิจหลักของบริิษััทฯ เป็็นการให้้บริิการ
รัับเหมาวางระบบ ซ่ึ่�งงานส่่วนใหญ่เป็็นงานท่ี่�ค่่อนข้้างซัับซ้้อน 
และมีีอันตราย โดยเฉพาะระบบไฟฟ้้า เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานเป็็น
ไปอย่่างราบร่ื่�นและมีีมาตรฐาน บริิษััทฯ จึึงได้้วางมาตรฐาน
ต่่าง ๆ  ในการทำำ�งานให้้มากขึ้้�นจนปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานการทำำ�งาน 3 ระบบคืือ ระบบ ISO 9001 
(ระบบริิหารงานคุุณภาพ) ระบบ ISO 14001 (ระบบการ
จััดการสิ่่�งแวดล้อม) และระบบ ISO 45001 (ระบบการจัดการ
อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย) ในปีี 2564 บริิษััทได้้ขยาย
ฐานลููกค้้าออกไปนอกเหนืือจากลููกค้้าหลัักที่่�รัับอยู่่� โดย
เป็็นลููกค้้าท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม OIL&GAS เป็็นงานก่่อสร้้าง
ระบบสายส่่ง ก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อยและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
ในสถานีีไฟฟ้้าย่่อย รวมทั้้�งงานในส่่วนท่ี่�เป็็น Instrument  
นอกจากนั้้�นปััจจุุบัันธุุรกิจท่ี่�ทั่่�วโลกกำำ�ลังให้้ความสนใจรวม
ทั้้�งในประเทศไทยคืือธุุรกิจพลังงานสะอาด เห็็นได้้จากการที่�
รััฐได้้เริ่่�มออกมาตรการที่�จะสนัับสนุุนธุุรกิจประเภทนี้้� บริิษััท
เองได้้เห็็นความสำำ�คัญในเร่ื่�องนี้้�โดยเริ่่�มเข้้าไปทำำ�งานในระบบ
สถานีีชาร์์จไฟฟ้้าซ่ึ่�งเป็็นสถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า คืือ สถานีี
ชาร์์จไฟฟ้้าสำำ�หรับรถยนต์์ไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์ ซ่ึ่�งในปีี 2565 
บริิษััทได้้รัับงานมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังเริ่่�ม

บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งเม่ื่�อวัันท่ี่� 2 พฤศจิิกายน 2536 โดยคุุณจรััญ 
วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1,000,000 บาท 
มููลค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม (Telecommunication) โดยใน
ช่่วงแรกบริิษััทฯ เน้้นงานรัับเหมาช่่วง (Subcontract) ในการ
ก่่อสร้้างระบบสายส่่งสััญญาณ และเสาส่่งสััญญานต่่างๆ 
รวมไปถึึงการปรัับปรุุงสถานีีเพ่ื่�อติิดตั้้�งอุุปกรณ์์โทรคมนาคม  
ต่่อมาตั้้�งแต่่ปีี 2551 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มปรัับเปล่ี่�ยนลัักษณะธุุรกิจ
จากเดิิมที่�เน้้นงานที่่�ใช้้แรงงาน (Labor Intensive) ซ่ึ่�งเป็็น
งานด้้านวางระบบโครงข่่ายส่ื่�อสาร เช่่น การรับเหมาติิดตั้้�ง
เสาและระบบสายเคเบิ้้�ล เป็็นงานประเภทออกแบบ จััดหา 
รัับเหมาติิดตั้้�ง ทดสอบ และให้้คำำ�ปรึึกษาในการวางระบบ
ส่ื่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบ
วงจร (Total Solution) เช่่น งานออกแบบและจััดหาอุุปกรณ์์
สำำ�หรับชุุมสายหลักั งานรับัเหมาติดิตั้้�งอุุปกรณ์์เครื่่�องชุมุสาย  
งานรัับเหมาติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ IP Broadband รวมทั้้�งงานรัับ
เหมาติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ส่ื่�อสััญญาณ งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับระบบ 
3G และระบบ 4G Mobile Network ระบบ Wi-fi Network 
รวมถึึงระบบซอฟท์์แวร์ท่ี่�บริิการจััดการเกี่่�ยวข้้องกัับระบบ
ส่ื่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ และระบบ
ส่ื่�อสารต่างๆ

ในปี ี2557 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสและความต้้องการ
ในการออกแบบและติิดตั้้�งระบบงานอื่่�นเพิ่่�มเติิมจากระบบ
ส่ื่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ และเพ่ื่�อให้้
บริิษััทฯ สามารถเป็็น System Integrator ในหลากหลายธุุรกิจ 
บริิษััทฯ จึึงได้้เริ่่�มธุุรกิจรัับเหมาวางระบบไฟฟ้้า โดยเริ่่�มจาก
การให้้บริิการรับเหมาติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สำำ�หรับสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 
115kV ให้้กัับโครงการศูนย์์การค้าฟิิวเจอร์์พาร์์ค รัังสิิต หลัง
จากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้รัับงานโครงการรับเหมาท่ี่�เก่ี่�ยวกับระบบ
ไฟฟ้้าเพิ่่�มมากขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ  รวมทั้้�งงานสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 
โดยโครงการแรก คืือโครงการสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อยขนาด 
115kV ในนิิคมอุตสาหกรรม ไฮเทค บางปะอิิน จัังหวัดอยุุธยา 
นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังรัับงานก่อ่สร้า้งสายส่ง่ไฟฟ้า้แรงสููงเพ่ื่�อ
ลากสายต่่อเช่ื่�อมกับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (EGAT) และลููกค้้า 
Industrial Users (IU) อีีกมากมายหลายโครงการ
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เข้าďêĎú้บริการĎนçćรกิจæĄēĎนêŠจจćบันแลÿอนาคต้กำาลังเêŢนæĄē
ต้้องการอันเนĆēองจากมĄการíัáนาæางดู้านเæคčนčลñĄต้Śางđ 
อñŚางรวดูเรĒว เÙŚน %BUB "OBMZTJT เêŢนการĎÙ้เæคčนčลñĄ 
เÙŚน Úอîต้ŞแวรŞ úรĆอ แอêíลิเคÙันæĄēสร้างขąĔนมาเíĆēอĎÙ้Ďนการ
วิเคราÿúŞข้อมูล สามารถูนำาข้อมูลæĄēďดู้นัĔนกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞ
ต้ŚอองคŞกร แลÿ $ZCFS 4FDVSJUZ เêŢนเæคčนčลñĄúรĆอรÿบบæĄē
จÿเข้ามาÙŚวñêŖองกันเครĆอขŚาñอćêกรâŞčêรแกรมúรĆอข้อมูล
ต้Śาง đ จากการčจมต้Ąจากëู้æĄēďมŚúวังดูĄæĄēจÿสรา้งความเสĄñúาñ
Ďú้กับบćคคล องคŞกร úรĆอïาครัß ÚąēงเêŢนçćรกิจæĄēบริøัæมองวŚา
มĄความสำาคัÜกับæćกïาคสŚวน
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	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1.1	 วิสััยทััศน์	พันธุกิจ	เป้าหมาย

เป้าหมายการดำำาเนินธุุรกิจ

01

รักøาßานลูกค้าสำาคัÜ Ďú้มĄความมัēนคง แลÿĎú้ บริการอñŚาง
ต้ŚอเนĆēอง čดูñเน้นการæĄēĎú้ลูกค้าďดู้รับความíąงíอĎจสูงสćดู
จากการÚĆĔอสินค้า úรĆอĎÙ้บริการจากบริøัæ

03

เíิēมíันçćมิต้รĎúมŚæางçćรกิจ ÚąēงเêŢนëู้จัดูจำาúนŚาñอćêกรâŞ
ต้Śางđ เíĆēอเíิēม÷ักñïาíĎนการแขŚงขัน แลÿขñาñčอกาส
Ďนการรับงานดู้านอĆēนđ æĄēเกĄēñวกับการสĆēอสารčæรคมนาคม 
เæคčนčลñĄ สารสนเæ÷ แลÿงานรÿบบďîîŖา

02

ขñาñขอบเขต้çćรกิจĎú้มĄความúลากúลาñมากขąĔนต้ามความ
เÙĄēñวÙาÜ แลÿêรÿสบการâŞĎนงานของบริøัæþ æĄēēเíิēมขąĔน 
เíĆēอเêŢนการกรÿจาñความเสĄēñงจากการíąēงíาลกูคา้ราñĎúÜŚ 
เíĄñงราñเดูĄñว čดูñนอกเúนĆอจาก งานออกแบบ จัดูúา แลÿ
ติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞรÿบบสĆēอสาร čæรคมนาคม งานčครงการต้Śางđ
ต้ามแëนการ íัáนารÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมของรัßบาล 
แลÿงานของïาคเอกÙน บริøัæþ ñังďดู้ขñาñงานďêสูŚงาน
รÿบบďîîŖาแลÿčครงสร้างอาคาร

04

เíิēมêรÿสæิçิïาíĎนการêÞิบัติ้งาน čดูñมĄการíัáนาความรู้ 
ความสามารถูของบćคลากรของบริøัæอñŚางต้ŚอเนĆēอง 
เíĆēอรองรับการขñาñตั้วของçćรกิจĎนอนาคต้

วิสััยทััศน์	(Vision)
 เêŢนíันçมิต้รæางดู้านวิ÷วกรรมบริการ

 	&OHJOFFSJOH 4FSWJDF 1BSUOFS


พันธุกิจ	(Mission)
 ëู้Ďú้บริการครบวงจรĎนçćรกิจสĆēอสารčæรคมนาคม

เæคčนčลñĄสารสนเæ÷ 

 čครงขŚาñข้อมูล แลÿíลังงาน čดูñเêŢนëู้จัดูúา 
ออกแบบ ติ้ดูตั้Ĕงแลÿบำารćงรักøา สร้างสรรคŞ

 แลÿสŚงมอบบริการæĄēมĄนวัต้กรรมæางวิ÷วกรรม
æĄēเíĄñบíร้อมดู้วñคćâïาíĎú้กับลูกค้า
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1.2	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ในช่่วงปีีระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา มีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	 	 ปีี 2536-2556

จััดตั้้�งบริิษััท 2 พฤศจิิกายน 2536

งานวางระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 	 ปีี 2557

งานวางระบบไฟฟ้้าครั้้�งแรก สถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115 Kv ศููนย์์การค้าฟิิวเจอร์์พาร์์ครัังสิิต

	 	 ปีี 2558

งานวางระบบส่ื่�อสารฯ รื้้�อย้้ายสายเคเบิ้้�ล และสร้้างใหม่่ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว

	 	 ปีี 2559 - 2560

งานวางระบบไฟฟ้้า

สถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115 Kv นิิคมอุตสาหกรรมไฮเทค บางปะอิิน พระนครศรีีอยุุธยา

ออกแบบเปล่ี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองและสีีชมพู

งานวางระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม

รื้้�อย้้ายระบบส่ื่�อสารฯโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพู (415 ลบ.) และสายสีีเหลืือง (200 ลบ.)

	 	 ปีี 2561-2562

ได้้รัับการรับรองระบบ OHSAS 18001:2007

งานวางระบบไฟฟ้้า

เปล่ี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง (2,725.26 ลบ.)

สถานีีไฟฟ้้าย่่อย 500 Kv ศรีีราชา – ปลวกแดง (72.07 ลบ.)

งานวางระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม

รื้้�อย้้ายสายเคเบิ้้�ลและสร้้างใหม่่ โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้ม (106 ลบ.)

	 	 ปีี 2563

ได้้รัับการรับรองระบบ ISO 45001:2018, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015

เข้้าจดทะเบีียนซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ 30 พฤศจิิกายน 2563

งานวางระบบไฟฟ้้า

เปล่ี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพู (3,621.77 ลบ.)

ติิดตั้้�งระบบสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115 Kv ใน ThaiOil (92.47 ลบ.)

ติิดตั้้�งระบบสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115 Kv ท่ี่� MochitComplex (163 ลบ.)

งานวางระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม

ติิดตั้้�งระบบส่ื่�อสาร 4 โครงการ (309.74 ลบ.)
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ปี	2564
งานวางรัะบีบีไฟฟ้า
&YQBOTJPO PG 5SBOTNJTTJPO BOE 'FFEFS MJOF PG �� 411T  จาก บริøัæ กัลîř เอĒนÚĄ จำากัดู 	�� ลบ�

สร้างสถูานĄďîîŖาñŚอñ ��� ,W � �� ,W จาก บจ�อมต้ÿ บĄ�กริม เíาเวอรŞ 	รÿñอง
 � 	��� ลบ�

ออกแบบčครงการเêลĄēñนสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูน čครงการรถูďîîŖาสาñสĄÙมíู 	�� ลบ�

ติ้ดูตั้ĔงสถูานĄúัวจŚาñďîîŖา � สถูานĄ จาก บ� &OFSHZ .BIBOBLIPO $PNQBOZ  -JNJUFE 	��� ลบ�

งานวางรัะบีบีส้ื่�อสื่ารัโทรัคมนาคม สัÜÜาñŚอñ 	���� ลบ�

งานซ่ื้อมบีำารุัง � สัÜÜา 	���� ลบ�

งานซ้ื้�อข้ายอุปกรัณ์์ : รÿบบ 4%) 	4$"%"�&.4
 	����� ลบ�
 ] รÿบบ "DDFTT /PEF $"5�5)*9 #BOHSBL 	���� ลบ�


ปี	2565
งานวางรัะบีบีไฟฟ้า

ĵ 501 411 &YQBOTJPO 1SPKFDU 	����� ลบ�


ĵ &SFDUJPO BOE JOTUSVNFOU FSFDUJPO XPSL GPS #01
(VMG 1MVBL %BFOH 1PXFS 1MBOU 	����� ลบ�


ĵ &�* XPSL QBDLBHF � � FSFDUJPO PG ��� LW (BT JOTVMBUFE TVCTUBUJPO 	(*4

5SBOTGPSNFS BOE (BT JOTVMBUFE #VTCBS 
	(*#
 
)JO ,POH
 3BUDIBCVSJ 	����� ลบ�


ĵ &MFDUSJDBM BOE *OTUSVNFOU 8PSL GPS $'1 $PODVSSFOU XPSL 1SPKFDU�1BDLBHF -$0 /FX -$0 BOE "TTPDJBUFE 
'VFM 0JM 'BDJMJUJFT	501
 	����� ลบ�


ĵ &MFDUSJDBM BOE *OTUSVNFOU 8PSL GPS $'1 $PODVSSFOU XPSL 1SPKFDU�1BDLBHF -$0 /FX -$0 BOE "TTPDJBUFE 
'VFM 0JM 'BDJMJUJFT	501
 	����� ลบ�


ĵ สถูานĄÙารจŞďîîŖารถูčดูñสารสาçารâÿ 	����� ลบ�
 

ĵ งานกŚอสร้างčครงการเêลĄēñนรÿบบสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูน čครงการต้ามแนวรถูďîîŖาสาñสĄÙมíู
 ÙŚวงคลองถูนน�ถูนนรามคำาแúง 1IBTF � 	�
������ ลบ�


ĵ งานวางรÿบบďîîŖาอĆēนđ 	����� ลบ�

งานวางรัะบีบีส้ื่�อสื่ารัโทรัคมนาคม แลัะ IT

ĵ งานคĆนสïาíถูาวรรÿบบสĆēอสารĎต้้ดิูนบริเวâถูนนบางนา�ต้ราดู	กม�
 แลÿงานคĆนถูาวรæŚอร้อñสาñสĆēอสารĎต้้ดิูน 
	���� ลบ�


ĵ งานคĆนสïาíถูาวรรÿบบสĆēอสารแลÿæŚอสĆēอสารĎต้้ดิูนíร้อมติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞÙćมสาñ .4"/ 505 บริเวâแñกสำาčรง 
:-�� 	���� ลบ�


ĵ งานรĆĔอñ้าñæŚอสĆēอสาร บริเวâแñกบางกÿêő 	����� ลบ�


ĵ งาน XFCTJUF TFDVSJUZ  � BQQJDBUJPO TFDVSJUZ TZTUFN GPS HPWFSONFOU 	����� ลบ�


ĵ สาñสĄมŚวงĎต้้ 	��� ลบ�


ĵ งานวางรÿบบสĆēอสารแลÿ *5 อĆēนđ 	����� ลบ�

งานซ่ื้อมบีำารุัง

ĵ งานจ้างบำารćงรักøารÿบบ 4*. .BOBHFNFOU แลÿêรับêรćงčêรแกรมรÿบบงาน 	���� ลบ�


ĵ จ้างบำารćงรักøาแลÿÚŚอมแÚมแก้ďขรÿบบสĆēอสาร 4%) สำาúรับรÿบบ 4$"%"�&.4 íร้อมอćêกรâŞêรÿกอบแลÿ
Úอîต้ŞแวรŞ แบบรวมอÿďúลŚ êŒæĄē � จำานวน � รÿบบ  	����� ลบ�


ĵ จ้างêรับêรćงรÿบบ GSBVE NBOBHFNFOU 	���� ลบ�


ĵ จ้างบำารćงรักøารÿบบ GSBVE NBOBHFNFOU �������������������� 	���� ลบ�


ĵ งานÚŚอมบำารćงอĆēนđ 	���� ลบ�

งานซ้ื้�อข้ายอุปกรัณ์์

ĵ 6"7 čครงการจัดูÚĆĔออากา÷ñานďร้คนขับสำาúรับเìŖารÿวังแลÿติ้ดูต้ามการลักลอบการตั้ดูďม้แลÿลŚาสัต้วŞĎนอćæñานแúŚง
Ùาติ้ 	����� ลบ�




การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

10 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

2.	 ลักษณะการประกอบธุุรกิจ
บริøัæþ êรÿกอบçćรกิจĎú้บริการออกแบบ จัดูúา 

กŚอสร้างแลÿติ้ดูตั้ĔงงานรÿบบďîîŖา 	&MFDUSJDBM 1PXFS 4ZTUFN
 
แลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม แลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ 
	5FMFDPNNVOJDBUJPO BOE *OGPSNBUJPO 5FDIOPMPHZ 4ZTUFN
 

แบบครบวงจร นอกจากนĄĔ บริøัæþ ñังĎú้บริการจำาúนŚาñ
อćêกรâŞ 	4VQQMZ
 แลÿĎú้บริการบำารćงรักøา 	.BJOUFOBODF
 
สำาúรับอćêกรâŞต้Śาง đ æĄēเกĄēñวข้องกับรÿบบďîîŖา แลÿรÿบบ
สĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷

2.1	โคัรงสัร้างรายได้ำ
จากลักøâÿการêรÿกอบçćรกิจของบริøัæþ สามารถูจำาแนกราñďดู้ของบริøัæþ ďดู้เêŢน � กลćŚมúลัก ďดู้แกŚ 	�
 ราñďดู้

จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ 	5VSOLFZ 1SPKFDU
 æัĔงงานรÿบบďîîŖา แลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ 
	�
 ราñďดู้จากการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøา 	.BJOUFOBODF
 แลÿ 	�
 ราñďดู้จากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ 	4VQQMZ
 čดูñčครงสร้าง 
ราñďดู้ของบริøัæþ ĎนêŒ ����
 ���� แลÿ ���� เêŢนดัูงนĄĔ 

กลุ่ัมผลิัตภััณ์ฑ์์
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ล้ัานบีาท ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

ราñďดู้จากการบริการ �
������ �
������ �
������ ����� �
������ �����

 ราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ �
������ �
������ �
������ ����� �
������ �����

  �  งานรÿบบďîîŖา ������ �
������ �
������ ����� �
������ �����

  �  รÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม เæคčนčลñĄสารสนเæ÷ ������ ������ ������ ����� ������ ����

ราñďดู้จากการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøา ����� ����� ����� ���� ����� ����

ราñďดู้จากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ ������ ������ ������ �����

รวมราñďดู้จากการขาñแลÿบริการ �
������ �
������ �
������ ����� �
������ �����

ราñďดู้อĆēน� ���� ���� ���� ���� ���� ����

รวมราñďดู้æัĔงúมดู �
������ �
������ �
������ ������ �
������ ���

úมาñเúต้ć � ราñďดู้อĆēน êรÿกอบดู้วñ แลÿราñďดู้คŚาสนับสนćนการขาñจากëู้จัดูจำาúนŚาñ กำาďรจากการจำาúนŚาñæรัíñŞสิน เêŢนต้้น
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2.2	รายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
รายละเอีียดของผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการของบริิษััทฯ สามารถแยกตามโครงสร้้างรายได้้เป็็นดัังนี้้�

	 2.2.1 ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)

 บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการรับเหมาวางระบบแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่ให้้บริิการออกแบบ จััดหา รัับเหมา ติิดตั้้�ง 
ทดสอบ และให้้คำำ�ปรึึกษาในการวางระบบ โดยสามารถแยกระบบท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

	 1.	 งานรัับเหมางานระบบไฟฟ้้า (Electrical Power System) 

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าแบบครบวงจร โดยลัักษณะงานท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ 
ได้้แก่่

	 	 1)	 งานก่่อสร้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง (High Voltage Transmission Line System)
		  บริิษััทฯ จะทำำ�หน้าท่ี่�ในการสำำ�รวจ ออกแบบ และก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง (Transmission Line) กำำ�ลังไฟฟ้้า 115kV 

ท่ี่�รัับไฟฟ้้ามาจากแหล่งผลิิตกระแสไฟฟ้้าของผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าอิิสระ (Independent Power Producer: IPP) หรืือผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
ขนาดเล็็ก (Small Power Producer: SPP) ไปยัังสถานีีไฟฟ้้าย่่อย การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (EGAT) และลููกค้้า Industrial User (IU) 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังรัับก่่อสร้้างสายป้้อนไฟฟ้้ากำำ�ลัง 22kV (Distribution Line) จากสถานีีไฟฟ้้าย่่อยเช่ื่�อมต่อไปยัังลููกค้้า 
IU อีีกด้้วย

		  โดยบริิษััทฯ จะเริ่่�มจากการสำำ�รวจพื้้�นท่ี่�การปฏิิบััติิงานจริิงสำำ�หรัับการวางสายไฟฟ้้าว่่าสามารถเข้้าไปปฏิิบััติิงานและ
ลากสายไฟได้้หรืือไม่่ รวมทั้้�งออกแบบ และคััดเลืือกชนิิดของสายไฟ พร้อมทั้้�ง
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้ในการก่อสร้้างหรืือเป็็น
ส่่วนประกอบของงานก่อ่สร้้างสายส่ง่ไฟฟ้า้แรงสููง โดยงานก่อ่สร้า้ง
สายส่ง่ไฟฟ้า้แรงสูงูส่ว่นมากของบริิษััทฯ จะเป็น็การ
วางสายไฟฟ้้าผ่่านเสาไฟฟ้้าท่ี่�มีีอยู่่� เดิิมของ
การไฟฟ้้านครหลวง
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	 	 2)		งานก่อสัร้างติดำตั�งสัถาน่ไฟฟ้าย่อย	และอุปกรณ์ในสัถาน่ไฟฟ้าย่อย	(High	Voltage	Substation)

สถูานĄďîîŖาñŚอñแบบĎÙ้Øนวนอากา÷

  บริøัæþ Ďúบ้ริการตั้Ĕงแต้Śงานสำารวจ ออกแบบ กŚอสรา้ง 
แลÿติ้ดูตั้Ĕง สถูานĄďîîŖาñŚอñæĄēเêŢนสถูานĄďîîŖาæĄēมĄกำาลัง
ďîîŖาแรงสูงæĄēกำาลังďîîŖามĄขนาดูมากกวŚา ��� L7  
ขąĔนďê เนĆēองจากčรงëลิต้ďîîŖาสŚวนĎúÜŚสร้างďกล
ÙćมÙน การสŚงกรÿแสďîîŖาจากสถูานæĄēďกลจÿêรÿสบ
êŠÜúาแรงดัูนďîต้ก มĄการสูÜเสĄñæางďîîŖาสูง แลÿ
สŚงďîîŖาďดู้ĎนêริมาâæĄēน้อñ úากสŚงďîîŖาดู้วñแรงดูัน
สูง การสูÜเสĄñæางďîîŖากĒจÿñิēงต้ำēา แลÿจÿสามารถู
สŚงďîîŖาďดู้ĎนêริมาâæĄēมาก ดัูงนัĔนสถูานĄďîîŖาñŚอñจąง
มĄúน้าæĄēĎนการเêลĄēñนแêลงแรงดัูนďîîŖา čดูñæำาúน้าæĄē
รับíลังงานďîîŖาจากรÿบบëลิต้กรÿแสďîîŖาเíĆēอแêลง
แรงดัูนสŚงต้ŚอเêŢนæอดูđ ëŚานæัĔงสาñสŚงďîîŖาแรงสูง  
แลÿรÿบบจำาúนŚาñďîîŖาเíĆēอจำาúนŚาñต้Śอďêñังëู้ĎÙ้
ďîîŖาต้Śางđ čดูñเíิēมแรงดูันďîîŖาเíĆēอĎú้สŚงďêďดู้Ďน
รÿñÿæางďกล แลÿเมĆēอกรÿแสďîîŖาเข้าสูŚตั้วเมĆองกĒ
จÿมĄการêรับแรงดัูนลงมาเíĆēอĎú้เกิดูความสÿดูวกĎน
การĎÙ้งาน นอกจากนĄĔสถูานĄďîîŖาñŚอñæัĔงมĄúน้าæĄēĎน
การควบคćม แลÿêŖองกันรÿบบการจŚาñกรÿแสďîîŖา
Ďú้มĄความมัēนคงêลอดูïัñอĄกดู้วñ čดูñสามารถูเêรĄñบ
เæĄñบďดู้วŚาสถูานĄďîîŖาñŚอñæำาúน้าæĄēเúมĆอนเÚอรŞกิต้
เบรกเกอรŞ 	$JSDVJU #SFBLFS
 ĎนæĄēíักอา÷ัñ

สถูานĄďîîŖาñŚอñæĄēบริøัæþ สามารถูĎú้บริการออกแบบ
แลÿติ้ดูตั้Ĕงďดู้แบŚงออกเêŢน � êรÿเïæ ďดู้แกŚ

1.		 สัถาน่ไฟฟ้าย่อยแบบดัำ�งเดิำม	หรือสัถาน่
	 	 ไฟฟ้าย่อยแบบใช้้ฉนวนอากาศ	
	 	 (Conventional	Substation	หรือ	
	 	 Air-Insulated	Substation:	AIS)

 เêŢนสถูานĄæĄēนิñมĎÙ้มากเนĆēองจากอćêกรâŞมĄราคาถููก 
แต้Śจÿต้้องมĄíĆĔนæĄēกว้างมากíอ แลÿมĄสïาíแวดูล้อม
æĄēเúมาÿสม čดูñอćêกรâŞúลักต้้องêรÿกอบต้ิดูกับ
čครงเúลĒก ĎÙ้อากา÷เêŢนØนวนïาñนอกรÿúวŚางตั้วนำา
แต้Śลÿเîส แลÿรÿúวŚางตั้วนำากับดิูน ดัูงนัĔนสถูานĄďîîŖา
ñŚอñแบบØนวนอากา÷นĄĔจÿต้้องมĄการออกแบบการจัดู
วางอćêกรâŞต้Śางđ Ďú้รÿñÿúŚางมĄความêลอดูïัñæาง
ďîîŖา
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2.		 สัถาน่ไฟฟ้าย่อยแบบใช้้ฉนวนก๊าซ
	 	 (Gas	Insulated	Substation:	GIS)

 เêŢนสถูานĄďîîŖาแบบêőดู อćêกรâŞถููกติ้ดูตั้ĔงอñูŚïาñĎน
æŚอčลúÿ čดูñมĄการอัดูกŜาÚÚัลเîอรŞเýกÚÿîลูออďรดูŞ 
	4'�
 เíĆēอเêŢนกŜาÚØนวนďว้ïาñĎน จąงสามารถูลดูรÿñÿ
êลอดูïัñæางďîîŖาďดู้ ÚąēงสŚงëลĎú้สถูานĄďîîŖาแบบ (*4 
มĄขนาดูเลĒกลงมาก สามารถูติ้ดูตั้Ĕงกลางแจ้ง ïาñĎน
อาคาร Ďต้้íĆĔนดิูน úรĆอïาñĎนอćčมงคŞ čดูñข้อดูĄของสถูานĄ
ďîîŖาñŚอñ (*4 คĆอĎÙ้íĆĔนæĄēน้อñกวŚา ติ้ดูตั้Ĕงďดู้รวดูเรĒวกวŚา 
มĄความêลอดูïัñĎนการĎÙ้งานสูงกวŚา

บริøัæþ ñังรับติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞต้Śาง đ æĄēเกĄēñวข้องกับการæำางาน
ของสถูานĄďîîŖาñŚอñ เÙŚน úม้อแêลงความดัูนďîîŖา สาñเคเบิĔลæĄē
ลากเÙĆēอมต้ŚอรÿúวŚางčรงďîîŖาแลÿสถูานĄďîîŖาñŚอñ แลÿčครงสำาúรับ
สŚงกำาลังďîîŖาďêñังเสากลางæĄēเรĄñกวŚาเสา 5BLF 0GG čดูñúลังจากæĄē
čรงďîîŖาëลิต้ďîîŖาแล้ว íลังงานďîîŖาจÿถููกสŚงต้Śอďêñังúม้อแêลงďî
îŖาเíĆēอเêลĄēñนความดูันďîîŖาจากกำาลังďîîŖาต้ำēาเêŢนกำาลังďîîŖาสูง 
เíĆēอæĄēจÿสŚงต้ŚอďêñังสถูานĄďîîŖาต้้นæาง แลÿสŚงďêñังเสา 5BLF 0Ƚ 
เíĆēอæĄēจÿสŚงĎú้กับ &("5 ต้Śอďê čดูñสŚวนĎúÜŚอćêกรâŞæĄēบริøัæþ 
ĎÙ้ĎนการกŚอสร้างสถูานĄďîîŖาñŚอñจÿเêŢนñĄēú้อæĄēมĄÙĆēอเสĄñงรÿดัูบčลก 
เÙŚน .JUTVCJTIJ )JUBDIJ 1PXFS 4ZTUFNT
 )ZVOEBJ
 4*&.&/4
 "## 
แลÿ (& เêŢนต้้น

3.		 สัถาน่ไฟฟ้าย่อยแบบคัอนเทันเนอร์	
	 	 (Container	Substation)	

 เêŢนสถูานĄďîîŖาñŚอñæĄēเêŢนเæคčนčลñĄĎúมŚ čดูñการนำาสถูานĄ
ďîîŖาแบบ (*4 ĎสŚďว้Ďนตู้้คอนเæนเนอรŞ čดูñบริøัæþ ďดู้นำา
เæคčนčลñĄดูังกลŚาวďêĎú้บริการĎนčครงการต้ิดูตั้ĔงสถูานĄďîîŖา
ต้ามแนวรถูďîîŖา

สถูานĄďîîŖาñŚอñแบบĎÙ้ØนวนกŜาÚ

สถูานĄďîîŖาñŚอñแบบคอนเæนเนอรŞ
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3)		งานก่อสัร้างเปล่�ยนสัายไฟฟ้าอากาศเป็นสัายไฟฟ้าใต้ดิำน

บริøัæþ เลĒงเúĒนčอกาสæางçćรกิจïาñĎต้้แëนงานของรัßบาลแลÿรัßวิสาúกิจจากแëนแมŚบæčครงการเêลĄēñนรÿบบสาñ
อากา÷เêŢนสาñĎต้้ดิูน êŒ ��������� ÚąēงแบŚงการดูำาเนินการเêŢน � รÿñÿ ďดู้แกŚรÿñÿæĄēúนąēง êŒ ��������� รÿñÿæางêรÿมาâ 
��� กิčลเมต้ร แลÿรÿñÿæĄēสอง êŒ ��������� รÿñÿæาง �� กิčลเมต้ร แลÿแëนงานเêลĄēñนรÿบบสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖา
Ďต้้ดิูน เíĆēอรองรับการเêŢนมúานครแúŚงอาเÚĄñน รÿñÿæาง ����� กิčลเมต้ร บริøัæþ จąงúันมาเริēมĎú้บริการสำารวจ ออกแบบ จัดูúา 
ของอćêกรâŞ รวมæัĔงดูำาเนินการñ้าñสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูน čดูñĎนêŠจจćบัน บริøัæþ ďดูรั้บงานเêลĄēñนสาñďîîŖาอากา÷
เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูนต้ามแนวรถูďîîŖาสาñสĄเúลĆอง ÙŚวงลาดูíรา้ว ī เæíารกัøŞ แลÿสาñสĄÙมí ูÙŚวงต้วิานนæŞ�แจ้งวáันÿ Úąēงบริøัæþ 
จÿดูำาเนินงานตั้Ĕงแต้ŚขัĔนต้อนการออกแบบčครงขŚาñสาñďîîŖาĎต้้ดิูน รับเúมาเดิูนสาñďîîŖาĎต้้ดิูน งานสร้างสถูานĄďîîŖาñŚอñ  
งานกŚอสร้างคĆนสïาí รวมถูąงการจัดูúาอćêกรâŞæĄēĎÙ้ĎนčครงการæัĔงúมดู

čดูñการออกแบบจÿครอบคลćมถูąงการ÷ąกøารÿบบสาñďîîŖาĎนíĆĔนæĄēæัĔงúมดู เíĆēอวางčครงสร้างสาñďîĎต้้ดิูนñŚอñเíĆēอต้Śอ
ออกมาจากæŚอสŚงďîîŖาúลัก 	.BJO %VDU
 æĄēวางďว้Ďต้้ดิูนของบริเวâเกาÿกลางถูนน čดูñúลังจากวางแëนแลÿออกแบบสาñďî
เรĄñบร้อñแล้ว จÿต้้องมĄการเต้รĄñมíร้อมสำาúรับการดัูนæŚอลอดูĎต้้ดิูน 	1JQF +BDLJOH
 ďดูแ้กŚ การêรÿเมนิสïาíÙัĔนดิูน 	(FPUFDIOJDBM 
"TTFTTNFOU
 เíĆēอêรบัíĆĔนëิวĎú้íร้อมสำาúรับการæำางาน การออกแบบแนวเจาÿ 	%SJMM 1SPȾMF
 เíĆēอกำาúนดูจćดูเริēมเจาÿแลÿจćดูเสรĒจ
สิĔนต้ามความเúมาÿสมของíĆĔนæĄē รวมถูąงการคำานวâแรงต้ąง 	1VMMJOH $BMDVMBUJPOT
 แลÿการเลĆอกĎÙ้เครĆēองจักร 	5PPMJOH 4DIFEVMF
 
čดูñการดัูนæŚอลอดูĎต้้ดิูนดัูงกลŚาวจÿĎÙ้เครĆēองดัูนæŚอ )PSJ[POUBM %JSFDUJPOBM %SJMMJOH úรĆอ )%% ÚąēงเêŢนเครĆēองæĄēĎÙ้เจาÿเíĆēอดูąงæŚอ 
แลÿเíĆēอĎÙ้วางสาñďîďว้Ďต้้ดิูนæĄēเêŢนวิçĄæĄēมĄêรÿสิæçิïาí แลÿมĄëลกรÿæบกับสิēงแวดูล้อมน้อñæĄēสćดู čดูñสาñďîดูังกลŚาวจÿถููกวาง 
แลÿลากñาวďêต้ามแนวîćต้บาæของถูนนต้ามแนวรถูďîîŖาต้Śาง đ รวมæัĔงเÙĆēอมต้Śอเข้าสูŚæĄēíักอา÷ัñ นอกจากนĄĔ จÿมĄการติ้ดูตั้Ĕงตู้้ďî 
úรĆอตู้้ .BJO %JTUSJCVUJPO #PBSE 	.%#
 ต้ามแนวถูนนæĄēĎÙ้ĎนรÿบบการจŚาñกำาลังďîîŖาอĄกดู้วñ ÚąēงúลังจากการเจาÿæŚอลอดูĎต้้ดิูน 
íร้อมมĄการลากสาñďîďêต้ามจćดูต้Śาง đ ต้ามæĄēวางแëนďว้แล้ว บริøัæþ กĒจÿæำาการæดูสอบ แลÿกŚอสร้างคĆนสïาííĆĔนæĄēต้Śอďê

ขอบเขตงานโคัรงการเปล่�ยนย้ายระบบสัายไฟฟ้าอากาศเป็นสัายไฟฟ้าใต้ดิำนตามแนวรถไฟฟ้าขอบเขตงานโคัขอบเขตงานโคัขอบเขตงานโ รงการเปล่�ยนล่�ยนล ้ายระบบสัายไฟฟ้าอากาศเฟ้าอากาศเฟ ็นป็นป สัายไฟฟ้าใฟ้าใฟ่�ยนย้ายระบบย้ายระบบย ดิำนตามแนวรถไฟดิำนตามแนวรถไฟดำ ฟ้าฟ้าฟ้าใฟ้าใฟ ต้าใต้าใ ้ดำ
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	 	 4)	 งานวางระบบไฟฟ้้า สถานีีชาร์์จรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า (Electric Vehicles: EV)

บริิษััทฯ ให้้ความสนใจเก่ี่�ยวกับการใช้้พลังงานสะอาด ทำำ�ให้้เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการรับงานก่่อสร้้าง ติิดตั้้�ง วางระบบไฟฟ้้าให้้
กัับสถานีีชาร์์จรถยนต์์พลังงานไฟฟ้้า หรืือ EV Charging Station ซ่ึ่�งเป็็นโอกาสในการทำำ�ธุุรกิจท่ี่�น่่าสนใจ และกำำ�ลังเป็็นท่ี่�นิิยม 
เน่ื่�องจากผู้้�ขับข่ี่�รถยนต์์ท่ี่�สนใจหัันมาใช้้รถยนต์์พลังงานไฟฟ้้า หรืือ EV มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด จึึงต้้องเพิ่่�มสถานีีชาร์์จ
รถยนต์์ไฟฟ้้า เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชนผู้้�ใช้้รถ EV และยัังสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนได้้ดีี

ตััวอย่่างงานรัับเหมาระบบไฟฟ้้าของบริิษััทฯ ในปีี 2563 , 2564 และ 2565

ช่ื่�อโครงการ ประเภทงาน ช่ื่�อลููกค้้า
ระยะเวลา
ตามสััญญา

มููลค่าสััญญา
(ล้้านบาท)

Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High voltage 
(EHV) Electrical works (additional price due to the 
revision in Subcontract Construction Completion 
date of 28.01.2023

ระบบไฟฟ้้า UJV PETROFAC-
Sumsung-Saipem

12.10.2564-
28.01.2566

11.650

Electrical- Subcontractor : TOP SPP Expansion 
Project

ระบบไฟฟ้้า TTCL 26.04.2565-
31.10.2565

33.310

งานติดตั้งในส่วนแรงดันปานกลางของหม้อแปลง
สถานีชาร์จฯ E-Bus มีนบุรี

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 90 days 3.530

เปลี่ยนอุปกรณบริเวณ O1-O2 ,O3,O4,O5,O6 
(refer to Main contract GNC-
4210601198,date16.06.2021 Gulf GNC-KIZ)

Erection and instrument 
erection work

Gulf NC 90 days 25.290

งานติิดตั้้�งหม้อแปลงขนาด 2500 สถานีี E-Bus 
อู่่�พุทธมณฑล Station 1

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 90 days 4.870

งานติดตั้งหมอแปลง สถานี E-Bus อู่พุทธมณฑล
สาย 2 Station 2

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 90 days 1.490

งานติดตั้งหมอแปลง สถานี E-Bus อู่บึงกุ่ม ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 90 days 3.190

Cover Guard Transformer ที่สถานี EC0511_E-Bus 
พุทธมณฑลสาย 2

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 30 days 0.044

งานติดตั้งหมอแปลง สถานี E-Bus ตลิ่งชัน ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 90 days 3.170

Additional Work Gulf GNC-KIZ (GNC-
4210601198,date16.06.2021)

Erection and instrument 
erection work

Gulf NC 90 days 17.920

Erection and instrument erection work for 
BOP,Gulf Pluak Daeng Power Plant 

Erection and instrument 
erection work

STECON 19.09.2565-
31.05.2568

29.070

E&I work package 1 - erection of 230 kv Gas 
insulated substation (GIS),Transformer and Gas 
insulated Busbar (GIB) ,Hin Kong, Ratchaburi 

Erection and instrument 
erection work

STECON 19.09.2565-
31.07.2566

37.800

additional Work  Electrical & Instrument Works 
for River Water Intake

Erection and instrument 
erection work

STECON 17.11.2565-
31.07.2566

7.400
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ช่ื่�อโครงการ ประเภทงาน ช่ื่�อลููกค้้า
ระยะเวลา
ตามสััญญา

มููลค่าสััญญา
(ล้้านบาท)

งานติดตั้งหมอแปลง E-Bus อู่เคหะธนบุรี ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 60 days 3.260

E-Bus อู่่�พุทธมณฑลสาย 2 (additional work)  
รื้้�อและติิดตั้้�ง Cover Guard Transformer ใหม่่

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 60 days 0.059

Transformer assemble and testing equipment 
(Block3) Gulf Pluak Daeng Power Plant PJ(GPD)

ระบบไฟฟ้้า MHI Power 10.10.2565-
7.01.2566

2.570

Transformer assemble and testing equipment 
(Block4) Gulf Pluak Daeng Power Plant PJ(GPD)

ระบบไฟฟ้้า MHI Power 10.10.2565-
13.05.2566

2.570

E-Bus อู่แสมด�ำ ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 90 days 3.320

High Voltage Substation งานติิดตั้้�งเสาไฟฟ้้าเพิ่่�ม 
4 ต้้น ท่ี่�สถานีี E-Bus อู่่�แสมดำำ�

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 60 days 0.343

Electrical and Instrument Work for CFP 
Concurrent work Project-Package LCO New 
LCO and Associated Fuel Oil Facilities(TOP) 

Erection and instrument 
erection work

Thai Oil Public Co.,Ltd 10.11.2565-
30.09.2568

58.070

Electrical and Instrument Work for CFP 
Concurrent work Project-Package LCO New 
LCO and Associated Fuel Oil Facilities(TLB) 

Erection and instrument 
erection work

Thai Lube Base Pub-
lic Co.,Ltd.

10.11.2565-
30.09.2568

29.690

Transformer assemble and testing Equipment 
(Block1) (Block2)

ระบบไฟฟ้้า MHI Power 21.11.2565-
20.06.2566

5.150

High Voltage Substation To MEA งานก่อสร้าง
สถานีอดัประจุไฟฟ้าส�ำหรบรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า 
E-Bus รามค�ำแหง 74 

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 180 days 10.640

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งเสาไฟฟ้า
เพิ่มเติม ของสถานี e-bus เคหะธนบุรี

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 60 days 0.051

High Voltage Substation To MEA ติดตงหม้อแปลง 
ที่สถานี e-bus อู่วงเวียนพระประแดง

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 60 days 0.385

High Voltage Substation To MEA ติดตงหม้อแปลง 
2500 KVA ที่สถานี EC-0507_E-Ferry วัดศาลาลี

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า

Energy Mahanakhon 60 days 0.270

งานก่อสร้างโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการตามแนวรถไฟฟ้าสาย
สีชมพู ช่วงคลองถนน-ถนนรามค�ำแหง Phase 2

งานก่่อสร้้างเปล่ี่�ยนสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย

ไฟฟ้้าใต้้ดิิน

STECON 1260 days 3906.130

หมายเหตุ	 STECON			หม   ายถึึง บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�งแอนด์์คอนสตรัคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
			   PEC				หม    ายถึึง บริิษััท เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด
			   Gulf NC			หม   ายถึึง บริิษััท กััลฟ์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)
			   B.Grimm			หม   ายถึึง บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

			   Energy Mahanakhon	หม ายถึึง บริิษััท พลังงานมหานคร จำำ�กัด
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2.	 ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 	 (Telecommunication and Information Technology System)

บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ วางระบบรวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาท่ี่�เก่ี่�ยวกับระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นระบบที่่�บริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีี
ประสบการณ์์ โดยครอบคลุุมงานสำำ�รวจพื้้�นท่ี่� ออกแบบโครงสร้้างรวมถึึงระบบทางวิิศวกรรมที่�เก่ี่�ยวข้องตามขอบเขตงานท่ี่�ลููกค้้า
กำำ�หนด ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ สามารถออกแบบระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมตามเทคโนโลยีี และลัักษณะงานได้้ ดัังนี้้�

Broadband Wireless Network

สาย Fiber Optic Cable 

เป็็นการส่งข้้อมููลโดยอาศััยสััญญาณไมโครเวฟ 
ซ่ึ่�งเป็็นสััญญาณคล่ื่�นแม่่เหล็็กไฟฟ้้าไปในอากาศ
พร้อมกัับข้้อมููลที่�ต้้องการส่ง และจะต้้องมีี
สถานีีที่�ทำำ�หน้าท่ี่�ส่่งและรัับข้้อมููล และจะต้้องมีี
การตั้้�งสถานีีรับ-ส่่งข้้อมููลเป็็นระยะ ๆ และส่่ง
ข้้อมููลต่อกัันเป็็นทอด ๆ  ระหว่างสถานีีต่อสถานีี
จนกว่่าจะถึึงสถานีีปลายทาง การส่่งข้้อมููลด้วย
ส่ื่�อกลางชนิดนี้้�เหมาะกัับการส่งข้้อมููลในพื้้�นท่ี่�
ห่่างไกลมากๆ หรืือจะเป็็น Broadband Wireless 
Access (BWA) ท่ี่�เป็็นเทคโนโลยีีที่�ใช้้ในการเข้้าถึึง
อิินเทอร์์เน็็ตไร้้สายความเร็็วสูงซ่ึ่�งทำำ�ให้้เครืือข่่าย
ไร้้สายมีีอัตราความเร็็วเทีียบเท่่ากัับเครืือข่่ายใช้้
สายบางเครืือข่่าย โดย BWA จะทำำ�หน้าท่ี่�รัับส่่ง
ข้้อมููลจากโครงข่่ายหลัก (Core Network) ไปยััง
ผู้้�ใช้้งานโดยไม่่ใช้้สาย

การวางระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�หรับ
การวางระบบอ่ื่�น ๆ ได้้แก่่ระบบโครงข่่ายหลัก ระบบ
ซอฟต์์แวร์ และแอปพลิเคชัันต่่าง ๆ โดยท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ 
รัับวางระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งการรื้้�อย้้ายสายส่ื่�อสาร งาน
ย้้ายสายเคเบิ้้�ลอากาศเป็็นสายเคเบิ้้�ลใต้้ดิิน การรับวางสาย
เคเบิ้้�ลใยแก้้วนำำ�แสง เป็็นต้้น

1)	 การวางระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน
	  (Infrastructure)

เป็็นงานออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์ ก่่อสร้้าง 
และเดิินสายส่ื่�อสารและอุุปกรณ์์เช่ื่�อมต่อต่่าง ๆ รวมไปถึึง
การรื้้�อย้้ายสาธารณูปโภค รวมไปถึึงการเช่ื่�อมต่อของระบบ
ต่่างๆ ในพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานของทุุกระบบมีีความเช่ื่�อม
ต่่อกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยสามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 
2 ประเภท ได้้แก่่

	 1.	ระบบส่ื่�อสารใช้้สาย (Wire Network) เป็็นระบบ
ส่ื่�อสารที่�รัับส่่งข้้อมููลผ่านตััวกลางท่ี่�เป็็นสาย
สััญญาณ ไม่่ว่่าจะเป็็นทองแดง หรืือสายเคเบิิล
ใยแก้้วนำำ�แสง (Fiber Optic Cable หรืือ FOC) 
โดยสายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสงเป็็นสายสััญญาณ
ท่ี่�ใช้้ในการรัับ-ส่่งข้้อมููลโดยใช้้หลักการสะท้้อน
ของแสงในการส่งข้้อมููล จึึงทำำ�ให้้สายส่่งสััญญาณ
ประเภทนี้้�สามารถส่ง่ข้้อมููลได้้ด้้วยความเร็็วเกืือบ
เท่่าแสง มีีความสูญเสีียของสััญญาณต่ำำ�� และส่่ง
ข้้อมููลได้้ไกลกว่่าสายส่่งสััญญาณประเภทอ่ื่�น โดย
สายเหล่านี้้�เป็็นสายรัับส่่งท่ี่�อยู่่�นอกอาคารเพ่ื่�อใช้้
เช่ื่�อมระบบโครงข่่ายหลักแห่่งหนึ่�งกัับระบบโครง
ข่่ายอ่ื่�น หรืือรัับส่่งข้้อมููลภายในระบบเดีียวกัน

	 2.	ระบบส่ื่�อสารไร้้สาย (Wireless Network) เป็็น
ระบบส่ื่�อสารที่�รัับส่่งข้้อมููลผ่านอากาศโดยใช้้
คล่ื่�น ยกตััวอย่่างเช่่นอุุปกรณ์์คล่ื่�นไมโครเวฟ โดย
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2)		การวางระบบโคัรงข่ายหลัก	(Core	Network)

บริøัæþ ออกแบบ จัดูúาแลÿติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞ íร้อมæัĔงวางรÿบบčครงขŚาñúลัก ÚąēงเêŢนสŚวนควบคćมúลักĎนการติ้ดูต้ŚอสĆēอสาร
บนčครงขŚาñสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ čดูñæำาúนา้æĄēเêŢน÷นูñŞกลางการควบคćม แลÿเÙĆēอมต้Śอจćดูต้Śางđ Ďนčครง
ขŚาñเข้าดู้วñกัน čดูñจÿมĄอćêกรâŞúรĆอčêรแกรมควบคćมúลัก เÙŚน อćêกรâŞ 4XJUDIJOH /FUXPSL อćêกรâŞ .PCJMF $PSF /FUXPSL 
แลÿอćêกรâŞ #SPBECBOE /FUXPSL ÚąēงเêŢนอćêกรâŞæĄēĎÙ้ควบคćม สัēงการ แลÿเÙĆēอมčñงčครงขŚาñต้Śาง đ เข้าดู้วñกัน นอกจากนĄĔñังมĄ
อćêกรâŞÚอîต้Şสวิต้ÙŞ 	4PGU 4XJUDI /FUXPSL
 ÚąēงเêŢนเæคčนčลñĄĎúมŚæĄēæำาĎú้อćêกรâŞควบคćมúลักĎนÙćมสาñæำางานอñูŚบนíĆĔนßาน
ของÚอîต้ŞแวรŞเíĆēอเÙĆēอมข้อมูลďêñังจćดูต้Śาง đ

čดูñรÿบบ $PSF /FUXPSL úลัก đ æĄēบริøัæþ Ďú้บริการวางรÿบบďดู้แกŚ 

��  รÿบบ *1 /FUXPSL เêŢนเครĆอขŚาñอćêกรâŞæĄēæำาúน้าæĄēเêŢน÷ูนñŞกลางการจัดูการ 1BDLBHF %BUB æัĔงúมดูæĄēĎÙ้อñูŚ
ĎนêŠจจćบัน čดูñบริøัæþ มĄêรÿสบการâŞการออกแบบ ติ้ดูตั้Ĕง แลÿดููแลบำารćงรักøารÿบบขนาดูĎúÜŚรÿúวŚาง
êรÿเæ÷ แลÿïาñĎนองคŞกรขนาดูĎúÜŚ เÙŚน อćêกรâŞ *1 3PVUFS *1 "DDFTT 4XJUDI รวมถูąง 4%/ 	4PGUXBSF 
%FGJOF /FUXPSL


��  รÿบบ 'JCFS UP UIF 9 	'559
 แลÿ .VMUJ�4FSWJDF "DDFTT /PEF 	.4"/
 เêŢนอćêกรâŞÙćมสาñæĄēออกแบบมา
เíĆēอĎú้บริการเลขúมาñčæร÷ัíæŞíĆĔนßาน
 čæร÷ัíæŞสาçารâÿ
 อินเæอรŞเนĒต้ความเรĒวสูงëŚานสาñæองแดูง "%4-
 
วงจรสĆēอสารความเรĒวสูงëŚานสาñ 0QUJDBM 'JCFS '559 สĆบเนĆēองจากการขñาñตั้วของëู้ĎÙ้บริการอินเæอรŞเนĒต้มĄแนว
čน้มสูงขąĔนæćกêŒจąงæำาĎú้ëู้Ďú้บริการต้้องลงæćนอćêกรâŞÙćมสาñเíĆēอแขŚงขันกันขñาñการĎú้บริการเêŢนจำานวนมาก 
Úąēงรÿบบ '559 แลÿ .4"/ เêŢนเæคčนčลñĄæĄēสามารถูต้อบสนองความต้้องการĎÙ้อินเæอรŞเนĒต้ #SPBECBOE แลÿ 
7PJDF 0WFS *1 ďดู้อñŚางลงตั้ว

��  รÿบบ 4XJUDIJOH เêŢนอćêกรâŞĎนรÿบบæĄēæำาúน้าæĄēเÙĆēอมต้ŚออćêกรâŞอĆēน đ เข้าดู้วñกันĎนรÿบบ čดูñจÿรับ êรÿมวลëล 
แลÿสŚงข้อมูลต้Śอďêñังêลาñæาง เÙŚน รÿบบ $PSF .PCJMF /FUXPSL
 $PSF 'JYFE�MJOF /FUXPSL เêŢนต้้น

��  รÿบบ 4ZODISPOPVT %JHJUBM )JFSBSDIZ 	4%)
 เêŢนรÿบบสĆēอสารข้อมูลæĄēĎÙ้มาเêŢนรÿñÿเวลานาน čดูñเêŢนการĎÙ้
สาñæองแดูงúรĆอสาñčæร÷ัíæŞĎนการรับสŚงข้อมูลจากÙćมสาñĎú้แกŚëู้ĎÙ้งาน ÚąēงเêŢนรÿบบæĄēมĄความเสถูĄñรแลÿความ
êลอดูïัñĎนการĎÙ้งาน แต้ŚรองรับการสŚงข้อมูลďดู้เíĄñง �� (CQT

��  รÿบบ %FOTF 8BWFMFOHUI %JWJTJPO .VMUJQMFYJOH 	%8%.
 เêŢนอćêกรâŞæĄēĎÙ้ĎนการสŚงข้อมูลďêบนúลาñ đ ÙŚวง
ความñาวคลĆēนของสาñเคเบลิĎñแก้วนำาแสง ÚąēงจÿÙŚวñเíิēมขĄดูความสามารถูĎนการสŚงข้อมลูจำานวนมากĎนคราว
เดูĄñว æำาĎú้สามารถูรองรับการสŚงข้อมูลæĄēสูงถูąงรÿดัูบ ���� (CQT แลÿสามารถูรับสŚงข้อมูลďดู้ďกลถูąง ��� กิčลเมต้ร

��  รÿบบ 4VQFSWJTPSZ $POUSPM BOE %BUB "DRVJTJUJPO 	4$"%"
 รÿบบ 4$"%" เêŢนรÿบบต้รวจสอบแลÿวิเคราÿúŞ
ข้อมูลแบบ 3FBM�UJNF æĄēĎÙ้Ďนการต้รวจสอบสถูานÿต้ลอดูจนถูąงควบคćมการæำางานของรÿบบควบคćมĎน
อćต้สาúกรรมแลÿงานวิ÷วกรรมต้Śางđ ÚąēงจÿÙŚวñĎú้ëู้ĎÙ้งานรับæราบเúต้ćการâŞแลÿแก้ďขďดู้æันæŚวงæĄ สŚงëลĎú้
เกิดูêรÿสิæçิïาíĎนการæำางาน

การติ้ดูตั้Ĕง แลÿวางรÿบบอćêกรâŞ .4"/การติ้ดูตั้Ĕง แดูตั้Ĕง แดูตั้ ลÿวางรÿบบอćêกอćêกอ âŞ .4"/ćêกรâŞ .4"/
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3)		การวางระบบซอฟต์แวร์	และแอปพลิเคัชั้น
					(Software	and	Application)

บริøัæþ จัดูúา วางรÿบบแลÿติ้ดูตั้ĔงÚอîต้ŞแวรŞแลÿแอêíลิเคÙันต้Śางđ Ďú้เêŢนďê
ต้ามความต้้องการของลูกค้าÚąēงเêŢนสŚวนของčêรแกรม แลÿ 4PMVUJPO ต้Śางđ æĄēæำาúน้าæĄē
æำางานรŚวมกับสัēงการรÿบบ $PSF /FUXPSL เíĆēอĎú้čครงขŚาñมĄบริการæĄēúลากúลาñสำาú
รับลูกค้า แลÿëู้ĎÙ้งาน čดูñบริøัæþ จÿเริēมจากการรับîŠง 3FRVJSFNFOU ของลูกค้าแลÿ
จัดูúา ÚอîæŞแวรŞ แลÿแอêíลิเคÙันæĄēต้รงต้ามความต้้องการของลูกค้าเÙŚน รÿบบ 
/.4 	/FUXPSL .BOBHFNFOU 4ZTUFN
 รÿบบ 044 	0QFSBUJOH 4VQQPSU 4ZTUFN 
4PGUXBSF
 รÿบบ #44 	#VTJOFTT 4VQQPSU 4ZTUFN
 เêŢนต้้น นอกจากนĄĔ บริøัæþ ñัง
íñาñามค้นúาÚอîต้ŞแวรŞ แอêíลิเคÙันแลÿčÚลูÙันĎúมŚđ æĄēสามารถูต้อบสนองความ
ต้้องการของëู้ĎÙ้งานďดู้กว้างขวางมากขąĔน เíĆēอนำาเสนอĎú้แกŚลูกค้า čดูñบริøัæþ มอง
วŚาčอกาสæางçćรกิจจÿเติ้บčต้ďดู้อĄกมาก ต้ามความต้้องการของëู้ĎÙ้งานæĄēúลากúลาñ 
čดูñêŠจจćบันบริøัæþ Ďú้บริการวางรÿบบÚอîต้ŞแวรŞ /.4 Úอîต้ŞแวรŞ 044 รÿบบ 
4*. .BOBHFNFOU รÿบบ 'SBVE .BOBHFNFOU รÿบบ &31 รÿบบ %BUB "OBMZTJT 
แลÿ รÿบบ $ZCFS 4FDVSJUZ

4)		การวางระบบของอุปกรณ์อื�น	ๆ

เêŢนการติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞæĄēเกĄēñวข้องกับรÿบบčæรคมนาคมæĄēเêŢนการĎÙ้งาน เÙŚน 
การติ้ดูตั้Ĕงกล้อง $$57 การวางรÿบบ 'FFEFS 3FNPUF 5FSNJOBM 6OJU 	'356
 XJUI 
3BEJP æĄēเêŢนอćêกรâŞæĄēÙŚวñæำาการควบคćมการสัēงงานรÿñÿďกล แลÿ *OUFSOFU PG 5IJOHT 
	*05
 æĄēเêŢนอćêกรâŞต้Śางđ æĄēสามารถูสัēงการแลÿควบคćมการĎÙ้งานďดู้ëŚานæางเครĆอ
ขŚาñอินเæอรŞเนĒต้ เÙŚน การเêőดู êőดู อćêกรâŞเครĆēองĎÙ้ďîîŖาïาñĎนบ้านดู้วñการเÙĆēอม
ต้ŚออćêกรâŞควบคćม

การัติดตั�ง 
แลัะวางรัะบีบีอุปกรัณ์์ FRTU
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ตััวอย่่างงานรัับเหมาวางระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษััทฯ ในปีี 2563 , 2564 และ 2565

ช่ื่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
ระยะเวลา
ตามสัญญา

มูลค่าสัญญา
(ล้านบาท)

งานรื้้�อย้้ายระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมหลบงานก่่อสร้้างสถานีี และ
งานขยายถนน ลาดพร้าว-สำำ�โรง

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 25/02/2563 – 
25/12/2563

110.61

สััญญาจ้้างเหมาแผนงานเปล่ี่�ยนระบบสายเคเบิิลใต้้ดิินเพ่ื่�อรองรัับ
การเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน เส้้นทางท่ี่� 35 ถนนแจ้้งวััฒนะ 
(ฝั่่�งจ.นนทบุุรีี แยกปากเกร็็ด – คลองประปา)

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 04/02/2563 – 
01/08/2563

28.88

งานรื้้�อย้้ายสายส่ื่�อสารโทรคมนาคม ทางเข้้าเมืืองทองธานีี  
Spur Line

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 08/10/2563-
31/01/2564

20.53

งานรื้้�อย้้ายระบบสายส่ื่�อสารโทรคมนาคมบริิเวณ 
สะพานลอย แยกรััชดา-ลาดพร้าว

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 05/02/2564 4.89

รื้้�อซ่่อมแซมระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม ขนาด MH#040 การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

Nawarat 08/04/2564 – 
08/09/2564

3.56

งานซ่่อมแซมสายส่ื่�อสาร แยกสำำ�โรง สถานีีสำำ�โรง (YL23) การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 24/06/2564 – 
31/08/2564 
+ 2 Year

6.65

งานซ่่อมแซมระบบสายส่ื่�อสารโทรคมนาคม TOT และ CAT รถไฟฟ้้า
สายสีีชมพู 15 จุุด

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 23/7/2564 – 
23/10/2564

4.99

งานรื้้�อย้้ายสายส่ื่�อสารโทรคมนาคม TOT บริิเวณแยกแคราย  
EL01 P14

การวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

STECON 23/07/2564 – 
23/10/2564

4.21

งานรื้้�อย้้ายระบบส่ื่�อสารหลบงานก่่อสร้้าง entrance และ  
cable cross

ส่ื่�อสาร STECON 90 days 2.420

website security  & appication security system for government  IT C-Inspire 1.03.2564 - 
31.07.2566

64.240

งานรื้้�อย้้ายสายส่ื่�อสารบริิเวณสถานีีมัยลาภPK20 สถานีีสามััคคีี PK04 ส่ื่�อสาร STECON 90 days 1.280

งานรื้้�อย้้ายท่่อส่ื่�อสาร บริิเวณแยกบางกะปิิ ส่ื่�อสาร STECON 180 days 11.300

งานคืืนถาวรสายส่ื่�อสารใต้้ดิิน งานคืืนถาวรท่อร้้อยสายส่ื่�อสารใต้้ดิิน
ถนนศรีีนคริินทร์์65

ส่ื่�อสาร STECON 90 days 3.670

งานคืืนถาวรระบบส่ื่�อสารใต้้ดิินบริิเวณถนนบางนา-ตราด(กม4) และ
งานคืืนถาวรท่อร้้อยสายส่ื่�อสารใต้้ดิิน

ส่ื่�อสาร STECON 90 days 3.910

งานคืืนถาวรระบบส่ื่�อสารและท่่อส่ื่�อสารใต้้ดิินพร้อมติดตั้้�งอุุปกรณ์์
ชุุมสาย MSAN TOT บริิเวณแยกสำำ�โรง YL23

ส่ื่�อสาร STECON 180 days 7.870

จ้้างปรัับปรุุงระบบ fraud management IT NT 180 days 7.950

งานสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายใต้้ดิินพร้อมสร้้างข่่ายสายโทรศัพท์ 
สีีม่่วงใต้้

ส่ื่�อสาร CKST-Pl 
Joint Venture

3.02.2566 137.000

  หมายเหตุ	STECON 	หม ายถึึง	 บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�งแอนด์์คอนสตรัคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
			   CAT 		หม  ายถึึง	 บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำำ�กัด (มหาชน)
			   Nawarat	หม ายถึึง	 บริิษััท เนาวรัตน์พััฒนาการ จำำ�กัด (มหาชน)
			   CSKT-PL	หม ายถึึง	กิ จการร่วมค้า ซีีเคเอสทีี-พีีแอล
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	 2.2.2	ธุุรกิิจการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุงรัักษา (Maintenance)

		  เป็็นการให้้บริิการซ่อมและบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์ระบบไฟฟ้้า และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
โดยส่ว่นใหญ่เป็็นกลุ่่�มลูกค้้าเดิิมของบริิษััทฯ ท่ี่�ใช้้บริิการต่อ่เนื่่�องภายหลังจากหมดระยะเวลารับัประกันัคุุณภาพ (Warranty Period) 
ซ่ึ่�งปกติิจะมีีอายุุประมาณ 2 ปีีหลังจากการส่งมอบงาน โดยเม่ื่�อหมดสััญญาแล้้ว ลููกค้้าจะติิดต่อเข้้ามาเพ่ื่�อขอต่่อสััญญา 
ทีีมขายและทีีมโซลูชั่่�นจะทำำ�งานร่ว่มกันในการจัดัทำำ� Proposal เพ่ื่�อนำำ�เสนองานตาม Requirement ท่ี่�ได้รั้ับจากลูกูค้้า ซ่ึ่�งการบำำ�รุง
รัักษานี้้�จะสามารถแยกได้้เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ งานซ่่อมบำำ�รุงประเภท Corrective ท่ี่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปให้้บริิการบำำ�รุงรัักษาเม่ื่�อ
อุุปกรณ์์ใด ๆ  ของลููกค้้าชำำ�รุดเสีียหาย และงานซ่่อมบำำ�รุงประเภท Preventive ท่ี่�เป็็นการตรวจสอบสภาพของอุุปกรณ์์ ณ ปััจจุุบััน 
รวมถึึงทดสอบอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้งานมานาน เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวยังสามารถทำำ�งานได้้ตามปกติิ เพ่ื่�อป้้องกััน
หรืือลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายของระบบ บริิษััทฯ ไม่่ได้ใ้ห้้บริิการซ่อ่มบำำ�รุงกัับลููกค้้าใหม่่ท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับงานวางระบบ
มาก่่อน โดยบริิษััทฯ รัับซ่่อมบำำ�รุงระบบทุุกประเภท ไม่่ว่่าจะเป็็นงานวางระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ประเภทระบบโครงข่่ายหลัก ระบบซอฟต์์แวร์และแอปพลิเคชััน และระบบของอุุปกรณ์์อ่ื่�น ๆ รวมทั้้�งงานเก่ี่�ยวกับระบบไฟฟ้้าท่ี่�
บริิษััทฯ ได้้เคยจำำ�หน่ายให้้กัับลููกค้้าในอดีีต

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ มีีทีีมงานวิิศวกรและผู้้�เช่ี่�ยวชาญ ท่ี่�มีีประสบการณ์์กัับระบบงานนั้้�น ๆ  มาก่่อน รวมทั้้�งมีีใบรัับรองความ
สามารถในการให้้บริิการ (Certified) จากบริิษััทเจ้้าของผลิิตภัณฑ์์ เตรีียมให้้บริิการ ตอบคำำ�ถาม และแก้้ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่าง
การใช้้งาน และ/หรืือให้้บริิการตรวจสอบและบำำ�รุงรัักษาระบบตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงให้้บริิการซ่อมแซม

ตััวอย่่างงานบำำ�รุงรัักษาของบริิษััทฯ ในปีี 2563 , 2564 และ 2565

ชื่อโครงการ ชื่อลูกค้า
ระยะเวลา
ตามสัญญา

มูลค่าสัญญา
(ล้านบาท)

สัญญาจ้างบ�ำรงรักษาระบบ Fraud Management TOT 01/01/2563 – 
31/12/2563

4.60

สัญญาจ้างบริการบ�ำรุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบสื่อสาร (SDH) ส�ำหรับระบบ 
SCADA/EMS

LOXLEY 14/05/2563 – 
13/05/2564

14.00

MA for TOT Fraud Management (จ้างบ�ำรุงรักษาระบบ Fraud Management และ
ปรับปรุงโปรแกรมระบบงาน)

TOT 01/01/2564 – 
21/12/2564

7.82

จ้้างบำำ�รุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ไขระบบส่ื่�อสาร SDH สำำ�หรับระบบ SCADA/EMS  
พร้อมอุปกรณ์์ประกอบและซอฟต์์แวร์ แบบรวมอะไหล่ ปีีท่ี่� 8 จำำ�นวน 1 ระบบ

MEA 12/05/2564 – 
13/05/2564

14.34

จ้างบ�ำรุงรักษาระบบ SIM Management และปรับปรุงโปรแกรมระบบงาน NT (TOT) 01/05/2564 – 
30/04/2565

9.24

งานจ้างบ�ำรุงรักษาระบบ SIM Management  และปรับปรุงโปรแกรมระบบงาน NT 1/05/2565 - 
30/04/2566

9.24

บ�ำรุงรักษาระบบไฟฟ้า 115kV, GIS Substation Rangsit 
Plaza

1/07/2565 - 
30/06/2566

1.0

จ้้างบำำ�รุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ไขระบบส่ื่�อสาร SDH สำำ�หรับระบบ SCADA/EMS  
พร้อมอุปกรณ์์ประกอบและซอฟต์์แวร์ แบบรวมอะไหล่ ปีีท่ี่� 9 จำำ�นวน 1 ระบบ

MEA 20/07/2565 - 
19/07/2566

10.1

จ้้างบำำ�รุงรัักษาระบบ Fraud management NT 1/01/2566 - 
31/12/2566

7.88

หมายเหตุ	 TOT 		หม  ายถึึง บริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กัด (มหาชน)
			   LOXLEY	หม ายถึึง บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กัด (มหาชน)
			   MEA 		หม  ายถึึง การไฟฟ้้านครหลวง
			   NT 			หม  ายถึึง บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)
			   Rangsit Plaza หมายถึึง บริิษััท รัังสิิตพลาซ่่า จำำ�กัด
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	 2.2.3	ธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ (Supply)	

		  บริิษััทฯ จำำ�หน่ายอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับระบบไฟฟ้้าและระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศทุุก
ประเภท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นอุุปกรณ์์ของระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยลููกค้้าซื้้�อเพ่ื่�อเก็็บสำำ�รองไว้้ใช้้
ทดแทนในการซ่อมบำำ�รุงรัักษา เม่ื่�ออุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�เกิิดความเสีียหายหรืือเส่ื่�อมอายุุการใช้้งาน ตลอดจนการซื้้�ออุุปกรณ์์เพ่ื่�อนำำ�
ไปพััฒนาความสามารถในการดำำ�เนิินงานให้้เท่่าทัันกัับเทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป โดยลููกค้้าสามารถนำำ�ไปติิดตั้้�งหรืือเปล่ี่�ยน
ได้้เอง หรืือจััดซื้้�อพร้อมว่าจ้้างให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ติดตั้้�งให้้ในกรณีีที่�ต้้องใช้้ความรู้้�ความชำำ�นาญในการติดตั้้�ง เม่ื่�อบริิษััทฯ ได้้รัับคำำ�
สั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์จากลููกค้้า บริิษััทฯ จะทำำ�การติิดต่อไปยัังผู้้�ขายสิินค้้าเพ่ื่�อให้้ผู้้�ขายสิินค้้าเหล่านั้้�นเข้้ามานำำ�เสนออุุปกรณ์์ และ
คััดเลืือกเทคโนโลยีีต่างๆ กัับบริิษััทฯ หลังจากนั้้�นบริิษััทฯ นำำ�เสนออุุปกรณ์์ให้้กัับลููกค้้า โดยอุุปกรณ์์ท่ี่�บริิษััทฯ จำำ�หน่ายจะมีีการ
รัับประกััน 2 ปีีตามเง่ื่�อนไขท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากผู้้�ผลิิตสินค้้า หากลููกค้้าต้้องการขยายระยะเวลารัับประกััน บริิษััทฯ จะซื้้�อการรับ
ประกััน (Warranty) เพิ่่�มเติิมจากผู้้�ผลิิตสินค้้าเพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถให้้บริิการตามที่�ลููกค้้ากำำ�หนด

ตััวอย่่างการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ ในปีี 2563 , 2564 และ 2565

ชื่อโครงการ ชื่อลูกค้า
ระยะเวลา
ตามสััญญา

มููลค่าสััญญา
(ล้้านบาท)

ขายอุปกรณ์ L2 Switch จ�ำนวน 265 ชุด CAT 26/06/2563 – 
24/10/2563

153.39

สัญญาซื้อขาย TIBCO Software C Inspire 21/02/2563 – 
02/08/2563

32.19

TIBCO Software and Service for Data Governance Platform Project C Inspire 30/11/2563 – 
30/05/2567

25.70

Access Node CAT-THIX Bangrak 1 system NT (CAT) 04/08/2564 – 
31/01/2565 
+ 1 Years

86.77

UAV โครงการจัดซื้ออากาศยานไร้คนขับส�ำหรับเฝ้าระวังและติดตามการลักลอบ
การตดไม้และล่าสตัว์ในอุทยานแห่งชาติ

C-Inspire 90 days 26.38

Transformer Copper Winding 400 kVA(22kV)สำำ�หรับ NEX ศรีีราชา, 
ฉะเชิิงเทรา,Voice TV, Bitec Bang Na ,E-Bus บ่่อดิิน ซื้้�อขายอุุปกรณ์์

Energy Mahanakhon 180 days 4.86

Transformer Copper Winding 2000 kVA (22kV) สำำ�หรับงานติิดตั้้�ง 
สถานีีชาร์์จรถ E-Bus อู่่�วัดไร่่ขิิง

Energy Mahanakhon 120 days 1.92

Transformer Copper Winding 2000 kVA (24kV) สำำ�หรับงานติิดตั้้�ง 
สถานีีชาร์์จรถ E-Bus บางพลีี

Energy Mahanakhon 120 days 2.41

Transformer Copper Winding 2500 kVA (22kV) สำำ�หรับงานติิดตั้้�ง 
สถานีีชาร์์จรถ E-Bus รัังสิิต 200ปีี 

Energy Mahanakhon 120 days 2.41

Transformer Copper Winding 2500 kVA (22kV) สำำ�หรับงานติิดตั้้�ง 
สถานีีชาร์์จรถ E-Bus ศาลายา 

Energy Mahanakhon 120 days 1.2

Transformer Copper Winding 2500 kVA (24kV) เพื่อใช้เป็น Spare Part 
ส�ำหรับจัดตั้งสถานีชาร์จที่อยู่ในภาคส่วนของ MEA

Energy Mahanakhon 120 days 4.83

Transformer Copper Winding 2500 kVA (22kV) เพื่อใช้เป็น Spare Part 
ส�ำหรับจัดตั้งสถานีชาร์จที่อยู่ในภาคส่วนของ PEA

Energy Mahanakhon 120 days 2.41

หมายเหตุ	 CAT		หม  ายถึึง บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำำ�กัด (มหาชน)
			   C Inspire	หม ายถึึง บริิษััท ซีีอินสไพร์ จำำ�กัด จำำ�กัด
			   NT 			หม  ายถึึง บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)
			   Energy Mahanakorn  หมายถึึง บริิษััท พลังงานมหานคร จำำ�กัด
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ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain)
ขั้้�นตอนในการให้้บริิการของบริิษััทฯ

ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะทำำ�หน้าท่ี่�ในการติดต่อลููกค้้า ทั้้�งติิดตาม
ประกาศจััดซื้้�อจััดจ้างของหน่วยงานภาครััฐ รวมทั้้�งติิดต่อกัับบริิษััท
เอกชนต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงโครงการที่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตและนำำ�
เสนอบริิการของบริิษััทฯ เม่ื่�อบริิษััทฯ ได้้รัับทราบความต้้องการของ
ลููกค้้า ฝ่่ายขาย ฝ่่ายพาณิชิย์ และฝ่่ายโซลูชั่่�นส์์ของบริิษััทฯ จะทำำ�การ
ศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าอย่่างละเอีียดเพ่ื่�อประชุุมภายใน และ
สรุุปรายละเอีียดต่างๆ ของแต่่ละงาน ทั้้�งเร่ื่�องระยะเวลาในการ
ดำำ�เนิินการ บุุคลากร ผู้้�รับเหมาช่่วง/ ผู้้�ขายสิินค้้า เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลที่�
ได้้มาออกแบบ คััดเลืือกและนำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์ ระบบ หรืือบริิการ
ท่ี่�เหมาะสมและตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย โดยฝ่่าย
พาณิิชย์และฝ่่ายโซลูชั่่�นส์์เป็็นผู้้�ติดต่อผู้้�รับเหมาช่่วง/ ผู้้�ขายสิินค้้า
ท่ี่�จะใช้้ในงานโครงการตามความถนััดและความเช่ี่�ยวชาญของผู้้�รับ
เหมาช่่วง/ ผู้้�ขายสิินค้้าแต่่ละราย และเม่ื่�อบริิษััทฯ ได้้ลงนามใน
สััญญากัับลููกค้้าแล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจ้างผู้้�รับเหมาช่่วงและ
จััดซื้้�ออุุปกรณ์์ต่่างๆ เพ่ื่�อดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทฯ มีีฝ่่ายปฏิิบััติิงาน
โครงการจะเป็น็ผู้้�ดูแล ควบคุมุการปฏิิบััติิงานอย่า่งใกล้ชิ้ิดตลอดระยะ
เวลาโครงการ โดยปกติบิริิษััทฯ จะให้ผู้้้�ว่าจ้า้งรับัมอบงานของบริิษััทฯ 
(รวมงานของผู้้�รับเหมาช่่วง) ก่่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะรัับมอบงานจากผู้้�รับ
เหมาช่่วง สำำ�หรับการรับชำำ�ระเงิินจากผู้้�ว่าจ้้าง หรืือการชำำ�ระเงิินให้้
ผู้้�รับเหมาช่่วง จะขึ้้�นอยู่่�กับเครดิิตเทอมของแต่่ละสััญญา ยกเว้้น
งานเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้ใต้้ดิินของโครงการ
รถไฟฟ้้าสีีเหลืืองและสีีชมพู เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ส่่งมอบงานตาม 
Milestones และในหนึ่�งงานหลักตาม Milestones ของโครงการ อาจมีี
งานย่อ่ยซึ่่�งมีีผู้้�รับเหมาช่่วงหลายรายดำำ�เนิินงาน การรับัมอบงานของ
แต่่ละผู้้�รับเหมาช่่วงจะตััดผลงานทุุกสิ้้�นเดืือน บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ว่าจ้้าง
เข้้ามาเป็็นพยานในการส่งมอบงานของผู้้�รับเหมาช่่วงดัังกล่่าวก่่อน 
บริิษััทฯ ถึึงจะชำำ�ระเงิินให้้ผู้้�รับเหมาช่่วงตามสัญญา
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ห่วงโซ่อุปทัาน	(Supply	Chain)

สัอบถามคัวามต้องการจากลูกค้ัา

ประชุ้มภายใน	
เพื�อพิจารณารายละเอ่ยดำงาน

ติดำต่อผู้รับเหมา/ผู้ขาย	
เพื�อขอใบเสันอราคัา

คััดำเลือกผู้รับเหมา/ผู้ขายวงนามในสััญญา

จัดำจ้างผู้รับเหมาช้่วง/จัดำซื�ออุปกรณ์

	ประชุ้มกับผู้รับเหมา	/	ลูกคั้า	

ผู้รับเหมาช้่วงเริ�มวางระบบ

	บริษัทัฯ	คัวบคัุมการปฏิบัติงาน	

ประชุ้มภายในทัุกๆ	2	สััปดำาห์	

ตรวจสัอบคัวามเร่ยบร้อย	

สั่งมอบงานให้แต่ละหน่วยงาน
 

รับช้ำาระกับผู้ว่าจ้าง	/	
จ่ายช้ำาระให้กับผู้รับเหมาช้่วง

จัดำจ้างผู้รับเหมาช่้วง/จัดำซื�ออุปกรณ์

	ประชุ้มกับผู้รับเหมา	/	ลูกค้ัา	

ผู้รับเหมาช่้วงเริ�มดำำาเนินงาน	โดำย
	บริษัทัฯ	เป็นผู้คัวบคุัมการปฏิบัติงาน	

ตรวจสัอบคัวามเร่ยบร้อย	

ส่ังมอบงาน
 

รับช้ำาระกับผู้ว่าจ้าง	/	
จ่ายช้ำาระให้กับผู้รับเหมาช่้วง

ยืนยันวันส่ังมอบสิันค้ัากับลูกค้ัา

	ตรวจสัอบคัวามเร่ยบร้อย		

ส่ังมอบงานสิันค้ัา

	รับช้ำาระกับผู้ว่าจ้าง	/	
จ่ายช้ำาระให้กับผู้รับเหมาช่้วง

ธุุรกิจให้การบริการ

ธุุรกิจการให้บริการรับเหมาวางระบบ ธุุรกิจการให้บริการบำารุงรักษา ธุุรกิจจำาหน่ายอุปกรณ์

จัดำทัำาข้อเสันอ	(Proposal)
และประเมินต้นทุันโคัรงการ

นำาเสันอ	Proposal	/
ยื�นเอกสัารประมูล
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2.3	การตลาดำและการแข่งขัน
	 2.3.1	กลยุทัธ์ุในการแข่งขัน

 	 1.		สัร้างพนัธุมติรทัางธุุรกจิ	(Business	Partnership)	 
	 	 	 กับทัั�งลูกค้ัาและคู่ัค้ัา

 บริøัæþ เลĒงเúĒนถูąงความสำาคัÜĎนการสร้างความ
สัมíันçŞĎนลักøâÿการเêŢนíันçมิต้รæางçćรกิจ úรĆอ 
#VTJOFTT 1BSUOFSTIJQ กับæัĔงลูกค้าแลÿคูŚค้า เíĆēอ
รักøาความสัมíันçŞอันดูĄแลÿสŚงเสริม÷ักñïาíÚąēง
กันแลÿกัน จากêรÿสบการâŞแลÿëลงานæĄēëŚานมา
ของบริøัæþ กวŚา �� êŒ æำาĎú้บริøัæþ มĄเครĆอขŚาñ
íันçมิต้รæĄēมĄความแขĒงแกรŚง  æัĔงĎนสŚวนของลูกค้า 
ÚąēงĎนæćกงานæĄēďดู้รับการวŚาจ้าง บริøัæþ จÿæำาความ
เข้าĎจแลÿæำางานกับลูกค้าอñŚางĎกล้Ùิดู เíĆēอต้อบ
สนองความต้้องการĎú้ďดู้ดูĄæĄēสćดู แลÿสŚงมอบงานæĄē
มĄคćâïาí สŚงëลæำาĎú้บริøัæþ ďดู้รับความďว้ĎจĎน
การวŚาจ้างงานจากลูกค้าอñŚางต้ŚอเนĆēอง  Ďนขâÿ
เดูĄñวกนัĎนสŚวนของคูŚคา้ ďมŚวŚาจÿเêŢนëู้รับเúมาúรĆอ
ëู้ขาñสนิคา้ บริøัæþจÿสรา้งความสมัíันçŞĎนลกัøâÿ
æĄēจÿเêŢนการสร้างêรÿčñÙนŞĎú้เกิดูขąĔนæัĔงสองìŕาñ 
æำาĎú้การæำาçćรกิจกับคูŚค้าเêŢนďêอñŚางมัēนคงแลÿ
ñัēงñĆน จากíันçมิต้รæางçćรกิจæĄēแขĒงแกรŚงสŚงëลæำา
Ďú้บริøัæþ มĄการเติ้บčต้อñŚางต้ŚอเนĆēอง

	 	 2.	ผู้บริหาร	 และบุคัลากรม่คัวามรู้คัวามสัามารถ	 
	 	 	 ประสับการณ์	และม่คัวามน่าเชื้�อถือ

 เนĆēองจากงานรÿบบæĄēเกĄēñวกับďîîŖาแลÿรÿบบ
สĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷
æĄēบริøัæþ Ďú้บริการ จำาเêŢนæĄēจÿต้้องĎÙ้ความรู้ 
êรÿสบการâŞแลÿความเÙĄēñวÙาÜ จากการæĄēêรÿçาน
เจ้าúน้าæĄēบริúาร คćâจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ แลÿ
คâÿëู้บริúารสŚวนĎúÜŚเêŢนëู้มĄêรÿสบการâŞอñูŚĎน
çćรกิจมานานกวŚา �� êŒ จąงมĄความรู้ ความเข้าĎจĎน
çćรกิจอñŚางลąกÚąĔง รวมæัĔงบćคลากรต้Śางđ ของบริøัæþ 
ďมŚวŚาจÿเêŢนìŕาñขาñ ìŕาñčÚลูÙัēนสŞ úรĆอìŕาñêÞิบัติ้
การงานčครงการล้วนเêŢนบćคลากรæĄēมĄความรู้ 
มĄความเÙĄēñวÙาÜ čดูñ â �� çันวาคม ���� æัĔง
ëู้บริúารแลÿíนักงานêรÿมาâร้อñลÿ �� ของ
íนักงานæัĔงúมดูของบริøัæþ เêŢนวิ÷วกร เíĆēอæĄēจÿ
สามารถูĎúบ้ริการďดูอ้ñŚางมĄêรÿสæิçïิาí ต้รงความ
ต้้องการ แลÿสร้างความเÙĆēอมัēนĎú้กับลูกค้าďดู้ čดูñ
เØíาÿรÿบบďîîŖา ÚąēงúากเกดิูความëดิูíลาดูĎนการ

วางรÿบบแล้ว อาจจÿสŚงëลæำาĎú้เกิดูอันต้ราñďดู้ 	Ďน
êŠจจćบันวิ÷วกรของบริøัæþ มĄĎบอนćÜาต้êรÿกอบ
วิÙาÙĄíวิ÷วกรรมควบคćมสำาúรับสาขาวิ÷วกรรม
ďîîŖา êรÿเïæสามัÜวิ÷วกร �� คน�ïาคĄ �� คน
 
čดูñจากêรÿสบการâŞการæำางานแลÿëลงานæĄēëŚาน
มาเêŢนเครĆēองÙĄĔวัดูถูąงความเÙĆēอถูĆอæĄēลูกค้ามĄĎú้กับ
บริøัæþ แลÿæĄมงานของบริøัæþ ďดู้เêŢนอñŚางดูĄ

	 	 3.	การให้บริการท่ั�หลากหลาย	

 บริøัæþ เริēมต้้นจากการรับงานรับเúมาÙŚวง 
	4VCDPOUSBDU
 ĎนการกŚอสร้างรÿบบสาñสŚง
สัÜÜาâ แลÿเสาสŚงสัÜÜานต้Śาง đ æĄēเน้นการ
ĎÙ้แรงงาน 	-BCPS *OUFOTJWF
 แลÿคŚอñđ สัēงสม
êรÿสบการâŞการæำางานจนมĄความรู้ความÙำานาÜ
ĎนการæำางานแลÿมĄขอบเขต้æĄēúลากúลาñเíิēมมาก
ขąĔนอñŚางต้ŚอเนĆēอง čดูñêŠจจćบันสามารถูรับงานรÿบบ
สĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ æัĔง
การวางรÿบบสาçารâูêčïคæĄēเกĄēñวข้องกับการ
วางสาñรÿบบสĆēอสารĎÙ้สาñแลÿďร้สาñ รÿบบ
čครงขŚาñúลัก รÿบบÚอîต้ŞแวรŞแลÿแอêíลิเคÙัน 
งาน %BUB "OBMZTJT แลÿ $ZCFS 4FDVSJUZ งาน
รÿบบďîîŖา ďมŚวŚาจÿเêŢนการกŚอสร้างสาñďîîŖา
แรงสูง การกŚอสร้างสถูานĄďîîŖาñŚอñ úรĆอการñ้าñ
สาñďîîŖาอากา÷ลงĎต้้ดิูน การวางรÿบบďîîŖา
สถูานĄÙารŞจďîîŖา แลÿĎú้บริการการÚŚอมบำารćง
รักøา รวมæัĔงจำาúนŚาñสินค้าอćêกรâŞต้Śางđ æĄē 
เกĄēñวข้องกับæัĔง � รÿบบ อĄกæัĔงมĄแëนการขñาñงาน
ďêñังçćรกิจæĄēมĄความต้ŚอเนĆēอง แลÿñกรÿดูับความ
สามารถูĎนการĎú้บริการอñูŚต้ลอดู เíĆēอĎú้บริøัæþ 
สามารถูเêŢน 4ZTUFN *OUFHSBUPS ďดู้Ďนúลากúลาñ
çćรกิจ สŚงëลæำาĎú้บริøัæþ มĄความสามารถูĎนการĎú้
บริการæĄēúลากúลาñแลÿครอบคลćม สามารถูต้อบ
สนองความต้้องการของลูกค้าďดู้อñŚางครบถู้วน
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	 	 4.	การรัักษามาตรฐานคุุณภาพของงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการส่่งมอบงานที่่�มีี
คุุณภาพให้้กัับลููกค้้า จากการที่�บริิษััทฯ ประกอบ
ธุุรกิจในการรัับเหมาวางระบบทั้้�งระบบไฟฟ้้าและ
ระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
มานาน ประกอบกับัการที่่�บริิษััทฯ มีีพันธมิติรที่่�เป็น็
คู่่�ค้าท่ี่�มีีศักยภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�รับเหมาและผู้้�ขาย
สิินค้้า ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถคััดเลืือกผลิิตภัณฑ์์ 
และผู้้�รับเหมาที่่�เหมาะสมกับความต้้องการของ
ลููกค้้าแต่่ละราย นอกจากนี้้� ฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการ
ของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ควบคุุมการดำำ�เนิินการในแต่่ละ
ขั้้�นตอน ติิดตามผลการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอด
ระยะเวลาการก่อสร้้างจนกระทั่่�งส่่งมอบงานแก่่
ลููกค้้า ซ่ึ่�งจากการวางแผนการทำำ�งานท่ี่�มีีความรัดกุม
ทำำ�ให้้ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ สามารถส่่งมอบงานให้้ลููกค้้า
อย่า่งมีคุีุณภาพและภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดจึึงได้รั้ับ
งานจากลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 5.	แนวโน้้มทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ

	 World Agenda and BCG Model  เป็็นปััจจััยสำำ�คัญ
ในการกำำ�หนดทิศทางการเจริิญเติิบโตของ ธุุรกิจ 
โดยรวม แม้้ว่่าธุุรกิจแทบทุุกภาคส่่วน จะได้้รัับ
ผลกระทบด้้านการเจริิญเติิบโต หรืือแม้้แต่่ถดถอย 
อัันมาจากสาเหตุุโรคระบาด (Covid) และการเกิิด
สงครามโครเอเชีีย ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงทั้้�ง
ทางด้้าน อุุปสงค์์ และ อุุปทาน (Demand – Supply) 
แต่่เม่ื่�อเหตุการณ์์ดัังกล่่าวเริ่่�มคล่ี่�คลาย การดำำ�เนิิน
ธุุรกิจจะอยู่่�ในช่่วงเร่่งฟื้้�นตััว ทั้้�งโลกกลัับตระหนััก
ถึึงภััยอัันยิ่่�งใหญ่และยั่่�งยืืนต่่อโลก นั่่�นคืือ ภาวะ
โลกร้้อน ทำำ�ให้้เกิิดการดำำ�เนิินพััฒนาธุุรกิจต่่อจากนี้้�
ไปจัักต้้องคำำ�นึึงถึึงการมีีส่วนร่่วม (Contribution) ใน
การลดภาวะโลกร้้อน ไม่่ว่่าจะเป็็น ECO system, 
Decarbonization, Carbon Capture, Carbon 
Neutral, ไปจนถึึง Net Zero อัันเนื่่�องมาจาก Carbon 
และส่่วนประกอบท่ี่�เกิิดจาก Carbon เป็็นต้้นเหตุ
สำำ�คัญให้้เกิิดภาวะโลกร้อ้น ทำำ�ให้้ทุุกธุุรกิจ ปรัับแผน 
และวิิธีีการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยยึึดโยงกัับ Carbon 

Credit เป็็นสำำ�คัญ

	 ในระดับัโลก และภูมิูิภาค มีีการออกข้อ้กำำ�หนด และ
ข้้อตกลง ในการดำำ�เนิินธุุรกิจอัันเก่ี่�ยวกับ Carbon 
ทั้้�งในรููปแบบความร่่วมมืือ การแลกเปลี่่�ยน และ
ข้้อบัังคัับต่่างๆ เกิิดขึ้้�นมากมาย ดัังเช่่น ท่ี่�ได้้มีี
ข้้อตกลง BCG ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในการประชุุม APEC  
ท่ี่� กรุุงเทพฯ หน่วยธุุรกิจใดที่่�ดำำ�เนิินกิิจการโดยไม่่
คำำ�นึึงถึึง การมีีส่วนร่่วมที่�จะลดภาวะโลกร้้อน จะหา
พัันธมิตร รวมถึึงคู่่�ค้าทางธุุรกิจยากขึ้้�น วััสดุุ อุุปกรณ์์ 
เคร่ื่�องมืือ รวมถึึงผลิิตภัณฑ์์ ท่ี่�ทำำ�จาก หรืือก่่อให้้
เกิิด Carbon จะลดลง ดัังนั้้�นหน่วยธุุรกิจจะต้้อปรัับ
แผนการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารปัจจััยการผลิิต
ให้้สอดคล้้องกัับ ทิิศทางการขับเคล่ื่�อนธุุรกิจของโลก

	 ในส่่วนของ JR ซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุุรกิจเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับ 
สาธารณูปโภค และ พลังงาน ได้้รัับการเปล่ี่�ยนแปลง
นี้้�อย่่างสููง ทั้้�งในแง่่ปฐมภูมิิ (การผลิิต) และ ทุุติิยภููมิิ 
(การใช้้งาน) จากเดิิมอุตสาหกรรมพลังงานมีีการขยาย
ตััวเชิิงปริิมาณเพ่ื่�อรองรัับความต้้องการใช้้พลังงาน
กลัับเปล่ี่�ยนเป็็นการขยายตััวทั้้�งในเชิิงปริิมาณ และ
คุุณภาพ นั่่�นคืือ การขยายการผลิิตพลังงานใน
ส่่วนที่่�ใช้้ Carbon เป็็นเชื้้�อเพลิง จะต้้องลดลง หรืือ
ยกเลิิกไป จะเปลี่่�ยนเป็็น เชื้้�อเพลิิงสะอาด หรืือ 
เชื้้�อเพลิง Renewable สำำ�หรับผลิิตพลังงาน ในขณะท่ี่�
ความต้้องการใช้้พลังงานสะอาดก็จะเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจาก 
อุุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือ เครื่่�องใช้้ ท่ี่�เดิิมใช้้พลังงาน Carbon 
จะต้้องถููกเปล่ี่�ยนไปใช้้พลังงานสะอาด เช่่น รถไฟฟ้้า 
(EV) หรืือ Hydrogen Fuel Cell ดัังนั้้�น ในธุุรกิจพลังงาน
ของ JR จะ ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากท่ี่�ประมาณไว้้ เป็็น 
Double ทั้้�งจาก ปริิมาณความต้้องการที่�เพิ่่�มขึ้้�น และ
การเปล่ี่�ยนแปลงปััจจััยการผลิิตมาใช้้พลังงานสะอาด



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

27บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

	 	 6.	โมเดำลธุุรกิจ

 +3 มĄการêรับเêลĄēñนčมเดูลçćรกิจ Ďú้สอดูคล้องกับ
æิ÷æางการเจริÜเติ้บčต้กับçćรกิจ แลÿอćต้สาúกรรม 
คĆอ มĄสŚวนรŚวมกับçćรกิจæĄēสร้างความñัēงñĆนเÙิงนิเว÷นŞ
แลÿสิēงแวดูล้อม čดูñĎÙ้จćดูแขĒงดู้าน &OHJOFFSing, 
Project management ริวมถึงค้วามชำำานาญด้าน ICT 
(Digital Economy) มาใช้ำในการิพัฒนาธุุริกิจึ โดย่ปรัิบ
เป้าห้มาย่มาสู่เศริษัฐกิจึแบบย่ั�งย่่นแลูะมีส่วนร่ิวม เช่ำน

ĵ กลćŚมลูกค้าเêŖาúมาñ เêŢนกลćŚมæĄēĎú้ความสำาคัÜกับ 
#$( .PEFM เÙŚนกัน เÙŚน 3FOFXBCMF 1MBOU แลÿ
กลćŚมíลังงานสÿอาดู รวมถูąงสนับสนćนลูกค้าêŠจจćบัน
Ďú้íัáนารÿบบการëลิต้ďêสูŚ $MFBO &OFSHZ

ĵ čดูñĎÙ้จćดูแขĒงของบริøัæĎนดู้านเæคčนčลñĄ เสนอต้Śอ
ลูกค้าĎú้เêŢน %JHJUBM &DPOPNZ ÚąēงจÿÙŚวñĎนการ
ลดูการĎÙ้íลังงาน แลÿความเÙĄēñวÙาÜĎนการสร้าง
รÿบบสŚงíลังงาน กĒจÿสามารถูเสริมความสามารถู
ĎนการขñาñจćดูĎú้บริการของลูกค้าďดู้เÙŚนกัน

ĵ บริøัæďดู้เสริมสร้าง คćâคŚา 	7BMVF
 แลÿíัáนาความ
รู้ ĎนเรĆēองการĎÙ้íลังงานอñŚางมĄêรÿสิæçิïาí รวมถูąง
การíัáนาíลังงานúมćนเวĄñน เíĆēอæĄēจÿďดู้เสริมความ
ต้้องการของลูกค้ากลćŚมนĄĔďดู้

ĵ บริøัæ มĄแจ้งนčñบาñďêñัง 1BSUOFS ต้Śาง đ ของ
บริøัæถูąงการดูำาเนินงานต้ามแนวæาง #$( Úąēง 
1BSUOFS สŚวนĎúÜŚของบริøัæ ต้ŚางมĄแนวนčñบาñĎน
æางเดูĄñวกัน

ĵ นčñบาñĎนการต้อบแæนสงัคมของบริøัæ เนน้ďêĎน
เรĆēองการîŔŤนîูแลÿíáันาสิēงแวดูล้อม เíĆēอกรÿต้ćน้Ďú้
สังคมčดูñรวมต้รÿúนักถูąงคćâคŚา แลÿความñัēงñĆน
ĎนการรักøŞčลก ÚąēงจÿนำามาสูŚสังคมæĄēíัáนาอñŚาง
มัēนคง ñัēงñĆน อันเêŢนการสร้างความต้้องการ 	ต้ลาดู
 
ĎนรูêแบบĎúมŚขąĔนมา

ĵ รูêแบบการæำาçćรกิจแบบ #$( นĄĔ ďมŚďดูเ้íิēมต้้นæćนĎน
การดูำาเนินงานของบริøัæ แต้Śกลับเสริม เíิēมêริมาâ
แลÿคćâïาíæางการต้ลาดูĎú้กับบริøัæ æำาĎú้ต้ลาดู
มĄขนาดูĎúÜŚขąĔน อันจÿนำาďêสูŚราñďดู้æĄēเíิēมขąĔนของ
บริøัæ

การตลาดำโดำยรวมของบริษัทั

ต้ลาดูของ +3 ñังคงเêŢน ต้ลาดูçćรกิจ 	แลÿรัßบาล
 æĄēแëนการ
ดูำาเนินงานของต้ลาดูจÿขąĔนอñูŚกับนčñบาñ แลÿการจัดูสรรงบ
êรÿมาâæางïาครัßเêŢนสำาคัÜ บริøัæจำาเêŢนจÿต้้องเข้าĎจ
นčñบาñ แลÿแëนงานของรัßบาลčดูñถูŚองแæ้ เíĆēอจÿíัáนา
çćรกิจĎú้สอดูคล้องกับนčñบาñ แลÿสรรúาëลิต้ïัâàŞ แลÿ
บริการĎú้ต้รงกับความต้้องการของต้ลาดู

+3 มĄความจำาเêŢนæĄēจÿต้้องเข้าďêมĄสŚวนรŚวมĎนรÿดัูบนčñบาñ
ของต้ลาดู 	$�-FWFM
 เíĆēอเข้าĎจเêŖาúมาñแลÿแëนงานของ
ต้ลาดู รŚวมถูąงสร้างความเÙĆēอมัēน 	$PNNJUNFOU
 แลÿความďว้
วางĎจจากลูกค้าวŚา สินค้าแลÿบริการ 	%FMJWFSBCMF
 ข้องบีริัษััท 
จะสื่ามารัถมีส่ื่วนช่ื่วยให้ลูักค้าบีรัรัลุัเป้าหมายที�ต้องการั

+3 ñังďดู้มĄการจัดูการต้ลาดูแบบ 0OF UP .BOZ เíĆēอแนÿนำา
เæคčนčลñĄของสินค้าแลÿบริการĎúมŚ đ แกŚลูกค้ากลćŚมเêŖาúมาñ 
เíĆēอĎú้เกิดูการแลกเêลĄēñนความคิดู แลÿêรÿสบการâŞต้Śาง đ 
มาĎÙ้Ďนการíัáนาการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæดู้วñ

บริøัæñังเêŢนตั้วเÙĆēอมรÿúวŚางลูกค้ากับแúลŚงëลิต้สินค้าแลÿ
บริการ Ďนลักøâÿของ #VTJOFTT 1BSUOFS เíĆēอสร้างความ
มัēนĎจĎú้æัĔงกับลูกค้าแลÿ 1BSUOFS วŚา เราคĆอ 4UBLFIPMEFS

+3 ñąดูถูĆอความčêรŚงĎส แลÿçรรมาïิบาลĎนการดูำาเนินงาน 
บริøัæจÿเëñแíรŚข้อมูลขŚาวสารการดูำาเนินงานของบริøัæ 
ต้Śอ 4UBLFIPMEFS แลÿสาçารâÿÙนอñŚางเêőดูเëñ สมำēาเสมอ 
ĎนæćกÙŚองæาง เíĆēอñĆนñันĎนความñąดูมัēนĎนการíัáนาçćรกิจ 
อñŚางñัēงñĆนแลÿมัēนคง



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

28 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

2.3.2	ช่้องทัางในการจัดำจำาหน่ายและ 
กลุ่มลูกค้ัาเป้าหมาย

 กลćŚมลูกค้าเêŖาúมาñของบริøัæþ คĆอ ëู้Ďú้บริการ
รÿบบďîîŖาแลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄ
สารสนเæ÷ขนาดูĎúÜŚæัĔงïาครัßแลÿเอกÙน čดูñบริøัæþ 
สามารถูĎú้บริการแกŚลูกค้าæัĔงการĎú้บริการแกŚลูกค้าčดูñต้รง 
แลÿëŚานíันçมิต้รæางçćรกิจæĄēเêŢนëู้รับเúมาúลัก

   1. การจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์และบริการแก่ลูกค้ัา 
    โดำยตรง	

 ìŕาñขาñของบริøัæþ จÿæำาúน้าæĄēĎนการติ้ดูต้Śอ
ลูกค้าเíĆēอนำาเสนอบริการแกŚลูกค้าčดูñต้รง čดูñ
ìŕาñขาñจÿต้ิดูต้ามêรÿกา÷จัดูÚĆĔอจัดูจ้างของ
úนŚวñงานïาครัßæĄēมĄความต้้องการบริการæĄē
เกĄēñวกับงานรÿบบďîîŖา แลÿรÿบบสĆēอสาร
čæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷æĄēบริøัæþ 
มĄความเÙĄēñวÙาÜ เíĆēอñĆēนêรÿมูลúรĆอñĆēนข้อเสนอ 
สำาúรับúนŚวñงานเอกÙน ìŕาñขาñจÿต้ิดูต้Śอกับ
เจ้าúน้าæĄēของúนŚวñงานต้Śางđ เíĆēอĎú้æราบ
ถูąงčครงการæĄēจÿเกิดูขąĔนĎนอนาคต้แลÿนำาเสนอ
บริการของบริøัæþ ต้Śอďê ลูกค้าĎนกลćŚมนĄĔ
ของบริøัæþ เÙŚน บริøัæ æĄčอæĄ จำากัดู 	มúาÙน
 	505

  
บริøัæ กสæ čæรคมนาคม จำากัดู 	มúาÙน
 	$"5

  
บริøัæ รังสิต้íลาÚŚา จำากัดู การรถูďîแúŚง
êรÿเæ÷ďæñ 	435
 แลÿ การďîîŖานครúลวง 
เêŢนต้้น บริøัæþ มĄนčñบาñæĄēจÿเน้นงานæĄēเสนอ
บริการแกŚลูกค้าčดูñต้รงมากขąĔน čดูñĎú้ìŕาñขาñ
ติ้ดูต้Śอúาลูกค้าราñĎúมŚอñŚางต้ŚอเนĆēอง 

   2. การจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์และบริการผ่านพันธุมิตร 
    ทัางธุุรกิจท่ั�เป็นผู้รับเหมาหลัก

 กลćŚมลูกค้าæĄē เêŢนíันçมิต้รæางçćรกิจของบริ
øัæþ คĆอกลćŚมบริøัæëู้รับเúมาúลัก čดูñจÿวŚา
จ้างĎú้บริøัæþ เêŢนëู้รับเúมาÙŚวงเíĆēอดูำาเนิน
การĎนสŚวนงานต้Śางđ æĄēบ ริ øัæþ มĄความ
เÙĄēñวÙาÜ ÚąēงจากการæĄēบริøัæþ ดูำาเนินçćรกิจรับ
เúมาæĄēเกĄēñวกับรÿบบďîîŖา แลÿรÿบบสĆēอสาร
čæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷มาเêŢน
เวลานาน ďดู้รŚวมงานกับบริøัæĎนอćต้สาúกรรม
æĄēเกĄēñวข้องจำานวนมาก แลÿมĄëลงานเêŢนæĄē
ñอมรับĎนวงการ æำาĎú้íันçมิต้รæางçćรกิจ
เÙĆēอมัēนĎนความรู้ ความเÙĄēñวÙาÜของบริøัæþ 
æำาĎú้ďดู้รับการวŚาจ้างĎú้เêŢนëู้รับเúมาÙŚวงงาน
čครงการต้Śางđ จากëู้รับเúมาúลักเêŢนจำานวน
มาก ลูกค้าĎนกลćŚมนĄĔของบริøัæþ เÙŚน บริøัæ 
Úิčน�ďæñ เอĒนจĄเนĄñริēง แอนดูŞคอนสต้รัคÙัēน จำากัดู 
	มúาÙน

 บริøัæ čต้čñ เอĒนจิเนĄñริēง คอรŞêอเรÙัēน 
จำากัดู
 บริøัæ ñูนิค เอĒนจิเนĄñริēง แอนดูŞ คอน
สต้รัคÙัēน จำากัดู 	มúาÙน
 บริøัæ อิต้าเลĄñนďæñ 
ดูĄเวลŜอêเมนต้Ş จำากัดู 	มúาÙน
 บริøัæ กัลîř เอĒนÚĄ 
จำากัดู 	ĎนเครĆอบริøัæ กัลîř เอĒนเนอรŞจĄ ดูĄเวลลอê
เมนæŞ จำากัดู 	มúาÙน
 บริøัæ อมต้ÿ บĄกริม 
เíาเวอรŞ จำากัดู 	ĎนเครĆอบริøัæ บĄ�กริม เíาเวอรŞ 
จำากัดู 	มúาÙน
 บริøัæíลังงานมúานคร จำากัดู  
	ĎนเครĆอบริøัæ บริøัæ íลังงานบริสćæçิė จำากัดู 
	มúาÙน
 6OJODPSQPSBUFE +PJOU 7FOUVSF PG 
1FUSPGBD 4PVUI &BTU "TJB 1UF� -UE�
 4BJQFN 
4JOHBQPSF 1UF� -UE� แลÿ 4BNTVOH &OHJOFFSJOH 
	5IBJMBOE
 $P�
 -UE� 	ëู้รับเúมาúลักของ 
บมจ�ďæñออñลŞ
 เêŢนต้้น čดูñìŕาñขาñของบริøัæþ 
จÿæำาúน้าæĄēติ้ดูต้Śอëู้รับเúมาúลักเúลŚานĄĔอñŚาง
ต้ŚอเนĆēอง เíĆēอĎú้æราบถูąงčครงการæĄēจÿเกิดูขąĔนĎน
อนาคต้ 

 สัดูสŚวนราñďดู้จากการขาñแลÿบริการของบริøัæþ แñกต้ามÙŚองæางการจำาúนŚาñ êŒ ���� 
 ���� แลÿ ����

ปรัะเภัทการัให้บีริัการั
2563 2564 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

การจำาúนŚาñëลิต้ïัâàŞแลÿบริการแกŚลูกค้าčดูñต้รง ������ ����� ������ ����� ������ �����

การจำาúนŚาñëลิต้ïัâàŞแลÿบริการëŚานíันçมิต้รæางçćรกิจ �
������ ����� �
������ ����� �
������ �����

รัวม 1,281.11 100.00 2,147.07 100.00 1,885.74 100.00
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2.3.3	นโยบายด้ำานราคัา

 	 1.	ธุุรกิจรับเหมาวางระบบ	(Turnkey	Project)

 บริøัæþ กำาúนดูราคาčดูñอ้างอิงต้้นæćนรับเúมา
čครงการÚąēงรวมคŚาอćêกรâŞแลÿคŚารับจ้างÙŚวงบวก
ดู้วñอัต้รากำาďรขัĔนต้้นæĄē เúมาÿสม 	$PTU�1MVT 
1SJDJOH
 čดูñบริøัæþ จÿíิจารâาจัดูúาëู้รับเúมา
ÙŚวงแลÿอćêกรâŞของëลิต้ïัâàŞæĄēเúมาÿสมæัĔงæาง
ดู้านราคาแลÿเæคนิค นอกจากนĄĔñังกำาúนดูราคา
čดูñíิจารâาčครงการæĄēสามารถูต้ŚอñอดูúรĆอสัēงÚĆĔอ
อćêกรâŞเíิēมเติ้มĎนอนาคต้ ïาวการâŞแขŚงขันของ
čครงการนัĔน đ แลÿงบêรÿมาâของลูกค้าอĄกดู้วñ 
ราคาæĄēเสนอĎú้ลูกค้าจÿต้้องเêŢนราคาæĄēสามารถู
แขŚงขันďดู้ แต้ŚĎนขâÿเดูĄñวกันกĒต้้องĎú้ความสำาคัÜ
กับคćâïาíของอćêกรâŞæĄēนำามาĎÙ้งานเíĆēอสร้าง
ความďว้วางĎจกับลูกค้า 

	 	 2.	ธุุรกิจการซ่อมบำารุงรักษา

 บริøัæþ จÿกำาúนดูราคาčดูñíิจารâาถูąงราñลÿเอĄñดู
ของงาน ความÚับÚ้อนของรÿบบ íĆĔนæĄēĎนการบำารćง
รักøา čดูñ÷ąกøาถูąงความเสĄēñงต้Śาง đ Ďนแต้ŚลÿíĆĔนæĄē 

	 	 3.	ธุุรกิจการจำาหน่ายอุปกรณ์

 บริøัæþ จÿกำาúนดูราคาčดูñอ้างอิงต้้นæćนอćêกรâŞ 
บวกดู้วñอัต้รากำาďรขัĔนต้้นæĄēเúมาÿสม 	$PTU�1MVT 
1SJDJOH
 กŚอนêรับเíิēมúรĆอลดูราคา ต้ามêริมาâ
อćêกรâŞแลÿเงĆēอนďขต้Śาง đ เÙŚน การÙำารÿเงิน รÿñÿ
เวลาสŚงมอบ รÿñÿเวลารับêรÿกัน เêŢนต้้น 

2.3.4	ภาวะอุตสัาหกรรม

 çćรกิจúลักของบริøัæþ คĆอการĎú้บริการรับเúมาวาง
รÿบบďîîŖา แลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄ
สารสนเæ÷แบบครบวงจร 	5VSOLFZ
 ดัูงนัĔน ïาวÿอćต้สาúกรรม
æĄēเกĄēñวข้องกับรÿบบďîîŖา แลÿการสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿ
เæคčนčลñĄสารสนเæ÷จąงสŚงëลčดูñต้รงต้Śอการดูำาเนินçćรกิจ
ของบริøัæþ

	 2.3.4.1	 อุตสัาหกรรมท่ั�เก่�ยวข้องกับ 
	 ระบบไฟฟ้า
 ธุุรกิจผลิตไฟฟ้า

 จากข้อมูลเกĄēñวกับçćรกิจëลิต้ďîîŖาčดูñ÷ูนñŞวิจัñçนาคาร
กรćง÷รĄอñćçñา čครงสร้างçćรกิจëลิต้ďîîŖาของďæñ เêŢน
รÿบบæĄēรัßเêŢนëู้ÚĆĔอราñเดูĄñว 	&OIBODFE 4JOHMF #VZFS 
.PEFM
 čดูñการďîîŖาìŕาñëลิต้แúŚงêรÿเæ÷ďæñ 	&("5
 
เêŢนæัĔงëู้ëลิต้ďîîŖาแลÿรับÚĆĔอďîîŖาจากëู้ëลิต้ďîîŖาเอกÙน
ขนาดูĎúÜŚ 	*OEFQFOEFOU 1PXFS 1SPEVDFS� *11
 แลÿ
ëู้ëลิต้ďîîŖาเอกÙนขนาดูเลĒก 	4NBMM 1PXFS 1SPEVDFS� 
411
 รวมถูąงñังëูกขาดูรÿบบสาñสŚงďîîŖา čดูñมĄการ
ďîîŖานครúลวง 	.&"
 แลÿการďîîŖาสŚวนïูมิïาค 	1&"
 
æำาúน้าæĄēจำาúนŚาñďîîŖาแลÿอาจมĄการรับÚĆĔอďîîŖาบางสŚวน
จากëู้ëลิต้ďîîŖาเอกÙนขนาดูเลĒกมาก 	7FSZ 4NBMM 1PXFS 
1SPEVDFS� 7411


 Ďนดู้านæิ÷æางการเติ้บčต้ของçćรกิจëลิต้ďîîŖานัĔน ขąĔนอñูŚ
กับ �
 ความต้้องการĎÙ้ďîîŖาของêรÿเæ÷ ÚąēงสŚวนĎúÜŚ
ëันแêรต้ามïาวÿเ÷รøßกจิ čดูñเØลĄēñการเต้บิčต้ของความ
ต้้องการĎÙ้ďîîŖาจÿมĄอัต้ราêรÿมาâ ������� เæŚาของ
อัต้ราการเต้ิบčต้ของëลิต้ïัâàŞมวลรวมïาñĎนêรÿเæ÷ 
	(%1
 úากíิจารâาสัดูสŚวนการĎÙ้ďîîŖาต้ามïาคเ÷รøßกิจ
ĎนêŒ ���� íบวŚา ïาคอćต้สาúกรรม ïาคçćรกิจ ïาคครัว
เรĆอน แลÿïาคอĆēน đ มĄการĎÙ้ďîîŖาĎนสัดูสŚวน ���
 ��� 
แลÿ �� ของêริมาâการĎÙ้ďîîŖาæัĔงêรÿเæ÷ ต้ามลำาดัูบ 
�
 นčñบาñïาครัß ďดู้แกŚ แëนíัáนากำาลังการëลิต้ďîîŖา
ของêรÿเæ÷ úรĆอ 1%1 	1PXFS %FWFMPQNFOU 1MBO
 แลÿ
แëนíัáนาíลังงานæางเลĆอก úรĆอ "&%1 	"MUFSOBUJWF 
&OFSHZ %FWFMPQNFOU 1MBO
 Úąēงกำาúนดูêริมาâกำาลังการ
ëลิต้ďîîŖาของêรÿเæ÷Ďนแต้ŚลÿêรÿเïæčรงďîîŖา
 นčñบาñ
ดู้านราคารับÚĆĔอďîîŖาæĄēëลิต้จากíลังงานúมćนเวĄñน 
	เนĆēองจากการëลิต้ďîîŖาจากíลังงานúมćนเวĄñนจÿมĄต้้นæćน
การëลิต้สูงกวŚาการëลิต้ďîîŖาจากเÙĆĔอเíลิงîอสÚิล 	กŜาÚ
çรรมÙาติ้ ถูŚานúิน แลÿนำĔามัน

 ÚąēงêŠจจćบันอñูŚïาñĎต้้รÿบบ 
'FFE�JO 5BSJȽ 	'J5
 จากเดิูมæĄēĎÙ้รÿบบ "EEFS รวมæัĔงแëน
íัáนาčครงขŚาñสาñสŚงďîîŖาเíĆēอรองรับกำาลังการëลิต้
ďîîŖาæĄēเíิēมขąĔน čดูñเØíาÿจากčรงďîîŖาíลังงานúมćนเวĄñน

 çćรกิจëลิต้ďîîŖาเอกÙนมĄแนวčน้มเต้ิบčต้อñŚางต้ŚอเนĆēอง 
čดูñมĄêŠจจัñสนับสนćนæัĔงæางดู้านอćêสงคŞæĄēมĄต้ลาดูรองรับ
แนŚนอน แลÿดู้านอุปทานจึากนโย่บาย่สนับสนุนการิลูงทุน
ของภาค้รัิฐ ดังนี�
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1.	ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าภายในประเทศขยายตััวต่อ
เน่ื่�องตามภาวะเศรษฐกิิจ และการลงทุุนในภาคธุุรกิจ 
อุุตสาหกรรมที่�ทยอยเพิ่่�มขึ้้�น โดยจะหนุนความต้้องการ
ใช้้ไฟฟ้้าในประเทศ (อ้้างอิิงตามแผนพััฒนากำำ�ลังการผลิิต
ไฟฟ้า้ของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP 2018) โดย
สำำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
ซ่ึ่�งมีีการคาดการณ์์การใช้้ไฟฟ้้าในประเทศขยายตััว 3.6% 
ในปีี 2562-2563 และ 3.2% ในปี ี2564 ภายใต้้สมมติฐิาน 
ผลิิตภัณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ขยายตััวเฉล่ี่�ย 
3.8% ต่่อปีี

2.	แผนพััฒนากำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศฉบัับปีี พ.ศ. 
2561-2580 (PDP2018) กำำ�หนดให้้มีีกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้า
รวมทั้้�งสิ้้�น 77,211 เมกะวััตต์ในปีี 2580 เพิ่่�มขึ้้�น 9% 
จากแผน PDP2015 เป็น็กำำ�ลังการผลิติใหม่่ในช่่วงปีี 2561-
2580 จำำ�นวน 56,431 เมกะวััตต์ รวมทั้้�งการต่ออายุุสััญญา
โครงการโรงไฟฟ้้า SPP ระบบ Cogeneration 

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้า
PDP2015 

(MW)
ก�ำลังการผลิตไฟฟ้า

PDP2018 
(MW)

กำำ�ลังผลิิตไฟฟ้้าถึึง ธัันวาคม 2557 37,612 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าถึง ธันวาคม 2560 46,090

รวมกำำ�ลังผลิิตที่�เพิ่่�มขึ้้�น ในช่่วงปีี 2558-2579 57,459 รวมก�ำลังผลิตที่เพิ่มขึ้น ในช่วงปี 2561-2580 56,431

โรงไฟฟ้้าท่ี่�ปลดออกจากระบบ ในช่่วงปีี 2558-2579 -24,736 โรงไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2561-2580 -25,310

รวมกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าสุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2579 70,335 รวมก�ำลังการผลิตไฟฟ้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2580 77,211

ท่ี่�มา : 	 แผนพััฒนากำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศฉบัับปีีพ.ศ. 2561-2580 โดยสำำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงาน

	ซึ่ �งปััจจััยหนุนดัังกล่่าวจะเอื้้�อประโยชน์ให้้เกิิดการลงทุุนใหม่่ของโรงไฟฟ้้าทั้้�ง 3 ส่่วน ดัังนี้้�

1.	โรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่ (IPP) คาดว่าจะมีีการเปิิดประมููล
ในอีีก 3-5 ปีีข้้างหน้าเพ่ื่�อทดแทนโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่ท่ี่�
ใช้้เชื้้�อเพลิงิก๊า๊ซธรรมชาติท่ิี่�ทยอยหมดอายุสัุัญญาและ
ต้้องออกจากระบบในช่่วงปีี 2568-2570 จำำ�นวน 8,300 
เมกะวััตต์ 

2.	โรงไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SPP) มีีแนวโน้้มขยายกำำ�ลังการ
ผลิิตและลงทุนุก่่อสร้า้งโรงไฟฟ้า้ใหม่่มากขึ้้�น โดยเฉพาะ
ในกลุ่่�มโรงงานไฟฟ้้าเชื้้�อเพลิงก๊๊าซธรรมชาติิระบบ 
Cogeneration ท่ี่�จะสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาในปีี 2559-2568 
สามารถดำำ�เนิินการผลิิตไฟฟ้้าและ/หรืือก่่อสร้้าง 
โรง ไฟฟ้้าใหม่่ ในพื้้� น ท่ี่� เ ดิิมจำำ�หน่ายใ ห้้ กัับ นิิคม
อุุตสาหกรรมและสวนอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งการลงทุุน
ผลิิตไฟฟ้้าในโครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานหมุุนเวีียนใน
รููปแบบของการผสมผสานเชื้้�อเพลิงหรืือท่ี่�เรีียกว่่า SPP 
Hybrid Firm ท่ี่�ทางการสนัับสนุุนมากขึ้้�น

3.	การลงทุุนในโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานพลัังงาน
หมุนเวีียน จำำ�แนกได้้เป็็น

	 3.1)	 กลุ่่�มโรงไฟฟ้้าท่ี่�มีีการลงทุุนต่่อเน่ื่�อง ในอัันดัับต้้น 
คืือ โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ 
ผลจากการ เ ปิิด เสรีี การผ ลิิต ไฟฟ้้าบนหลังคา

ภาคประชาชนท่ี่�ทางการจะเปิิดรับซื้้�อปีีละ 100 
เมกะวััตต์ เป็็นเวลา 10 ปีี ตั้้�งแต่่ในปีี 2562 และกลุ่่�ม
ท่ี่�มีีศักยภาพการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนและแหล่งท่ี่�มาของ
วััตถุดิิบ ได้แ้ก่่ โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากชีีวมวล ขยะ และ
ก๊๊าซชีีวภาพ ตามลำำ�ดับ

	 3.2)	 กลุ่่�มโรงไฟฟ้้าท่ี่�การลงทุุนอาจต้้องรอหลััง
ปีี 2564 ได้้แก่่ โครงการผลิติไฟฟ้้าจากพลังังานลม และ
พลังน้ำำ�� เน่ื่�องจากพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีศักยภาพส่วนใหญ่เป็็นพื้้�นท่ี่�
เขตอุุทยานซึ่่�งการขออนุุญาตยุ่่�งยากและระบบสายส่่ง
เข้้าถึึงลำำ�บาก โอกาสการลงทุุนใหม่่อาจต้้องรอหลัง
ปีี 2564 เป็็นต้้นไปหลังจากท่ี่�การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) ดำำ�เนิินการก่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้า

	 อย่่างไรก็ตาม จากแผนการสนับัสนุุนให้้ภาคเอกชนเข้้ามา
แข่่งขัันด้้านราคา (Competitive Bidding) ภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�
ต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้าต้้องไม่่สููงกว่่าราคาค่่าไฟฟ้้าขายปลีีก
ตามแผน PDP2018 คาดว่าผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนขนาดใหญ่ 
(IPP) และผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนขนาดเล็็ก (SPP) ท่ี่�มีีศักยภาพ
ในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนจะเข้้ามาขยายการลงทุุนมากขึ้้�น
โดยเฉพาะในกลุ่่�มเชื้้�อเพลิงจากพลังงานหมุนเวีียนท่ี่�จะมีี
ความต้้องการรับซื้้�ออย่่างต่่อเน่ื่�องตามแผนของภาครััฐ
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แผนแม่่บทโครงการ
เปล่ี่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน
ปีี 2551-2565

ตามแผนแม่่บทโครงการเปลี่่�ยนระบบสายอากาศเป็็น
สายใต้้ดิิน ปีี 2551-2565 ของการไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) 
กฟน. ได้้เริ่่�มให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพในการจ่ายไฟฟ้้าและ
ความน่าเช่ื่�อถืือของระบบไฟฟ้้ามากขึ้้�นตั้้�งแต่่แผนปรัับปรุุง
และขยายระบบจำำ�หน่ายไฟฟ้้า (แผนฯ) ฉบัับท่ี่� 7 โดยกำำ�หนด
โครงการเปล่ี่�ยนระบบสายป้้อนอากาศเป็็นสายป้้อนใต้้ดิิน
ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความสำำ�คัญ เช่่นโครงการจิตรลดา โครงการสีีลม 
โครงการปทุุมวัน และในระหว่างดำำ�เนิินตามแผนฯ ฉบัับท่ี่� 9 
ได้้ดำำ�เนิินการอีีก 3 พื้้�นท่ี่� คืือ บริิเวณถนนพหลโยธิิน ถนน
พญาไท และถนนสุุขุุมวิิท ในแต่่ละแผนฯ ได้้กำำ�หนดโครงการ
เปล่ี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินแผนละประมาณ 
1-3 โครงการ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความสามารถและกำำ�ลัง
คนของ กฟน. ซ่ึ่�งคาดว่าจะต้้องใช้้เวลาเป็็นหลายสิิบปีี จึึงจะ
สามารถเปล่ี่�ยนสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิินให้้ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�
ส่่วนใหญ่ ซ่ึ่�งไม่่สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าท่ี่�ต้้องการระบบไฟฟ้า้ท่ี่�มีีคุณภาพและความเช่ื่�อถืือ

เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับคุุณภาพชีีวิิตที่�ดีีขึ้้�นในประเทศท่ี่�
พััฒนาแล้้ว และให้้มีีภููมิิทััศน์์ที่่�สวยงาม อีีกทั้้�งสามารถช่่วย
ลดอุบััติิเหตุปััญหารถชนเสาไฟฟ้้าท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดเหตุไฟฟ้้าดัับ
และปััญหาจราจรติิดขัด นอกจากนี้้� ยัังทำำ�ให้้ภาพลัักษณ์์
ของประเทศดีีขึ้้�น สามารถดึึงดููดนักท่่องเท่ี่�ยวและนัักลงทุุน
มากขึ้้�น  จึึงมีีแผนงานการเปล่ี่�ยนโครงการสาธารณูปโภคท่ี่�
อยู่่�บนอากาศให้้อยู่่�ใต้้ดิินทั้้�งหมด กฟน. จึึงได้้มีีการกำำ�หนด
แผนแม่่บทโครงการเปล่ี่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน
ปีี 2551-2565 (15 ปีี) โดยเน้้นดำำ�เนิินการในพื้้�นท่ี่�ย่่านธุุรกิจ 
และพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าหนาแน่่น ระยะทาง
รวมประมาณ 180 กิิโลเมตร ซ่ึ่�งบางโครงการต้้องดำำ�เนิิน
การพร้อมกับโครงการรถไฟฟ้้า ยอดงบประมาณลงทุุนรวม 
77,678 ล้้านบาท โดยแบ่่งการดำำ�เนิินการเป็็น 2 ระยะ

1.	ระยะท่ี่�หนึ่�ง ปีี 2551-2564 ระยะทางประมาณ 119 
กิิโลเมตร งบประมาณลงทุุน 43,775 ล้้านบาท (รวมถนนท่ี่� 
กฟน. ประกาศเป็็นพื้้�นท่ี่�สายใต้้ดิิน) 

2.	ระยะท่ี่�สอง ปีี 2555-2565 ระยะทาง 61 กิิโลเมตร 
งบประมาณลงทุุน 25,059 ล้้านบาท 

แผนงานเปล่ี่�ยนระบบสายอากาศเป็็น
สายใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานคร
แห่่งอาเซีียน

หลังจากที่่�ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บทโครงการเปลี่่�ยน
สายไฟฟ้า้อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้ใต้ดิ้ินไปได้ส่้่วนหนึ่่�งซึ่่�งประกอบไป
ด้้วย โครงการสีลม โครงการจิตลดา โครงการปทุุมวััน โครงการ
พหลโยธิน โครงการพญาไทและโครงการสุขุุมวิิท(บางส่่วน) รวม
ระยะทางกว่่า 35 กิิโลเมตร เป็็นโครงการที่่�สำำ�เร็็จแล้้ว ประกอบ
กัับอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินงานในโครงการสุุขุุมวิิท(ส่่วนที่่�เหลืือ) 
โครงการนนทรีี โครงการพระราม 3 โครงการปทุุมวััน จิิตรลดา
และพญาไท ในส่่วนเพิ่่�มเติิมโครงการรัชดาภิิเษก-อโศก และ
โครงการรัชดาภิิเษก-พระราม 9 รวมทั้้�งสิ้้�นกว่่า 53.3 กิิโลเมตร 
การดำำ�เนิินการดังกล่่าว กฟน. ได้้ประสานงานกัับรััฐวิิสาหกิจ
อ่ื่�นในการดำำ�เนิินการไปพร้้อมกััน เพ่ื่�อลดปััญหาซ้ำำ��ซ้อนในการ
ดำำ�เนิินการและปััญหาจราจร จากนั้้�นทางกฟน. ได้้ทบทวนแผน
แม่่บทฯ ปีี 2551-2565 เพ่ื่�อสอดรัับกัับยุุทธศาสตร์ที่่�จะยกระดัับ
คุุณภาพไฟฟ้้าให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง พััฒนาระบบจำำ�หน่ายไฟฟ้้า
เพ่ื่�อการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน และเป็็นการตอบรัับการก้าว
เข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน จึึงได้้จััดทำำ�แผนงานเปลี่่�ยน
ระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินเพ่ื่�อรองรัับการเป็็น
มหานครแห่่งอาเซีียน ระยะทาง 261.6 กิิโลเมตร กรอบวงเงิิน
ลงทุุน 143,092 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเม่ื่�อได้้นำำ�เสนอต่่อ คณะกรรมการ
พััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) ได้้ให้้ความเห็็น
ประกอบการพิิจารณาของคณะรััฐมนตรีี (ครม.) ว่่าเห็็นควรให้้
ความเห็็นชอบในหลักการของแผนงานฯ ดัังกล่่าว และเห็็นชอบ
พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเหมาะสมในการดำำ�เนิินการ จำำ�นวน 39 เส้้นทาง 
เป็็นระยะทาง 127.3 กิิโลเมตร กรอบวงเงินิลงทุุน 48,717.2 ล้้าน
บาท ดำำ�เนิินการในปีี 2559-2568 (10 ปีี) และคณะรััฐมนตรีได้้
เห็็นชอบในคราวประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2558 ให้้ดำำ�เนิินการ
แผนงานฯ ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเหมาะสมในการดำำ�เนิินการ โดยใช้้
งบประมาณลงทุุนตามแผนฯ มีียอดรวมทั้้�งสิ้้�น 48,717.2 ล้้านบาท
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ลำำ�ดับที่่�
โครงการย่อย

ระยะทาง (กม.)
เป้าหมายปีเสรจ 

(พ.ศ.)รายละเอีียดโครงการ

1 รอบพระตำำ�หนักจิิตรลดารโหฐาน 7.1 2562

2 โครงการร่วมกับรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน (รฟม.)
โครงการร่วมกับรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวอ่อน แบริ่่�ง-สมุุทรปราการ (รฟม.)
โครงการร่วมกับงานขยายถนน (กทม.)

35.9 2565

3. โครงการร่วมกับรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวเข้้ม สะพานใหม่่-คููคต (รฟม.)
โครงการร่วมกับรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวส้ม (รฟม.)
โครงการร่วมกับรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงใต้้ บางซ่ื่�อ-ราษฏร์บููรณะ (รฟม.)
โครงการร่วมกับรถไฟฟ้้าสายสีีชมพู (รฟม.)

37.3 2566

4. โครงการร่วมกับรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวอ่อน สมุุทรปราการ-บางปูู (รฟม.)
โครงการร่วมกับรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง (รฟม.)
โครงการร่วมกับงานขยายถนน (กทม.)

24.4 2567

5. ไม่่มีีงานโครงการร่วมกับหน่วยงานอ่ื่�น 22.6 2568

แผนงานฯ เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน (127.3 กม.)

ที่่�มา : แผนงานเปลี่่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน เพื่่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน
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แผนวิิสาหกิิจ ปีงบประมาณ 2560-2565 ฉบัับปรัับปรุุงปีีงบประมาณ 2563

การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.) มีี
การกำำ�หนดเป้้าหมายการเปิิดให้้บริิการรถไฟฟ้้าสายต่่างๆ 
ภายในกรุุงเทพฯ และปริิมลฑล โดยระบุุไว้้ในเป้้าหมายหลัก
ของการดำำ�เนิินการ ภายใต้้แผนวิิสาหกิจิ ปีีงบประมาณ 2560-
2565 ฉบัับปรัับปรุุงปีีงบประมาณ 2563 ท่ี่�จะต้้องบรรลุุผล
สำำ�เร็็จภายในปีีงบประมาณ 2565 หรืือปีีอ่ื่�น ๆ ดัังนี้้�

1. ปีีงบประมาณ 2562 เปิิดให้้บริิการสายสีีน้ำำ��เงิิน ช่่วง
หััวลำำ�โพง-บางแค

2. ปีีงบประมาณ 2563 เปิิดให้้บริิการสายสีีน้ำำ��เงิิน ช่่วง
บางซื่่�อ-ท่่าพระ, สายสีีเขีียว ช่่วงหมอชิิต-สะพาน
ใหม่่-คููคต

3. ปีีงบประมาณ 2565 เปิิดให้้บริิการสายสีีชมพูู ช่่วง
แคราย-มีีนบุุรีี และสายสีีเหลืือง ช่่วงลาดพร้าวสำำ�โรง

4. ปีีงบประมาณ 2567 เปิิดให้้บริิการสายสีีส้ม ช่่วง
ศููนย์์วััฒนธรรมฯ-มีีนบุุรีี

5. ปีีงบประมาณ 2569 เปิิดให้้บริิการสายสีีส้ม ช่่วง
บางขุุนนนท์์-ศููนย์์วััฒนธรรมฯ และสายสีีม่่วง ช่่วง
เตาปููน-วงแหวนกาญจนาภิิเษก 

โดยสามารถสรุุปรายละเอีียดโครงการรถไฟฟ้้าท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องกัับแผนวิิสาหกิิจ ปีีงบประมาณ 2560-2565 ของ
การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย โดยแยกตาม
เส้้นทางการเดิินรถไฟฟ้้าได้้ดัังนี้้�

1	 รถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน

	ปั จจุุบัันเปิิดให้้บริิการครบทุุกสถานีี (ท่่าพระ-หลัักสอง) 
ระยะทาง 47 กิิโลเมตร โดยเปิิดส่วนต่่อขยายหััวลำำ�โพง-
หลักสอง และบางซ่ื่�อ-ท่่าพระในปีี 2562 และเปิิดให้้บริิการ
ส่่วนต่่อขยายอย่่างเป็็นทางการ (เตาปููน-ท่่าพระ) วัันท่ี่� 30 
มีีนาคม 2563 สำำ�หรับส่่วนต่่อขยายจากหลักสองไปถึึง
พุุทธมณฑล สาย 4 อยู่่�ระหว่างการพิจารณาโครงการ

2.	รถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว

	ปั จ จุุ บััน เ ปิิด ใ ห้้บ ริิการ ช่่ว ง เคหะส มุุทรปราการ -
ม.เกษตรศาสตร์์ ระยะทางประมาณ 39 กิิโลเมตร 
เ ป็็นรถไฟฟ้้า เ ส้้นทางแรกและ เ ส้้นทางหลักของ
กรุุงเทพมหานคร มีีเส้้นทางการเดิินรถไฟฟ้้าผ่่านใจกลาง
กรุุงเทพฯ และพื้้�นท่ี่�สำำ�คัญย่่านใจกลางโดยอยู่่�ระหว่าง
การก่่อสร้้างส่่วนต่่อขยายช่่วงหมอชิิต-สะพานใหม่่-คููคต 
(สถานีีมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์-คููคต) ซ่ึ่�งคาดว่าจะเปิิด
ให้้บริิการได้้ในปีี 2563

3.	รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู

	ร ถไฟฟ้า้สายสีีชมพู ูเส้้นทางจากแคราย-มีีนบุุรีี ปััจจุุบัันอยู่่�
ระหว่างการก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งรููปแบบจะเป็็นรถไฟฟ้้าโมโนเรล 
รางเด่ี่�ยว ระยะทางประมาณ 36 กิิโลเมตร จะมีีจุดเช่ื่�อม
ต่่อกัับรถไฟฟ้้าสายแดง สายสีีเขีียว สายสีีเทาและสายสีีส้ม 
กำำ�หนดการจะสร้้างเสร็็จปีี 2564

4. รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง

รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองเส้้นทางลาดพร้าว-สำำ�โรง ปััจจุุบััน
อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง ระยะทางประมาณ 30 กิิโลเมตร 
เป็็นรููปแบบโมโนเรล จะมีีจุดเริ่่�มต้้นจากบริิเวณแยกรััชดา-
ลาดพร้าว และมีีจุดตัดกับรถไฟฟ้้าสายสีีส้มที่�สถานีีลำำ�สาลีี 
แอร์์พอร์์ตลิงค์์ท่ี่�สถานีีหัวหมาก และเช่ื่�อมกัับรถไฟฟ้้าสาย
สีีเขีียวที่�สถานีีสำำ�โรง กำำ�หนดการจะแล้้วเสร็็จประมาณปี 2564 
ส่่วนต่่อขยายจากบริิเวณแยกรััชดา-ลาดพร้าวผ่านหน้าศาล
อาญา มุ่่�งหน้ารััชโยธิินอยู่่�ระหว่างการพิจารณาโครงการ
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5.	รถไฟฟ้้าสายสีีส้ม

	ปั จจุบัุันรถไฟฟ้า้สายสีีส้ม้อยู่่�ระหว่า่งการก่อ่สร้า้งช่่วงศูนูย์์
วััฒนธรรมฯ-มีีนบุุรีีระยะทางประมาณ 22 กิิโลเมตร ซ่ึ่�งจะ
มีีจุดเช่ื่�อมต่อกัับรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิินหรืือ MRT ท่ี่�สถานีี
ศููนย์์วััฒนธรรม และเช่ื่�อมต่อกัับรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง
และสายสีีน้ำำ��ตาล ท่ี่�สถานีีลำำ�สาลีี เป็็นเส้้นทางใต้้ดิินและ
ลอยฟ้้า คาดว่าจะเปิิดให้้บริิการได้้ประมาณปี 2566 และ
เปิิดให้้บริิการเส้้นทางช่่วงบางขุุนนนท์์-ศููนย์์วััฒนธรรมฯ
ในปีี 2569

6.	รถไฟฟ้้าสายสีีม่วง

	ร ถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงปััจจุุบัันเปิิดให้้บริิการแล้้วในช่่วงสถานีี
เตาปููน-คลองบางไผ่่ ระยะทางประมาณ 23 กิิโลเมตร ซ่ึ่�งมีี
จุุดเช่ื่�อมต่อกัับสายสีีน้ำำ��เงิินบริิเวณสถานีีเตาปููน และเร็็ว ๆ  
นี้้�เตรีียมก่อสร้้างส่่วนต่่อขยายจากเตาปููนไปราษฎร์์บููรณะ 
ระยะทางเพิ่่�มเติิมประมาณ 23.6 กิิโลเมตร คาดว่าจะเริ่่�ม
ดำำ�เนิินการก่อสร้้างได้้ในปีี 2563 และพร้อมให้้บริิการช่่วง
เตาปููน-วงแหวนกาญจนาภิิเษก ภายในปีี 2569

โดย รฟม. ได้้กำำ�หนดค่่าใช้้จ่่ายโครงการรถไฟฟ้้าสายต่่าง ๆ ไว้้ ดัังนี้้�

โครงการ
กรอบระยะเวลา

(นัับจากรฟม. เริ่่�ม
ดำำ�เนิินการ)

ค่่าใช้้จ่่าย (ล้้านบาท)

ทั้้�งโครงการ
ช่่วงปีีงบประมาณ 

2560-2565

รถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน
-	 ช่่วงหััวลำำ�โพง-บางแค
-	 ช่่วงบางซ่ื่�อ-ท่่าพระ

13 ปีี 5 เดืือน 81,608.06 34,774.99

รถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว 
-	 ช่่วงแบริ่่�ง-สมุุทรปราการ
-	 ช่่วงหมอชิิต-สะพานใหม่่-คููคต

รฟม. ลงนาม MOU โอนโครงการให้้กทม. เม่ื่�อ 3 ธ.ค. 2561

รถไฟฟ้้าสายสีีชมพู
-	 ช่่วงแคราย-มีีนบุุรีี

11 ปีี 1 เดืือน 50,340.12 50,317.32

รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง
-	 ช่่วงลาดพร้าว-สำำ�โรง

10 ปีี 47,558.13 47,468.09

รถไฟฟ้้าสายสีีส้ม
-	 ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมฯ-มีีนบุุรีี

12 ปีี 11 เดืือน 108,823.74 85,790.65

รถไฟฟ้้าสายสีีส้ม
-	 ช่่วงบางขุุนนนท์์-ศููนย์์วััฒนธรรม

15 ปีี 5 เดืือน 122,067.27 44,312.26

รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง
-	 ช่่วงเตาปููน-วงแหวนกาญจนาภิิเษก

15 ปีี 5 เดืือน 124,958.62 40,128.65

ที่่�มา :	 แผนวิิสาหกิิจ ปีีงบประมาณ 2560-2565 ฉบัับปรัับปรุุงปีีงบประมาณ 2563 การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
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พลังงานสะอาดเป็็นอีีกเร่ื่�องหนึ่่�งท่ี่�ทั่่�วโลกรวมทั้้�ง
ประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญ เห็็นได้้จากทางภาครััฐให้้การ
สนัับสนุุน ผลัักดััน และส่่งเสริิมให้้มีีการเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�
สัังคมโลว์์คาร์์บอน ซ่ึ่�งขณะนี้้� สถานีีชาร์์จรถยนต์์พลังงาน
ไฟฟ้้า ยัังมีีไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน ดัังนั้้�น 
ภาครััฐจึึงออกมาตรการเพ่ื่�อสนับัสนุุนการใช้้รถยนต์์พลังงาน
ไฟฟ้้าอย่่างชััดเจน โดยพยายามจูงใจให้้ผู้้�ประกอบการลงทุุน
ขยายสถานีีชาร์์จมากขึ้้�น ด้้วยการเพิ่่�มยอดขายรถยนต์์
พลังงานไฟฟ้้า หรืือ EV ในประเทศ ผ่่านมาตรการส่งเสริิม
ด้้านภาษีี และไม่่ใช่่ภาษีี เช่่น ลดภาษีีนำำ�เข้้า EV จากทุุกแหล่ง
ผลิิตให้้เป็็น 0% เท่่ากัับ EV จีีน เพีียงแต่่ค่่ายรถยนต์์นั้้�นต้้อง
มีีแผนประกอบในประเทศ รวมถึึงการให้้เงิินสนัับสนุุนต่่อคััน 

โดยเม่ื่�อวัันท่ี่� 15 ก.พ. 2565 คณะรััฐมนตรีี (ครม.) ได้้
มีีมติเห็็นชอบแพ็็คเกจช่่วยเร่ื่�องภาษีีและเงิินสนัับสนุุนเพ่ื่�อให้้
ราคารถยนต์์ไฟฟ้้าถููกลง ซ่ึ่�งจะเป็็นการจูงใจผู้้�บริิโภคให้้มาซื้้�อ
รถยนต์์ประเภทนี้้�กัันมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ได้้เป้้าหมาย “30/30 ” ท่ี่�
คณะกรรมการนโยบายยานยนต์์ไฟฟ้้าแห่่งชาติิตั้้�งไว้้ คืือ ในปีี 
ค.ศ. 2030 หรืือปีี พ.ศ.2573 จะผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้้าให้้ได้้ 30% 
ของการผลิิตรถยนต์์ในประเทศ โดยผลิิตประเภทรถยนต์์นั่่�ง
ไฟฟ้้าและรถกระบะไฟฟ้้า 725,000 คััน และรถจัักรยานยนต์์
ไฟฟ้้า 675,000 คััน

ครม.ได้้เห็็นชอบใช้้งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี 
งบประมาณ 2565 งบกลาง รายการเงิินสำำ�รองจ่่ายเพ่ื่�อกรณีี
ฉุุกเฉิินหรืือจำำ�เป็็น วงเงิิน 3,000 ล้้านบาท ให้้กรมสรรพสามิิต 
กระทรวงการคลัังดำำ�เนิินการตามมาตรการสนัับสนุุนการใช้้
ยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ประเภทรถยนต์แ์ละรถจัักรยานยนต์ ์และเห็็น
ชอบให้้สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) 
จััดหาแหล่งงบประมาณในปีีงบประมาณ 2566-2568 วงเงิิน
ประมาณ 40,000 ล้้านบาท จากแหล่งงบประมาณที่�เหมาะสม
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามมาตรการสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า 
พร้อมทั้้�งอนุุมััติิให้้กรมสรรพสามิติคืืนเงิินสำำ�หรับผู้้�รับสิิทธิิตาม
มาตรการสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าประเภทรถยนต์์และ
รถจัักรยานยนต์์ ตลอดจนให้้ออกประกาศกระทรวงการคลััง
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามมาตรการสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า
ประเภทรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์

ซ่ึ่�งแผนที่่�จะขยายสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า ในปีี 2565 ของ
รััฐบาล จะใช้้งบประมาณค่อนข้้างสููง แต่่ต้้องมุ่่�งลงทุุนเพ่ื่�อให้้
บริิการกระจายในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพและปริิมณฑลมากขึ้้�น เพราะ
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 ทุุกหน่วยงานจะต้้องเปล่ี่�ยนมา
ซื้้�อรถยนต์์ไฟฟ้้า 100% ตามมติคณะรััฐมนตรีี (ครม.) ท่ี่�ออก
มาตั้้�งแต่่ 24 สิิงหาคม 2564 ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ปริิมาณการใช้้รถ EV 
เพิ่่�มสูงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งการขยายสถานีีชาร์์จรถยนต์์
พลังงานไฟฟ้้าให้้ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ทั่่�วประเทศ เป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญ
ท่ี่�ต้้องต้้องอาศััยความร่ว่มมืือจากเอกชน จึึงคาดว่า่บริิษััทฯ มีี
แนวโน้้มที่�จะได้้รัับงานดัังกล่่าวมากขึ้้�น เพ่ื่�อรองรับัการพัฒนา
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้าในอนาคต เพ่ื่�อสนัับสนุุนการใช้้
พลังงานสะอาด และประหยัดค่าใช้้จ่่ายของประชาชนได้้ใน
ระยะยาวด้วย

จากข้้อมููลข้างต้้น จะเห็็นว่่าอุุตสาหกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับระบบไฟฟ้้ามีีแนวโน้้มจะเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากการที่�
บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์ในการรับก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 
และการสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง คาดว่าบริิษััทฯ มีีโอกาส
ท่ี่�จะได้้รัับงานดัังกล่่าวมากขึ้้�นจากการเติิบโตของธุุรกิจผลิิต
ไฟฟ้้า นอกจากนี้้� การที่�บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์ในงานรัับ
เหมาเปลี่่�ยนสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน ทั้้�งสายไฟฟ้้าและ
สายส่ื่�อสาร คาดว่าบริิษััทฯ จะได้้รัับประโยชน์จากทั้้�งแผนงาน
เปล่ี่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิินของ กฟน. แผนการ
เปิิดให้้บริิการรถไฟฟ้้าสายต่่าง ๆ ของ รฟม. รวมทั้้�งการ
สนัับสนุุนของภาครััฐในเร่ื่�องพลังงานสะอาด
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	 	 2.3.4.2	อุตสัาหกรรมท่ั�เก่�ยวข้องกับระบบสืั�อสัารโทัรคัมนาคัมและเทัคัโนโลย่สัารสันเทัศ
	 	 ตลาดำเทัคัโนโลย่สัารสันเทัศและการสืั�อสัาร	(ICT)

   จากราñงานของสำานักงานíัáนาวิæñา÷าสต้รŞแลÿเæคčนčลñĄแúŚงÙาติ้ 	สวæÙ�
 ต้ลาดูเæคčนčลñĄสารสนเæ÷แลÿการ
สĆēอสาร 	*$5
 ของêรÿเæ÷ďæñêรÿกอบดู้วñ � กลćŚมñŚอñ ďดู้แกŚ 	�
 ต้ลาดูคอมíิวเต้อรŞýารŞดูแวรŞ 	�
 ต้ลาดูÚอîต้ŞแวรŞแลÿ
บริการÚอîต้ŞแวรŞ 	�
 ต้ลาดูสĆēอสาร 	�
 ต้ลาดูบริการดู้านคอมíิวเต้อรŞ แลÿ 	�
 ต้ลาดูอćêกรâŞเครĆēองรับสัÜÜาâčæรæั÷นŞ 
čดูñต้ลาดูæĄēมĄëลกรÿæบต้Śอการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæþ คĆอ ต้ลาดูสĆēอสาร ÚąēงเêŢนต้ลาดูæĄēมĄสัดูสŚวนมากæĄēสćดูของต้ลาดู *$5

  ตลาดำสืั�อสัารประเทัศไทัย

 ต้ลาดูสĆēอสารĎนêรÿเæ÷ďæñสามารถูแบŚงออกเêŢน � กลćŚมúลัก คĆอ ต้ลาดูอćêกรâŞสĆēอสาร แลÿต้ลาดูบริการสĆēอสาร čดูñĎนêŒ 
���� มĄมูลคŚาต้ลาดูรวม ���
��� ล้านบาæ มĄอัต้ราการเติ้บčต้เíิēมขąĔนร้อñลÿ ��� จากêŒ ���� čดูñสŚวนĎúÜŚมาจากต้ลาดู
บริการสĆēอสาร คิดูเêŢนมูลคŚาเæŚากับ ���
��� ล้านบาæ แลÿอĄกสŚวนมาจากต้ลาดูอćêกรâŞสĆēอสาร คิดูเêŢนมูลคŚาเæŚากับ 
���
��� ล้านบาæ แลÿêรÿมาâการวŚาĎนêŒ ���� จÿมĄการêรับตั้วเíิēมขąĔนจากêŒ ���� คิดูเêŢนร้อñลÿ ��� เæŚากับมูลคŚา 
���
��� ล้านบาæ    

ปรัะเภัท
ปี 2563

(ล้ัานบีาท)
ปี 2564

(ล้ัานบีาท)
ปี 2565F   
(ล้ัานบีาท)

อัตรัาการัเติบีโต %

2563-2564 2564-2565F

�� ต้ลาดูอćêกรâŞสĆēอสาร ���
��� ���
��� ���
��� ��� ���

�� ต้ลาดูบริการสĆēอสาร ���
��� ���
��� ���
��� ��� ���

มูลัค่าตลัาดรัวม 630,250 647,654 669,330 2.7 3.3

  æĄēมา � สำานักงานคâÿกรรมการกิจการกรÿจาñเสĄñง กิจการčæรæั÷นŞ แลÿกิจการčæรคมนาคมแúŚงÙาติ้ 	กสæÙ�


  ตลาดำอุปกรณ์สืั�อสัาร

 ต้ลาดูอćêกรâŞสĆēอสารêŒ ���� มĄมูลคŚารวม ���
��� ล้านบาæ เíิēมขąĔนจากêŒ ���� æĄēมĄมูลคŚาเæŚากับ ���
��� ล้านบาæ 
คิดูเêŢนร้อñลÿ ��� แมว้ŚาการแíรŚรÿบาดูของเÙĆĔอďวรัส $07*%��� ďดูส้ŚงëลĎú้การดูำาเนินçćรกิจďมŚราบรĆēนเæŚากับสïาวÿêกติ้ 
แต้ŚการลงæćนæĄēเกิดูขąĔนĎนต้ลาดูอćêกรâŞสĆēอสารĎนêŒ ���� ñังมĄอñŚางต้ŚอเนĆēอง čดูñĎนêŒ ���� คาดูการâŞวŚาต้ลาดูอćêกรâŞ
สĆēอสารจÿมĄมูลคŚา ���
��� ล้านบาæ เíิēมขąĔนจากêŒ ���� คิดูเêŢนร้อñลÿ ���

ตลัาดอุปกรัณ์์ส้ื่�อสื่ารั
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565F อัตรัาการัเติบีโต %

(ล้ัานบีาท) (ล้ัานบีาท) (ล้ัานบีาท) 2563-2564 2564-2565F

�� เครĆēองčæร÷ัíæŞ ���
��� ���
��� ���
��� ���� ���

�� อćêกรâŞčครงขŚาñúลัก ��
��� ��
��� ��
��� 	���
 ���

�� อćêกรâŞสĆēอสารĎÙ้สาñ ��
��� ��
��� ��
��� 	���
 ���

�� อćêกรâŞสĆēอสารďร้สาñ ��
��� ��
��� ��
��� ��� ���

มูลัค่าตลัาดรัวม 270,093 281,979 290,329 4.4 3.0
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  ตลาดำบริการสืั�อสัาร

 ต้ลาดูบริการสĆēอสารĎนêรÿเæ÷ďæñêŒ ���� มĄมูลคŚารวม ���
��� ล้านบาæ ลดูลงจากêŒ ���� æĄēมĄมูลคŚาเæŚากับ ���
��� 
ล้านบาæ คิดูเêŢนร้อñลÿ ��� แนวčน้มต้ลาดูบริการสĆēอสารêรÿเæ÷ďæñêŒ ���� คาดูวŚาจÿêรับตั้วเíิēมขąĔนร้อñลÿ ��� 
čดูñมĄมูลคŚาêรÿมาâ ���
��� ล้านบาæ čดูñêรับตั้วเíิēมขąĔนเนĆēองจากต้ลาดูบริการสĆēอสารข้อมูล ÚąēงคาดูวŚาêŒ ���� จÿมĄ
มูลคŚา ��
��� ล้านบาæ ÚąēงเíิēมขąĔนจากêŒ ���� คิดูเêŢนร้อñลÿ ��

ตลัาดบีริัการัส้ื่�อสื่ารั
ปี 2563

(ลั้านบีาท)
ปี 2564

(ลั้านบีาท)
ปี 2565F
(ลั้านบีาท)

อัตรัาการัเติบีโต % 

2563-2564 2564-2565F

�� บริการčæร÷ัíæŞêรÿจำาæĄē �
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�� บริการอินเæอรŞเนĒต้ ��
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��� ��
��� ��� ���

�� บริการčæร÷ัíæŞรÿúวŚางêรÿเæ÷ �
��� �
��� �
��� 	����
 ����

�� บริการสĆēอสารข้อมูล ��
��� ��
��� ��
��� ���� ����

มูลัค่าตลัาดรัวม 360,157 365,675 379,001 1.5 3.6

  æĄēมา � สำานักงานคâÿกรรมการกิจการกรÿจาñเสĄñง กิจการčæรæั÷นŞ แลÿกิจการčæรคมนาคมแúŚงÙาติ้ 	กสæÙ�


แผนพัฒนาดิำจิทััลเพื�อเศรษฐกิจและสัังคัม

 รัßบาลďดู้ต้รÿúนักถูąงความจำาเêŢนเรŚงดูŚวนĎนการĎÙ้
เæคčนčลñĄดิูจิæัลมาเêŢนเครĆēองมĆอสำาคัÜĎนการêÞิรูê
êรÿเæ÷ďæñďêสูŚความมัēนคงแลÿñัēงñĆน čดูñคâÿ
รัßมนต้รĄďดู้มอบúมาñĎúก้รÿæรวงดิูจิæัลเíĆēอเ÷รøßกจิ
แลÿสงัคม รŚวมกบักรÿæรวงวิæñา÷าสต้รŞแลÿเæคčนčลñĄ 
จัดูæำาแëนíัáนาดิูจิæัลเíĆēอเ÷รøßกิจแลÿสังคม
เíĆēอเêŢนกรอบแนวæางการดูำาเนินการต้ามนčñบาñ
เ÷รøßกจิแลÿสงัคมดิูจิæัลของรßับาล čดูñĎúเ้กิดูการนำา
เæคčนčลñĄดิูจิæัลมาเêลĄēñนแêลงวิçĄการดูำาเนินçćรกิจ 
การดูำาเนินÙĄวิต้ของêรÿÙาÙน แลÿการดูำาเนินงานของ
ïาครßั ÚąēงจÿสŚงëลĎúเ้กดิูความมัēงคัēงæางเ÷รøßกจิ แลÿ
ความมัēนคงæางสังคมของêรÿเæ÷

  ภูมิทััศน์ดิำจิทััลของประเทัศไทัย	(Thailand	Digital	
  Landscape)

 การíัáนาเ÷รøßกิจแลÿสังคมดิูจิæัลของêรÿเæ÷ďæñ 
มćŚงเน้นการíัáนารÿñÿñาวอñŚางñัēงñĆน เíĆēอĎú้
สอดูคล้องกับñćæç÷าสต้รŞÙาติ้ �� êŒ í�÷� ��������� 
æĄēจัดูæำาčดูñสำานักงานสïาíัáนาการเ÷รøßกิจแลÿ
สังคมแúŚงÙาต้ ิïาñĎต้้รัßçรรมนÜู êŒ ���� แต้ŚเนĆēองจาก
เæคčนčลñĄดิูจิæัลมĄการเêลĄēñนแêลงอñŚางรวดูเรĒว จąงďดู้มĄ
การกำาúนดูïูมิæั÷นŞดิูจิæัลúรĆอæิ÷æางแลÿเêŖาúมาñĎน
การíัáนาออกเêŢน � รÿñÿ ดัูงนĄĔ

�� รÿñÿæĄē � %JHJUBM 'PVOEBUJPO 	� êŒ � เดูĆอน
 êรÿเæ÷ďæñ
ลงæćนแลÿสร้างรากßานĎนการíัáนาเ÷รøßกิจแลÿ
สังคมดิูจิæัล čดูñมĄการลงæćนดูา้นอนิเæอรŞเนĒต้ความเรĒว
สูงæัēวêรÿเæ÷ แลÿสร้างเครĆอขŚาñčæรคมนาคมความเรĒว
สูงเíĆēอเÙĆēอมต้Śอกับêรÿเæ÷อĆēน đ Ďนïูมิïาค

� รÿñÿæĄē � %JHJUBM 5IBJMBOE *ODMVTJPO 	� êŒ
 æćกïาคสŚวน
ของêรÿเæ÷ďæñมĄสŚวนรŚวมĎนการíัáนาเ÷รøßกิจแลÿ
สังคมดิูจิæัลต้ามแนวêรÿÙารัß čดูñêรÿÙาÙนเข้าถูąง
čครงขŚาñอินเæอรŞเนĒต้ความเรĒวสูงแลÿบริการสาçารâÿ
íĆĔนßานëŚานæางสĆēอดิูจิæัล แลÿนำาเæคčนčลñĄดิูจิæัลมา
ĎÙ้เíĆēอการíัáนาĎนมิติ้ต้Śาง đ čดูñเØíาÿอñŚางñิēงดู้าน
การเรĄñนรู้สำาúรับïาคการเกøต้ร ïาคอćต้สาúกรรม 
แลÿïาคบริการ สามารถูเติ้บčต้ดู้วñการĎÙ้êรÿčñÙนŞจาก
เæคčนčลñĄดิูจิæัลแลÿข้อมลู 	%BUB %SJWFO
 แลÿเต้รĄñม
ความíร้อมเíĆēอíัáนากรÿบวนการëลิต้Ďú้มĄความæัน
สมัñแลÿíัáนาďêสูŚการæำาçćรกิจดู้วñรÿบบอัต้čนมัติ้

�� รÿñÿæĄē � 'VMM 5SBOTGPSNBUJPO 	�� êŒ
 êรÿเæ÷ďæñ
ก้าวสูŚการเêŢน İดิูจิæัลďæñแลนดูŞı æĄēขับเคลĆēอนแลÿĎÙ้
êรÿčñÙนŞจากนวัต้กรรมดิูจิæัลďดู้อñŚางเต้Ēม÷ักñïาí 
čดูñจÿมĄčครงสร้างíĆĔนßานดิูจิæัลæĄēæันสมัñæัดูเæĄñม
êรÿเæ÷æĄēíัáนาแล้ว čครงขŚาñčæรคมนาคมúลักจÿมĄ
เส้นæางเÙĆēอมต้Śอกับต้Śางêรÿเæ÷ดู้วñเæคčนčลñĄæĄēúลาก
úลาñ สามารถูรองรับêริมาâความต้้องการĎÙ้งาน
æĄēเíิēมขąĔนอñŚางďมŚจำากัดู ñิēงďêกวŚานัĔนêรÿเæ÷ďæñจÿ
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กลาñเêŢน÷ูนñŞกลางการค้าแลÿการลงæćนดิูจิæัล ïาค
อćต้สาúกรรมจÿสามารถูนำาเæคčนčลñĄดิูจิæัลมาĎÙ้เíĆēอ
êรับêรćงêรÿสิæçิïาíของการæำางานĎú้ดูĄñิēงขąĔน

�� รÿñÿæĄē � (MPCBM %JHJUBM -FBEFSTIJQ 	�� � �� êŒ
 
êรÿเæ÷ďæñอñูŚĎนกลćŚมêรÿเæ÷æĄēíัáนาแล้ว สามารถู
ĎÙ้เæคčนčลñĄดิูจิæัลสรา้งมลูคŚาæางเ÷รøßกจิแลÿคćâคŚา
æางสังคมอñŚางñัēงñĆน čดูñêรÿÙาÙนæćกคนจÿเข้าถูąง 

กฏระเบียบทันสมัย
เช�่อมั่นในการลงทุน

มีความมั่นคงปลอดภัย

สรางคน สรางงาน
สรางความเขมแข็ง

จากภายใน

โปรงใส อำนวยความสะดวก
รวดเร็ว เช�่อมโยง

เปนหนึ่งเดียว

ดวยเทคโนโลยีดิจ�ทัล
สรางการมีสวนรวม

การใชประโยชนอยางทั่วถึง
และเทาเทียม

ใหครอบคลุมทั่วประเทศ
เขาถึง พรอมใช จายได

ขับเคลื่อน NEW S-CURVE
เพิ่มศักยภาพ

สรางธุรกิจเพิ่มมูลคา
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æĄēมา � นčñบาñแลÿแëนรÿดัูบÙาติ้วŚาดู้วñการíัáนาดิูจิæัลเíĆēอเ÷รøßกิจแลÿสังคม 	í�÷� ĝĠġĜ ī ĝĠģě


แลÿĎÙ้เæคčนčลñĄดิูจิæัลčดูñอัต้čนมัติ้ เêรĄñบเสมĆอน
êŠจจัñæĄēú้า ĎนสŚวนของเ÷รøßกิจêรÿเæ÷ďæñเÙĆēอม
čñงกับรÿบบเ÷รøßกิจčลกดู้วñเæคčนčลñĄดิูจิæัล ďมŚวŚา
จÿเêŢนดู้านการค้า การëลิต้ การลงæćน úรĆอการจ้าง
งาน æำาĎú้êรÿเæ÷ďæñก้าวข้ามกับดัูกราñďดู้êานกลาง
ďêสูŚการเêŢนêรÿเæ÷æĄēมĄราñďดู้สูงæัดูเæĄñมêรÿเæ÷æĄē
íัáนาแล้ว

ยุทัธุศาสัตร์การพัฒนาดิำจิทััลเพื�อเศรษฐกิจและสัังคัม

ñćæç÷าสต้รŞĎนการíัáนาเíĆēอขับเคลĆēอนการíัáนาดิูจิæัลของêรÿเæ÷ďæñต้ามวิสัñæั÷นŞแลÿแนวæางการíัáนาต้าม
ïูมิæั÷นŞดิูจิæัลของêรÿเæ÷ďæñ 	5IBJMBOE %JHJUBM -BOETDBQF
 � รÿñÿ ďดู้กำาúนดูñćæç÷าสต้รŞการíัáนาďว้ � ñćæç÷าสต้รŞ 
čดูñมĄการกำาúนดูเêŖาúมาñ เíĆēอĎú้สามารถูติ้ดูต้ามแลÿêรÿเมินความก้าวúน้าďดู้ แลÿมĄแëนงานเíĆēอดูำาเนินการ ดัูงนĄĔ
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ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1
พััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลประสิิทธิภาพสููงให้้
ครอบคลุมทั่่�วประเทศ

โดยมีีพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็ว
สููงครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ ในประเทศ ตอบสนองความ
ต้้องการใช้้งานของทุุกภาคส่่วน มีีการจัดพื้้�นท่ี่� โครงสร้้างพื้้�น
ฐานโทรคมนาคม สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก รวมทั้้�งปรัับปรุุง
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อดึึงดููดการลงทุนุศูนูย์ข้์้อมูลูขนาดใหญ่่ 
เพ่ื่�อเป็็นแหล่งบ่่มเพาะธุุรกิจและนวััตกรรมดิิจิิทััล สามารถ
รองรัับเศรษฐกิิจดิิจิิทััลทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศได้้

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2
ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล

โดยสนัับสนุุนให้้ธุุรกิจ SME และวิิสาหกิิจชุุมชน 
ทำำ�ธุุรกิจผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััล และยัังนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้าไปใช้้
ในภาคการเกษตร โดยครอบคลุุมเร่ื่�องต่่างๆ ได้้แก่่ การจััด
ทำำ�ทะเบีียนเกษตรกรรายแปลง การบริิหารจัดการพื้้�นท่ี่�เพาะ
ปลููกและฟาร์์ม การทำำ�ระบบบััญชีี เป็น็ต้้น นอกจากนี้้�ยังัมีีการ
เร่่งสร้้างธุุรกิจเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้เป็็นส่่วนสำำ�คัญในการ
ขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจดิิจิิทััล โดยให้้การสนัับสนุุนระบบนิิเวศท่ี่�
เอื้้�อต่่อการเติิบโตของธุุรกิจเทคโนโลยีี ได้้แก่่ การสนัับสนุุนทุุน 
การจัดให้้มีีศูนย์์อำำ�นวยความสะดวกทางธุุรกิจแบบเบ็็ดเสร็็จ 
(One Stop Service) เป็็นต้้น

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3
สร้างสัังคมคุุณภาพท่ี่�ทั่่�วถึึงเท่่าเทีียมด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล

มีีการสนัับสนุุนเทคโนโลยีีต่่าง ๆ เพ่ื่�ออำำ�นวยความ
สะดวกให้แ้ก่ค่นพิกิาร และเพิ่่�มทักษะการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ในกลุ่่�ม ผู้้�สูงอายุุ คนพิิการ และผู้้�ด้อยโอกาส ผ่่านการอบรม
โดยศููนย์์ดิิจิิทััลชุมชน มีีการสนัับสนุุนให้้สร้้างส่ื่�อ และแหล่ง
เรีียนรู้้�ดิิจิทัิัลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ท่ี่�ประชาชนสามารถเข้้า
ถึึงได้้สะดวกผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ และยัังมีีการนำำ�เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลไปใช้้ในวงการแพทย์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการได้้รัับบริิการ
ทางการแพทย์์ท่ี่�เท่่าเทีียมกัน

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4
ปรัับเปล่ี่�ยนภาครัฐสู่่�การเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััล

โดยมีีการจัดให้้มีีบริิการอัจฉริิยะ (Smart Service) ซ่ึ่�ง
แปรสภาพบริิการของภาครััฐจากรููปแบบเดิิม ไปสู่่�บริิการ
ดิิจิิทััลที่�ผู้้�รับบริิการสามารถเลืือกใช้้บริิการผ่านอุุปกรณ์์ท่ี่�
หลากหลาย รวมทั้้�งการพัฒนาไปสู่่�บริิการดิิจิิทััลในลัักษณะ
อััตโนมััติิ (Automated Public Services) มีีการเช่ื่�อมโยงการ
ทำำ�งานของหน่วยงานภาครััฐ บููรณาการข้อมููลภายในและข้้าม
หน่วยงาน จนเสมืือนเป็็นองค์์กรเดีียว (One Government) 
นอกจากนี้้�ยัังได้้พััฒนาแพลตฟอร์์มบริิการพื้้�นฐานภาครััฐ 
(Government Service Platform) เพ่ื่�อรองรัับการพัฒนา
แอปพลิิเคชัันหรืือบริิการรููปแบบใหม่่ท่ี่�เป็็นบริิการพื้้�นฐาน
ของทุุกหน่วยงานภาครััฐ

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 5
พััฒนากำำ�ลังคนให้้พร้้อมเข้้าสู่่�ยุคเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล

โดยจััดให้้มีีการพััฒนาทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ผ่่านการเรีียนรู้้�ในระบบเปิิดสำำ�หรับมหาชน (MOOC) ตาม
ความต้้องการที่่�หลากหลายทั้้�งบุุคลากรวััยทำำ�งาน หรืือผู้้�ที่�
สนใจทั่่�วไปได้้ใช้้ประโยชน์ มีีการส่งเสริิมการพัฒนาทัักษะ 
ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้า้นที่่�รองรับัเทคโนโลยีีใหม่่ในอนาคต 
ให้้กัับบุคุลากรในสายเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่�ปฏิิบััติิงานทั้้�งในภาค
รััฐและเอกชน นอกจากนี้้� ยัังมีีการพัฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของรััฐ ให้้มีีความเข้้าใจและสามารถวางแผนยุุทธศาสตร์
การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลไปพััฒนาองค์์กรของตััวเองได้้

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 6
สร้างความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล

โดยจััดให้้มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ดิิจิิทััลที่�เหมาะสม ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้งานมีีความมั่่�นใจ และมีีการ
ปรัับปรุุงกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล
ให้้มีีความทันสมััย สอดคล้้องต่่อบริิบทของสัังคม นอกจาก
นี้้� ยัังมีีการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ
การทำำ�ธุุรกรรมออนไลน์ เช่่น การจัดให้้มีีระบบการชำำ�ระเงิิน
ท่ี่�ตรงตามความต้้องการและมีีความมั่่�นคงปลอดภัย เป็็นต้้น
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Internet of Things
Internet of Things (IoT) หรืือ “อิินเทอร์์เน็็ตในทุุกสิ่่�ง” 

การที่�อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่าง ๆ  สามารถเช่ื่�อมโยงหรืือส่่ง
ข้้อมููลถึึงกัันได้้ผ่่านอิินเทอร์เ์น็็ต โดยไม่่ต้้องทำำ�การป้อ้นข้้อมููล 
การเช่ื่�อมโยงนี้้�ทำำ�ให้้เราสามารถสั่่�งการควบคุุมการใช้้งาน
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิกิส์์ต่่าง ๆ  ผ่่านทางเครืือข่่ายอิินเตอร์เ์น็็ต
ได้้ ไปจนถึึงการเช่ื่�อมโยงการใช้้งานอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์
ต่่าง ๆ  ผ่่านทางเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตเข้้ากัับการใช้้งานอ่ื่�นๆ 
ซ่ึ่�งแตกต่่างจากในอดีีตที่่�อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นเพีียงส่ื่�อ
กลางในการส่งและแสดงข้้อมููลเท่่านั้้�น

โดยลัักษณะการประยุุกต์์ใช้้งาน IoT นั้้�นมีีอยู่่�มากมาย
หลายด้้าน ตั้้�งแต่่การเก็บ็ข้้อมูลูเพ่ื่�อใช้้ในภาคการเกษตร การ
ส่ื่�อสารและควบคุุมเคร่ื่�องจัักรในภาคอุุตสาหกรรม การสื่�อสาร
และควบคุมุยานพาหนะระบบการจราจรในภาคการคมนาคม
และการจัดการโลจิสติิกส์์ การเก็็บข้้อมููลและประมวลผลสุขภาพ
ในภาคสาธารณสุขุ ตลอดจนการทำำ�ธุุรกรรมออนไลน์ของระบบ
เทคโนโลยีีการเงิิน (Fintech) ในภาคการเงิินการธนาคาร

รััฐบาลไทยได้้มีีการเตรีียมความพร้อมและจััดทำำ�แผน
เพ่ื่�อสนัับสนุุนเทคโนโลยีี IoT ภายในประเทศ โดยมีีการ
สนัับสนุุนการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางโทรคมนาคม
เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมทุกพื้้�นท่ี่�มากขึ้้�น ดัังท่ี่�เห็็นได้้ในโครงการ
อิินเทอร์์เน็็ตหมู่่�บ้าน, มีีการสนัับสนุุนการพัฒนาเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมใหม่่ท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีี IoT เช่่น ระบบ Smart 
Farming ระบบการใช้้โดรนเพ่ื่�อโลจิสติิกส์์ และระบบการ
แพทย์์ทางไกล ศึึกษาด้้านความมั่่�นคงของระบบไซเบอร์์เพ่ื่�อ
กำำ�หนดมาตรการกำำ�กับดููแล จััดทำำ�ร่างประกาศโดยสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทัศน์์ และ
กิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) ซ่ึ่�งกำำ�หนดมาตราฐาน
และคุุณลักษณะทางเทคนิิค เพ่ื่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วม
กัันได้้ของอุุปกรณ์์ IoT, ศึึกษาระบบเลขหมายและการระบุุ
ตััวตน เพ่ื่�อรองรัับจำำ�นวนอุุปกรณ์์ IoT ท่ี่�จะมีีจำำ�นวนเพิ่่�ม
ขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว, ตลอดจนกำำ�หนดแนวทางการกำำ�กับดููแล
และการพิจารณาอนุุญาตประกอบกิิจการโครงข่่ายของผู้้�ให้้
บริิการที่�เก่ี่�ยวข้อง

เทคโนโลยีี 5G

เทคโนโลยีี 5G คืือระบบส่ื่�อสารแบบไร้้สายในยุุคท่ี่� 5 
โดยมีีวัตถุประสงค์แ์ตกต่า่งจากยุุค 1G-4G ในด้า้นการรองรับั
ความต้้องการในการติดต่อของสรรพสิ่่�ง (Machine-Centric 
Communication) ในภาคส่่วนต่่าง ๆ  ของเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นการ
ก้้าวเข้้าสู่่�สังคมดิิจิิทััลอย่่างเต็็มตัว แนวโน้้มอุตสาหกรรมจะ

มีีการเช่ื่�อมต่อระหว่างอุุปกรณ์์และเคร่ื่�องมืือต่่าง ๆ หรืือท่ี่� 
เรีียกว่่า Internet of Things ท่ี่�จะเข้้ามามีีความสำำ�คัญต่่อ
วิิถีีชีีวิิตของมนุุษย์ ซ่ึ่�งส่่งเสริิมการพัฒนาศัักยภาพและ
ประสิิทธิิภาพทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม

ด้้วยเทคโนโลยีี 5G ท่ี่�จะเข้้ามาพััฒนาอััตราการส่ง
ข้้อมููล ความสามารถในการรับข้้อมููล ความหนาแน่่นในการ
เช่ื่�อมต่อท่ี่�เกิิดจากจำำ�นวนของอุุปกรณ์์ในพื้้�นท่ี่� ประสิิทธิิภาพ
ในการใช้้พลังงานของโครงข่่ายและการใช้้คล่ื่�นความถี่่� และ
ลดความหน่วงของระบบลง ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ
ด้้านต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่การทำำ�ธุุรกรรมออนไลน์ของธนาคาร การ
ใช้้งานแรงงานเคร่ื่�องจัักรในภาคอุุตสาหกรรม ระบบการ
จััดการการผลิิตในภาคเกษตรกรรม การขนส่ง่ด้้วยยานพาหนะ
ไร้้คนขัับในภาคการคมนาคมและการขนส่่งโลจิสติิกส์์ การ
แพทย์์ทางไกลผ่านอิินเทอร์์เน็็ตในภาคอุุตสาหกรรมการ
แพทย์์และการสาธารณสุข การซื้้�อขายสิินค้้าออนไลน์ใน
ภาคการค้าปลีีก ลัักษณะการรับส่่งส่ื่�อและโฆษณาในภาค
อุุตสาหกรรมโทรทัศน์์และส่ื่�อ ตลอดจนระบบการบริิหาร
จััดการด้านสาธารณูปโภค	

ดัังนั้้�นเทคโนโลยีี 5G จึึงเป็็นมากกว่่าอิินเทอร์์เน็็ต
ความเร็็วสูง ไม่่เพีียงแต่่การรับส่่งข้้อมููล แต่่ยัังก่่อให้้เกิิดบริิการ
ใหม่่มากมาย ไม่่ว่่าจะเป็็น Smart Car, eHealth, Connected 
House, Smart Grids หรืืออ่ื่�น ๆ  ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ทางการแข่่งขััน คุุณค่าทางเศรษฐกิิจเพิ่่�มขึ้้�น ช่่วยบริิหารจัดการ
ทรััพยากร ระบบอุตุสาหกรรม ทั้้�งในส่่วนของรัฐับาลและเอกชน
ท่ี่�จะประหยัดงบประมาณแต่่ประสิิทธิิภาพสูงขึ้้�น 

และเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อเศรษฐกิิจไทย 
สำำ�นักงาน กสทช. ในฐานะหน่วยงานจััดสรรคล่ื่�นความถี่� 
ซ่ึ่�งเป็็นทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับเทคโนโลยีี 5G 
จะต้้องดำำ�เนิินการจััดสรรคลื่่�นความถี่่�สำำ�หรัับรองรัับกิิจกรรม
ต่่างๆ เพิ่่�มเติิม รวมถึึงบริิหารจัดการให้้เกิิดการใช้้งานคล่ื่�น
ความถี่�ท่ี่�รองรัับเทคโนโลยีี 5G ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้
บรรลุเป้้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิิจดิิจิทัิัลแบบชาญฉลาด 
หรืือ Smart Digital Economy ภายใต้้ไทยแลนด์์ 4.0 โดยเม่ื่�อ
วัันท่ี่� 16 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2563 กสทช. ได้้จััดการประมููล
คล่ื่�นความถี่�สำำ�หรับเทคโนโลยีี 5G ในประเทศไทย โดยแบ่่ง
เป็็น 3 คล่ื่�นความถี่� คืือ 700 MHz, 2600 MHz และ 26 GHz 
มีีผู้้�เข้้าร่่วมการประมููลทั้้�งหมด 5 ราย ได้้แก่่ AIS, CAT, dtac, 
TOT และ TrueMove H โดยสามารถสรุปุผลการประมูลูได้ดั้ังนี้้�
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คลื่่�นความถี่่� จำำ�นวนชุุดที่่�เปิิดประมููล ผู้้�เข้้าร่่วมประมููล ผู้้�ชนะการประมููล

700 MHz 3 ชุุด AIS, CAT, Truemove H - CAT 2ชุุด รวม 10 MHz
- AIS 1 ชุุด รวม 5 MHz

2600 MHz 19 ชุุด AIS, CAT, Truemove H - AIS 10 ชุุด รวม 100 MHz
- Truemove H 9 ชุุด รวม 90 MHz

26 GHz 27 ชุุด AIS, dtac, TOT, TrueMove H - AIS 12 ชุุด รวม 1200 MHz
- Truemove H 8 ชุุด รวม 80 MHz
- TOT 4 ชุุด รวม 40 MHz
- dtac 2 ชุุด รวม 20 MHz

	DATA ANALYSIS และ 
CYBER SECURITY
DATA ANALYSIS

ปััจจุุบัันเป็็นท่ี่�ทราบกัันแล้้วว่า “Data” หรืือ ข้้อมููล คืือ
ปััจจััยสำำ�คัญในการขับเคล่ื่�อนธุุรกิจในวัันนี้้� และในอนาคต 
เพราะเรากำำ�ลังอยู่่�ในยุุคท่ี่�เทคโนโลยีีพัฒนาไปเร็็ว จนทำำ�ให้้
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคก็็เปล่ี่�ยนแปลงเร็็วด้วย สิ่่�งเหล่านี้้�ทำำ�ให้้
องค์ก์รธุุรกิจชั้้�นนำำ�ต่างเลิกิพููดถึึงข้้อมููลเชิิงลึึกในรูปูแบบเดิิม ๆ  
แต่่หัันมาสนใจเร่ื่�องของ “Data” และการแปลง Data ให้้ออก
มาเป็็นสิ่่�งท่ี่�จัับต้้องได้้ ดัังนั้้�นจึึงเห็็นว่่า Data Analysis คืือ
ประเด็็นท่ี่�องค์์กรธุุรกิจยุุคใหม่่ต่่างพููดถึึงบ่่อยขึ้้�น แล้้ว Data 
Analysis ก็็คืือการนำำ�ข้อมููลมาใช้้ เพ่ื่�อนำำ�ไปไปประกอบการ
ตััดสินใจกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิจ จะเห็็นได้้ว่่าข้้อมููลในทุุกวััน
นี้้�มีีเกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา และแทบจะเรีียกได้้ว่่าไหลบ่่าเข้้า
มาในทุุกนาทีีกันเลยทีีเดีียว เม่ื่�อผู้้�ประกอบการธุุรกิจและ
ผู้้�บริิหารมีีข้อมููลอยู่่�ในมืือมากแต่่หากไม่่สามารถที่่�จะนำำ�

มาใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง ก็็คงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ไม่่มีีความหมายอะไร 
แต่่เม่ื่�อจะนำำ�ข้อมููลไปใช้้ ก็็ต้้องมีีการทำำ�หลายสิ่่�งหลาย
อย่่าง ท่ี่�แน่่นอนก็็คืือจะต้้องนำำ�ข้อมููลเหล่านั้้�นมาวิิเคราะห์์
และแยกแยะ ซ่ึ่�งกระบวนการนี้้�เรีียกว่่า Data Analysis คืือ 
กระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลนั่่�นเอง ปััจจุุบัันมีีการนำำ�
เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ มีีการใช้้ทั้้�งฮาร์์ดแวร์ ซอฟต์์แวร์และ 
แอปพลิเคชัันเข้้ามาช่่วยในการวิิเคราะห์์และประมวลผล
ข้้อมููล เม่ื่�อกล่่าวกันถึึงเร่ื่�องของการวิิเคราะห์ข้์้อมููลในปัจัจุบัุัน 
จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า Data Analysis คืือการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามา
ช่่วยในการวิิเคราะห์์ Data เพ่ื่�อประโยชน์ในเชิิงธุุรกิจ หรืือให้้
ภาคธุุรกิจสามารถนำำ�ข้อมููลไปประยุุกต์์ใช้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
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สถานการณ์์การตลาด และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
Data Analysis คืือสิ่่�งท่ี่�จะเข้้ามาช่่วยวิิเคราะห์์ในเร่ื่�องเหล่านี้้�
ได้้ โดยซอฟต์์แวร์ หรืือ แอปพลิเคชัันท่ี่�ถููกสร้้างขึ้้�นมาเพ่ื่�อใช้้
ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสามารถท่ี่�จะทำำ� Data Mining นั่่�นคืือ 
คััดกรองและแยกแยะข้้อมููลออกเป็็นกลุ่่�มๆ แต่่แน่่นอนว่่า
เบื้้�องต้้นนั้้�น ผู้้�ประกอบการจะต้้องมีีข้้อมููลเหล่านี้้�อยู่่�
ในมืือก่่อนเป็็นพื้้�นฐาน แล้ว้ป้อนเข้้าไปในระบบคอมพิวิเตอร์์ 
ยิ่่�งมีีข้อมููลมากเท่่าไหร่ ก็็ยิ่่�งทำำ�ให้้การวิิเคราะห์ข้์้อมููลเกิิดความ
ละเอีียดแม่่นยำำ�มากขึ้้�น ในขั้้�นตอนการทำำ� Data Mining นั้้�น
ก็็จะมีีการคัดแยกข้้อมููลและรวบรวมข้้อมููลใหม่่ให้้เป็็นกลุ่่�ม 
และก็็จะมีีการจัดโยงหาความสัมพันธ์์ของข้้อมููลแต่่ละส่่วน 

ซ่ึ่�งนั่่�นทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการสามารถท่ี่�จะเห็็นภาพสถานการณ์์
การตลาด และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างละเอีียดแบบ
เรีียลไทม์์ ทำำ�ให้้รู้้�ว่าผู้้�บริิโภคในตอนนี้้�กำำ�ลังสนใจหรืือมีีความ
ต้้องการอะไร ตลาดตอนนี้้�ขึ้้�นลงซบเซาอย่่างไร มีีคู่่�แข่่งใน
ตลาดเยอะหรืือไม่่ และพอจะหาช่่องทางแทรกตััวเข้้าไปใน
ตลาดกลุ่่�มเดีียวกัันได้้บ้้างหรืือไม่่ และนี่่�คืือความสามารถ
และประโยชน์ของการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  จึึงต้้องกล่่าวว่า Data 
Analysis คืือ เทคโนโลยีีที่่�มีีความสำำ�คัญอย่า่งมากในโลกธุุรกิจ
วัันนี้้� ซ่ึ่�งใครมีีเทคโนโลยีีที่�มากความสามารถเข้้ามาช่่วยใน
เร่ื่�องนี้้�ได้้ ก็็จะเกิิดความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันทัันทีี และ
ทำำ�ให้้มีีโอกาสท่ี่�จะโตเร็็วได้้ตามต้้องการด้วยนั่่�นเอง
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บริøัæเองďดู้มĄการนำาเสนอ 4PMVUJPO æĄēเกĄēñวข้องกับ
การบริúารจัดูการข้อมูลĎú้กับลูกค้า čดูñเêŢนการนำาเสนอ
สŚวนæĄēเêŢน %BUB 1MBUGPSN สามารถูนำามาêรÿñćกต้ŞĎÙ้งาน 
แลÿต้อบčจæñŞçćรกิจกับæางลูกค้า Úąēงสามารถู *NQMFNFOU 
ďดู้อñŚางรวดูเรĒว แลÿñังมĄความนŚาเÙĆēอถูĆอสูง čดูñ 4USVDUVSF 
4PGUXBSF นัĔน úลักđ จÿêรÿกอบดู้วñ .PEVMFT ดัูงนĄĔ

�� 5*#$0 *OUFHSBUJPO Úอîต้ŞแวรŞสำาúรับการเÙĆēอมต้Śอ 
ข้อมูล ďมŚวŚาจÿเêŢนข้อมูลจากßานข้อมูล úรĆอข้อมูล
จากสต้รĄมมิēงต้Śางđ เíĆēอเÙĆēอมต้Śอ แลÿจัดูเกĒบข้อมูลลง 
%BUB 8BSFIPVTF เíĆēอนำาข้อมูลďêĎÙ้Ďนรÿดัูบถัูดูďê

�� 5*#$0 %BUB 7JSUVBMJ[BUJPO Úอîต้ŞแวรŞสำาúรับการ
จัดูæำา %BUB 7JSUVBMJ[BUJPO ÙŚวñĎú้สามารถูนำาข้อมูลจาก
úลาñđ แúลŚงมาĎÙ้งานďดู้แบบเêŢน÷ูนñŞกลาง เสมĆอน
ข้อมูลเúลŚานัĔนจัดูเกĒบอñูŚĎนแúลŚงข้อมูลเดูĄñวกัน

�� 5*#$0 4QPUG J SF Úอîต้ŞแวรŞสำาúรับการจัดูæำา 
7JTVBMJ[BUJPO แลÿ %BTICPBSE ÙŚวñĎนการจัดูสร้าง
การแสดูงëลการวิเคราÿúŞข้อมูลĎนรูêแบบของกราî 
แลÿแëนïูมิต้Śาง đ เíĆēอĎú้เúĒนïาíของข้อมูลæĄēÙัดูเจน 
แลÿงŚาñต้ŚอการนำามาĎÙ้êรÿกอบĎนการราñงานต้Śาง 
เíĆēอการตั้ดูสินĎจ úรĆอดููïาíรวม �� เúมĆอน #* 5PPM

�� 5*#$0 %BUB 4DJFODF Úอîต้ŞแวรŞสำาúรับการจัดูæำา 
.PEFM แลÿการวิเคราÿúŞข้อมูล เêŢนเครĆēองมĆอÙŚวñ
อำานวñความสÿดูวกĎú้กับ %BUB 4DJFOUJTU เíĆēอสร้าง 
.PEFM สำาúรับการวิเคราÿúŞข้อมูล čดูñďมŚต้้องเขĄñน
čêรแกรมæĄēÚับÚ้อน

�� 5*#$0 &#9 Úอîต้ŞแวรŞสำาúรับบริúารจัดูการข้อมูล เêŢน
เครĆēองมĆอĎนการบริúารจัดูการงานçรรมาïิบาลข้อมูล 
ÙŚวñĎนการæำา NFUBEBUB
 SFGFSFODF EBUB แลÿ NBTUFS 
EBUB NBOBHFNFOU

ต่ริงนี� สามาริถห้ารูิปเกี�ย่วกับ Cyber Security เพิ�มเติ่ม

CYBER	SECURITY

$ZCFSTFDVSJUZ คĆอ เæคčนčลñĄúรĆอรÿบบæĄēจÿเข้ามา
ÙŚวñêŖองกันเครĆอขŚาñอćêกรâŞčêรแกรมúรĆอข้อมูลต้Śางđ จาก
การčจมต้Ąจากëู้æĄēďมŚúวังดูĄæĄēจÿสรา้งความเสĄñúาñĎúกั้บบćคคล 
องคŞกรúรĆอïาครัß

čดูñจำานวนข้อมูลลับ ข้อมูลสŚวนบćคคลถููกลÿเมิดูมากขąĔน
Ďนæćกđ êŒ มูลคŚาความเสĄñúาñเíิēมขąĔนเรĆēอñđ อñŚางมúา÷าล 
čดูñคาดูวŚาïาñĎน � êŒข้างúน้า มูลคŚาความเสĄñúาñæĄēเกิดูขąĔน
จากอาÙÜากรรมďÚเบอรŞจÿมĄมูลคŚาถูąง �� ล้านล้านดูอลลารŞ
สúรัß จąงเêŢนเúต้ćëลวŚาæำาďม $ZCFSTFDVSJUZ จąงมĄความสำาคัÜ
มากขąĔนเรĆēอñ đ

ข้อมูลจาก สถูาบันวิจัñ บล�เคจĄďอ 	êรÿเæ÷ďæñ
 
รÿบćวŚาĎนêŠจจćบันæĄēนวัต้กรรมแลÿความæันสมัñเêŢนอĄกúนąēง
ÙŚองæางčúวŚสำาúรับการčจมต้Ąของëู้ďมŚúวังดูĄ จากต้ัวอñŚาง
ĎนÙŚวงครąēงแรกêŒ ���� จากเúต้ćการâŞæŚอสŚงเÙĆĔอเíลิงขนาดู
ĎúÜŚอñŚาง $PMPOJBM 1JQFMJOF æĄēถููกแกŜงอาÙาÜกรæางďÚเบอรŞ 
úรĆอ %BSLTJEF เข้าčจมต้Ą สŚงëลĎú้ต้้องúñćดูการดูำาเนินการ
แลÿสร้างความเสĄñúาñกวŚา ��� ล้านดูอลลารŞสúรัß แลÿ
ข้อมลูจาก 'JOBODJBM 5JNFT ñังรÿบćวŚาเกดิูเúต้ćการâŞčจมต้Ąæาง
ďÚเบอรŞกวŚา �
��� ครัĔง แลÿมĄการลÿเมิดูข้อมูลสŚวนบćคคลราว 
� ล้านครัĔงæัēวčลก ดัูงนัĔน การêőดูความเสĄēñงëŚานการลงæćนĎน
กลćŚม $ZCFSTFDVSJUZ จąงมĄความจำาเêŢนมากกวŚาæĄēúลาñคนคิดู
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1.	Service	Security	

 บริøัæþ เริēมจากการĎú้คำาแนÿนำาดู้าน 4FDVSJUZ čดูñเêŢน 
1BSUOFS กับ บริøัæÙัĔนนำา ÚąēงเêŢนบริøัææĄēเÙĄēñวÙาÜดู้าน
การต้อบสนองïัñคćกคามďÚเบอรŞ 	*ODJEFOU 3FTQPOTF
 
ดู้วñêรÿสบการâŞกวŚา �� êŒ แลÿďดู้รับการจัดูอันดัูบสูงสćดู
Ďนราñงานของบริøัæวิจัñ čดูñ 4FSWJDF úลัก มĄดัูงนĄĔ 

� 4FDVSJUZ "TTFTTNFOU 

 เêŢนการæำา "TTFTTNFOU ดู้าน 4FDVSJUZ æัĔงองคŞกร 
มĄการ *NQMFNFOU รÿบบ *5�05 4FDVSJUZ รวมถูąง 
1PMJDZ ต้Śาง đ เíĆēอêŖองกันองคŞกรจาก $ZCFS "UUBDL 
เÙŚน 'JSFXBMM
 *14
 8FC 4FDVSJUZ (BUFXBZ
 
"OUJWJSVT เêŢนต้้น แต้ŚเนĆēองจากíóติ้กรรมการĎÙ้งาน
ข้อมูลเêลĄēñนďêเêŢน 0OMJOF มากขąĔน อาจæำาĎú้เกิดู
ÙŚองčúวŚ æัĔงการ $POȾHVSF อćêกรâŞêŖองกัน úรĆอ 
การ 6QEBUF 1PMJDZ Úąēงบริøัæþ ďดู้æำา 4FDVSJUZ 
"TTFTTNFOU Ďú้æางลูกค้า เíĆēอĎú้สามารถูêรับêรćง
แก้ďข เíิēมเต้ิมอćêกรâŞ เíĆēอลดูการลงæćนæĄēÚำĔาÚ้อน 
แลÿเกิดูêรÿčñÙนŞสูงสćดู

� *33 *ODJEFOU 3FTQPOTF 3FUBJOFS

 Ďú้บริการดู้านการต้อบสนองเúต้ćการâŞïัñคćกคาม
ďÚเบอรŞ กรâĄæĄē ëู้ĎÙ้บริการต้รวจíบการčจมต้Ą
æางďÚเบอรŞĎนสŚวนงานæĄēเกĄēñวข้อง สามารถูเรĄñก
æĄมëู้เÙĄēñวÙาÜเíĆēอเข้าต้รวจสอบแลÿสĆบค้นต้้นเúต้ć
ของการčจมต้Ą 	'PSFOTJD
 čดูñĎú้คำาแนÿนำาĎนการ
ลดูëลกรÿæบแลÿวิçĄการแก้ďข

สถูาบันวิจัñ บล�เคจĄďอ 	êรÿเæ÷ďæñ
 กลŚาววŚา ความ
กังวลต้Śอการเกดิูเúต้ćการâŞดัูงกลŚาวæĄēæวĄคูâขąĔนอñŚางต้ŚอเนĆēอง 
บวกกับอัต้ราการĎÙ้ข้อมูลจำานวนมúา÷าล 	#JH %BUB
 แลÿ
การĎÙ้รÿบบ $MPVE ĎนการเกĒบข้อมูล จąงเêŢนแรงกรÿต้ć้นĎú้
ïาคเอกÙนแลÿŲïาครัßเข้ามาĎú้ความสำาคัÜกับการลงæćน
ĎนกลćŚม $ZCFSTFDVSJUZ มากñิēงขąĔน čดูñมĄการคาดูการâŞวŚา
อัต้ราการลงæćนĎนความêลอดูïัñของรÿบบเæคčนčลñĄæัēว
čลกจÿêรับตั้วขąĔนďêแต้ÿæĄēรÿดัูบ ��� แสนล้านดูอลลารŞสúรัß
ĎนêŒ ���� úรĆอเติ้บčต้กวŚา ������ ต้ŚอêŒนับจากêŒ ���� 
แลÿมูลคŚาæางการต้ลาดูจÿêรับต้ัวเíิēมขąĔนสูŚรÿดูับ � แสน
ล้านดูอลลารŞสúรัß ĎนêŒ ���� จากêŠจจćบันæĄēรÿดัูบ ��� แสน
ล้านดูอลลารŞสúรัß

ธุุรกิจ	Cybersecurity
 แบ่งออกเป็น	4	ประเภทัหลัก

 Network Security เêŢนรÿบบĎÙ้ĎนการêกêŖอง
เครĆอขŚาñจากëู้ĎÙ้ïาñนอกďมŚĎú้เข้ามาĎนเครĆอขŚาñ
æัĔง )BSEXBSF แลÿ 4PGUXBSF กำาúนดูสิæçิėĎÙ้Ďนการ
เข้าถูąงเครĆอขŚาñ การตั้ĔงคŚาเวĒบďÚต้ŞæĄēďมŚต้้องการĎú้เข้า
มาĎÙ้

 Endpoint Security เêŢนรÿบบĎนการêŖองกัน
อćêกรâŞêลาñæางêŖองกัน .BMXBSF 7JSVT úรĆอ 
1IJTIJOH จากการæĄēดูาวนŞčúลดูúรĆอเข้าเวĒบďÚต้ŞæĄē
อันต้ราñ

 Security Analytics เêŢนรÿบบæĄēĎÙ้Ďนการต้รวจสอบ
ÙŚองčúวŚ วิเคราÿúŞÙŚองčúวŚของรÿบบ æดูสอบการ
เจาÿรÿบบ คอñสังเกต้การâŞเêลĄēñนแêลงĎนรÿบบ
íร้อมĎú้คำาแนÿนำาดู้านความêลอดูïัñ

 Identity Security เêŢนรÿบบæĄēĎÙ้ต้รวจสอบĎนการ
ñĆนñันต้ัวต้น ถููกนำาďêĎÙ้Ďนการčอนเงิน
 การเข้า
แอííลิเคÙัēนต้Śางđ รúัส 051
 สแกนลาñนิĔวมĆอ 
úรĆอสแกนĎบúน้า

æางบริøัæþ เลĒงเúĒนถูąงความสำาคัÜของ $ZCFS 4FDVSJUZ 
เนĆēองจากæĄēëŚานมา Ďนบริøัæต้Śางđ มĄการæำางานแบบ 0OMJOF 
มากขąĔน มĄการĎÙ้ข้อมูลจากนอกสถูานæĄē จąงæำาĎú้มĄความเสĄēñง
ดู้าน $ZCFS "UUBDL สูงมาก ĎนêŒ ���� æางบริøัæďดู ้4VQQPSU 
ลูกค้าĎนงานดู้าน 4FDVSJUZ æำาĎú้æางบริøัæเข้าĎจêŠÜúาæĄē
เกิดูขąĔน แลÿďดู้รŚวมมĆอกับ 1BSUOFS ÙัĔนนำาĎนการนำาเสนอ 
4FSWJDF แลÿ 1SPEVDU ดู้าน 4FDVSJUZ čดูñแบŚงเêŢนลักøâÿ
งานต้Śางđ ดัูงนĄĔ
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2.	OT Security (Operation Technology) 

	 OT Security นั้้�น ทางบริิษััทมีี Solution ด้้าน OT Security 
เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าในภาคอุุตสาหกรรม 
เป็็นการมอนิิเตอร์์ความปลอดภััยและเป็็นการเสริิม
ศัักยภาพกระบวนการทำำ�งานทาง Cyber ของอุุปกรณ์์
เคร่ื่�องจัักรที่�ใช้้ในการทำำ�งาน

	 จากข้้อมููลข้างต้้นจะเห็็นว่่าการขยายตััวของตลาดสื่�อสาร
ประเทศไทย ท่ี่�สะท้อ้นถึึงอุุตสาหกรรมสื่่�อสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�มีีแนวโน้้มจะเติิบโตอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องในอนาคต จากทั้้�งปริิมาณผู้้�ใช้้งานโทรศัพท์
เคล่ื่�อนท่ี่� การใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสูง การใช้้
บริิการรับส่่งข้้อมููลที่�ขยายตััว ตลอดจนการเปล่ี่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้มีีความจำำ�เป็็นในการพัฒนา
ระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศตั้้�งแต่่
โครงสร้้างพื้้�นฐาน อุุปกรณ์์ระบบ และการบำำ�รุุงรัักษา
ระบบ ของผู้้�ให้้บริิการทางด้้านการสื่่�อสาร เพ่ื่�อรองรัับ
การขยายตััวของตลาด ประกอบกัับนโยบายภาครััฐท่ี่�
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีี ทำำ�ให้้เกิิดความต้้องการใน
การใช้้อุุปกรณ์์ท่ี่�มีีเทคโนโลยีีใหม่่เข้้ามาแทนท่ี่�อุุปกรณ์์เดิิม
ท่ี่�มีีอยู่่� ซ่ึ่�งนัับเป็็นโอกาสทางธุุรกิจของบริิษััทฯ จากการที่�
บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์ในการรับเหมาวางระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร ทั้้�ง
โครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบสื่่�อสาร การติดตั้้�งสายเคเบิ้้�ล
ใยแก้้วนำำ�แสง การวางระบบซอฟท์์แวร์และแอพพลิเคชั่่�น 
ตลอดจนการจััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ นอกจากนี้้� ลููกค้้า
ของบริิษััทฯ ท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการมาอย่่างยาวนาน เป็็น
ผู้้�ชนะประมูลูเทคโนโลยีี 5G ด้้วยความสัมัพันธ์์ท่ี่�ดีีมานาน 
คาดว่าบริิษััทฯ จะได้รั้ับประโยชน์จ์ากการประมูลูดังกล่่าว 

2.3.5	ภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ภายใต้้นโยบายการพัฒนาประเทศด้้านต่่างๆ จาก
รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิจ รวมถึึงการลงทุุนจากภาคเอกชน 
เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเติิบโตของเศรษฐกิิจให้้สามารถเติิบโต
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้ปริิมาณความต้้องการใน
งานบริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้าง และบริิการติดตั้้�งงาน
ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการที่�เก่ี่�ยวข้องกัับ
ระบบไฟฟ้้า และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ด้้านอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้า

จากแผนพััฒนากำำ�ลังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย
ปีี 2561-2580 โดยสำำ�นักงานนโยบายและแผนพลัังงาน 
กระทรวงพลังงาน แผนแม่่บทโครงการเปล่ี่�ยนระบบสาย
อากาศเป็็นสายใต้้ดิินปีี 2551-2565 และแผนงานเปล่ี่�ยน
ระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิินเพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานคร
แห่่งอาเซีียนปีี 2559-2568 โดยฝ่่ายวางแผนระบบไฟฟ้้า 
การไฟฟ้้านครหลวง ตลอดจนแผนวิิสาหกิจปีีงบประมาณ 
2560-2565 ฉบัับปรัับปรุุงปีีงบประมาณ 2563 โดยการ
รถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย แสดงถึึงการลงทุุนจาก
ภาครััฐและเอกชนในอุุตสาหกรรมที่�เก่ี่�ยวข้องกัับระบบไฟฟ้้า 
ทำำ�ให้้ความต้้องการผู้้�ให้้บริิการในงานต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ
ระบบไฟฟ้า้เพิ่่�มสูงขึ้้�น ซ่ึ่�งผู้้�ให้้บริิการงานลักัษณะนี้้� จำำ�เป็น็ต้้อง
เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ เน่ื่�องจากงานท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้าสาธารณููปโภค มีีความซับซ้้อนและ
อัันตรายจััดอยู่่�ในระดัับท่ี่�สููง ผู้้�ให้้บริิการเหล่านี้้�ส่่วนใหญ่จึึง
เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่ ่มีีฐานะทางการเงินิที่่�แข็็งแกร่ง่ สามารถ
เข้้าประมููลงานจากภาครััฐโดยตรง หรืือได้้งานมาจากเอกชน
ท่ี่�เก่ี่�ยวกับระบบผลิิตไฟฟ้้า เช่่น บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง 
แอนด์์คอนสตรัคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท ช.การช่่าง จำำ�กัด 
(มหาชน) บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดิิเวล็็อปเมนต์ ์จำำ�กัด (มหาชน) 
บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์ ์คอนสตรัคัชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)  
บริิษััท กััลฟ์ เอ็็นซีี จำำ�กัด (ในเครืือบริิษััท กััลฟ์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีี
เวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท อมตะ บีีกริิม เพาเวอร์์ 
จำำ�กัดั (ในเครืือบริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) บริิษััท
พลังงานมหานคร จำำ�กัด (ในเครืือบริิษััท บริิษััท พลังงาน
บริิสุุทธิ์์� จำำ�กัด (มหาชน) Unincorporated Joint Venture of 
Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore 
Pte. Ltd. และ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd.  
(ผู้้�รับเหมาหลักของ บมจ.ไทยออยล์์) เป็็นต้้น หรืืออาจ
เป็็นบริิษััทขนาดกลาง เช่่น บริิษััท เด็็มโก้้ จำำ�กัด (มหาชน)  
บริิษััท โตโย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด บริิษััท บููรพา เทคนิิคอล 
เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท สหการวิิศวกร จำำ�กัด 
บริิษััท เทด้้า จำำ�กัด บริิษััท ลาร์์ซ แอนด์์ ลอเร็็ล จำำ�กัด และ
บริิษััท ศรีีอู่่�ทอง จำำ�กัด เป็็นต้้น
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ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ถืือเป็็นบริิษััทขนาดกลางในธุุรกิจนี้้� 
เน่ื่�องจากท่ี่�ผ่่านมางานท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับเป็็นการรับเหมาช่่วง
ต่่อมาจากบริิษััทขนาดใหญ่ ไม่่ว่่าจะเป็็นงานก่่อสร้้างสายส่่ง
ไฟฟ้้าแรงสููง งานก่่อสร้า้งสถานีีไฟฟ้้าย่่อย งานติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
ในสถานีีไฟฟ้้าย่่อย และงานก่่อสร้้างเปล่ี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศ
เป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินและงานวางระบบไฟฟ้้าสถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า ด้้วยผลงานในอดีีตที่�ผ่่านมา ได้้สร้้างความน่าเช่ื่�อถืือ
และความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านให้้กัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งการที่�
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ที่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิจประเภทนี้้�
มากว่่า 29 ปีี มีีความสัมพันธ์์อัันดีีกับทั้้�งลููกค้้าและผู้้�รับเหมา
ช่่วง รวมทั้้�งเป็็นพัันธมิตรกับบริิษััทขนาดใหญ่ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
สามารถรัับงานโครงการต่่าง ๆ จากบริิษััทขนาดใหญ่่ ได้้
อย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็ตาม จากการที่่�บริิษััทฯ เริ่่�มรับงาน
ขนาดใหญ่ คืืองานก่่อสร้้างเปล่ี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ไฟฟ้้าใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง และสายสีีชมพู 
รวมมีีมูลค่างานกว่่า 6,300 ล้้านบาท แสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพ
ของบริิษััทฯ ท่ี่�จะสามารถเข้้ารัับงานโดยตรงจากลููกค้้าได้้ใน
อนาคตเน้้นงานขนาดใหญ่ได้้ อย่่างเช่่น งานก่่อสร้้างเปล่ี่�ยน
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสาย
สีีเหลืืองและสายสีีชมพู Phase 2 รวมมูลค่างานกว่่า 7,000 
ล้้านบาท รวมทั้้�งงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการวางระบบไฟฟ้้าสถานีี
ชาร์์จไฟฟ้้า

ด้้านอุุตสาหกรรมสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

จากแนวโน้้มการขยายตััวของตลาดสื่่�อสาร และแผน 
พััฒนาดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิจิและสังัคมโดยกระทรวงเทคโนโลยีี
และการสื่�อสาร รวมถึึงนวััตกรรมเทคโนโลยีีการสื่�อสาร
ท่ี่�เกิิดขึ้้�น ได้้แสดงถึึงความต้้องการผู้้�ให้้บริิการในด้้านท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่การออกแบบ ก่่อสร้้าง 
เดิินสายสื่่�อสาร วางระบบ รวมถึึงจััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ 
ซ่ึ่�งงานเก่ี่�ยวกับระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ มีีผู้้�ให้้บริิการในลัักษณะนี้้�เป็็นจำำ�นวนมาก โดย
คู่่�แข่่งของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่จะเป็็นบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนใน
ตลาดหลักทรััพย์และเป็็นพัันธมิตรกับผู้้�ผลิิตสินค้้าจากต่่าง
ประเทศ สามารถจััดหาอุุปกรณ์์ได้้ครบวงจร และมีีฐานะ
ทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง สามารถเข้้าร่่วมประมููลงานโครงการ
ขนาดใหญ่ได้้ เช่่น บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี 
จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท สามารถเทลคอม จำำ�กัด (มหาชน) 
บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลูชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท สกาย 
ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม 
จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นต้้น

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ อยู่่�ในอุุตสาหกรรมนี้้�เป็็นเวลา
นานกว่่า 29 ปีี มีีความสามารถในการวางระบบส่ื่�อสาร ตั้้�งแต่่
โครงสร้้างพื้้�นฐาน ระบบโครงข่่ายหลัก ระบบซอฟท์์แวร์และ
แอพพลิเคชั่่�น ตลอดจนติิดตั้้�งและวางระบบอุุปกรณ์์ต่่างๆ 
มีีประสบการณ์์ในงานโครงการขนาดใหญ่จากทั้้�งภาครััฐและ
เอกชนได้้ ตามที่�ปรากฎในผลงานท่ี่�ผ่่านมา (Track Record) 
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เลืือกเสนองานเฉพาะโครงการที่�บริิษััทฯ มีีความ
เช่ี่�ยวชาญ โดยเฉพาะงานที่่�อุุปกรณ์์ท่ี่�ลููกค้้าต้้องการเป็็น
ย่ี่�ห้้อสิินค้้าท่ี่�บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจในระบบของอุุปกรณ์์
เป็็นอย่่างดีี เช่่น Huawei CISCO เป็็นต้้น จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
มีีความได้้เปรีียบการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมนี้้� และด้้วย
การที่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีความสัมพันธ์์อัันดีีกับทั้้�งเจ้้าของ
ผลิิตภัณฑ์์ ผู้้�จัดจำำ�หน่าย และลููกค้้า รวมทั้้�งพัันธมิิตรที่�เป็็น
บริิษััทขนาดใหญ่  ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรัับงานทั้้�งจากลููกค้้า
โดยตรง หรืือรัับงานต่่อจากบริิษััทขนาดใหญ่ได้้

นอกจากนี้้�จากการที่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการการ
รัับเหมาวางระบบไฟฟ้้า และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างครบวงจร บริิษััทฯ คาดว่าจะได้้รัับ
ผลประโยชน์จ์ากโครงการพัฒันาระเบีียงเศรษฐกิจิพิิเศษภาค
ตะวัันออก หรืือ Eastern Economic Corridor (EEC) ท่ี่�ต่่อยอด
ความสำำ�เร็็จมาจากโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�บริิเวณชายฝั่่�งทะเล
ตะวัันออก โดยการพัฒันาเขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก
เป็็นหนึ่�งในเคร่ื่�องมืือขัับเคล่ื่�อนตามกลไกของยุุทธศาสตร์การ
พััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
โดยในระยะแรกจะเป็น็การยกระดับัพื้้�นที่่�ในเขต 3 จัังหวัดคืือ 
ชลบุรีี, ระยองและฉะเชิิงเทรา ท่ี่�เป็็นกลุ่่�มเขตอุตสาหกรรม
หลักของประเทศไทย เพ่ื่�อให้เ้กิิดการลงทุนุอย่่างเป็น็รููปธรรม 
โดยมีีการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสาธารณูปโภค 
เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพรองรัับการลงทุุน และการพัฒนากิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจและการอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ในพื้้�นท่ี่� 
ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านคมนาคม
ขนส่่งสำำ�คัญ เช่่น ระบบรางเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงระหว่่างสนามบิิน 
การพััฒนาท่่าเรืือน้ำำ��ลึึก การพััฒนาโครงข่่ายรถไฟเช่ื่�อมโยง
ท่่าเรืือ และการพัฒนาระบบการจัดการขนส่่งแบบบููรณาการ
ทั้้�งรถไฟและท่่าเรืือแบบไร้้รอยต่่อ (Seamless Operation)



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ
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รายงานประจำำ�ปี 2565

2.4	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 2.4.1	การจััดซื้้�ออุุปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีการจัดหาอุุปกรณ์์และผลิิตภัณฑ์์จาก
พัันธมิตรทางการค้าเม่ื่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อหรืือทำำ�สัญญากัับ
ลููกค้้าแล้ว้ เมื่่�อฝ่่ายขายได้ศ้ึึกษาความต้้องการของลูกูค้้าอย่่าง
ละเอีียดแล้้ว ฝ่่ายขายจะประสานงานกัับฝ่่ายโซลูชั่่�นส์์และ
ฝ่่ายพาณิิชย์ เพ่ื่�อออกแบบระบบ พร้อมทั้้�งศึึกษาข้้อกำำ�หนด
ทางเทคนิิคต่่างๆ ของงานโครงการเพ่ื่�อระบุุถึึงอุุปกรณ์์ 
และปริิมาณการสั่่�งซื้้�อที่่�เหมาะสมและตรงกัับที่่�จะใช้้ในงาน
โครงการเพ่ื่�อนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้า ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ 
มีีผู้้�รับเหมาและผู้้�จัดจำำ�หน่ายสิินค้้าสำำ�หรับงานระบบไฟฟ้้า
และงานระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติ ิทั้้�งหมด175 ราย จากทะเบีียนรายช่ื่�อผู้้�ค้าท่ี่�
ได้้รัับการอนุุมััติิ (Approved Vendor List) ทั้้�งหมด 346 ราย 
และเน่ื่�องจากอุุปกรณ์์ในโครงการที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการจะ
เป็็นอุุปกรณ์์ท่ี่�สามารถใช้้ได้้เฉพาะโครงการเท่่านั้้�นซ่ึ่�งจะถููก
ระบุุไว้้อยู่่�ในข้้อกำำ�หนดของผู้้�ว่า่จ้า้ง (Term of Reference หรืือ 
TOR) โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาซื้้�อสิินค้้าจากข้้อกำำ�หนดทาง
เทคนิิคของอุุปกรณ์์ คุุณภาพ ระยะเวลาการส่งมอบ ราคา 
เครดิิตเทอม และมาตรฐานท่ี่�ได้้รัับการยอมรับ โดยสามารถ
แบ่่งการจัดซื้้�อผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้เป็็น 2 ประเภทตาม
ลัักษณะของอุุปกรณ์์ดัังนี้้�

1.	อุปกรณ์์หลักในโครงการ

	 บริิษััทฯ จะต้้องจััดซื้้�ออุุปกรณ์์หลักซ่ึ่�งเป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนดที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาหรืือข้้อกำำ�หนดของผู้้�ว่าจ้้าง 
และให้้เป็็นไปตามที่� Bill of Quantities กำำ�หนด โดยส่่วนใหญ่ 
บริิษััทฯ จะซื้้�อสิินค้้า และอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกับระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ย่ี่�ห้้อ Huawei, CISCO 
หรืือ HPE และจะซื้้�อสิินค้้า และอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกับระบบ
ไฟฟ้า้ ย่ี่�ห้้อ SIEMENS ABB หรืือ Utah โดยจะซื้้�อจากเจ้้าของ
ผลิิตภัณฑ์์ หรืือผ่่านตััวแทนจำำ�หน่ายของเจ้้าของผลิิตภัณฑ์์
ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในประเทศไทย

	 เน่ื่�องจากการที่�บริิษััทฯ มีีความสัมพันธ์์ท่ี่�ดีีกับ
เจ้้าของผลิิตภัณฑ์์เหล่านั้้�น จึึงได้้รัับการสนัับสนุุนจากบริิษััท
ผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จัดจำำ�หน่ายในการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับเทคโนโลยีี
และผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ  ท่ี่�จะนำำ�ออกสู่่�ตลาด เช่่น การที่�บริิษััทฯ 
ได้้รัับการรับรองจาก Huawei ให้้เป็็น Gold Partner จะได้้
รัับการสนัับสนุุนทั้้�งก่่อนการขาย เทคนิิคการบริิการหลังการ
ขายและด้้านการตลาด มีีการจัดฝึกอบรมที่�ได้้มาตรฐาน เพ่ื่�อ
พััฒนาศัักยภาพและความชำำ�นาญเทคโนโลยีี รวมถึึงอััพเดท
ถึึงอุุปกรณ์์ชนิดใหม่่  โดยปกติิ บริิษััทฯ ได้้รัับเครดิิตเทอม
ประมาณ 30-60 วััน

2.	อุปกรณ์์และผลิิตภัณฑ์์อ่ื่�นท่ี่�ใช้้ในโครงการ

	สำ ำ�หรับการจัดซื้้�ออุุปกรณ์์และผลิิตภัณฑ์์อ่ื่�นท่ี่�ใช้้ใน
โครงการ เช่่น สายไฟเบอร์์ออพติก สายไฟฟ้้า ท่่อ อุุปกรณ์์
หััวต่อ สายเช่ื่�อมสัญญาณ ตู้้�อุปกรณ์์ สวิิทช์์เกีียร์์ แบตเตอร่ี่� 
สายเคเบิ้้�ล ซอฟท์์แวร์ต่่าง ๆ เป็็นต้้น บริิษััทฯ จะจััดหา
อุุปกรณ์์ดัังกล่่าวจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในประเทศ โดยปกติิ 
บริิษััทฯ ได้้รัับเครดิิตเทอมจะประมาณ 30-60 วััน

	 2.4.2	ค่่าจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วง

การให้้บริิการรับเหมาวางระบบไฟฟ้้า และระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััทฯ จะมีีการ
จััดหาผู้้�รับเหมาช่่วง (Subcontractor)  ตามความเช่ี่�ยวชาญ
ของผู้้�รับเหมาช่่วงแต่่ละราย เพ่ื่�อดำำ�เนิินการวางระบบตาม
ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า โดยจะมีีฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการ
ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ควบคุุมงานผู้้�รัับเหมาช่่วงอย่่างใกล้้ชิิด
ตลอดระยะเวลาการการวางระบบ หรืือบำำ�รุงรัักษา

ในการจััดจ้างผู้้�รัับเหมาช่่วงนั้้�น บริิษััทฯ จะเริ่่�มจาก
การศึึกษารายละเอีียด และข้้อกำำ�หนดของโครงการอย่่าง
ละเอีียด ทั้้�งรููปแบบของโครงการ ระยะเวลาการดำำ�เนิินงาน 
เง่ื่�อนไข การรับประกัันผลงาน รวมทั้้�งคุุณสมบัติิด้้านเทคนิิค
ต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นตััวคัดเลืือกเพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�รัับ
เหมาช่่วงท่ี่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนรายช่ื่�อผู้้�ค้าท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ 
(Approved Vendor List: AVL) ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งการขึ้้�นทะเบีียน
ใน AVL บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากหลายด้้าน ทั้้�งผลงาน 
ประสบการณ์์ ความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ 
ให้้ผู้้�รับเหมาช่่วงประมาณ 3 ราย ย่ื่�นเสนอราคากับับริิษััทฯ โดย
การคัดเลืือก บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและความสามารถ
ของผู้้�รับเหมาช่่วง ราคาท่ี่�เสนอ เครดิิตเทอมเป็็นต้้น
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บริøัæþ มĄแนวčน้มæĄēจÿเลĆอกëู้รับเúมาÙŚวงæĄēเคñæำางานĎú้กับเจ้าของčครงการมากŚอน เนĆēองจากëู้รับเúมาÙŚวงæĄēเคñæำางานมา
แล้วจÿæราบถูąงข้อกำาúนดู ข้อบงัคบั รÿเบĄñบ ของเจ้าของčครงการอñูŚแล้ว íร้อมæัĔงíจิารâาดูา้นราคาเêรĄñบเæĄñบกนั นอกจากนĄĔ 
บริøัæþ ñังĎú้ëู้รับเúมาÙŚวงสŚงแëนกำาลังคน แลÿต้ารางการæำางานต้Śาง đ มาĎú้กับบริøัæþ เíĆēอæĄēจÿďดู้แนŚĎจวŚาëู้รับเúมาÙŚวงมĄ
กำาลังคนเíĄñงíอæĄēจÿสามารถูดูำาเนินงานĎú้กับบริøัæþ ďดู้æันต้ามæĄēกำาúนดู 

มูลคŚาแลÿสัดูสŚวนการจัดูúาëลิต้ïัâàŞแลÿบริการĎนÙŚวงêŒ ����
 ���� แลÿ ���� 

ปรัะเภัทการัจัดซ้ื้�อ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

สินค้าแลÿอćêกรâŞ ������ ����� ������ ����� ������ �����

คŚาจ้างëู้รับเúมาÙŚวง� ������ ����� ������ ����� ������ �����

มูลคŚาการÚĆĔอรวม ������ ������ �
������ ������ ������� ������

úมาñเúต้ć� �คŚาจ้างëู้รับเúมาÙŚวงจÿďมŚเæŚากับต้้นæćนบริการ เนĆēองจากต้้นæćนบริการñังêรÿกอบดู้วñ คŚาĎÙ้จŚาñอĆēน đ เÙŚน คŚาĎÙ้จŚาñดู้านíนักงานĎนการบริúารจัดูการčครงการ คŚาĎÙ้
จŚาñĎนการêÞิบัติ้งาน เêŢนต้้น

2.5	งานท่ั�ยังไม่ได้ำส่ังมอบ
â วันæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ มĄงานรับเúมาวางรÿบบæĄēďดู้รับคำาสัēงÚĆĔอจากลูกค้าแลÿñังďมŚďดู้จัดูสŚงĎú้ลูกค้า จำานวน 

�
������ ล้านบาæ čดูñมĄกำาúนดูการสŚงมอบดัูงนĄĔ 

 úนŚวñ� ล้านบาæ

ปรัะเภัทรัายได้
รัายได้ที�คาดว่าจะรัับีรู้ัใน

รัวม
2566 2567 2568

 รัายได้จากธุุรักิจรัับีเหมาวางรัะบีบี

 � งานรÿบบďîîŖา �
������ �
������ ������ �
������

 � รÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄ
  สารสนเæ÷

������ ������ ����� ������

 รัายได้จากการัจำาหน่ายอุปกรัณ์์ �� �� �� �

 รัายได้จากการัให้บีริัการัซ่ื้อมบีำารุังรัักษัา ������ �� �� �����

รัวม 2,029.44 1,163.45 149.13 3,342.02

ห้มาย่เห้ตุ่ :    มูลูค่้าต่ามสัญญาค้งเห้ลู่อที�ค้าดว่าจึะรัิบรู้ิเป็นริาย่ได้ในแต่่ลูะช่ำวงเวลูาอาจึมีการิเปลีู�ย่นแปลูงจึากที�ริะบุไว้เน่�องจึากการิเปลีู�ย่นแปลูงของมูลูค่้าต่ามสัญญาห้ร่ิอ
    อาจึส่งมอบงานไม่ทันต่ามกำาห้นด
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3.	 ทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ
3.1	รายละเอ่ยดำของทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ

â วันæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ มĄæรัíñŞสินæĄēĎÙ้Ďนการêรÿกอบçćรกิจดัูงต้ŚอďêนĄĔ

ปรัะเภัท/ลัักษัณ์ะทรััพย์สื่ิน ลัักษัณ์ะกรัรัมสื่ิทธุิ์ ภัารัะผูกพัน มูลัค่าตามบีัญชื่ีสืุ่ทธุิ 
(ลั้านบีาท)

æĄēดูิน เêŢนเจ้าของ คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ ����

อาคาร เêŢนเจ้าของ
เêŢนเจ้าของ

�
คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ

����
����

สŚวนêรับêรćงอาคาร เêŢนเจ้าของ คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ ����

ñานíาúนÿ เêŢนเจ้าของ � ����

เครĆēองมĆอเครĆēองĎÙ้สำานักงาน เêŢนเจ้าของ
เÙŚาÚĆĔอ

�
สัÜÜาเÙŚาæางการเงิน

����
����

เครĆēองต้กแต้Śงสำานักงาน เêŢนเจ้าของ � ����

สิæçิėĎนการĎÙ้þ ïาñĎต้้สัÜÜาเÙŚา เÙŚาÚĆĔอ สัÜÜาเÙŚาæางการเงิน ����
รัวม 31.72

3.2	สััญญาสัำาคััญท่ั�เก่�ยวข้องในการประกอบธุุรกิจ
	 3.2.1	สััญญาเช่้า

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาæĄēดิูน 	æĄēเกĒบของ


คูŚสัÜÜา � นาñæองจันæรŞ  čคกสĄนอก 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � กรกÝาคม ���� ถูąงวันæĄē �� มิถูćนาñน ���� 

คŚาเÙŚา � งวดูลÿ ��
������ บาæ 	แบŚงÙำารÿสองงวดูงวดูลÿ � เดูĆอน
 	êŒลÿ ��
������ บาæ


สารÿสำาคัÜ
ของสัÜÜา

� � ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþ เÙŚาæĄēดิูนต้ามúมาñเลขčØนดูæĄēดิูนเลขæĄē ����� ต้ำาบลจรเข้บัว อำาเïอบางกÿêő  
จังúวัดูกรćงเæíมúานคร ต้ามæĄēดิูนเลขæĄē ���� รวมíĆĔนæĄēêรÿมาâ ��� ต้ารางวา

� ëู้เÙŚาจÿďมŚčอน úรĆอĎú้เÙŚาÙŚวง úรĆอเêลĄēñนêรÿเïæการเÙŚา เว้นแต้Śจÿďดู้รับความñินñอมเêŢนลาñลักøâŞอักøร 
จากëู้Ďú้เÙŚากŚอน

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาæĄēดิูน 	æĄēเกĒบของ


คูŚสัÜÜา � นางวิลดูา กัâúรัต้นÙัñ 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � íó÷จิกาñน ���� ถูąงวันæĄē �� ต้ćลาคม ����

คŚาเÙŚา � งวดูลÿ ��
������ บาæ 	แบŚงÙำารÿสองงวดูงวดูลÿ � เดูĆอน
 	êŒลÿ ��
������ บาæ


สารÿสำาคัÜ
ของสัÜÜา

� ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþ เÙŚาæĄēดิูนต้ามúมาñเลขčØนดูæĄēดิูนเลขæĄē ����� ต้ำาบลจรเข้บัว อำาเïอบางกÿêő  
จังúวัดูกรćงเæíมúานคร ต้ามæĄēดิูนเลขæĄē ���� รวมíĆĔนæĄēêรÿมาâ ��� ต้ารางวา
ëู้เÙŚาจÿďมŚčอน úรĆอĎú้เÙŚาÙŚวง úรĆอเêลĄēñนêรÿเïæการเÙŚา เว้นแต้Śจÿďดู้รับความñินñอมเêŢนลาñลักøâŞอักøร 
จากëู้Ďú้เÙŚากŚอน

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาæĄēดิูน 	æĄēจอดูรถู


คูŚสัÜÜา � นาñวĄรÿíล สćวรรâนันต้Ş 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � íó÷จิกาñน ���� ถูąงวันæĄē �� ต้ćลาคม ����

คŚาเÙŚา � เดูĆอนลÿ ��
������ บาæ 	êŒลÿ ���
������ บาæ
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สาระสำำ�คัญ
ของสััญญา

: ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าท่ี่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่�ดิินเลขท่ี่� 53102 เลขท่ี่�ดิิน 1596 ตั้้�งอยู่่�ที่�ถนนรามอินทรา ซอย 65 
แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน จัังหวัดกรุุงเทพมหานคร ขนาด 400 ตารางเมตร
ผู้้�เช่่าจะไม่่เอาท่ี่�ดิินนี้้�ไปให้้ผู้้�อื่�นเช่่าช่่วง หรืือทำำ�นิติิกรรมใด ๆ กัับผู้้�อื่�น ในอัันท่ี่�จะเป็็นผลก่อให้้เกิิดความผูกพัันกัับท่ี่�ดิิน
ไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยปริิยาย และจะไม่่ยอมให้้ผู้้�ใดเข้้าอยู่่�อาศััย เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรก่อน

ช่ื่�อสััญญา : สััญญาเช่่าสถานท่ี่�สำำ�นักงานชั่่�วคราว

คู่่�สัญญา : นางสาวสิริินทรา  จัักรเพชร (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 36 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 เมษายน 2563 ถึึงวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2566

ค่่าเช่่า : เดืือนละ 80,000.00 บาท (รวม 2,880,000.00 บาท)

สาระสำำ�คัญ
ของสััญญา

: ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าท่ี่�ดิินเพ่ื่�อสร้้างสำำ�นักงานภาคสนามโครงการเปล่ี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน
ด้้วยวิิธีี Pipe Jacking ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่�ท่ี่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่�ดิินเลขท่ี่� 86910, 86909, 
80545 เลขท่ี่�ดิิน 924, 923, 922 แขวงคลองกุ่่�ม เขตบางกะปิิ จัังหวัดกรุุงเทพมหานคร ขนาด 2-0-04 ไร่่

ช่ื่�อสััญญา : สััญญาเช่่าสถานท่ี่�สำำ�นักงานชั่่�วคราว

คู่่�สัญญา : บริิษััท เจนซีี อิินสไปร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2566

ค่่าเช่่า : เดืือนละ 60,000.00 บาท (ปีีละ 720,000.00 บาท)

สาระสำำ�คัญ
ของสััญญา

: ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าสถานท่ี่�สำำ�หรับงานโครงการเปล่ี่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน ตามแนวรถไฟฟ้้า
สายสีีชมพู เลขท่ี่� 288/12-13 หมู่่� 5 โครงการธาราดีีบิซทาวน์ ถนนติิวานนท์์ อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวัดนนทบุุรีี รวมถึึง
อุุปกรณ์์ตกแต่่งและเฟอร์์นิิเจอร์์

ชื่�อสััญญา : สััญญาเช่่าโกดััง

คู่่�สัญญา : บริิษััท ดำำ�รงค์์ชััย บางบ่่อพาเลซ จำำ�กัด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มีีนาคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 1 มีีนาคม 2565

ค่่าเช่่า : เดืือนละ 95,040.00 บาท (ปีีละ 1,425,600.00 บาท รวมเงิินประกัันการเช่่า 3 เดืือน)

สาระสำำ�คัญ
ของสััญญา

: ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดััง เลขท่ี่� 22/21 หมู่่� 5 ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางพลีีใหญ่ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ
ใช้้เพ่ื่�อเก็็บสายเคเบิ้้�ลและอุุปกรณ์์สำำ�หรับโครงการ Conversion Yellow

ช่ื่�อสััญญา : สััญญาเช่่าโกดัังสิินค้้า

คู่่�สัญญา : บริิษััท กิิตตินคร แอสเซท จำำ�กัด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 12 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มีีนาคม 2565 ถึึงวัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ค่่าเช่่า : เดืือนละ 182,455.20 บาท (เงิินประกัันการเช่่า 547,365.60 แบ่่งจ่่าย 3 งวด) (รวมทั้้�งสิ้้�น 2,736,828.00 บาท)

สาระสำำ�คัญ
ของสััญญา

: ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดััง เลขท่ี่� 111/36 ม.5 ต.บางพลีีใหญ่ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ เนื้้�อท่ี่� 1,520.46 ตารางเมตร
ใช้้เก็็บสิินค้้าของโครงการ Conversion Yellow

ช่ื่�อสััญญา : สััญญาเช่่าโกดัังสิินค้้า

คู่่�สัญญา : บริิษััท สยามทุนพััฒนา จำำ�กัด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 เมษายน 2564  ถึึงวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566

ค่่าเช่่า : เดืือนละ 138,000.00 บาท (ปีีละ 1,656,000.00 บาท รวมเงิินประกัันการเช่่า 2 เดืือน)

สาระสำำ�คัญ
ของสััญญา

: ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดััง เลขท่ี่� 53/6 หมู่่� 1 ต.บางตะไนย์์ อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี เนื้้�อท่ี่� 1,200 ตารางเมตร
ใช้้เก็็บสิินค้้าสำำ�หรับใช้้ในงาน Conversion Pink

ช่ื่�อสััญญา : สััญญาเช่่าโกดัังสิินค้้า

คู่่�สัญญา : บริิษััท เฟริิสท์์คััส ซีี.บีี.เอ็็ม จำำ�กัด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2565  ถึึงวัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2566

ค่่าเช่่า : เดืือนละ 36,843.00 บาท (เงิินประกัันการเช่่า 70,000.00 แบ่่งจ่่าย 2 งวด) (รวมทั้้�งสิ้้�น 512,116.00 บาท)

สาระสำำ�คัญ
ของสััญญา

: ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดััง ซ.รามอินทรา 109 (บางชัันแลนด์์) ขนาดพื้้�นท่ี่� 260 ตารางเมตร
ใช้้เก็็บสิินค้้าสำำ�หรับใช้้ในงาน Conversion Pink
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3.3	สััญญาสิินเชื่่�อ
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเช่ื่�อจากธนาคารพาณิิชย์ในประเทศ 4 ราย ดัังนี้้�

	 3.3.1	ธนาคารพาณิิชย์ในประเทศรายท่ี่� 1

ประเภท/
วััตถุุประสงค์์

วงเงิน
อัตราดอกเบี้ย/ค่า

ธรรมเนียม
หลักประกัน

เงื่อนไข
อื่น ๆ

วงเงิินที่่� 1
วงเงิินสินิเช่ื่�อโครงการ
เปล่ี่�ยนระบบ 
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็น
สายใต้้ดิิน  
โครงการตามแนว
รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง

วงเงิิน 1,085.81 ล้้านบาทแบ่่งเป็็น
วงเงิินหนังสืือค้ำำ��ประกััน Advance 
Payment Bond 291.60 ล้้านบาท  
(ต้้องดำำ�เนิินการนำำ�เงิินท่ี่�ได้้รัับล่่วงหน้า  
เข้้าบััญชีีเงิินฝากท่ี่�มีีอยู่่�กับธนาคาร)
วงเงิินหนังสืือค้ำำ��ประกััน  
Performance Bond 291.60 ล้้านบาท
วงเงิินหนังสืือค้ำำ��ประกััน  
Retention Bond 291.60 ล้้านบาท
วงเงิน P/N 50.00 ล้านบาท
วงเงิน D L/C, T/R 161.0 ล้านบาท

MLR-2.00% ต่อปี 
/1.00-1.25% ต่อปี

จำำ�นำำ�สิทธิิเงิินฝากประจำำ�  
สััดส่วนร้้อยละ 10
มอบอ�ำนาจการรบเงินโครงการ
สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝากท่ี่�มีีการฝาก 
ไว้้กัับธนาคาร
สิิทธิิเรีียกร้้องท่ี่� บริิษััทฯ มีีอยู่่�กับ
ลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�การค้า 
รายท่ี่�ธนาคารกำำ�หนด

-ไม่่มีี-

วงเงิินที่่� 2
วงเงิินสินิเช่ื่�อโครงการ
เปล่ี่�ยนระบบสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็น 
สายใต้้ดิิน  
โครงการตามแนว
รถไฟฟ้้าสายสีีชมพู

วงเงิิน 1,105.06 ล้้านบาท
แบ่่งเป็็นวงเงิินหนังสืือค้ำำ��ประกััน  
Advance Payment Bond 387.53 ล้้านบาท 
(ต้้องดำำ�เนิินการนำำ�เงิินท่ี่�ได้้รัับล่่วงหน้า  
เข้้าบััญชีีเงิินฝากท่ี่�มีีอยู่่�กับธนาคาร)
วงเงิินหนังสืือค้ำำ��ประกััน  
Performance Bond 387.53 ล้้านบาท
วงเงินหนังสือค�้ำประกัน Merchandising 
Purchasing Bond 30.00 ล้านบาท
วงเงิิน P/N 50.00 ล้้านบาท
วงเงิิน P/N ขายลดค่างาน 250.00 ล้้านบาท

MLR-2.00% ต่อปี / 
1.00-1.25% ต่อปี

จำำ�นำำ�สิทธิิเงิินฝากประจำำ�  
สััดส่วนร้้อยละ 10
มอบอ�ำนาจการรบเงินโครงการ
สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝากท่ี่�มีีการฝาก 
ไว้้กัับธนาคาร
สิิทธิิเรีียกร้้องท่ี่�บริิษััทฯ มีีอยู่่�กับ
ลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�การค้า 
รายท่ี่�ธนาคารกำำ�หนด

-ไม่่มีี-

วงเงิินที่่� 3
วงเงิินรวมสินเช่ื่�อเพ่ื่�อ
ธุุรกิจคล่่องตััว
(Combined Credit 
Line)

วงเงินสินเชื่อรวม 365.00 ล้านบาท อตัราดอกเบี้ยตามที่
ธนาคารก�ำหนดตาม
ประเภทที่ใช้สินเชื่อ

จดทะเบีียนจำำ�นองท่ี่�ดิินโฉนดเลขท่ี่� 
96180, 96181, 96182, 54887 
ตำำ�บลคูคต อำำ�เภอลำำ�ลูกกา  
จัังหวัดปทุุมธานีี พร้อมสิ่่�งปลููก
สร้้างอ่ื่�น ๆ บนท่ี่�ดิินดัังกล่่าว

-ไม่่มีี-
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ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน
อััตราดอกเบี้้�ย/
ค่่าธรรมเนีียม

หลัักประกััน เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ

วงเงิินที่่� 4
วงเงิินเพ่ื่�อขอให้้ธนาคารออก
หนังสืือค้ำำ��ประกััน  
(การรับเงิินล่่วงหน้า)

วงเงิิน 44.41 
ล้้านบาท

-	ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำำ�หนด

-	มอบอำำ�นาจรัับเงิิน ให้้แก่่ธนาคาร 
ตามแบบวิิธีีที่�ธนาคารกำำ�หนด

-	สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝาก ประเภท
บััญชีีเงิินฝากประจำำ� ท่ี่�ฝากไว้้กัับ
ธนาคารฯ

-	สิิทธิิเรีียกร้้องท่ี่�บริิษััทฯ มีีอยู่่�กับ
ลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�การค้า 
รายท่ี่�ธนาคารกำำ�หนด

-	กรณีีปรัับลดมูลค่าโครงการ 
หรืือผู้้�ว่าจ้้างมีีการจ่ายเงิินรัับ
ล่่วงหน้า หรืือจ่่ายเงิินค่่าจ้้างใน
โครงการก่อนการมอบอำำ�นาจ
รัับเงิิน ผู้้�ใช้้สิินเช่ื่�อสามารถปรัับ
ลดมูลค่ามอบอำำ�นาจการรับ
เงิินให้้แก่่ธนาคารได้้ ในจำำ�นวน
ท่ี่�เท่่ากััน

-	ผู้้� ใ ช้้ สิิน เช่ื่� อตกลงนำำ� เ งิิน รัับ
ล่่วงหน้าจากผู้้�ว่่าจ้้างมาเป็็น
หลักประกัันในสััดส่วนร้้อยละ 
10 ของภาระวงเงิินสิินเช่ื่�อขอให้้
ธนาคารออกหนังสืือค้ำำ��ประกััน 
(การรับเงิินล่่วงหน้า)

วงเงิินที่่� 5
วงเงิินเพ่ื่�อขอให้้ธนาคารออก
หนังสืือค้ำำ��ประกััน  
(การรับเงิินล่่วงหน้า)

วงเงิิน 21.40 
ล้้านบาท

-	ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำำ�หนด

วงเงิินที่่� 6
วงเงิินเพ่ื่�อขอให้้ธนาคารออก
หนังสืือค้ำำ��ประกััน  
(การปฏิิบััติิตามสัญญา)

วงเงิิน 22.21 
ล้้านบาท

-	ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำำ�หนด

-	มอบอำำ�นาจรัับเงิิน ให้้แก่่ธนาคาร 
ตามแบบวิิธีีที่�ธนาคารกำำ�หนด

-	สิิทธิิเรีียกร้้องท่ี่� บริิษััทฯ มีีอยู่่�
กัับลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�การค้า 
รายท่ี่�ธนาคารกำำ�หนด

-	กรณีีปรัับลดมูลค่าโครงการ 
หรืือผู้้�ว่าจ้้างมีีการจ่ายเงิินรัับ
ล่่วงหน้า หรืือจ่่ายเงิินค่่าจ้้างใน
โครงการก่อนการมอบอำำ�นาจ
รัับเงิิน ผู้้�ใช้้สิินเช่ื่�อสามารถปรัับ
ลดมูลค่ามอบอำำ�นาจการรับ
เงิินให้้แก่่ธนาคารได้้ ในจำำ�นวน
ท่ี่�เท่่ากััน

วงเงิินที่่� 7
วงเงิินเพ่ื่�อขอให้้ธนาคารออก
หนังสืือค้ำำ��ประกััน  
(การปฏิิบััติิตามสัญญา)

วงเงิิน 10.70 
ล้้านบาท

-	ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำำ�หนด

วงเงิินที่่� 8
วงเงิินเพ่ื่�อขอให้้ธนาคารออก
หนังสืือค้ำำ��ประกััน (ผลงาน)

วงเงิิน 22.21 
ล้้านบาท

-	ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำำ�หนด

วงเงิินที่่� 9
วงเงิินเพ่ื่�อขอให้้ธนาคารออก
หนังสืือค้ำำ��ประกััน (ผลงาน)

วงเงิิน 10.70 
ล้้านบาท

-	ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำำ�หนด

วงเงิินที่่� 10
FACTORING

วงเงิิน 200 
ล้้านบาท

-	ตามที่่�ธนาคาร
พิิจารณากำำ�หนด
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ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน
อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม
หลัักประกััน

เงื่่�อนไข
อื่่�น ๆ

วงเงิินที่่� 1
วงเงิินสิินเช่ื่�อหมุนเวีียน

วงเงิินสิินเช่ื่�อรวม 
513.00 ล้้านบาท

-	ต า มที่่� ธ น า ค า ร
พิิจารณากำำ�หนด

-	ค้ำำ��ประกัันในวงเงิินรวม  
378 ล้้านบาท 

-	ค้ำำ��ประกััน / จำำ�นองในวงเงิินรวม 
 30 ล้้านบาท โดย บมจ. เจ.อาร์์.
ดัับเบิ้้�ลยู. ยููทิิลิิตี้้�

-	ค้ำำ��ประกััน จำำ�นองท่ี่�ดิินพร้อม
สิ่่�งปลููกสร้้างอาคารสำำ�นักงาน 
32/288-290

-ไม่่มีี-

วงเงิินที่่� 2
วงเงิินสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุนเวีียนใน
โครงการ Procurement, Construction, Testing 
& Commissioning of 115KV Transmission 
Line to IUs สำำ�หรับโครงการโรงไฟฟ้้าวัังตาผิิน 
(GVTP), โรงไฟฟ้้าตาสิิทธิ์์� 1 (GTS1)  
และโรงไฟฟ้้าตาสิิทธิ์์� 2 (GTS2)

วงเงิินสิินเช่ื่�อรวม 
80.00 ล้้านบาท

-	ต า มที่่� ธ น า ค า ร
พิิจารณากำำ�หนด

วงเงิินที่่� 3
วงเงิินสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อใช้้เป็็นทุุนหมุนเวีียนใน
โครงการ Engineering, Procurement,
Construction, Testing & Commissioning 
of 22KV & 115KV Transmission Line to 
Industrial Users

วงเงิินสิินเช่ื่�อรวม 
72.00 ล้้านบาท

-	ต า มที่่� ธ น า ค า ร
พิิจารณากำำ�หนด

ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน
อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม
หลัักประกััน

เงื่่�อนไข
อื่่�น ๆ

วงเงิินที่่� 1
วงเงิินสิินเช่ื่�อสััญญาสนัับสนุุนทางการเงิิน

วงเงิิน 755 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็็น
1.	O/D 5.00 ล้้านบาท
2.	 P/N DLC 100.00 
ล้้านบาท
3.	 LG 600 ล้้านบาท
4.	 FW 50.00 ล้้านบาท

-	ตามที่�ธนาคารพิจารณา
กำำ�หนด 

-	สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝากที่่�มีี
การฝากไว้้กัับธนาคาร

-	จดจำำ�นองท่ี่�ดิินพร้อมสิ่่�ง
ปลููกสร้้าง อาคาร เลขที่่� 
126/235 ซ.วััชรพล ท่่าแร้้ง 
บางเขน

-ไม่่มีี-

ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน
อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม
หลัักประกััน

เงื่่�อนไข
อื่่�น ๆ

วงเงิินที่่� 1
วงเงิินสิินเช่ื่�อสััญญาสนัับสนุุนทางการเงิิน

วงเงิิน 305.00 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็็น
1.	O/D 5.00 ล้้านบาท
2.	 P/N 50.00 ล้้านบาท
3.	 LG 250.00 ล้้านบาท

-	ตามที่�ธนาคารพิจารณา
กำำ�หนด / 0.75-1.125% 
ต่่อปีี

-	สิิทธิิการรับเงิิน ตามใบสั่่�ง 
จ้้างท่ี่�ออกโดยลููกค้้าของ 
บริิษััทฯ

-	สิิทธิิในเงิินฝาก รวมถึึง
ดอกเบี้้�ยและผลประโยชน์ 
ภายใต้้วงเงิินต้้น 20 ล้้าน
บาท

-ไม่่มีี-

วงเงิินที่่� 2
วงเงิินสิินเช่ื่�อสััญญาสนัับสนุุนทางการเงิิน 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นทุุนหมุนเวีียนในการดำำ�เนิิน
การตามสัญญาจ้้างรัับเหมาช่่วงท่ี่�มีีอยู่่�กับ 
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง แอนด์์ 
คอนสตรัคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

วงเงิิน 53.79 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็็น
1.	 P/N 33.00 ล้้านบาท
2.	 LG 6.93 ล้้านบาท
3.	 LG 6.93 ล้้านบาท
4.	 LG 6.93 ล้้านบาท

-	MLR – 2.90% ต่่อปีี / 
1.25-1.50% ต่่อปีี

-	สิิทธิิการรับเงิิน ตามใบสั่่�ง 
จ้้างท่ี่�ออกโดยลููกค้้าของ 
บริิษััทฯ

-ไม่่มีี-

	 3.3.2 ธนาคารพาณิิชย์ในประเทศรายท่ี่� 2

	 3.3.3 ธนาคารพาณิิชย์ในประเทศรายท่ี่� 3

	 3.3.4 ธนาคารพาณิิชย์ในประเทศรายท่ี่� 4
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4.		ข้อมูลหลักทัรัพย์และผู้ถือหุ้น
4.1	จำานวนทุันจดำทัะเบ่ยนและทุันช้ำาระแล้ว

â วันæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ มĄæćนจดูæÿเบĄñนจำานวน ��� ล้านบาæ čดูñเêŢนæćนÙำารÿแล้วจำานวน ��� ล้านบาæ 
แบŚงออกเêŢนúć้นสามัÜจำานวน ��� ล้านúć้น มูลคŚาæĄēต้ราďว้úć้นลÿ ���� บาæ 

4.2	โคัรงสัร้างผู้ถือหุ้น
čครงสร้างëู้ถูĆอúć้นราñĎúÜŚ �� ราñแรกของบริøัæþ â วันæĄē �� กćมïาíันçŞ ����  สามารถูสรćêďดู้ดัูงนĄĔ

รัายช้ื่�อผู้ถ้อหุ้น จำานวนหุ้น ร้ัอยลัะ

1. กลุ่ัมวิวัฒน์เจษัฎาวุฒิ ���
���
��� �����

 ��� นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ���
���
���  ����� 

 ��� นางêรĄñาïรâŞ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ��
���
���  ����� 

 ��� นาñçĄรนนæŞ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ��
���
���  ���� 

 ��� นาñïาวĄรŞ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ��
���
���  ���� 

 ��� นางâัÞßÜา นากÿíันçŞ ��
���
���  ���� 

 ��� นาñêรĄÙา สĆบบćก ��
���
���  ���� 

 ��� นางสาวสćจิวรรâ สĆบบćก ��
���
���  ���� 

 ��� นางสาวíวงแก้ว วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ��
���
���  ���� 

 ��� นาñคâิต้ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ��
���
���  ���� 

2. กลุ่ัมอุทัยรััตน์ ��
���
��� ����   

 ��� นางสาวíรÙนินæรŞ ÷รĄวงøŞรัต้นŞ ��
���
���  ���� 

 ��� นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ ��
���
���  ���� 

�� นางสาวนันæวรรâ สิæçิâรงคŞ ��
���
���  ���� 

�� นาñêรĄÙา เลาúíง÷ŞÙนÿ ��
���
���  ���� 

�� บริøัæ ďæñêรÿกันÙĄวิต้ จำากัดู 	มúาÙน
 ��
���
��� ����

�� นางเก÷รา มานÿ÷ิลêř �
���
��� � ��

�� íล�ต้�æ�บćÜเรĆอง ëลíานิÙñŞ �
���
���  ���� 

�� นาñอัññวัáนŞ ÷รĄวัáนêรÿïา �
���
���  ���� 

�� บริøัæ เมĆองďæñêรÿกันÙĄวิต้ จำากัดู 	มúาÙน
 �
���
��� � �� 

��� บริøัæ ďæñเอĒนวĄดูĄอารŞ จำากัดู �
���
��� ����

��� อĆēน đ ���
���
��� �����

รัวมจำานวนหุ้นทั�งหมด 760,000,000 100.00

úมาñเúต้ć � ราñÙĆēอëู้ถูĆอúć้นของบริøัæþ ถููกจัดูกลćŚมต้ามความสัมíันçŞของëู้ถูĆอúć้นĎนลักøâÿเครĆอÜาติ้ čดูñďมŚเกĄēñวกับลักøâÿความสัมíันçŞúรĆอíóติ้กรรมæĄēเข้าลักøâÿ 
   เêŢนการกรÿæำารŚวมกับบćคคลอĆēนต้ามêรÿกา÷คâÿกรรมการกำากับต้ลาดูæćนæĄē æจ� ������ แต้ŚอñŚางĎดู
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4.3	การออกหลักทัรัพย์อื�น
  -ไม่มี-

4.4	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริøัæþ จÿจŚาñเงินêŠนëลĎú้แกŚëู้ถูĆอúćน้Ďนอัต้ราďมŚน้อñกวŚาร้อñลÿ �� ของกำาďรสćæçิจากงบการเงินเØíาÿกิจการของบริøัæþ 
Ďนแต้ŚลÿêŒ ïาñúลังการúักïาøĄเงินďดู้นิติ้บćคคลแลÿการจัดูสรรæćนสำารองต้ามกÝúมาñ อñŚางďรกĒต้าม บริøัæþ อาจíิจารâาจŚาñ
เงินêŠนëลแต้กต้ŚางďêจากนčñบาñæĄēกำาúนดูďว้ďดู้ čดูñจÿขąĔนอñูŚกับ ëลêรÿกอบการ ßานÿการเงิน สïาíคลŚองæางการเงิน แลÿ
ความจำาเêŢนĎนการĎÙ้เงินæćนúมćนเวĄñน Ďนการบริúารกิจการ แลÿแëนการขñาñçćรกิจĎนอนาคต้ รวมถูąงïาวÿเ÷รøßกิจ

คâÿกรรมการบริøัæþ มĄมติ้อนćมัติ้การจŚาñเงินêŠนëลĎú้แกŚëู้ถูĆอúć้นของบริøัæþ จากëลการดูำาเนินงานต้ามงบการเงินของบ
ริøัæþ สำาúรับรอบบัÜÙĄ สิĔนสćดูวันæĄē �� çันวาคม ���� เêŢนเงินสดูĎนอัต้ราúć้นลÿ ���� บาæ úรĆอคิดูเêŢนจำานวนæัĔงสิĔนďมŚเกิน 
��
���
������ บาæ úรĆอคิดูเêŢน ������ ของกำาďรสćæçิจากงบการเงินเØíาÿกิจการของบริøัæþ ÚąēงเêŢนďêต้ามนčñบาñการจŚาñ
เงินêŠนëลของบริøัæþ 	ďมŚน้อñกวŚาร้อñลÿ �� ของกำาďรสćæçิจากงบการเงินเØíาÿกิจการ
 æัĔงนĄĔการจŚาñเงินêŠนëลดัูงกลŚาว ñังจÿ
ต้้องďดู้รับการอนćมัติ้จากæĄēêรÿÙćมสามัÜëู้ถูĆอúć้น êรÿจำาêŒ ����

ผลัการัดำาเนินงาน / ปี กำาไรัสุื่ทธิุ (บีาท)
จัดสื่รัรัทุนสื่ำารัองตามกฎหมาย 
ไม่น้อยกว่าร้ัอยลัะ 5 ข้องกำาไรั

สุื่ทธิุปรัะจำาปี

ปันผลั/หุ้น ไม่น้อยกว่า 40 % 
ข้องกำาไรัสุื่ทธิุหลัังหักสื่ำารัอง

ตามกฎหมาย

���� ���
���
������ ��
���
������ ����

���� ���
���
������ �
���
������ ����
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JR ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่�ยง ภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลงจากปััจจััยภายในและภายนอกท่ี่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ จึึงได้้บริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�องตามหลัักการ Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานสากลในการบริหิารความเสี่่�ยง โดยถืือว่่าการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็องค์์ประกอบสำำ�คัญ
ของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และต้้องมีีความเช่ื่�อมโยงกัันทุกระดัับ จึึงได้้บููรณาการระบบงานด้้านการกำำ�กับดููแลองค์์กร 
การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร รวมถึึงกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กรท่ี่�พนัักงานทุกคนต้องถืือปฏิิบััติิ มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง
ในภาพรวมให้้เกิิดประสิิทธิผลสูงสุุด

2.	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 การบริิหารความเส่ี่�ยง

	 JR บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบผ่่าน
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้แผนบริิหารความ
เส่ี่�ยงมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายและกลยุทธ์ขององค์ก์ร ความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิ
งานจะอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบ
การปฏิิบััติิงานนั้้�นๆ โดยถืือเป็็นหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบของ
ทุุกหน่่วยงานในการจััดการ

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 JR นำำ�เคร่ื่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบต่่างๆ มา
ประยุุกต์์ใช้้ เช่่น การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กร 
ยอมรัับได้้ การประเมิินและจััดลำำ�ดับปััจจััยความเส่ี่�ยงโดย
ใช้้แผนท่ี่�ความเส่ี่�ยง การติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยง

	น อกจากนี้้� JR ยัังติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของปััจจััย
ภายนอกท่ี่�สำำ�คัญ รวมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ เพ่ื่�อให้้
สามารถเตรีียมมาตรการจััดการได้้ก่่อนท่ี่�จะกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ JR

	 วััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 JR ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้แก่่
พนัักงานทุกคน รวมถึึงการสร้างบรรยากาศและวััฒนธรรม
ในการบริิหารความเส่ี่�ยง มุ่่�งเน้้นให้้มีีการจััดสรรทรัพยากร
และให้้การสนัับสนุนในด้้านต่างๆ อย่่างเหมาะสม

2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 2.2.1 ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ	
	 บริิษััท

	 ความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ และ 
	 งานโครงการภาครััฐ

	 ในช่วงปีี 2563 , 2564 และ ปีี 2565 บริิษััทฯ มีี
รายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่ 2 ราย คิิดเป็็นสัดส่วนรวม
ร้้อยละ  93.16 ร้้อยละ 82.96 และร้้อยละ 82.14 ของ
รายได้้รวมจากการขายและบริิการตามลำำ�ดับ โดย
รายหนึ่่�งเป็็นพันธมิตรท่ี่�เป็็นผู้้�รับเหมาลำำ�ดับแรก (ราย
ได้้คิิดเป็็นสัดส่วนร้้อยละ 81.42 ร้้อยละ 73.04 และ
ร้้อยละ 74.65 ของรายได้้รวมจากการขายและบริิการ
ตามลำำ�ดับ) ซ่ึ่�งในอนาคตหากบริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับงาน
จากลููกค้้ารายใหญ่่ทั้้�งสองรายนี้้� โดยลููกค้้าท่ี่�เป็็นเจ้้าของ
โครงการโดยตรงมีีการชะลอหรืือปรัับลดการใช้้จ่่าย 
งบประมาณ หรืือลููกค้้าท่ี่�เป็็นพันธมิตรไม่่ได้้รัับงานเพิ่่�ม
เติิมหรืือไม่่ว่่าจ้้างบริิษััทฯ จะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ
รายได้้และกำำ�ไรของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ นอกจาก
นี้้� เน่ื่�องจากธุุรกิิจส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เจ้้าของโครงการ 
หรืือผู้้�ใช้้ประโยชน์์ลำำ�ดับสุุดท้าย เป็็นหน่่วยงานภาครััฐ 
ทั้้�งในธุุรกิจิระบบไฟฟ้า้และธุุรกิจิระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยในปี 2563 , 2564 และ 
ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากโครงการท่ี่�เจ้้าของงาน
โครงการคืือภาครััฐคิิดเป็็นสัดส่วนร้อยละ 91.05 ร้้อยละ 
90.20 และร้้อยละ 90.20 ของรายได้้จากการขายและการ
บริิการรวมของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นถ้าหากภาครััฐมีีการปรัับลด
นโยบายการลงทุุน หรืือชะลอการลงทุุนออกไป จะส่่งผล
โดยตรงกัับรายได้้ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
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	 ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ มีีรายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากลููกค้้าหลัักทั้้�ง 
2 ราย รวมทั้้�งงานส่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นงานโครงการ
ของภาครัฐั แต่ห่ากอ้า้งอิงิจากข้อ้มูลูภาวะอุตุสาหกรรมใน
หััวข้้อ 2.3.4 จะเห็็นได้้ว่่า ปััจจุุบัันภาครััฐให้้ความสำำ�คัญ
กัับการพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานทั้้�งระบบไฟฟ้้า และ
ระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดย
มีีการจััดทำำ�แผนงานและนโยบายต่่างๆ เช่่น แผนงาน
เปล่ี่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการ
เป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน แผนพัฒนาดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจ
และสัังคม เป็็นต้น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ยัังได้้รัับ
ประโยชน์จากการให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับโครงการภาครััฐ 
ในขณะเดีียวกัันลูกค้้ารายใหญ่่ทั้้�ง 2 ราย ถืือเป็็นองค์์กรท่ี่�มีี
บทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนโครงการต่่างๆ ดัังนั้้�นด้้วย
ความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีี และความไว้้วางใจท่ี่�ได้้รัับจากลููกค้้าทั้้�ง 
2 รายนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ด้้วยประสบการณ์ ์ความเช่ี่�ยวชาญ
ในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การเลืือกใช้้วััสดุ
อุุปกรณ์์ท่ี่�เหมาะสมด้้วยต้้นทุนท่ี่�แข่่งขัันได้้ ความสามารถ
ในการส่ง่มอบงานได้้ทัันตามกำำ�หนด ตลอดจนบริกิารหลััง
การขาย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าจะยัังคงได้้รัับงานอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั้้�ง 2 รายนี้้� อย่่างไรก็็ตาม
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น 
ทั้้�งภาครััฐ และเอกชน รวมถึึงการขยายขอบเขตงานให้้
หลากหลายมากขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังทำำ�การติิดตาม
นโยบายและแผนการลงทุุนของภาครััฐ จากข่่าวสารท่ี่�
เผยแพร่แ่ละข้อ้มูลูจากพันัธมิติรทางธุุรกิจิอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อประเมิินทิศทางและแนวโน้้มของการลงทุุนจากภาครััฐ 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถวางแผนทางธุุรกิิจได้้มีีประสิิทธิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น
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	 คัวามเส่ั�ยงจากการพึ�งพิงผู้บริหาร

 บริøัæ เจ� อารŞ� ดัูบเบิĔลñู� ñูæิลิต้ĄĔ จำากัดู 	มúาÙน
 
กŚอตั้ĔงขąĔนčดูñ นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ÚąēงêŠจจćบัน
ดูำารงต้ำาแúนŚงเêŢนêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร ÚąēงเêŢนëู้æĄēมĄ
êรÿสบการâŞแลÿความÙำานาÜĎนอćต้สาúกรรมæĄēเกĄēñวข้อง
กับรÿบบďîîŖา รÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม แลÿเæคčนčลñĄ
สารสนเæ÷ มากวŚา �� êŒ อĄกæัĔงñังมĄความสัมíันçŞอันดูĄ
กับæัĔงลูกค้าïาครัßแลÿลูกค้าเอกÙน รวมถูąงëู้จัดูจำาúนŚาñ
สินค้าæัĔงïาñĎนแลÿต้Śางêรÿเæ÷มาอñŚางñาวนาน บริøัæþ 
จąงมĄความเสĄēñงĎนการíąēงíิงëู้บริúารúลักĎนการบริúารงาน 
ÚąēงúากมĄการเêลĄēñนแêลงëู้บริúารดัูงกลŚาว อาจสŚงëลต้Śอ
การบริúารงานของบริøัæþ ďดู้

 อñŚางďรกĒต้าม จากการæĄē นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ 
ñังคงเêŢนëู้ถูĆอúć้นĎúÜŚของบริøัæþ ĎนสัดูสŚวนร้อñลÿ 
����� ของæćนจดูæÿเบĄñนแลÿÙำารÿแล้วของบริøัæþ 
úลังการเสนอขาñúć้นครัĔงนĄĔ 	รวมการถูĆอúć้นของบćคคล
æĄēเกĄēñวข้อง
 ÚąēงเêŢนแรงจูงĎจæĄēจÿÙŚวñĎú้ëู้บริúารดูำาเนิน
การบริúารงานบริøัæþ ต้Śอďê อñŚางďรกĒต้าม บริøัæþ 
มĄนčñบาñการìœกอบรมíนักงาน แลÿëู้บริúารĎนสŚวนงาน
ต้Śางđ Ďú้มĄความรู้ความสามารถู เíĆēอæĄēจÿสามารถูÙŚวñ
ëู้บริúารúลักĎนการบริúารงานดู้านต้Śางđ รวมæัĔงมĄแëน
สĆบæอดูต้ำาแúนŚงëู้บริúารรÿดูบัสูง เíĆēอĎú้บริøัæþ สามารถู
ดูำาเนินงานďดู้อñŚางต้ŚอเนĆēองแลÿมĄêรÿสิæçิïาí

ิจการ  งบการเ ิน  การิจการ  งบการเ ิน  การิจการ  งบการเงิน  การงการประกอบธุุร

58 ากัดำกัดำกั 	(มหาช้น)
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	 ความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงบุุคลากร 

	 ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้า 
และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ซ่ึ่� งมีีความซัับซ้้อนและอัันตรายในการปฏิิบััติิงาน 
บริิษััทฯ จึึงต้้องการวิิศวกรผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�มีีประสบการณ์์ 
มีีความรู้้�และความสามารถทั้้�งในด้้านการปฏิิบััติิงานรวม
ถึึงด้้านการตลาด เน่ื่�องจากจะต้้องเป็็นผู้้�รับความต้้องการ
ของลูกูค้า้ กำำ�หนดจำำ�นวนและชนิดิของวัสัดุอุุปกรณ์ท่์ี่�ใช้้ใน
การปฏิิบััติิงาน รวมถึึงออกแบบระบบ ควบคุุมงาน และ
ทดสอบการใช้้งานก่อนส่งมอบให้้ตรงตามความต้้องการ
ของลููกค้้า ปััจจุุบันับริิษััทฯ มีีพนัักงานท่ี่�เป็็นวิศวกรจำำ�นวน 
44 คน คิิดเป็็นสัดส่วนประมาณร้อ้ยละ 69.96 ของจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 
หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถจัดหาและรัักษากลุ่่�มวิิศวกรท่ี่�มีี
ความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถแข่่งขัันได้้ใน
ตลาดได้้

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของบุุคลากรของ 
บริิษััทฯ และมีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวทั้้�งในเชิิง
ปริิมาณและคุณุภาพ โดยแบ่ง่การบริหิารงานเป็น็ทีีม และมีี
การหมุุนเวีียนงาน (Job Rotation) ระหว่่างทีีมงานต่างๆ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยให้้ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลบริิหาร
งานภาพรวมให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทฯ จึึง
สามารถดำำ�เนิินการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องใน
กรณีีท่ี่�มีีวิศวกรลาออก นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีกระบวนการ
สรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ามาปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตจากโอกาศทางธุุรกิิจ 
ประกอบกัับแนวทางการบริิหารบุุคลากร โดยบริิษััทฯ 
มีีนโยบายเสริมสร้างความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีระหว่่างบุุคลากร
ภายในองค์์กร มีีการกำำ�หนดนโยบายการให้้ค่่าตอบแทน
และสวัสดิการท่ี่�เหมาะสมรวมถึึงจััดให้้มีีการอบรมพััฒนา
ความรู้้�ของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 ความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงผู้้�รับเหมา

	 จากการท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการรัับเหมาวางระบบอย่่าง
ครบวงจร ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ และให้้บริิการบำำ�รุงรัักษา 
ทั้้� งระบบไฟฟ้้าและระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้แก่่ลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงมีีการว่่า
จ้้างผู้้�รับเหมาในการดำำ�เนิินงานในโครงการต่่างๆ โดย
ในปีี 2563 , 2564 และปีี 2565 บริิษััทฯ มีีต้นทุนค่า
จ้้างผู้้�รัับเหมาคิิดเป็็นสัดส่วนร้้อยละ 74.86  ร้้อยละ 
55.27 และร้้อยละ 36.89 ต่่อต้้นทุนขายและบริิการรวม
ตามลำำ�ดับ หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถหาผู้้�รับเหมาได้้ หรืือ
ผู้้�รับเหมาดัังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามมาตรฐาน
ท่ี่�กำำ�หนดหรืือปฏิิบััติิงานล่าช้้า หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดท่ี่�ตกลงไว้้ในสัญญา จะกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีทะเบีียนรายช่ื่�อผู้้�รับเหมา ซึ่่�ง
เป็็นผู้้�รับเหมางานวางระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ
ในการรัับงานถึึง 115 ราย จากทะเบีียนรายช่ื่�อผู้้�ค้าท่ี่�
ได้้รัับการอนุุมััติิ (Approved Vendor List) ทั้้�งหมด 346 ราย 
(ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565) โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาคััดเลืือก
ผู้้�รับเหมาจากคุุณสมบััติิหลายด้้าน เช่่น คุุณภาพของผล
งาน ประสบการณ์ใ์นงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทีีมงานและบุคุลากร
ท่ี่�มีีความสามารถ ฐานะทางการเงิิน รวมถึึงความคุ้้�นเคย
กัับลููกค้้าและลัักษณะงาน โดยการคััดเลืือกผู้้�รับเหมา 
ในแต่่ละงาน บริิษััทฯ จะพิิจารณาเลืือกผู้้�รับเหมาจาก
ผู้้�รับเหมาประมาณ 3 รายท่ี่�เสนอราคาแก่่บริิษััทฯ และ
ด้้วยความแข็็งแกร่่งทางการเงิินของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้
ผู้้�รับเหมาส่่วนใหญ่่ให้้ความสนใจในการรัับงานจากบริิษััทฯ 
จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเลืือกผู้้�รับเหมาท่ี่�เหมาะสมและมีี
ศัักยภาพท่ี่�สุุดได้้ ซ่ึ่�งถืือเป็็นจุดแข็็งอีีกจุุดหนึ่่�งของบริิษััทฯ 
และระหว่่างการดำำ�เนิินงานแต่่ละโครงการ บริิษััทฯ จะจััด
ให้้มีีผู้้�จัดการโครงการ (Project Manager) ซ่ึ่�งเป็็นวิศวกร
ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีความสามารถและประสบการณ์์เข้้าไป
ตรวจการปฏิิบััติิงานของผู้้�รับเหมาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อ
ควบคุุมคุุณภาพของผู้้�รับเหมาอย่่างใกล้้ชิิด และรัับทราบ
สถานการณ์์พร้้อมทั้้�งวางแนวทางป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา
ไว้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นแนวทางป้้องกันัและ
แก้้ไขในกรณีีท่ี่�เกิิดปัญหาจากผู้้�รับเหมาช่่วง บริิษััทฯ มีีการ
ขอหลัักประกััน จากผู้้�รับเหมาช่่วงเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ผู้้�รับเหมา
หลัักหรืือลููกค้้าเรีียกหลัักประกัันจากบริิษััทฯ
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	 ความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า	 	
	 รายใหญ่่ 

	 ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบของบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้อง
ซื้้�ออุุปกรณ์์ชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศจากผู้้�ผลิิตหรืือตััวแทน
จำำ�หน่่ายท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในประเทศไทย โดยในปี 2563 
, 2564 และ ปีี 2565 บริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
จากตััวแทนจำำ�หน่่ายรายหนึ่่�ง จำำ�นวน 129.02 ล้้านบาท 
จำำ�นวน 71.76 ล้้านบาท และจำำ�นวน ………. ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นสัดส่วนร้อยละ 12.70 ร้้อยละ 4.26 
และร้้อยละ ……… ของมููลค่าการจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการรวมของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดับ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ อาจได้้
รัับผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินการ หากตััวแทนจำำ�หน่่าย
ดัังกล่่าวไม่่สามารถจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นในการให้้
บริิการให้้แก่่บริิษััทฯ หรืือไม่่สามารถจัดส่งอุุปกรณ์์ท่ี่�
บริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อตามกำำ�หนดเวลา และในปัจจุุบััน บริิษััทได้้
มีีการจััดซื้้�อวััสดุอุุปกรณ์์จากหลายบริิษััทชั้้�นนำำ�เพิ่่�มมากขึ้้�น 
เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงยัังคง
รัักษาความสัมัพันัธ์กัับตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์รายอื่่�นๆ 
มาโดยตลอด  ซึ่่�งตััวแทนจำำ�หน่่ายรายอ่ื่�น สามารถ
เสนออุุปกรณ์์ท่ี่�มีีคุณสมบััติิคล้้ายคลึึงหรืือเท่่าเทีียมกััน
ได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการรัักษาความ
สััมพัันธ์อัันดีีกับพัันธมิตรท่ี่�เป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ของ
โลกหลายๆ รายเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในการพึ่่�งพาผลิิตภััณฑ์์
และเทคโนโลยีีของผู้้�ผลิิตรายหนึ่่�งรายใดมากจนเกิินไป 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะมีีการปรึึกษา พููดคุย กัับตััวแทน
จำำ�หน่่ายถึึงความพร้้อมในการจััดหา และส่่งมอบอุุปกรณ์์
ของตััวแทนจำำ�หน่่ายก่่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะลงนามทำำ�สัญญา
กัับลููกค้้า ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถบริหิารจััดการซื้้�ออุุปกรณ์์
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 ความเส่ี่�ยงจากความไม่่สม่ำำ��เสมอของรายได้้

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการรัับเหมาวางระบบไฟฟ้้า และระบบ
ส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบ
เบ็็ดเสร็จ (Turnkey) ตั้้�งแต่่การให้้คำำ�ปรึึกษา การออกแบบ 
จััดหา ติิดตั้้�ง ทดสอบ รวมถึึงซ่่อมบำำ�รุง ให้้แก่่ลููกค้้าท่ี่�
ต้้องการสร้าง ขยาย ปรัับปรุุง หรืือซ่่อมแซมระบบไฟฟ้้า
หรืือระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
โดยในปีี 2563, 2564 และ ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีราย
ได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ คิิดเป็็นสัดส่วนร้อยละ 
84.56 ร้้อยละ 95.08 และร้้อยละ 100 ต่่อรายได้้จาก
การขายและบริิการของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดับ อย่่างไร
ก็็ตาม รายได้้ดัังกล่่าวของบริิษััทฯ มีีความไม่่แน่่นอน 
ขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุนของภาครััฐและภาคเอกชนท่ี่�
เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ หากกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ 
ชะลอการลงทุุน รวมทั้้�งยัังขึ้้�นอยู่่�กับโอกาส และความ
สามารถของบริิ ษััทฯ ในการได้้งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ 

	 อย่่างไรก็็ตาม จากข้้อมููลภาวะอุุตสาหกรรมในหัวข้้อ 2.3.4 
จะเห็็นได้้ว่่านโยบายภาครััฐได้้เล็็งเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นใน
การพัฒันาระบบไฟฟ้า้ และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งเป็็นโครงสร้างขั้้�นพื้้�นฐานของ
ประเทศ ทำำ�ให้้เกิิดงานโครงการจำำ�นวนมากท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ในช่วง 2-3 ปีีข้้างหน้้า ประกอบกัับ
การท่ี่�บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญในการรัับ
เหมาวางระบบไฟฟ้้า และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ อย่่างมีีประสิิทธิภาพและสามารถส่ง
มอบงานได้้ตามกำำ�หนดเวลา ทำำ�ให้้มีีความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีและ
เข้้าใจความต้อ้งการของลูกูค้้าอย่่างดีีมาโดยตลอด บริษัิัทฯ 
จึึงมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีงานท่ี่�ยัังไม่่ได้้
ส่่งมอบ จำำ�นวน 4,656.57 ล้้านบาท พร้้อมทั้้�งมีีการขยาย
ขอบเขตงานโดยการนำำ�เสนอบริิการและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  
ให้้แก่่ลููกค้้าเดิิมและลููกค้้ารายใหม่่อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 ความเส่ี่�ยงจากการชำำ�ระค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อน 
	 ได้้รัับเงิินจากผู้้�ว่าจ้้าง

	 เน่ื่�องจากการให้้บริิการรัับเหมาวางระบบของบริิษััทฯ มีี
การว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วงในการดำำ�เนิินงานต่างๆ ดัังนั้้�น 
ในบางโครงการ หรืือ บางช่่วงเวลา บริิษััทฯ อาจมีีความ
จำำ�เป็็นต้องจ่่ายชำำ�ระเงิินให้้กัับผู้้�รัับเหมาช่่วงก่่อนท่ี่�จะ
สามารถเรีียกเก็บ็เงินิจากลูกูค้้าได้้ ซ่ึ่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่
สภาพคล่่อง และเงิินทุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ 

	 อย่่างไรก็็ตาม โดยปกติิในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ 
ทุุกโครงการ บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ว่าจ้้างรัับมอบงานของ 
บริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะรวมงานของผู้้�รับเหมาช่่วง ก่่อนท่ี่�บริิษััทฯ 
จะรัับมอบงานจากผู้้�รั ับเหมาช่่วงและชำำ�ระเงิินให้้
ผู้้�รับเหมาช่่วงตามสััญญา ยกเว้้นงานเปล่ี่�ยนระบบสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินของโครงการรถไฟฟ้้า
สีีเหลืืองและสีีชมพูู เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ส่่งมอบงาน
ตาม Milestones และในหนึ่่�งงานหลัักตาม Milestones 
ของโครงการนั้้�นอาจมีีงานย่อยซ่ึ่�งมีีผู้้�รั บเหมาช่่วง
หลายรายดำำ�เนิินงาน และการรัับมอบงานของแต่่ละ
ผู้้�รับเหมาช่่วงแต่่ละรายจะตััดผลงานทุกสิ้้�นเดืือน บริิษััทฯ 
จะให้้ผู้้�ว่าจ้้างเข้้ามาเป็็นพยานในการส่่งมอบงานของ
ผู้้�รับเหมาช่่วงดัังกล่่าวก่่อน บริิษััทฯ ถึึงจะชำำ�ระเงิินให้้
ผู้้�รับเหมาช่่วงตามสััญญา จากการดำำ�เนิินงานเช่่นนี้้� ทำำ�
ให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าจะสามารถเรีียกชำำ�ระเงิินจากลููกค้้า
ได้้ในทุกโครงการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจััดทำำ�
งบกระแสเงิินสด (Cash Flow) สำำ�หรัับการปฏิิบััติิงาน
ในทุกโครงการ เพ่ื่�อบริิหารจััดการให้้แต่่ละโครงการ
มีีประสิิทธิภาพสุุงสุุด  โดยฝ่่ายพาณิิชย์จะประสาน
งานกับฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เพ่ื่�อประเมิินสถานะ
ทางการเงิินและสภาพคล่่องตลอดเวลา นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีสัญญาเงิินกู้้�กับธนาคารท่ี่�สามารถเบิิกใช้้ได้้ 
บริิษััทฯ จึึงมีีสภาพคล่่องในระดัับท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ประกอบกัับลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ  
เป็็นหน่่วยงานจากภาครััฐและบริิษััทเอกชนขนาดใหญ่่  
จึึงมีีสถานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่งหรืือมีีงบประมาณ
ในการจััดจ้างท่ี่�แน่่นอน

	 ความเส่ี่�ยงจากการส่่งมอบงานล่่าช้้า/ค่่าปรับ

	 จากการท่ี่�งานส่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นการรัับเหมา
วางระบบท่ี่�มีีการว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วง (Subcontractor) 
ต่่ออีีกทอดหนึ่่�งในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า หากบริิษััทฯ 
ไม่่สามารถควบคุุมการทำำ�งานของผู้้�รับเหมาให้้ดำำ�เนิินการ
ตามมาตรฐาน และส่่งมอบงานตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 
หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดท่ี่�ตกลงไว้้ในสััญญา 
อาจทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ เสีียค่่าปรับั และกระทบต่อ่ช่ื่�อเสีียงและ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	 อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงในการส่่งมอบงาน
ล่่าช้้า บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประสานงานระหว่่างลููกค้้า 
ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััสดุอุุปกรณ์์ 
เพ่ื่�อวางแผนดำำ�เนิินโครงการล่่วงหน้้า

	 ความเส่ี่�ยงจากภาวะการแข่่งขััน

	ปั จจุุบัันธุุรกิิจทางด้้านระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
เทคโนโลยีีสารสนเทศและธุุรกิิจทางด้้านระบบไฟฟ้้า 
มีีการแข่่งขัันท่ี่�สููงขึ้้�น เน่ื่�องจากเป็็นตลาดท่ี่�การเติิบโต
ยัังต้้องมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้มีีผู้้�ให้้บริิการใน
อุุตสาหกรรมนี้้�มีีมาก มีีการต่่อสู้้�เร่ื่�องราคา และการให้้
บริิการ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ 
มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และบอกกัับพนัักงาน
ตลอดว่าการรัักษาฐานลูกค้้าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ ให้้มีีความมั่่�นคง 
เพ่ื่�อจะใช้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน้้นการทำำ�ให้้ลููกค้้าได้้รัับ
ความพึึงพอใจสููงสุุดจากการใช้้บริิการหรืือซื้้�อสิินค้าจาก 
บริิษััทฯ ขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ ยัังได้้พยายามเพิ่่�มช่่อง
ทางในการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจภาคอ่ื่�นๆ อย่่างเช่่น ธุุรกิิจ OIL&GAS 
ท่ี่�ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าไปให้้บริิการแล้้ว

	 ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

JR ตระหนัักถึึงความเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อ
ความเสีียหายหรืือเป็็นอุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินงาน เช่่น 
ภััยธรรมชาติิ สภาพเศรษฐกิิจ สัังคม และการเปล่ี่�ยนแปลง
โครงสร้้างประชากร เป็็นต้น บริิษััทฯจึึงได้้กำำ�หนดมาตรการ
ควบคุุมและลดผลกระทบโดยการสร้้างจิิตสำำ�นึกแก่่บุุคลากร
โดยจััดทำำ�เป็็นโครงการปลููกป่่าชายเลนภายในปี 2565 และ
ดำำ�เนิินการดููแลรักษาให้้อยู่่�ในสภาพสมบููรณ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง
จนถึึงปีี 2570
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ิจและผลการดำำ

	 คัวามเส่ั�ยงด้ำานสัังคัม
	 และการเคัารพสิัทัธิุมนุษยช้น
 เนĆēองจากčครงการæĄēบริøัæþ ดูำาเนินการอñูŚĎนêŠจจćบัน 

เêŢนčครงการขนาดูĎúÜŚÚąēงมĄëลกรÿæบกับÙćมÙนčดูñ
รอบíĆĔนæĄēดูำาเนินčครงการÚąēงอาจกŚอĎú้เกิดูเêลĄēñนแêลง
การดูำาเนินÙĄวิต้ เíĆēอĎú้การดูำาเนินčครงการเêŢนďêอñŚาง
ราบรĆēนแลÿďมŚเêŢนการลÿเมิดูสิæçิมนćøñÙน บริøัæþ จąงมĄ
การêรÿÙาสัมíันçŞแลÿสร้างการรับรู้ ความเข้าĎจ รŚวมกัน
กับÙćมÙนกŚอนæĄēจÿดูำาเนินčครงการ

	 คัวามเส่ั�ยงด้ำานการทุัจริตคัอร์รัปชั้น

 เนĆēองจากčครงการæĄēบรøัิæþ ดูำาเนนิการอñูŚĎนêŠจจćบัน เêŢน
čครงการæĄēต้้องติ้ดูต้ŚอêรÿสานงานกบัúลาñìŕาñæัĔงองคŞกร
ïาครัßแลÿเอกÙน æำาĎú้มĄčอกาสเกิดูการæćจริต้คอรŞรัêÙัน
æัĔงčดูñæางต้รงแลÿæางอ้อม บริøัæþ จąงďดู้มĄการกำาúนดู
นčñบาñต้Śอต้้านการæćจริต้คอรŞรêัÙัน แลÿďดู้รบัการรับรอง
เêŢนแนวรŚวมต้Śอต้้านคอรŞรัêÙันของïาคเอกÙนďæñ 	$"$
 
เมĆēอสิĔนêŒ ����
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2.2.2		 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรัพย์
	 	 	 	 ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 25

	 ภายหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่อประชาชนในครั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
จะมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่คืือ นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการ ซ่ึ่�งหากนัับรวมผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว นายจรััญ 
วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ จะมีีสััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้อยละ 34.51 
ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดหลัังการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน จึึง
อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ดัังกล่่าวสามารถใช้้สิิทธิคััดค้านในมติิท่ี่�สำำ�คัญใน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับเร่ื่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนด
ให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิิทธิออกเสีียง เช่่น การทำำ�รายการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การลดหรืือเพิ่่�มทุุน 
และการควบรวมกิิจการ เป็็นต้น

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพื่อ
ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ พิจารณา และกลั่นกรองเพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจก่อ
ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชนในอนาคต และเพื่อให้เกดิความโปร่งใส
ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ยิง่ไปกว่านั้นแล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบริ
ษทัฯ ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน (ซึง่รวมประธานกรรมการ) 
จากจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 7 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะท�ำให้เกดิ
การถ่วงดลุในการออกเสียงเพื่อพจิารณาในเรื่องต่างๆ และช่วยให้การก�ำกบั
ดูแลการบริหารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2.2.3		 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรัพย์ต่่างประเทศ
	 	 	 	 (กรณีีผู้้�ออกหลัักทรัพย์เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ)

-ไม่่มีี-
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	 	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 รายงานฉบัับนี้้� จััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อแสดงถึึงผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2565 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2565 

เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน อัันเก่ี่�ยวโยงกัับประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม 
ซ่ึ่�งบริิษััทได้้จััดทำำ�และเผยแพร่่ข้้อมููล โดยอ้้างอิิงการจััดทำำ�รายงานให้้มีีความสอดคล้้องตามดััชนีีชี้้�วััดของ Global 
Reporting Initiative Version Standard (GRI Standard 2018) และ UN Sustainability Development Goals

	 โดยเนื้้�อหาและสาระสำำ�คัญของการรายงาน ปีี 2565 นี้้� มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานตามทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ 
และกลยุุทธ์องค์์กร หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นรูปธรรมของเป้้าหมายธุุรกิิจขององค์์กร 
อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับการปลููกฝัังความรู้้� ความเข้้าใจ แก่่บุุคลากรทุุกระดัับให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

3. การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
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โคัรงสัร้างการพัฒนาท่ั�ยั�งยืนแบบบูรณาการ
 ïาñĎต้้การบริúารงานของคâÿกรรมการบริøัæ æĄēมćŚงเน้นการ

íัáนาæĄēñัēงñĆนแบบบูรâาการ จąงďดู้มĄการจัดูčครงสร้างองคŞกร
Ďú้มĄคâÿกรรมการจำานวน � คâÿ ďดู้แกŚ คâÿกรรมการต้รวจ
สอบ คâÿกรรมการบริúาร คâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚา
ต้อบแæน คâÿæำางานบริúารความเสĄēñง čดูñมอบúมาñĎú้คâÿ
æำางานบริúารความเสĄēñง æำาúน้าæĄēกำาúนดูนčñบาñ úลักเกâàŞ 
แลÿแนวæางĎนการêÞิบัติ้Ďนดู้านต้Śางđ ของบริøัæ Ďú้เêŢนďê
ต้ามúลักการกำากับดููแลกิจการæĄēดูĄแลÿความรับëิดูÙอบต้Śอสังคม 
เíĆēอนำาíา +3 สูŚความสำาเรĒจæĄēñัēงñĆน
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กัดำกัดำกั 	(มหาช้น)
งานป

ับรองความถููกต้้องของ
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เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 JR ได้้บููรณาการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จากจุุดเริ่่�ม

ต้้นด้้วยกิิจกรรมทางสัังคม สู่่�การพััฒนากระบวนการ
จััดการอย่่างยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ ด้้วยการเช่ื่�อมโยง
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เข้้ากัับยุุทธศาสตร์์ วิิสัยัทััศน์์ 
พัันธกิจ และเป้้าหมายทางธุุรกิิจขององค์์กร เพ่ื่�อสร้าง
ความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

พัันธกิิจ (Mission)
	ผู้้� ให้้บริิการครบวงจรในธุุรกิิจส่ื่�อสารโทรคมนาคม

เทคโนโลยีีสารสนเทศ โครง ข่่าย ข้้อ มููล และ
พลัังงาน โดยเป็็นผู้้�จัดหา ออกแบบ ติิดตั้้�งและ
บำำ�รุงรัักษา สร้างสรรค์์  และส่่งมอบบริิการท่ี่�มีี 
นวัตกรรมทางวิิศวกรรมท่ี่�เพีียบพร้้อมด้้วยคุุณภาพให้้
กัับลููกค้้า

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
	 เป็็นพันธมิตรทางด้้านวิศวกรรมบริิการ
	 (Engineering Service Partner)

01

รัักษาฐานลูกค้้าสำำ�คัญ ให้้มีีความมั่่�นคง และให้้ บริิการอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยเน้้นการท่ี่�ให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด
จากการซื้้�อสิินค้า หรืือใช้้บริิการจากบริิษััท

03

เพิ่่�มพัันธุุมิิตรใหม่่ทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์
ต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน และขยายโอกาส
ในการรัับงานด้้านอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการส่ื่�อสารโทรคมนาคม 
เทคโนโลยีี สารสนเทศ และงานระบบไฟฟ้้า

02

ขยายขอบเขตธุุรกิิจให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�นตามความ
เช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในงานของบริิษััทฯ ท่ี่่��เพิ่่�มขึ้้�น 
เพ่ื่�อเป็น็การกระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลูกูค้า้รายใหญ่่ 
เพีียงรายเดีียว โดยนอกเหนืือจาก งานออกแบบ จััดหา และ
ติิดตั้้�งอุปุกรณ์ร์ะบบสื่่�อสาร โทรคมนาคม งานโครงการต่า่งๆ
ตามแผนการ พััฒนาระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมของรััฐบาล 
และงานของภาคเอกชน บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายงานไปสู่่�งาน
ระบบไฟฟ้้าและโครงสร้างอาคาร

04

เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการพััฒนาความรู้้� 
ความสามารถของบุุคลากรของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจในอนาคต
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	 	 กลยุทัธ์ุหลัก
กลñćæçŞúลักĎนการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæมĄดัูงต้ŚอďêนĄĔ

	 	 กระบวนการดำำาเนินงานด้ำานการพัฒนาท่ั�ยั�งยืนแบบบูรณาการ

	 	 นโยบายคัวามรับผิดำช้อบต่อสัังคัมสู่ัการพัฒนาท่ั�ยั�งยืน
 +3  สนับสนćน สŚงเสริมĎú้ÙćมÙมแลÿสังคม เกิดูความเข้มแขĒง ดู้วñการñกรÿดัูบคćâïาíÙĄวิต้ สร้างการมĄสŚวนรŚวม 
 แลÿĎสŚĎจต้Śอสิēงแวดูล้อม Ďú้กลาñเêŢนสŚวนúนąēงของสังคมæĄēมĄความเข้มแขĒงแลÿñัēงñĆน

	 	 เป้าหมาย	
  ÙćมÙนมĄสŚวนรŚวมĎนการĎสŚĎจสิēงแวดูล้อม

	 	 กลยุทัธ์ุ

	(มหาช้น)
งานปร

1 ëู้บริúารแลÿบćคลากรมĄความรู้ความสามารถู 
êรÿสบการâŞแลÿความนŚาเÙĆēอถูĆอ

2 การĎú้บริการæĄēúลากúลาñ

3 การสร้างความเêŢนíันçมิต้รæางçćรกิจ
กับลูกค้า

4 การรักøามาต้รßานคćâïาíของงาน

1 สŚงเสริม แลÿĎú้ความÙŚวñเúลĆอÙćมÙนแลÿ
สังคม เกĄēñวกับêŠจจัñíĆĔนßานอñŚางเรŚงดูŚวน
แลÿต้ŚอเนĆēอง

2 สนับสนćน แลÿĎúค้วามÙŚวñเúลĆอÙćมÙน สังคม 
เíĆēอต้ŚอñอดูองคŞความรู้ Ďú้อñูŚďดู้ดู้วñต้นเอง
อñŚางñัēงñĆน
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การจัดำการผลกระทับต่อผู้ม่ส่ัวนได้ำเส่ัยในห่วงโซ่คุัณค่ัาของธุุรกิจ
 +3 คำานąงถูąงêรÿเดูĒนæĄēเêŢนสารÿสำาคัÜของการดูำาเนินçćรกิจ Úąēงครอบคลćมดู้านเ÷รøßกิจ สังคมแลÿสิēงแวดูล้อมæĄēเกĄēñวข้อง

กับëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñของ +3 Ďúæ้ราบถูąงแนวæางการดูำาเนินงาน เíĆēอต้อบสนองต้Śอความคาดูúวังของëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñ ÚąēงเêŢน
êŠจจัñสำาคัÜต้ŚอการรักøาความสามารถูĎนการแขŚงขัน แลÿสร้างมูลคŚาĎนรÿñÿñาว เíĆēอสนับสนćนการดูำาเนินçćรกิจของ +3 
เกิดูความñัēงñĆน

Value	Chain	ห่วงโซ่คุัณค่ัาของธุุรกิจในกิจกรรมหลัก

คู่ค้า การัจัดจำาหน่ายแลัะการัตลัาด การัส่ื่งมอบีสิื่นค้า ลูักค้า

• จัดูúาสินค้าแลÿบริการæĄēมĄ
คćâïาí ďดู้มาต้รßานแลÿ
เêŢนมิต้ร

• มĄกรÿบวนการจัดูÚĆĔอจัดูจ้าง
æĄēčêรŚงĎส เêŢนçรรม

• การกำาúนดูราคาอñŚาง
เúมาÿสม

• การĎú้ข้อมูลเกĄēñวกับสินค้า
แลÿบริการอñŚางถููกต้้อง
ครบถู้วน

• มĄการæำาêรÿÙาíิจารâŞ
แ ล ÿ ê ร ÿ Ù า สั ม íั น çŞ
čครงการ

• æำาการสŚงเสริมการต้ลาดู

• สŚงมอบสินค้าแลÿบริการ
æĄēต้รงต้ามความต้้องการ 
แลÿďดู้มาต้รßานďมŚต้ำēากวŚา
æĄēลูกค้ากำาúนดู

• สŚงมอบสินค้าďดู้ต้รงต้าม
เวลาæĄēลูกค้าต้้องการ

• ďดู้รับสินค้าแลÿบริการæĄē
มĄคćâïาíďมŚต้ำēากวŚาต้าม
ต้้องการ

• ďดู้รับสินค้าแลÿบริการต้รง
ต้ามเวลาæĄēต้้องการ
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กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง ช่่องทางการส่ื่�อสารและการมีีส่่วนร่่วม

1. คู่่�ค้าและเจ้้าหนี้้� •	ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า ท่ี่�สุุจริิตและเป็็นธรรม

•	แลกเปล่ี่�ยนความรู้้� ร่่วมกัันพัฒนาและเพิ่่�มคุุณค่่าสิินค้า

•	ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของกฎหมาย

•	ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�ตกลงกััน

•	สร้างสััมพัันธภาพและความเข้้าใจท่ี่�ดีีต่อกััน

•	ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

•	ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลงกััน 
อย่่างเคร่่งครััด

•	มีีกระบวนการคััดเลืือก และประเมิินคู่่�ค้า 
ท่ี่�โปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้

•	การประชุุมร่่วมกััน

•	การร่่วมมืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

•	การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

•	การมีีช่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ หรืือ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	รายงานประจำำ�ปี

•	การรัับฟัังข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียน และ
แจ้้งปััญหาให้้ทราบเป็็นการล่่วงหน้้า

2. ผุ้้�ถืือหุ้้�น •	ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี และมีีผลตอบแทนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	บริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตามหลััก
บรรษััทภิบาล

•	การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และทัันเวลา

•	การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีโอกาสในการแสดงความคิิดเห็็น

•	เผยแพร่่ผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส
ภายในระยะเวลา ท่ี่�กฎหมายกำำ�าหนด

•	การตอบข้้อซัักถามทางโทรศััพท์์ อีีเมล 
Website รายงานประจำำ�ปี

3. ลููกค้้า •	ได้้รัับสิินค้าและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ ปลอดภัย

•	ให้้ข้้อมููลสินค้าท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วน

•	ราคาของสิินค้าและบริิการมีีความเหมาะสม

•	มีีสินค้าท่ี่�ช่่วยลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็ทางเลืือก

•	การรัักษาความลัับของข้้อมููลลูกค้้า

•	มีีช่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียน

•	การเข้้าพบลููกค้้า

•	การทำำ�กิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

•	การจััดงานแสดงและจััดจำำ�หน่่ายการ
ส่ื่�อสารผ่่านช่องทางต่่างๆ

•	การจััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ลููกค้้าสามารถ
ร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพบริิการ และ 
ความปลอดภัยของสิินค้า

4. พนัักงาน •	ได้้รัับการจ้้างและปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม

•	ได้้รัับผลตอบแทน และสวัสดิการอย่่างเหมาะสม

•	มีีสภาพแวดล้อมการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัย และสุุขภาพท่ี่�ดีี

•	ได้้รัับการอบรมพััฒนาความรู้้�และความก้้าวหน้้า 
ในอาชีีพ

•	เคารพต่่อสิิทธิมนุุษยชน

•	มีีความทััดเทีียมและโอกาสในความก้้าวหน้้า

•	สนัับสนุนการมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดทิศทาง 
การดำำ�เนิินงานและการพััฒนาบริิษััท

•	ประกาศ ต่่างๆ

•	การฝึึกอบรมเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�  
ความสามารถตามแผนประจำำ�ปี

•	การส่ื่�อสารผ่่านช่องทางต่่างๆ เช่่น  
Line, E-mail

•	รัับฟัังความเห็็น หรืือข้้อร้้องเรีียน

5. คู่่�แข่่ง •	ดำำ�เนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส  
ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันท่ี่�ดีีและสุุจริิต

•	ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบ การแข่่งขััน 
ท่ี่�เป็็นธรรมร่่วมกััน

•	ไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า

6. ชุุมชน สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้อม

•	ไม่่ละเมิิดสิทธิบุุคคลอื่�นท่ี่�อยู่่�ร่วมในชุมชนและสัังคม

•	ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้อม

•	ให้้การสนัับสนุนกิจกรรม

•	การส่ื่�อสารผ่่านช่องทางต่่างๆ

•	การมีีช่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ หรืือ 
ข้้อร้้องเรีียน
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การติิดตามผลและการปรับปรุงพััฒนากระบวนการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

จากการประเมิินแบบวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแล้้ว บริิษััท
จะทำำ�การติิดตามผลและประเมิินผลกระบวนการสร้้างการมีี
ส่่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ
ของกระบวนการในอนาคตและจััดทำำ�แผนบููรณาการ จาก
ข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้จากการมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน

ประเด็็นสำำ�คัญของ JR เพ่ื่�อสะท้้อนว่า JR เห็็นคุณค่่าของ
กระบวนการมีีส่วนร่วมและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ในการกำำ�หนดยุทธศาสตร์์และการดำำ�เนิินโครงการของบริิษััท
พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลต่อสาธารณชนทราบ
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

JR มีีระบบบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้อมภายในองค์์กรสามารถ
ช่่วยบริิษััทให้้วางแผนการดำำ�เนิินงาน และจััดเก็็บข้้อมููล
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่างเป็็นระเบีียบแบบแผน และมีีระบบ
การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีแนวโน้้มการพััฒนา
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการ
ลดค่าใช้้จ่่าย และลดความเสี่่�ยงด้้านการเงิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การละเมิิดข้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้อม

JR กำำ�หนดนโยบายการจััดการและดููแลสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�
ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง 
ตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้อมและประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม
ท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจ รวมถึึงการควบคุุมผลกระทบด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจ เช่่น มลพิิษ 
ของเสีีย หรืือระดัับการใช้้ทรัพยากร เป็็นต้น และกำำ�หนดให้้ 
นายบััณรััศม์์ ศรีีวงษ์์รััตน์์ (ประกาศฉบัับท่ี่� 03/2564) ทำำ�หน้้าท่ี่�

(1) วางแผนและดำำ�เนิินการโครงการหรืือกิิจกรรมท่ี่�จะ
มีีผลต่อความก้้าวหน้้าขององค์์กร

(2) ประสานการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริม
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

(3) ประสานการดำำ�เนิินงานกิจกรรมสััมพัันธ์ร่่วมกัับ
พนัักงาน

(4) ริิเริ่่�มและดำำ�เนิินการ พััฒนา และบริิหารฐาน
ข้้อมููล และองค์์ความรู้้�ทางการศึึกษาวิิทยาศาสตร์์ 
คณิิตศาสตร์์และเทคโนโลยีีอย่่างเป็็นระบบและมีี
ประสิิทธิภาพ

(5) เผยแพร่่ข้้อมููลเพ่ื่�อสนัับสนุนการให้้มีีการใช้้
องค์์ความรู้้�ของสถาบัันอย่่างแพร่่หลาย

(6) จดัตั้งกระบวนการให้ค�ำปรึกษาและการมีส่วนร่วม 
และกระบวนการปกป้องคนงานจากการรายงาน

(7) สนัับสนุุนและผลัักดัันให้้มีีการนำำ�องค์์ความรู้้�ของ
สถาบัันไปใช้้ประโยชน์ให้้มีีประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิผลสูงสุุด รวมถึึงดููแลการดำำ�เนิินงานด้้าน
สิ่่�งแวดล้อม และกระบวนการท่ี่�ใช้้ ในการบริิหาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมภายในองค์์กร พร้้อมทั้้�ง
กำำ�หนดให้้ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมเป็็น
เป้้าหมายหรืือหนึ่่�งในตัวชี้้�วััดของบริิษััท ตลอด
จนสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการจััดการ
สิ่่�งแวดล้อมภายในองค์์กร
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1.	การใช้้ทัรัพยากร	อย่างม่ประสิัทัธิุภาพ

 บริøัæ Ďú้ความสำาคัÜการĎÙ้æรัíñากรĎนกรÿบวนการçćรกิจ เíĆēอĎú้ครอบคลćมการĎÙ้ďîîŖา�íลังงาน การĎÙ้นำĔา การลดูของเสĄñ
æĄēเกิดูจากกรÿบวนการçćรกิจ รวมถูąงของเสĄñúรĆอมลïาวÿอĆēนđ æĄēเกĄēñวข้อง čดูñêŠจจćบันบริøัæ อñูŚรÿúวŚางการดูำาเนินčครงการ
ĎÙ้æรัíñากรอñŚางมĄêรÿสิæçิïาí  Úąēงďดู้เริēมดูำาเนินการตั้Ĕงแต้ŚเดูĆอนมกราคม ���� 	čดูñจÿนำาďêเæĄñบกับข้อมูลของêŒ ���� 
ต้Śอďê
 ดัูงนĄĔ

ปริมาณการใช้้กระแสัไฟฟ้า	ประจำาปี	2565
รัหัสื่เคร้ั�องวัดหน่วยไฟฟ้า มกรัาคม กุมภัาพันธ์ุ มีนาคม เมษัายน พฤษัภัาคม มิถุนายน กรักฎาคม สิื่งหาคม กันยายน ตุลัาคม พฤศจิกายน ธัุนวาคม หมายเหตุ
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	 ปริมาณการใช้้น้ำำ��ประปา ประจำำ�ปี 2565

รหัสเครื่องมาตรวัดน�้ำประปา มกราคม กุุมภาพัันธ์์ มีีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิิถุุนายน กรกฎาคม สิิงหาคม กัันยายน ตุุลาคม พฤศจิิกายน ธัันวาคม
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2.		 การจััดการด้้านสภาพภูมิิอากาศ

	 บ ริิ ษััท ให้้ ค วามสำำ�คัญเพื่่� อ เ ต รีี ยมความพร้้ อม ในการรัั บมืื อผลกระทบ ท่ี่�
อาจเ กิิดขึ้้�น และมีีส่วนร่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซ่ึ่� ง เ ป็็น
สาเหตุุของสภาวะโลกร้้อน โดยปััจจุุบัันบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินโครงการ 
ปลููกป่่าชายทะเลอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการเม่ื่�อ 30 สิิงหาคม 2565 ซ่ึ่�ง
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม 
โดย นายธเนศ มั่่�นน้อย ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งท่ี่� 2 
ร่่วมกัับ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) โดย นายนนทิกร กาญจนะ
จิิตรา ประธานกรรมการบริิษััท นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
และคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมด้้วยชาวชุุมชนชายทะเลสีีล้้ง จััดกิจกรรมปลููกป่่าชาย
เลน “รัักษ์์โลก” ภายใต้้โครงการปลููกป่่าเพ่ื่�ออนุุรัักษ์์ ฟ้ื้�นฟู ป่่าต้้นน้ำำ�� ป่่าชายเลน และ
ป้้องกัันไฟป่่า บริิเวณพื้้�นท่ี่�ป่่าชายเลนชายทะเลสีีล้้ง ตำำ�บลคลองด่่าน อำำ�เภอบางบ่่อ 
จัังหวััดสมุทรปราการ เพ่ื่�อรณรงค์์สร้างจิิตสำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้อมให้้แก่่คนในท้องถิ่่�น อัันจะส่่งผลถึึงการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาด้้านสิ่่�ง
แวดล้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน และสามารถยกระดัับคุุณภาพชีีวิต สร้างการมีีส่วนร่วม และ
การใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้กลายเป็็นส่วนหนึ่่�งของสัังคมท่ี่�มีีความเข้้มแข็็ง และอยู่่�ได้้
ด้้วยตนเอง นอกจากนี้้� ยัังสามารถปลููกจิิตสำำ�นึกการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ และ
ความสามััคคีีในองค์์กร โดยให้้พนัักงานได้้มีีส่วนร่วมในการดููแลรักษาธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้อม ณ บริิเวณชายฝั่่�งทะเลสีีล้ง ต.คลองด่่าน อ.บางบ่่อ จ.สมุทรปราการ ปริิมาณ
พื้้�นท่ี่� 40 ไร่่ โดยจะมีีการดููแลรักษาต้้นกล้้ารวมถึึงสำำ�รวจและปลููกซ่่อม และบำำ�รุงให้้
แปลงปลููกมีีสภาพดีีอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นเวลา 6 ปีี
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(ภัาพ / สื่ถานที�จัดทำาโครังการั / ปริัมาณ์พ้�นที�)

กิจกรัรัมการัปลูักปŕาชื่ายเลัน เม้�อวันที� 30 สิื่งหาคม 2565
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3.	การให้คัวามรู้ในการสัร้างแหล่งกักเกÛบนำ�า

 บริøัæ ต้รÿúนักถูąงการíัáนาคćâïาíÙĄวิต้จากการĎÙ้นำĔาæĄēมĄ
คćâïาí สÿอาดูแลÿêลอดูïัñ čดูñêŒ ���� บริøัæ Ďú้การ
สนับสนćนงบêรÿมาâĎนการæำากิจกรรมการกŚอสร้างแæĒงกŞนำĔา
ñักøŞคอนกรĄต้เสริมďม้ďëŚ เส้นëŚา÷ูนñŞกลาง ���� ม� สูง � ม� 
มĄขนาดูความจćนำĔา ������ คิว úรĆอลูกบา÷กŞเมต้ร úรĆอ ��
��� 
ลิต้ร เíĆēอสร้างแúลŚงกักเกĒบนำĔา čดูñĎÙ้วัสดูćæ้องถิูēนอñŚางďม้ďëŚมา
ëสมëสาน มĄÙาวบ้านรŚวมกŚอสร้าง จากนัĔนจÿสŚงมอบĎú้Ùาวบ้าน
รŚวมกันดููแล มĄìŕาñêกครองĎนíĆĔนæĄēĎú้คำาแนÿนำา สนับสนćน เíĆēอ
æĄēจÿมĄนำĔาĎÙ้อćêčïคบริčïค แลÿæำาการเกøต้ร ÚąēงเêŢนčครงการ
ÙŚวñเúลĆอÙาวบ้านĎนíĆĔนæĄēúŚางďกลบนïูเขาสูง เขต้ïาคเúนĆอ æัĔง
æĄēอ�แมŚแจŚม � อ�กัลñาâิวัáนา จ�เÙĄñงĎúมŚ
 อ�íาน จ�เÙĄñงราñ
 
อ�งาว จ�ลำาêาง แลÿ อ�ขćนñวม จ�แมŚýŚองสอน เêŢนต้้น แลÿ
ĎนêŒ ���� Ùาวบ้านสามารถูนำาความรู้ďêĎÙ้สร้างแæĒงกŞนำĔาñักøŞ
คอนกรĄต้เสริมďม้ďëŚĎนíĆĔนæĄēของต้นเองæĄēบ้านแมŚลÿอูê ต้ำาบล 
แจŚมúลวง อำาเïอกัลñานิวัáนา จังúวัดูเÙĄñงĎúมŚ แลÿบ้านêาง
úินìน ต้ำาบลêางúินìน อำาเïอแมŚแจŚม จังúวัดูเÙĄñงĎúมŚ

�ลยู.	ยูทั

ิน  การรับรองความถููกต้้องของรับรองความถููกต้้องของริจและผลการดำำ
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 JR ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงและผลกระทบต่่อองค์์กร อีีกทั้้�งเป็็นการแสดงถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการจััดการดููแลด้้านสังคม และเป็็นการแสดงความโปร่่งใสต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

1.	การปฏิิบััติิต่่อแรงงาน อย่่างเป็็นธรรม และเคารพสิทธิมนุุษยชน

	 บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของบุุคลากร ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญสุุดในการขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย บริิษััทจึงมุ่่�งมั่่�นในการสรรหา และส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้� 
มีีศักยภาพและความสามารถเย่ี่�ยงมืืออาชีีพ เสริมสร้างบรรยากาศการทำำ�งานและวััฒนธรรมท่ี่�ดีี ตลอดถึึงการดููแลผลประโยชน์
และจััดให้้มีีสวัสดิการต่่างๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เพ่ื่�อรัักษาบุุคลากร ดัังนี้้�

1.	บริิษััทสรรหาและจััดรับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และ
ประวััติิพฤติิกรรม

2.	บริิษััทกำำ�หนดอัตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งพิิจารณาตามค่่าของงาน ความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ ซ่ึ่�งเป็็นอัตราค่่าจ้้างท่ี่�สามารถแข่่งขัันกับธุุรกิิจในประเภทเดีียวกัันได้้

3.	บริิษััทส่งเสริมพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้มีีความรู้้� และความสามารถ เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�การงาน
4.	บริิษััทส่งเสริมให้้บุุคลากรได้้ใช้้ความรู้้� และแสดงออกถึึงความสามารถ ทัักษะของตนในงานของบริิษััทได้้อย่่างเต็็มท่ี่�
5.	บริิษััทจัดให้้มีีสภาพการจ้้างและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีความปลอดภัย ถููกสุุขลัักษณะอนามััย โดยปฏิิบััติิตาม

กฎหมายแรงงานและกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
6.	บริิษััทจัดให้้มีีระบบการบริิหารค่่าตอบแทนท่ี่�สร้างแรงจููงใจ และผลตอบแทน

ตามคุุณค่่าความสำำ�เร็็จของงาน
7.	บริิษััทจัดให้้มีีสวัสดิการและกิิจกรรมในหมู่่�พนัักงาน / บุุคลากร เพ่ื่�อสร้าง

ความสััมพัันธ์ สามััคคีีและวััฒนธรรมท่ี่�ดีีในองค์์กร
8.	บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน / บุุคลากรด้้วยความยุุติิธรรม เท่่าเทีียมกััน 

โปร่่งใส และให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน
9.	บริิษััทเคารพและคำำ�นึงถึึงสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานในการ

จ้้างงาน โดยจะไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน จ้้างแรงงานเด็็ก
หรืือบุุคคลท่ี่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่ากฎหมายกำำ�หนด

โดยในปี 2565 บริิษััท ได้้ให้้การสนัับสนุนผู้้�พิการ
โดยการมอบเงิินส่งเงิินเข้้ากองทุุนส่งเสริมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิตคนพิการ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เป็็นเงิิน 
114,700.00 บาท
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2.	การพััฒนาศัักยภาพ พนักงาน

	 บริิษััทมีีแนวทางการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ ความจำำ�เป็็นในการ
ฝึึกอบรมตามหน้้าท่ี่� และส่่งเสริมให้้บุุคลากรได้้ใช้้ความรู้้� และแสดงออกถึึงความสามารถ ทัักษะของตนในงานของบริิษััทได้้
อย่่างเต็็มท่ี่�

•	กำำ�หนดทิศทางการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน ผ่่านโครงการส่่งเสริมความรู้้�
			   อย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อให้้สามารถติดตามผลการฝึึกอบรมได้้

•	จััดเก็็บข้้อมููลสถิติิจำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมโดยเฉล่ี่�ยของพนัักงานต่อปีีไว้้
			   อย่่างครบถ้้วน และระบุุประโยชน์ ท่ี่�พนัักงานและบริิษััทได้้รัับจากโครงการ
			ฝึ   กอบรม เพ่ื่�อให้้ทราบผลสำำ�เร็็จของโครงการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ดัังนี้้�

การอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

การอบรมภายนอก 5 คน รวม 48 ชั่่�วโมง

การอบรมภายใน 10 คน รวม 60 ชั่่�วโมง

การอบรมสำำ�หรัับพนักงาน

การอบรมภายนอก เฉล่ี่�ย 8.42 ชั่่�วโมง / คน / ปีี

การอบรมภายใน เฉล่ี่�ย 7.48 ชั่่�วโมง / คน / ปีี

•	บริิษััทจัดการอบรมภายในดังนี้้�
- การอบรมพนัักงานใหม่่ 
- การอบรมความเส่ี่�ยง
- การอบรมด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน

	 - การอบรมการดัับเพลิิง
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3.	การจููงใจและรัักษาพนักงาน

	 บริิษััทมีีแนวทางการจููงใจและรัักษาพนัักงาน โดยเริ่่�มจากการ
พิิจารณาการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุกคน ด้้วยเกณฑ์์การ
ประเมินิท่ี่�ชััดเจน อ้้างอิงิตามผลสำำ�เร็็จ (KPI) ของการปฏิิบััติิงาน 
เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้กำำ�หนดค่าตอบแทน และเป็็นข้อมููล
นำำ�ไปสู่่�โครงการพััฒนาประสิิทธิภาพการทำำ�งานของพนัักงาน มีี
ระบบการบริิหารค่่าตอบแทนท่ี่�สร้างแรงจููงใจ และผลตอบแทน
ตามคุุณค่่าความสำำ�เร็็จของงาน มีีสวัสดิการและกิิจกรรมใน
หมู่่�พนัักงาน / บุุคลากร เพ่ื่�อสร้างความสััมพัันธ์ สามััคคีีและ
วััฒนธรรมท่ี่�ดีีในองค์์กร

•	ติิดตามระดัับความพึึงพอใจหรืือความผููกพัันของ
พนัักงานท่ี่�มีีต่อองค์์กร โดยกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิง
ปริิมาณและติิดตามผลการประเมิินความพึึงพอใจ
และ/หรืือความผููกพัันของพนัักงาน  เพ่ื่�อนำำ�ผล
การประเมิินไปวิิเคราะห์์และจััดทำำ�โครงการพััฒนา
ความพึึงพอใจและปรัับปรุุงการดููแลพนัักงาน

•	ส่ื่�อสารผลการประเมิินให้้พนัักงานทราบ ในปีท่ี่�ผ่่าน
มามีีการรัับพนัักงานเข้้าทำำ�งาน 63 คน แบ่่งเป็็นผู้้�
บริิหาร 0 คน พนัักงาน 63 คน มีีพนัักงานท่ี่�หมด
สััญญาและลาออกรวม 21 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 
0 คน พนัักงาน 21 คน โดยบริิษััทได้้แสดงความ
มุ่่�งมั่่�น ในการพััฒนาและยกระดัับการดููแลพนัักงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดมา



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

81บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

4.	สุุขภาวะและความปลอดภััย ในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

	 บริิษััท มีีนโยบายการให้้ความคุ้้�มครองเก่ี่�ยวกัับความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน โดยเน้้นการ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดภัยอัันตราย เพ่ื่�อให้้พนัักงานและสถานประกอบการปลอดจากเหตุุอัันจะทำำ�ให้้เกิิดภัยอัันตรายจากการทำำ�งาน

•	ดููแลพนัักงานและจััดสถานประกอบกิิจการ ให้้มีีสภาพการทำำ�งานและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัย
และถููกสุุขลัักษณะ รวมทั้้�งส่่งเสริมสนัับสนุนการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ให้้มีีความปลอดภัยจากอัันตราย 

•	พนัักงานทุกระดัับมีีหน้้าท่ี่�ให้ค้วามร่ว่มมืือ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดของทางการ มาตรฐานเร่ื่�องความปลอดภัยั 
และนโยบาย ระเบีียบของบริิษััทโดยเคร่่งครััด ตลอดถึึงมีีหน้้าท่ี่�ดููแลสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด 
เพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภัยต่่อชีีวิต ร่่างกาย จิิตใจ และสุุขภาพอนามััย โดยคำำ�นึงถึึงสภาพของงานและพื้้�นท่ี่�ท่ี่�รัับผิิดชอบ

•	มีีเป้้าหมายในการพััฒนาความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน มีีมาตรฐาน การดููแลสุขอนามััย
และความปลอดภััยของพนัักงาน รวมถึึงการพิิจารณาประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสุุขอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน
และผู้้�รับเหมาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

•	กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและ ลดความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของผู้้�รับเหมา

•	บัันทึกอััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน หรืือ เสีียชีีวิติจากการทำำ�งาน โดยมีีการสืืบสวนต้นเหตุุของเหตุุการณ์์

•	กำำ�หนดโครงการส่่งเสริมความรู้้� การฝึึกอบรมเพ่ื่�อให้้เกิิดความตระหนััก และสามารถรับัมืือกัับความเส่ี่�ยงจากสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้�น และมีีการรายงานทุกไตรมาส

•	บริิษััทมีีมาตรฐานการทำำ�งานในทุกด้้านตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 (ระบบบริิหารงานคุณภาพ) ISO 14001:2015 
(ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม) ISO 45001:2018 (ระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภัย)
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5.	การมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชน และสัังคม

	 บริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ด้้านการ
พััฒนาความยั่่�งยืืนไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้� 

นโยบาย : สนัับสนุน ส่่งเสริมให้้ชุุมชมและสัังคม 
เกิิดความเข้้มแข็็งด้้วยการยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิต สร้างการมีีส่วนร่วม และ
ใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ให้้กลายเป็็นส่วน
หนึ่่�งของสัังคมท่ี่�มีีความ เข้้มแข็็งและ
ยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย : ชมุชนมีสวนร่วมในการใส่ใจส่ิงแวดลอม 

มอบเงิินสนัับสนุนการดำำ�เนิินงานให้้สภากาชาดไทย 50,000 บาท
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กลยุุทธ์ 1. ส่งเสริม และให้ความช่วยเหลือชุมชน
และสงัคม เกี่ยวกบัปัจจยัพื้นฐานอย่าง
เร่งด่วนและต่อเนื่อง

2. สนัับสนุน และให้้ความช่่วยเหลืือ
ชุุมชน สัังคม เพ่ื่�อต่่อยอดองค์์ความรู้้� 
ให้้อยู่่�ได้้ด้้วยตนเองอย่่างยั่่�งยืืน โดย
ในปี 2565 บริิษััทมีีกิจกรรมต่่างๆ 
ในการมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อเป็็นอีีกแรงหนึ่่�ง 
ท่ี่�ได้้ช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคมโดยรวม 
โดยมอบเงิินสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ให้้สภากาชาดไทย 50,000 บาท
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6.	การม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนไดำ้เสั่ย

 บริøัæมĄนčñบาñæĄēจÿเêőดูčอกาสĎú้ ëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñ
æćกกลćŚม มĄสŚวนรŚวมกับบริøัæ čดูñสร้างการมĄสŚวนรŚวมของ
ëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñïาñĎนบริøัæ ÚąēงมĄการรับîŠงëŚานกลŚองรับ
ความคิดูเúĒนแลÿÙŚองæางต้Śางđ เíĆēอขับเคลĆēอนความñัēงñĆน
ขององคŞกรčดูñกำาúนดูĎú้คâÿกรรมการเêŢนëู้กำาúนดู
นčñบาñแลÿแนวæางการดูำาเนินงาน แลÿëู้นำาบริøัæ เêŢน
ëู้ติ้ดูต้ามëลการดูำาเนินงานของบริøัæ รวมถูąงกำาúนดูĎú้
íนักงานมĄสŚวนรŚวมúรĆอเสนอแนวคิดูĎนการดูำาเนินงาน

 ĎนêŒ ���� บริøัæďดู้จัดูĎú้มĄสŚวนรŚวมของëู้มĄสŚวนďดู้สŚวนเสĄñ  
 จำานวน � กลćŚม คĆอ
  �� íนักงาน
  �� ëู้ถูĆอúć้น 
 čดูñจัดูêรÿÙćมสามัÜëู้ถูĆอúć้นëŚานสĆēออิเลĒกæรอนิกสŞ แลÿ

เêőดูčอกาสĎú้ëู้ÚĆĔอúć้นďดู้ÚักถูามเรĆēองต้Śางđ æĄēมĄข้อสงสัñ 

7.	การม่ส่ัวนร่วมกับชุ้มช้นและเพิ�มโอกาสัให้ผู้เข้าถึง
ดิำจิทััล

 บริøัæ ต้รÿúนักถูąงการíáันาคćâïาíÙĄวิต้ของÙćมÙน čดูñการñก
รÿดัูบความรู้ ความเข้าĎจ แลÿการเข้าถูąงดูจิิæัล เíĆēอĎú้มĄคćâïาíÙĄวิต้
æĄēดูĄขąĔน čดูñบริøัæอñูŚรÿúวŚางดูำาเนินčครงการการเข้าถูąงเæคčนčลñĄ
สารสนเæ÷ แลÿĎú้ความรู้íĆĔนßานเกĄēñวกับการĎÙ้งานเæคčนčลñĄ
อñŚางถููกต้้อง êลอดูïัñ แลÿมĄคćâïาíแกŚคนĎนÙćมÙนแลÿสังคม 
čดูñĎนêŒ ���� ďดู้ดูำาเนินčครงการมอบú้องเรĄñน แลÿ อćêกรâŞการ
เรĄñนคอมíิวเต้อรŞแกŚčรงเรĄñนบ้านสĄล้งÚąēงจÿแบŚงการดูำาเนินčครงการ
เêŢนสองÙŚวง 

 ช่ื่วงที� 1 ดูำาเนินการêรับêรćงú้องเรĄñนคอมíิวเต้อรŞčดูñการæาสĄ 
êูìŖาเíดูาน ติ้ดูตั้Ĕงêลัĕกďî ติ้ดูตั้ĔงďîîŖาแสงสวŚางĎนú้องเรĄñน แลÿ
มอบčต้Ŝÿ เก้าอĄĔสำาúรับú้องเรĄñนคอมíิวเต้อรŞ จำานวน �� Ùćดู เêŢน
เงิน ���
������ บาæ ïาñĎนêŒ ����

 ช่ื่วงที� 2 จัดูúาเครĆēองคอมíิวเต้อรŞจำานวน �� Ùćดู แลÿอćêกรâŞ
อĆēนđæĄēเกĄēñวข้องกับการเรĄñน ïาñĎนêŒ ����
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สรุปผลการดำำ�เนิินงาน

ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา JR ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยในปี 2565 บริิษััทได้้ยกระดัับความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคม สู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ โดยการเช่ื่�อมโยงกิิจกรรมต่่าง ๆ เข้้ากัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทภายใต้้แนวทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม เช่่น โครงการปลููกป่่าชายเลนพื้้�นท่ี่� 40 ไร่่ เขตชุุมชนบ้านสีีล้ง 
มอบห้้องเรีียนพร้้อมอุุปกรณ์์การเรีียนคอมพิิวเตอร์์แก่่โรงเรีียนบ้านสีีล้ง และสนัับสนุนเงิินเพ่ื่�อการกุุศล โดยมีีมูลค่ารวมทั้้�ง
สิ้้�น475,600.00 บาท โดยรายงานฉบับันี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยอ้า้งอิิงกรอบแนวทางการจัดัทำำ�รายงานการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน GRI Standard 
และ UN Sustainable Development Goals ซ่ึ่�งบริิษััทมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะพััฒนารายงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งบริิษััทยัง
คงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้ครอบคลุุมกรอบ GRI Standard และ UN Sustainable Develop-
ment Goals มากท่ี่�สุุด
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1.	 ภาพรวมของผลการดำำาเนินงานท่ั�ผ่านมา
บริøัæþ êรÿกอบçćรกิจĎú้บริการออกแบบ จัดูúา กŚอสร้างแลÿติ้ดูตั้ĔงงานรÿบบďîîŖา 	&MFDUSJDBM 1PXFS 4ZTUFN
 แลÿ

รÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ 	5FMFDPNNVOJDBUJPO BOE *OGPSNBUJPO 5FDIOPMPHZ 4ZTUFN
แบบครบ
วงจร นอกจากนĄĔ บริøัæþ ñังĎú้บริการจำาúนŚาñอćêกรâŞ 	4VQQMZ
 แลÿĎú้บริการบำารćงรักøา 	.BJOUFOBODF
 สำาúรับอćêกรâŞต้Śางđ 
æĄēเกĄēñวข้องกับรÿบบďîîŖาแลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม แลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷

จากการæĄēบริøัæþ เลĒงเúĒนถูąงčอกาสแลÿความต้้องการĎนการออกแบบแลÿติ้ดูตั้ĔงรÿบบงานอĆēนเíิēมเติ้มจากรÿบบสĆēอสาร
čæรคมนาคมแลÿเæคนčลñĄสารสนเæ÷  แลÿเíĆēอĎú้บริøัæþ สามารถูเêŢน 4ZTUFN *OUFHSBUPS Ďนúลากúลาñçćรกิจ บริøัæþ จąงďดู้เริēม
çćรกิจรับเúมาวางรÿบบďîîŖา ĎนêŒ ����  แลÿต้ามแëนแมŚบæčครงการเêลĄēñนรÿบบสาñอากา÷เêŢนสาñĎต้้ดูนิรÿñÿเวลา �� êŒ ตั้Ĕงแต้Ś
êŒ ���� ถูąงêŒ ���� รวมæัĔงแëนงานเêลĄēñนรÿบบสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูนเíĆēอรองรับการเêŢนมúานครแúŚงอาเÚĄñน 
ÚąēงการดูำาเนินการดัูงกลŚาว รัßวิสาúกิจต้Śางđ ต้้องดูำาเนินการíร้อมกันเíĆēอลดูความÚำĔาÚ้อนĎนการดูำาเนินการแลÿêŠÜúาการจราจร  
เÙŚน งานดู้านสĆēอสาร čครงการรถูďîîŖา เêŢนต้้น แลÿจากการæĄēบริøัæþ มĄความíร้อมĎนการĎú้บริการออกแบบ จัดูúา กŚอสร้าง
แลÿติ้ดูตั้ĔงแบบครบวงจรæัĔงงานรับเúมารÿบบďîîŖา แลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคมแลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ สŚงëลæำาĎú้บริøัæþ 
ďดู้รับงานæĄēเกĄēñวเนĆēองต้Śางđ ďมŚวŚาจÿเêŢน งานติ้ดูตั้ĔงอćêกรâŞเíĆēอĎÙ้ĎนčครงการรถูďîîŖา งานรĆĔอñ้าñรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม
čครงการรถูďîîŖา รวมæัĔงงานออกแบบ íร้อมæัĔงงานñ้าñสาñďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาĎต้้ดิูน สŚงëลæำาĎú้บริøัæþ มĄราñďดู้รวม
จำานวน �
������  ล้านบาæĎนêŒ ���� จำานวน �
������ ล้านบาæĎนêŒ ���� แลÿจำานวน �
������ ล้านบาæĎนêŒ ���� แลÿมĄ
กำาďรสćæçิจำานวน ����� ล้านบาæĎนêŒ ���� เêŢนจำานวน ������ ล้านบาæĎนêŒ ���� แลÿจำานวน ������ ล้านบาæ ĎนêŒ ����

2.		การวิเคัราะห์ผลการดำำาเนินงาน
2.1		 รายได้ำ

บริøัæþ ราñďดู้รวมจำานวน �
������ ล้านบาæĎนêŒ ���� จำานวน �
������ ล้านบาæĎนêŒ ���� แลÿจำานวน �
������  
ล้านบาæĎนêŒ ����

กลุ่ัมผลิัตภััณ์ฑ์์
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

ราñďดู้จากการขาñ ������ ����� ������ ���� - -

ราñďดู้จากการบริการ �
������ ����� �
������ ����� �
������ �����

ราñďดู้อĆēน� ���� ���� ���� ���� ���� ����

รัวมรัายได้ 1,281.81 100.00 2,150.37 100.00 1,819.18 100

 úมาñเúต้ć � ราñďดู้อĆēน êรÿกอบดู้วñ  ราñďดู้จากการสนับสนćนการขาñ กำาďรจากการจำาúนŚาñสินæรัíñŞ เêŢนต้้น

ราñďดูร้วมของบริøัæþ êรÿกอบดูว้ñราñďดูจ้ากการขาñแลÿบริการ แลÿราñďดูอ้Ćēน čดูñĎนêŒ ���� � ���� บริøัæþ มĄสัดูสŚวน
ราñďดู้จากการขาñแลÿบริการต้Śอราñďดู้รวม คิดูเêŢนร้อñลÿ ����� ร้อñลÿ ����� แลÿ ����� ต้ามลำาดัูบ แลÿมĄสัดูสŚวนราñďดู้อĆēน
ต้Śอราñďดู้รวมæĄēร้อñลÿ ����  ร้อñลÿ����  ร้อñลÿ ���� ต้ามลำาดัูบ 

4.	การวิเคัราะห์และคัำาอธิุบายของ¶Ąายจัดำการ	 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
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  รายได้ำจากการขายและบริการ

ราñďดู้จากการขาñแลÿบริการของบริøัæþ ĎนêŒ ���������

กลุ่ัมผลิัตภััณ์ฑ์์
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

รัายได้จากการับีริัการั 1,107.67 86.46 2,041.52 95.08 1,885.74 100

 รัายได้จากธุุรักิจรัับีเหมาวางรัะบีบี �
������ ����� �
������ ����� �
������ �����

 �  งานรÿบบďîîŖา ������ ����� �
������ ����� �
������ �����

 �  รÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม 
  เæคčนčลñĄสารสนเæ÷

������ ����� ������ ����� ������ ����

รัายได้จากการัให้บีริัการัซ่ื้อมบีำารุังรัักษัา ����� ���� ����� ���� ����� ����

รัายได้จากการัจำาหน่ายอุปกรัณ์์ 173.44 13.54 105.55 4.92 - -

รัวมรัายได้จากการัข้ายแลัะบีริัการั 1,281.11 100.00 2,147.07 100.00 1,885.74 100

  รายได้ำจากการบริการ

 ราñďดู้จากการบริการของบริøัæþ êรÿกอบďêดู้วñราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบďîîŖาแลÿรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม
แลÿเæคčนčลñĄสารสนเæ÷ แลÿราñďดู้จากการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøา čดูñĎนêŒ ��������� บริøัæþ �� มĄราñďดู้จากการ
Ďú้บริการรวมæัĔงสิĔน �
������ ล้านบาæ �
������ ล้านบาæ แลÿ �
������ ล้านบาæต้ามลำาดัูบ คิดูเêŢนสัดูสŚวนต้Śอราñďดู้
จากการขาñแลÿบริการรวมเêŢนร้อñลÿ ����� êŒ ���� ร้อñลÿ ����� ĎนêŒ ���� แลÿร้อñลÿ ��� ĎนêŒ ����

  รายได้ำจากธุุรกิจรับเหมาวางระบบ

 êŒ ���� บริøัæþ มĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ จำานวน �
������ล้านบาæ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ����� ต้Śอราñďดู้จาก
การขาñแลÿบริการ čดูñราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบเíิēมจากงวดูเดูĄñวกันของêŒกŚอนæĄēมĄจำานวน ������ ล้านบาæ 
เนĆēองจากมĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบêรÿเïæงานรÿบบďîîŖาเíิēมมากขąĔนจาก ������ล้านบาæ เêŢนจำานวน 
������ลา้นบาæ úรĆอคิดูเêŢนอตั้ราเติ้บčต้รอ้ñลÿ ������ จากการæĄēบริøัæþ รับรูร้าñďดูข้องčครงการเêลĄēñนสาñďîîŖาอากา÷
เêŢนสาñďîîŖาลงดิูนต้ามแนวรถูďîîŖาสาñสĄÙมíู แลÿสĄเúลĆอง

 ĎนêŒ ���� บริøัæþ มĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ จำานวน �
������ล้านบาæ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ����� 
ต้Śอราñďดู้จากการขาñแลÿบริการ čดูñราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบเíิēมจากงวดูเดูĄñวกันของêŒกŚอนæĄēมĄจำานวน �
������ 
ล้านบาæ เนĆēองจากมĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบêรÿเïæงานรÿบบďîîŖาเíิēมมากขąĔนจาก ������ ล้านบาæ เêŢน
จำานวน �
������ล้านบาæ úรĆอคิดูเêŢนอัต้ราเติ้บčต้ร้อñลÿ ����� จากการæĄēบริøัæþ รับรู้ราñďดู้ของčครงการเêลĄēñนสาñ
ďîîŖาอากา÷เêŢนสาñďîîŖาลงดิูนต้ามแนวรถูďîîŖาสาñสĄÙมíู แลÿสĄเúลĆอง

 ĎนêŒ ���� บริøัæþ มĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ จำานวน �
������ ล้านบาæ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ����� 
ต้Śอราñďดู้จากการขาñแลÿบริการ čดูñราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบลดูลงจากงวดูเดูĄñวกันของêŒกŚอนæĄēมĄจำานวน 
�
������ ล้านบาæ เนĆēองจากมĄราñďดู้จากçćรกิจรับเúมาวางรÿบบêรÿเïæงานรÿบบčæรคมนาคมæĄēลดูลง
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  รายได้ำจากการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา

 บริøัæþ มĄราñďดู้จากการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøาจำานวน ����� ล้านบาæ ����� ล้านบาæ แลÿ ����� ล้านบาæ 
ĎนêŒ ��������� ต้ามลำาดัูบ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ���� ร้อñลÿ ���� แลÿร้อñลÿ ���� ของราñďดู้จากการขาñแลÿบริการ
รวมĎนêŒ ��������� ต้ามลำาดัูบ čดูñลูกค้าสŚวนĎúÜŚเêŢนลูกค้างานรับเúมาวางรÿบบสĆēอสารčæรคมนาคม แลÿเæคčนčลñĄ
สารสนเæ÷ของบริøัæþ úลังจากครบกำาúนดูการรับêรÿกัน จąงวŚาจ้างĎú้บริøัæþ Ďú้บริการÚŚอมบำารćงรักøาต้ŚอเนĆēอง 

  รายได้ำจากการจำาหน่ายอุปกรณ์

 ĎนêŒ ���������  บริøัæþ มĄราñďดู้จากการจำาúนŚาñอćêกรâŞเêŢนจำานวน ������ ล้านบาæ ������ ล้านบาæ  čดูñราñďดู้
จากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ จÿขąĔนอñูŚกับงบêรÿมาâของลูกค้า แลÿความต้้องการของลูกค้า â ÙŚวงนัĔน

  รายได้ำอื�น

 ราñďดู้อĆēนêรÿกอบดู้วñ กำาďรขาดูæćนจากการจำาúนŚาñæรัíñŞสิน ราñďดู้คŚาêรับæĄēďดู้คĆน ราñďดู้จากการขาñÚาก เêŢนต้้น 
čดูñĎนêŒ ��������� บริøัæþ มĄราñďดู้อĆēนจำานวน ���� ล้านบาæ จำานวน ���� ล้านบาæ แลÿจำานวน ���� ล้าน
บาæ ต้ามลำาดัูบ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ���� ร้อñลÿ ���� แลÿร้อñลÿ ���� ของราñďดู้รวม สำาúรับราñďดู้อĆēนæĄēสำาคัÜ
ĎนêŒ ��������� ďดู้แกŚ แลÿ ราñďดู้คŚาสนับสนćนการขาñæĄēบริøัæþ ďดู้รับจากëู้จำาúนŚาñสินค้า กำาďรขาดูæćนจากการจำาúนŚาñ
สินæรัíñŞ กำาďรจากการจำาúนŚาñเงินลงæćน แลÿราñďดู้จากการขาñÚาก

2.2	ต้นทุันและค่ัาใช้้จ่าย

คŚาĎÙ้จŚาñúลักของบริøัæþ êรÿกอบดู้วñต้้นæćนขาñ ต้้นæćนการĎú้บริการ คŚาĎÙ้จŚาñĎนการขาñแลÿบริการ คŚาĎÙ้จŚาñĎนการ
บริúาร แลÿต้้นæćนæางการเงิน čดูñĎนêŒ ��������� บริøัæþ มĄต้้นæćนแลÿคŚาĎÙ้จŚาñจำานวน �
������ ล้านบาæ จำานวน �
������ 
ล้านบาæ แลÿจำานวน �
������ล้านบาæ ต้ามลำาดัูบ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ����� ร้อñลÿ ����� แลÿร้อñลÿ ����� จากราñďดู้รวม

ต้นทุนแลัะค่าใช้ื่จ่าย
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

ต้้นæćนขาñ ������ ����� ����� ���� - -

ต้้นæćนการĎú้บริการ ������ ����� �
������ ����� �
������ �����

คŚาĎÙ้จŚาñĎนการขาñแลÿบริการ ����� ���� ����� ���� ����� ����

คŚาĎÙ้จŚาñĎนการบริúาร ����� ���� ����� ���� ����� ����

ต้้นæćนæางการเงิน ���� ���� ���� ���� ���� ����

รัวมต้นทุนแลัะค่าใช้ื่จ่าย 1,174.44  91.62 1,884.67 87.65 1,703.90 90.10

รัวมรัายได้ 1,281.81 100.00 2,150.37 100.00 1,891.18 100.00
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  ต้นทุันขายและต้นทุันการให้บริการ

 บริøัæþ มĄต้้นæćนขาñแลÿบริการĎนêŒ ��������� จำานวน �
������ ล้านบาæ จำานวน �
������ล้านบาæจำานวน �
������ 
ล้านบาæ ต้ามลำาดัูบ úรĆอคิดูเêŢนอัต้รากำาďรขัĔนต้้นเæŚากับร้อñลÿ �����ร้อñลÿ ����� แลÿร้อñลÿ �����ต้ามลำาดัูบ ต้้นæćน
ขาñแลÿการĎú้บริการของบริøัæþ สามารถูแบŚงออกďดู้ต้ามçćรกิจของบริøัæþ ดัูงนĄĔ  ďดู้แกŚ ต้้นæćนçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ 
ต้้นæćนการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøา แลÿต้้นæćนçćรกิจจำาúนŚาñอćêกรâŞ

ต้นทุนข้ายแลัะการัให้บีรัิการั

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ลั้านบีาท
อัตรัากำาไรั
ข้ั�นต้น (%)

ลั้านบีาท
อัตรัากำาไรั
ข้ั�นต้น (%)

ลั้านบีาท
อัตรัากำาไรั
ข้ั�นต้น (%)

ต้้นæćนçćรกิจรับเúมาวางรÿบบ ������ ����� �
������ ����� �
������ �����

ต้้นæćนçćรกิจการĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøา ����� ����� ����� ����� ����� �����

ต้้นæćนçćรกิจการจำาúนŚาñอćêกรâŞ ������ ����� ����� ����� - -

ต้นทุนข้ายแลัะการัให้บีริัการัรัวม 1,094.77 14.54 1,804.96 15.93 1,618.29 14.18

  ต้นทุันธุุรกิจให้บริการรับเหมาวางระบบ

 ต้้นæćนงานรับเúมาวางรÿบบของบริøัæþ มĄจำานวน ������ ล้านบาæĎนêŒ ���� จำานวน �
������ ล้านบาæĎนêŒ ���� 
แลÿจำานวน �
������ ล้านบาæĎนêŒ ���� úรĆอคิดูเêŢนอัต้รากำาďรขัĔนต้้นเæŚากับร้อñลÿ ����� ร้อñลÿ ����� ร้อñลÿ แลÿ
ร้อñลÿ �����ต้ามลำาดัูบ čดูñต้้นæćนúลักจÿêรÿกอบดู้วñ ต้้นæćนเครĆēองมĆอ วัสดูć แลÿอćêกรâŞ คŚาจ้างงานเúมา คŚาบริúาร
จัดูการčครงการ คŚาĎÙ้จŚาñĎนการêÞิบัติ้งาน อัต้รากำาďรขัĔนต้้นของçćรกิจรับเúมาวางรÿบบของบริøัæþ ลดูลงจากÙŚวงêŒกŚอน 
เนĆēองจากบริøัæþ มĄการรับíนักงานæĄēเêŢนวิ÷วกรมาเíิēมขąĔนมากเíĆēอรองรับงานčครงการæĄēďดู้รับมากขąĔนæัĔงĎนêŠจจćบันแลÿ
อนาคต้ สŚงëลæำาĎú้มĄคŚาบริúารจัดูการčครงการเíิēมขąĔน 

  ต้นทุันธุุรกิจการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา

 ต้้นæćนงานĎú้บริการÚŚอมบำารćงรักøาของบริøัæþ มĄจำานวน ����� ล้านบาæĎนêŒ ���� จำานวน ����� ล้านบาæĎนêŒ ����  
แลÿจำานวน ����� ล้านบาæĎนêŒ ���� úรĆอคิดูเêŢนอตั้รากำาďรขัĔนต้น้เæŚากบัรอ้ñลÿ ����� ร้อñลÿ ����� แลÿรอ้ñลÿ ����� 
ต้ามลำาดัูบ กำาďรขัĔนต้้นของงานĎú้บริการÚŚอมบำารćงขąĔนอñูŚกับงานบริการæĄēบริøัæďดู้รับĎนแต้ŚลÿêŒ

  ต้นทุันการจำาหน่ายอุปกรณ์

 บริøัæþ มĄต้้นæćนการจำาúนŚาñอćêกรâŞĎนêŒ ��������� จำานวน ������ ล้านบาæ จำานวน ����� ล้านบาæ ต้ามลำาดัูบ úรĆอ
คิดูเêŢนอัต้รากำาďรขัĔนต้้นเæŚากับร้อñลÿ ����� แลÿร้อñลÿ �����ต้ามลำาดัูบ čดูñอัต้รากำาďรขัĔนต้้นจากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ
จÿďมŚสูงมากนักÚąēงอัต้รากำาďรขัĔนต้้นของการจำาúนŚาñอćêกรâŞเíิēมสูงขąĔนĎนêŒ ��������� เนĆēองจากบริøัæþ สามารถูúา
อćêกรâŞæĄēมĄต้้นæćนæĄēถููก แลÿมĄคćâïาí

  ค่ัาใช้้จ่ายในการขายและการบริการ

 ĎนêŒ ��������� บริøัæþ มĄคŚาĎÙ้จŚาñĎนการขาñแลÿการบริการจำานวน ����� ล้านบาæ จำานวน ����� ล้านบาæ แลÿ
จำานวน ����� ล้านบาæ คิดูเêŢนสัดูสŚวนร้อñลÿ ���� ร้อñลÿ ���� แลÿร้อñลÿ ���� ของราñďดู้รวม คŚาĎÙ้จŚาñĎนการขาñ
แลÿบริการêรÿกอบดู้วñ คŚาĎÙ้จŚาñเกĄēñวกับíนักงาน แลÿคŚาĎÙ้จŚาñดู้านการต้ลาดู ÚąēงสŚวนĎúÜŚมาจากการเíิēมขąĔนของคŚาĎÙ้
จŚาñíนักงานเíĆēอรองรับการขñาñตั้วæางçćรกิจ 
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		  ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ในปีี 2563-2565  บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 51.69  ล้้านบาท จำำ�นวน 56.89 ล้้านบาท จำำ�นวน 60.10 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับโดยคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 4.02  ร้้อยละ 2.65 และร้้อยละ 3.18  ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ โดยค่าใช้้จ่่ายในการ
บริิหารของบริิษััท ซึ่่�งส่่วนใหญ่มาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายพนักงานเพ่ื่�อรองรัับการขยายตัวทางธุุรกิจ 

		  ต้้นทุนทางการเงิิน

	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในปีี 2563-2565 และ จำำ�นวน 0.23 ล้้านบาท จำำ�นวน 0.18 ล้้านบาทและจำำ�นวน 1.88 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.02 ร้้อยละ 0.01 และร้้อยละ 0.10 ต่่อรายได้้รวม ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ของบริิษััทฯ มีีการปรัับเพ่ิ่�มสููงขึ้้�นเน่ื่�องจากบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพ่ิ่�มในปีี 2565 เพ่ื่�อรองรัับโครงการที่่�มีีขนาดใหญ่

2.3	กำำ�ไรสุุทธิิ

จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้ในปีี 2563-2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุทธิิจำำ�นวน 88.17 ล้้านบาท จำำ�นวน 
217.04 ล้้านบาท และจำำ�นวน 149.47 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุทธิิร้้อยละ 6.88 ร้้อยละ 10.09 และร้้อยละ 7.90 
โดยอัตรากำำ�ไรสุทธิิลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งเกิิดจากการที่่�บริิษััทมีีรายได้้ลดลงและมีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนักงานที่่�
เพ่ิ่�มขึ้้�นเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโต

3 	 ฐานะทางการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสิินทรััพย์รวมจำำ�นวน  3,736.49 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับ ณ 31 ธัันวาคม 2564 

จำำ�นวน 481.36 ล้้านบาท โดยสาเหตุสำำ�คัญของการปรัับตััวเพ่ิ่�มขึ้้�นดัังกล่่าวมาจาก ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น และ สิินทรััพย์ที่่�
เกิิดจากสััญญา-ส่่วนที่่�จััดเป็็นสิินทรััพย์หมุนเวีียน จำำ�นวน 271.91 ล้้านบาท และ จำำ�นวน 615.67 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ และการ
ลดลงของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 461.32 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 2,064.80 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับ ณ 31 ธัันวาคม 2564 
จำำ�นวน 438.29 ล้้านบาท มีีสาเหตุมาจากเพ่ิ่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้ำำ��และเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นจำำ�นวน 58.12 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
จากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 349.36 ล้้านบาท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 1,671.69 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับ ณ 31 ธัันวาคม 2564 
จำำ�นวน 43.07  ล้้านบาท ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพ่ิ่�มขึ้้�นจากผลประกอบการของบริิษััทที่่�มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

3.1 	สภาพคล่่อง

		  กระแสเงิินสด

	 บริิษััทฯมีีกระแสเงิินสดได้ม้า(ใช้้ไป)ในกิจิกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน (709.06) ล้้านบาท โดยเกิดิจากเพิ่่�มขึ้้�นของสินิทรััพย์ที่่�เกิิด
จากสััญญา (674.99)ล้้านบาท การจ่ายเงิินล่่วงหน้าค่่าสิินค้้าจำำ�นวน (33.43) ล้้านบาท และ เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น
จำำ�นวน 57.75 ล้้านบาท ถึึงแม้้บริิษััทจะมีีกำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้ จำำ�นวน 186.83 ล้้านบาท 

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมลงทุุนของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 7.23 ล้้านบาท โดยเกิิดจากการลดลงของเงิินฝาก
ธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 15.06 

	 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 240.50 ล้้านบาท โดยเกิิดจากบริิษััทมีีการจ่าย
เงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน (106.40) ล้้านบาทและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 349.36 ล้้านบาท



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

91บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

3.2  การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน
			   -	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ 31 ธัันวาคม 2565 ที่่� 1.72 เท่่า โดยเป็็นการปรัับลดลงจากปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 1.91 เท่่า
เน่ื่�องจากในปีี 2565 เน่ื่�องจากรายการเงิินสดและเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงจากปีีก่่อน โดยเกิิดจากการเร่่งรััดดำำ�เนิินงาน
โครงการต่างๆ และการบริิหารจัดการโครงการขนาดใหญ่

			   -	 อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

	 บริิษััทฯ  มีีกำำ�ไรสุทธิิจำำ�นวน 88.17ล้้านบาท จำำ�นวน 217.04  ล้้านบาท และจำำ�นวน 149.47  ล้้านบาทตามลำำ�ดับ 
คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุทธิิร้้อยละ 6.88 ร้้อยละ 10.09 และร้้อยละ 7.90 โดยอัตรากำำ�ไรสุทธิิลดลงจากงวดเดีียวกัันของ
ปีีก่่อน ซึ่่�งเกิิดจากการที่่�บริิษััทมีีรายได้้ลดลงส่่วนหนึ่่�งมาจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของธุุรกิจรัับเหมาและบริิการมีการปรัับ
ลดลง  

			   -	 อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	อั ตราผลตอบแทนของสิินทรััพย์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 4.28 ซึ่่�งเป็็นการปรัับลดลงจากปีีก่่อนอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 7.86 โดยเป็็นการปรัับลดลงร้้อยละ 45.55 จากปีีก่่อน เน่ื่�องจากบริิษััทมีีกำำ�ไรสุทธิิลดลง

			   -	 อััตราส่่วนวิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

	อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อยู่่�ที่่� 1.24 เท่่า ซึ่่�งเป็็นปรัับเพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
โดยปีก่่อนอยู่่�ที่่� 1.00 เท่่า เน่ื่�องจากบริิษััทมีีหนี้้�สิินเพ่ิ่�มสููงขึ้้�นจากการบริิหารจัดการโครงการที่่�ดำำ�เนิินอยู่่� 

ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

สรุปรายงานการสอบบััญชีี

(ก)		 งบการเงิินปีี 2563 ตรวจสอบโดยนายกฤษดา เลิศิวนา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4958 บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด

		ผู้  �สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
และหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิถึึงหมายเหตุสุรุปุนโยบายการบัญัชีีที่่�สำำ�คัญ และได้ใ้ห้้ความเห็็นว่า่งบการเงิินแสดง
ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

(ข)		 งบการเงินิปีี 2564 ตรวจสอบโดยนายเติิมพงษ์์ โอปนพันัธุ์์� ผู้้�สอบบัญัชีรัีับอนุญุาตเลขที่่� 4501 บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด

		ผู้  �สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
และหมายเหตุประกอบงบการเงิินถึึงหมายเหตุสรุุปนโยบายการบัญชีีที่่�สำำ�คัญ และได้้ให้้ความเห็็นว่่างบการเงิินแสดง
ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

(ค)		 งบการเงิินปีี 2565 ตรวจสอบโดยนายเติิมพงษ์์  โอปนพัันธุ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4501 บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด

		ผู้  �สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
และหมายเหตุประกอบงบการเงิินถึึงหมายเหตุสรุุปนโยบายการบัญชีีที่่�สำำ�คัญ และได้้ให้้ความเห็็นว่่างบการเงิินแสดง
ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน
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ตารางสัรุปฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงาน

งบีแสื่ดงßานะการัเงิน
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

สินæรัíñŞ       

สินæรัíñŞúมćนเวĄñน

  เงินสดูแลÿราñการเæĄñบเæŚาเงินสดู �
������ ����� ������ ����� ������ ����

  ลูกúนĄĔการค้าแลÿลูกúนĄĔอĆēน ����� ���� ������ ���� ������ �����

  สินæรัíñŞæĄēเกิดูจากสัÜÜา�สŚวนæĄēจัดูเêŢนúมćนเวĄñน ������ ����� �
������ ����� �
������ �����

  สินค้าคงเúลĆอ - - ���� ���� ���� ����

  เงินจŚาñลŚวงúน้าคŚาสินค้า ������ ���� ������ ���� ����� ����

  ïาøĄเงินďดู้ถููกúัก â æĄēจŚาñ

  สินæรัíñŞúมćนเวĄñนอĆēน ������ ���� ����� ���� ������ ����

รวมสินæรัíñŞúมćนเวĄñน �
������ ����� �
������ ����� �
������ �����

สินæรัíñŞďมŚúมćนเวĄñน

  เงินìากçนาคารæĄēมĄïารÿคำĔาêรÿกัน ������ ���� ������ ���� ������ ����

  สินæรัíñŞæĄēเกิดูจากสัÜÜา�สŚวนæĄēจัดูเêŢนďมŚ
úมćนเวĄñน

����� ���� ����� ���� ����� ����

  อสังúาริมæรัíñŞเíĆēอการลงæćน ����� ���� ����� ���� ����� ����

  æĄēดิูน อาคารแลÿอćêกรâŞ ����� ���� ����� ���� ����� ����

  สินæรัíñŞïาøĄเงินďดู้รอการตั้ดูบัÜÙĄ ���� ���� ���� ���� ���� ����

  สินæรัíñŞďมŚúมćนเวĄñนอĆēน ����� ���� ����� ���� ����� ����

รวมสินæรัíñŞďมŚúมćนเวĄñน ������ ����� ������ ���� ������ ����

รัวมสิื่นทรััพย์ 2,267.86 100.00 3,255.13 100.00 3,736.50 100.00
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งบีแสื่ดงßานะการัเงิน
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

úนĄĔสินแลÿสŚวนของëู้ถูĆอúć้น
úนĄĔสินúมćนเวĄñน

  เงินกู้ñĆมรÿñÿสัĔนจากสถูาบันการเงิน - - - - ������ ����

  เจ้าúนĄĔการค้าแลÿเจ้าúนĄĔอĆēน ������ ����� �
������ ����� �
������ �����

 úนĄĔสินæĄēเกิดูจากสัÜÜา�สŚวนæĄēจัดูเêŢนúมćนเวĄñน ����� ���� ����� ���� �����  ����

  สŚวนของúนĄĔสินïาñĎต้้สัÜÜาเÙŚาการ     
  เงินæĄēถูąงกำาúนดูÙำารÿïาñĎน � êŒ - - - -

  สŚวนของúนĄĔสินïาñĎต้้สัÜÜาเÙŚาæĄēถูąง
  กำาúนดูÙำารÿïาñĎน � êŒ ���� ���� ���� ���� ���� ����

  ïาøĄเงินďดู้ค้างจŚาñ ���� ���� ����� ���� - -

  úนĄĔสินúมćนเวĄñนอĆēน ���� ���� ����� ���� ����� ����

รวมúนĄĔสินúมćนเวĄñน ������ ����� �
������ ����� �
������ �����

úนĄĔสินďมŚúมćนเวĄñน

  úนĄĔสินæĄēเกิดูจากสัÜÜา�สŚวนæĄēจัดูเêŢนďมŚúมćนเวĄñน ����� ���� ����� ���� ����� ����

  úนĄĔสินต้ามสัÜÜาเÙŚาการเงิน ī สćæçิ 
  จากสŚวนæĄēถูąงกำาúนดูÙำารÿïาñĎน � êŒ - - - -

  úนĄĔสินต้ามสัÜÜาเÙŚา ī สćæçิจากสŚวนæĄē
  ถูąงกำาúนดูÙำารÿïาñĎน � êŒ

-
����

-
����

-
����

-
���� ���� ����

  สำารองëลêรÿčñÙนŞรÿñÿñาวของ íนักงาน ����� ���� ����� ���� ����� ����

รวมúนĄĔสินďมŚúมćนเวĄñน ����� ���� ����� ���� ������ ����

รัวมหนี�สิื่น 808.54 35.65 1,626.51 49.97 2,064.80 55.27

สŚวนของëู้ถูĆอúć้น

  æćนเรĆอนúćน้

     æćนจดูæÿเบĄñน ������ ����� ������ ����� ������ �����

     æćนæĄēออกจำาúนŚาñแลÿÙำารÿเต้ĒมมูลคŚาแล้ว ������ ����� ������ ����� ������ �����

      สŚวนเกินมูลคŚาúć้นสามัÜ ������ ����� ������ ����� ������ �����

  สำารองสŚวนæćนจากการจŚาñčดูñĎÙ้úć้น ���� ���� ���� ���� ���� ����

  กำาďรสÿสม

     จัดูสรรแล้ว � สำารองต้ามกÝúมาñ ����� ���� ����� ���� ����� ����

     ñังďมŚďดู้จัดูสรร ����� ���� ������ ���� ������ ����

รวมสŚวนของëู้ถูĆอúć้น �
������ ����� �
������ ����� �
������ �����

รัวมหนี�สิื่นแลัะส่ื่วนข้องผู้ถ้อหุ้น 2,267.86 100.00 3,255.13 100.00 3,736.50 100.00
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94 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

งบีกำาไรัข้าดทุนเบ็ีดเสื่ร็ัจ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ ล้ัานบีาท ร้ัอยลัะ

ราñďดู้   

ราñďดู้จากการขาñ ������ ����� ������ ���� - -

ราñďดู้จากการบริการ �
������ ����� �
������ ����� �
������ �����

ราñďดู้อĆēน ���� ���� ���� ���� ���� ����

รัวมรัายได้ 1,281.81 100.00 2,150.37 100.00 1,891.18 100.00

คŚาĎÙ้จŚาñ

ต้้นæćนขาñ ������ ����� ����� ���� - -

ต้้นæćนการĎú้บริการ ������ ����� �
������ ����� �
������ �����

คŚาĎÙ้จŚาñĎนการขาñแลÿการบริการ ����� ���� ����� ���� ����� ����

คŚาĎÙ้จŚาñĎนการบริúาร ����� ���� ����� ���� ����� ����

รัวมค่าใช้ื่จ่าย 1,174.22 91.61 1,884.49 87.64 1,703.90 90.10

กำาไรัจากกิจกรัรัมดำาเนินงาน 107.59 8.39 265.88 12.36 187.28 9.90

ราñďดู้æางการเงิน ���� ���� ���� ���� ���� ����

ต้้นæćนæางการเงิน 	����
 	����
 	����
 	����
 	����
 	����


กำาไรัก่อนค่าใช้ื่จ่ายภัาษีัเงินได้ 110.29 8.60 271.40 12.62 186.83 9.88

คŚาĎÙ้จŚาñïาøĄเงินďดู้ ����� ���� ����� ���� ����� ����

กำาไรัสุื่ทธิุสื่ำาหรัับีปี/งวด 88.17 6.88 217.04 10.09 149.47 7.90

กำาďรสćæçิต้ŚอขัĔนíĆĔนßาน 	บาæ
 ���� ���� ����

มูลคŚาæĄēต้ราďว้ 	บาæ
 ��� ��� ����
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งบีกรัะแสื่เงินสื่ด
 (หน่วย :ล้ัานบีาท)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

กรÿแสเงินสดูจากการดูำาเนินงาน    

กำาďรกŚอนïาøĄเงินďดู้ ������ ������ ������

ราñการêรับกรÿæบñอดูกำาďรกŚอนïาøĄเêŢนเงินสดูรับ 	จŚาñ
 จากกิจกรรมดูำาเนินงาน

  คŚาเสĆēอมราคา ���� ���� ����

  คŚาต้ัดูจำาúนŚาñ ���� ���� ����

  ขาดูæćน	กำาďร
จากการจำาúนŚาñเงินลงæćนĎน
     úลักæรัíñŞเëĆēอขาñ�ต้ราสารúนĄĔ

���� 	����
 -

กำาďรæĄēñ้งďมŚเกิดูขąĔนจากการวัดูมูลคŚาúลักæรัíñŞเëĆēอขาñ�ต้ราสารúนĄĔ 	����
 - -

  ขาดูæćนจากอัต้ราแลกเêลĄēñนæĄēñังďมŚเกิดูขąĔนจริง ���� ���� ����

กำาďรจากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ - 	����
 -

 สำารองëลêรÿčñÙนŞรÿñÿñาวของíนักงาน ���� ���� ����

 ราñďดู้æางการเงิน 	����
 	����
 	����


ต้้นæćนæางการเงิน ���� ���� ����

  ลูกúนĄĔการค้าแลÿลูกúนĄĔอĆēน 	����
 	������
 	������


  สินæรัíñŞæĄēเกิดูจากสัÜÜา 	������
 	�
������
 	������


 เงินจŚาñลŚวงúน้าคŚาสินค้า 	������
 	�����
 �����

  สินค้าคงเúลĆอ ���� 	����
 ����

  สินæรัíñŞúมćนเวĄñนอĆēน 	�����
 	�����
 	�����


  สินæรัíñŞďมŚúมćนเวĄñนอĆēน 	����
 ���� 	����


  เจ้าúนĄĔการค้าแลÿเจ้าúนĄĔอĆēน ������ ������ �����

úนĄĔสินæĄēเกิดูจากสัÜÜา 	������
 ���� �����

  úนĄĔสินúมćนเวĄñนอĆēน 	�����
 ���� �����

จŚาñเงินëลêรÿčñÙนŞรÿñÿñาวíนักงาน - 	����
 -

เงินสดูďดู้มาจาก 	ĎÙ้ďêĎน
 กิจกรรมดูำาเนินงาน 	������
 	������
 	������


จŚาñดูอกเบĄĔñ 	����
 	����
 	����


จŚาñïาøĄเงินďดู้ 	�����
 	�����
 	�����


เงินสื่ดสุื่ทธิุได้มาจาก (ใช้ื่ไปใน) กิจกรัรัมดำาเนินงาน (143.62) (566.78) (709.06)
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งบีกรัะแสื่เงินสื่ด
 (หน่วย :ล้ัานบีาท)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

กรÿแสเงินสดูจากกิจกรรมลงæćน

ÚĆĔอเงินลงæćนúลักæรัíñŞเëĆēอขาñ�ต้ราสารúนĄĔ 	������
 - -

เงินสดูรับจากการขาñúลักæรัíñŞเëĆēอขาñ�ต้ราสารúนĄĔ ������ ������ -

สินæรัíñŞæางการเงินúมćนเวĄñนอĆēนเíิēมขąĔน - 	����
 	����


เงินìากสถูาบันการเงินæĄēมĄïารÿคำĔาêรÿกันเíิēมขąĔน 	�����
 	�����
 �����

ÚĆĔออćêกรâŞ 	����
 	����
 	����


ÚĆĔอสินæรัíñŞďมŚมĄต้ัวต้น 	����
 	����
 	����


เงินสดูรับจากดูอกเบĄĔñรับ ���� ���� ����

เงินสดูรับจากการจำาúนŚาñอćêกรâŞ - ���� -

เงินสื่ดสุื่ทธิุได้มาจาก (ใช้ื่ไปใน) กิจกรัรัมลังทุน (80.45) 41.76 7.23

กรÿแสเงินสดูจากกิจกรรมจัดูúาเงิน

เงินสดูรับจากการเíิēมæćน �
������ - -

เงินกู้ñĆมรÿñÿสัĔนจากสถูาบันการเงินเลดูลง - - ������

จŚาñÙำารÿúนĄĔต้ามสัÜÜาเÙŚา 	����
 	����
 	����


เงินêŠนëลจŚาñ 	������
 	�����
 	������


เงินสื่ดสุื่ทธิุได้มาจาก (ใช้ื่ไปใน) กิจกรัรัมจัดหาเงิน 1,053.89 (47.28) 240.51

เงินสื่ดแลัะรัายการัเทียบีเท่าเงินสื่ดเพิ�มข้ą�น (ลัดลัง) สุื่ทธิุ 829.82 (572.30) (461.32)

เงินสดูแลÿราñการเæĄñบเæŚาเงินสดูต้้นêŒ�งวดู ������ �
������ ������

เงินสื่ดแลัะรัายการัเทียบีเท่าเงินสื่ดปลัายปี/งวด 1,285.01 712.71 251.39
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13.3	 ตารางสรุปอััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ ปีี 2563 ปีี 2564  ปีี2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 				    (เท่่า) 2.76 1.91 1.72

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุนเร็็ว			   (เท่่า) 2.76 1.91 0.36

อััตราส่่วนหมุนเวีียนลููกหนี้้�การค้า		  (เท่่า) 17.79 17.61 5.97

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย				    (วััน) 21.0 21.00 61

อััตราส่่วนหมุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ		  (เท่่า) 4,484.0 1,049.49 826

ระยะเวลาขายสินค้้า				    (วััน) 1.0 1.0 1.0

อััตราส่่วนหมุนเวีียนเจ้้าหนี้้�			   (เท่่า) 2.27 1.65 1.07

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�					    (วััน) 160.65 221 342

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย			   (%) 12.00 15.11 -

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการบริิการ			   (%) 14.94 15.98 14.18

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น					     (%) 14.54 15.93 14.18

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 			   (%) 8.40 12.38 9.93

อััตรากำำ�ไรสุทธิิ						      (%) 6.88 10.09 7.90

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น				   (%) 9.97 14.06 9.06

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์			   (%) 5.68 7.86 4.28

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์ถาวร 		  (%) 330.33 832.47 522.87

อััตราการหมุนของสิินทรััพย์			   (เท่่า) 0.56 0.66 0.50

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Ratio)

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น			   (เท่่า) 0.55 1.00 1.24

อััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น		  (เท่่า) 0.002 0.00 0.00

อััตราการจ่ายเงิินปัันผล				    (%) 51.72 49.02 45.76
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1 	 ข้้อมููลทั่่�วไป
1.1	 บริิษััทท่ี่�ออกหลักทรัพย์์

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

ช่ื่�อบริิษััท (อัังกฤษ) : J.R.W. Utility Public Company Limited

ประเภทธุุรกิจ : บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งงานระบบไฟฟ้้า  
(Electrical Power System) และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
(Telecommunication and Information Technology System) แบบครบวงจร นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการจำำ�หน่ายอุปกรณ์์ (Supply) และให้้บริิการบำำ�รุงรัักษา (Maintenance)  
สำำ�หรับอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้า และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ : 32/288-290 หมู่่�ที่่� 8 ถนนรามอิินทรา แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107552000154

โทรศัพท์ : 0-2509-7000-2

โทรสาร : 0-2945-7381

เว็็บไซต์ : www.jrw.co.th

ทุุนจดทะเบีียน : 380,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 380,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

1.2	 นายทะเบีียนหลักทรัพย์์

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ : 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0-2900-9000

โทรสาร : 0-2900-9991

เว็็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
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1.3	 ผู้้�สอบบััญชีี

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ : อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 0-2264-0777

โทรสาร : 0-2264-0789-90

เว็็บไซต์ : www.ey.com/th/en/home/ey-thailand

1.4	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ช่ื่�อบริิษััท : บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ : 281/157 เดอะฟิิฟท์์ อเวนิิว อาคารบี ชั้้�น 2 ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี  
ตำำ�บลบางเขน อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดนนทบุุรีี 11000

โทรศัพท์ : 0-2526-6100

เว็็บไซต์ : www.plcorporation.com

2 	 ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น -ไม่่มีี-

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

		  -ไม่่มีี- 
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1. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยส่ง่เสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิดิความโปร่ง่ใส เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีี
ส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯกระทำำ�ด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายตั้้�งแต่่พนัักงาน นัักลงทุนุ ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงเห็็นควรให้้มีีการจัดทำำ�นโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการขึ้้�น โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
ซ่ึ่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ว่่าดำำ�เนิินการด้้วยความเป็็นธรรม โปร่งใส และคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�
องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เข้้าใจในบทบาทและตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบใน
ฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์ร บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมกา
รบริิษััทฯ ไว้้อย่่างชััดเจน นอกเหนืือจากหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามกฎหมายซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ในการบริิหารจัดัการบริิษััทฯ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความ
ระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตแล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทางการ
ดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำำ�กับดููแล
และติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�
ปีีท่ี่�กำำ�หนด ตลอดจนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและดููแลรายงานผลการดำำ�เนิินงานดังกล่่าว 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อยและคณะทำำ�งานเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�
สนัับสนุน ตรวจสอบ และกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีท่ี่�กำำ�หนด โดยประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง และบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงไว้้อย่่าง
ชััดเจน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�กฎบััตรสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และ
ดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยได้้รัับทราบเก่ี่�ยวกัับกฎบััตรดัง
กล่่าว บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดังกล่่าวทุุกปีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อจะได้้แก้้ไขให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการจัดทำำ�จริิยธรรมทางธุุรกิจและนโยบายเกี่่�ยวกัับการ
กำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้มีีการประกอบธุุรกิจอย่่างมีี
จริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และดำำ�เนิินธุรกิจท่ี่�
เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งสามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่�ยนแปลง 
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หลักปฏิบัติ 2 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์และพันัธกิจขององค์ก์รที่�ชััดเจนและเหมาะ
สมกัับองค์ก์ร เพื่่�อสื่่�อสารให้กั้ับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเข้้าใจในวัตถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลักั
ขององค์ก์ร และเพื่่�อให้บุุ้คลากรในทุกุระดับัขององค์ก์รยึดถือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�เพื่่�อ
บรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะทบทวนและพิิจารณากำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์และงบประมาณ
ทุุกปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนกลยุุทธ์์และงบประมาณดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและ
ศัักยภาพขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มีีการสร้างนวัตกรรมและนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีี
มาใช้้ในกิจการ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงาน
ให้้เป็็นไปตามกลยุทุธ์์และงบประมาณที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลการจัดัสรรทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญ

หลักปฏิบัติ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับ
ธุุรกิจและขนาดของบริิษััทฯ และเป็็นตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยองค์์ประกอบของคณะกรรม
การบริิษััทฯ จะมีีสัดส่วนระหว่่างกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่�
สะท้้อนอำำ�นาจที่่�ถ่่วงดุลุอย่า่งเหมาะสม และตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�
บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่เป็็นบุคคลคนเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนให้้ด้้านความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและการบริิหารงานประจำำ� 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ 
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการแต่่ละคนจะสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้
รวมแล้้วไม่่เกิิน 5 บริิษััท และจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของ
จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จััดขึ้้�นในปีีนั้้�น ๆ โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดจะจััดให้้มีี
ประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี 

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสรรหาบุุคคลซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความชำำ�นาญและ
ประสบการณ์ท่ี่�เหมาะสมและสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อ
นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ และ
ภายหลัังท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
แล้้ว บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลของกรรมการและผู้้�บริิหาร อาทิิ อายุุ ประวััติิการศึกษา 
ประสบการณ์ สััดส่วนการถือหุ้้�น จำำ�นวนปีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วม
ประชุุม ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งท่ี่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน การดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ และรายงาน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดย่อยในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการ
และผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ และรัับผิิดชอบในการจััดประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
มติิของท่ี่�ประชุุมดัังกล่่าว รวมถึึงหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
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หลักปฏิบัติ	4	 สัรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดัำบสูังและการบริหารบุคัลากร

บริøัæþ มĄการกำาúนดูแëนëู้สĆบæอดูต้ำาแúนŚงสำาúรับต้ำาแúนŚงëู้บริúารæĄēสำาคัÜรวมถูąง
ต้ำาแúนŚงêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúารďว้อñŚางÙัดูเจน เíĆēอĎú้การดูำาเนินçćรกิจเêŢนďêอñŚางต้ŚอเนĆēอง 
แลÿมĄนčñบาñæĄēจÿจŚาñคŚาต้อบแæนĎú้เúมาÿสมเíĆēอเêŢนแรงจูงĎจĎú้กับêรÿçานเจ้าúน้าæĄē
บริúารแลÿëู้บริúารæĄēมĄความสำาคัÜกับองคŞกรมĄความตั้ĔงĎจĎนการæำางานเíĆēอêรÿčñÙนŞสูงสćดู
ของบริøัæþ แลÿëู้ถูĆอúć้นของบริøัæþ

บริøัæþ มĄนčñบาñจÿจัดูĎú้มĄการเสริมความรู้Ďú้แกŚกรรมการ แลÿëู้บริúารæĄēสำาคัÜ čดูñ
จัดูสรรĎú้แต้ŚลÿæŚานเข้ารŚวมการอบรมÚąēงจัดูčดูñúนŚวñงานต้Śาง đ เíĆēอเสริมสร้างความรู้แลÿ
มćมมองĎúมŚ đ รวมถูąงจัดูĎú้มĄčครงการสำาúรับíัáนาëู้บริúารเíĆēอêรÿčñÙนŞĎนการíิจารâา
êรÿกอบแëนการสĆบæอดูงาน

คâÿกรรมการบริøัæþ จÿจดัูĎúม้ĄการêรÿเมนิëลการêÞิบัติ้úนา้æĄēของêรÿçานเจ้าúนา้æĄē
บริúารแลÿëู้บริúารæĄēสำาคัÜæćกêŒ เíĆēอเêŢนเกâàŞĎนการíจิารâาจŚาñคŚาต้อบแæน แลÿíáันา
ขĄดูความสามารถูเíĆēอเíิēมêรÿสิæçิïาíĎนการæำางาน

ĎนêŒ ���� มĄการอบรมúลักสูต้รแกŚëู้บริúาร � æŚาน คĆอ 

�� นาñçĄรนนæŞ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ úลักสูต้ร %JSFDUPS "DDSFEJUJPO 1SPHSBN 	%"1
 

�� นางสาวลัดูดูา ลัæçิวรรâŞ úลักสูต้ร $'0 ���� çรรมนิติ้

หลักปฏิบัติ	5 ส่ังเสัริมนวัตกรรมและการประกอบธุุรกิจอย่างม่คัวามรับผิดำช้อบ

คâÿกรรมการบริøัæþ Ďú้ความสำาคัÜกับการสร้างวัáนçรรมองคŞกร  สŚงเสริมการสร้าง
นวัต้กรรมæĄēกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞรŚวมกันæัĔงบริøัæþ ลูกค้า คูŚค้า ëู้æĄēเกĄēñวข้อง รวมæัĔงรับëิดูÙอบ
ต้Śอสงัคมแลÿสิēงแวดูลอ้ม čดูñบริøัæþ คำานąงถูąงการíáันาคćâïาíของการĎúบ้ริการ การíáันา
æรัíñากรมนćøñŞ การคำานąงถูąงสิēงแวดูล้อม แลÿความรับëิดูÙอบต้Śอสังคมมาčดูñต้ลอดู æัĔงนĄĔ
เíĆēอสร้างความสมดูćลรÿúวŚางëลกำาďรæางçćรกิจแลÿการต้อบแæนสูŚสังคม 

คâÿกรรมการบริøัæþ ต้รÿúนักถูąงสิæçิของëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñæćกกลćŚมďมŚวŚาจÿเêŢนëู้มĄ
สŚวนďดู้เสĄñïาñĎน úรĆอëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñïาñนอก æัĔงนĄĔ เíĆēอสร้างความเข้าĎจอันดูĄแลÿการรŚวม
มĆอกันรÿúวŚางบริøัæþ แลÿëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñ อันจÿเêŢนêรÿčñÙนŞต้Śอการดูำาเนินçćรกิจแลÿสร้าง
ความเÙĆēอมัēนรวมæัĔงเíิēมขĄดูความสามารถูĎนการแขŚงขันของบริøัæþ Ďนรÿñÿñาว บริøัæþ จąง
ďดู้มĄการกำาúนดูนčñบาñแลÿแนวêÞิบัติ้ ดัูงนĄĔ

ผู้ถ้อหุ้น : บริøัæþ มĄความมćŚงมัēนæĄēจÿดูำาเนินçćรกิจอñŚางčêรŚงĎสแลÿมćŚงเน้นíัáนาองคŞกรĎú้มĄการ
เติ้บčต้อñŚางñัēงñĆน แลÿต้ŚอเนĆēอง เíĆēอสรา้งëลต้อบแæนæĄēเúมาÿสมĎúกั้บëู้ถูĆอúćน้แลÿเíĆēอ
เíิēมมูลคŚาของบริøัæ แลÿสŚงëลĎú้ëู้ถูĆอúćน้ďดู้รับëลต้อบแæนสูงสćดู čดูñกำาúนดูĎú้กรรมการ 
ëู้บริúาร แลÿíนักงานจÿต้้องêÞิบัติ้úน้าæĄēดู้วñความรับëิดูÙอบ รÿมัดูรÿวัง แลÿÚĆēอสัต้ñŞ
สćจริต้ úลĄกเลĄēñงการกรÿæำาĎดู đ æĄēจÿเข้าขŚาñมĄความขัดูแñ้งæางëลêรÿčñÙนŞ
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พนักงาน : บริøัæþ มĄนčñบาñæĄēจÿêÞิบัติ้กับíนักงานæćกæŚานอñŚางเæŚาเæĄñม เêŢนçรรม แลÿĎú้ëล
ต้อบแæนæĄēเêŢนçรรมต้ามความรู้ความสามารถูของíนักงานแต้Śลÿคน แลÿสวัสดูิการæĄē
เúมาÿสม Ďú้ความสำาคัÜต้Śอการíัáนาความรู้ ความสามารถูของíนักงาน เíĆēอíัáนา
æักøÿĎนการæำางานĎú้มĄêรÿสิæçิïาíสูง รวมæัĔงมĄการจัดูตั้ĔงกองæćนสำารองเลĄĔñงÙĄíสำาúรับ
íนักงานแลÿเêőดูčอกาสĎú้íนักงานมĄčอกาสíัáนาæักøÿการæำางานĎนดู้านต้Śางđ อĄกดู้วñ

ลูักค้า : บริøัæþ เอาĎจĎสŚแลÿรับëิดูÙอบต้Śอลูกค้าčดูñเน้นการจัดูúาสินค้า แลÿ�úรĆอĎú้บริการæĄēมĄ
คćâïาí ďดู้มาต้รßาน แลÿสามารถูต้อบสนองความต้้องการของลูกค้าďดู้อñŚางครบถู้วน 
การรักøาความลับของลูกค้า นอกจากนĄĔ บริøัæþ ñังĎú้ความสำาคัÜต้Śอการกำาúนดูราคา
ขาñแลÿเงĆēอนďขæĄēเúมาÿสมĎú้แกŚลูกค้าอñŚางเæŚาเæĄñม

คู่ค้าแลัะเจ้าหนี� � บริøัæþ ďดู้êÞิบัติ้ต้ŚอคูŚค้าแลÿเจ้าúนĄĔอñŚางเêŢนçรรม เสมอïาค มĄความÚĆēอสัต้ñŞĎนการ
ดูำาเนินçćรกิจ ďมŚเอารัดูเอาเêรĄñบ รักøาëลêรÿčñÙนŞรŚวมกับคูŚค้าแลÿเจ้าúนĄĔ รวมถูąง
มĄจรรñาบรรâĎนการดูำาเนินçćรกิจ ต้ลอดูจนêÞิบัติ้ต้ามเงĆēอนďขæางการค้า แลÿ�úรĆอ
ข้อต้กลงต้ามสัÜÜาæĄēæำารŚวมกันอñŚางเครŚงครัดู เíĆēอíัáนาความสัมíันçŞæางçćรกิจæĄē
กŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞของæัĔงสองìŕาñ

คู่แข่้ง � บริøัæþ มĄนčñบาñæĄēจÿêรÿíóต้ิต้ามกรอบกต้ิกาการแขŚงขันæĄēดูĄ ďมŚแสวงúาข้อมูลæĄēเêŢน
ความลับของคูŚแขŚงæางการค้าดู้วñวิçĄการæĄēďมŚสćจริต้ úรĆอďมŚเúมาÿสม แลÿďมŚæำาลาñ
ÙĆēอเสĄñงของคูŚแขŚงæางการค้าดู้วñการกลŚาวúาĎนæางร้าñ

ชุื่มชื่นแลัะสัื่งคม � บริøัæþ เน้นการêลูกìŠงจิต้สำานąก ความรับëิดูÙอบต้ŚอÙćมÙนแลÿสังคมĎú้เกิดูขąĔนĎน
บริøัæþ อñŚางต้ŚอเนĆēอง รวมถูąงสนับสนćนกิจกรรมæĄēกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞต้ŚอสŚวนรวม แลÿ
ďมŚกรÿæำาการĎดูđ æĄēขัดูúรĆอëิดูกÝúมาñ

หลักปฏิบัติ	6 ระบบการบริหารคัวามเส่ั�ยงและการคัวบคุัมภายในท่ั�เหมาะสัม

คâÿกรรมการบริøัæþ มĄการกำาúนดูนčñบาñจัดูĎú้มĄรÿบบควบคćมïาñĎนæĄēครอบคลćม
æćกดู้านæัĔงดู้านการเงิน แลÿการêÞิบัติ้งานĎú้เêŢนďêต้ามกÝúมาñ ข้อบังคับ แลÿรÿเบĄñบæĄē
เกĄēñวข้อง แลÿจัดูĎú้มĄกลďกการต้รวจสอบแลÿถูŚวงดูćลæĄēมĄêรÿสิæçิïาíเíĄñงíอĎนการêกêŖอง
ดููแลรักøาæรัíñŞสินของบริøัæþ อñูŚเสมอ จัดูĎú้มĄการกำาúนดูขัĔนต้อนของอำานาจอนćมัติ้ แลÿ
ความรับëิดูÙอบของëู้บริúารแลÿíนักงานæĄēมĄการต้รวจสอบแลÿถูŚวงดูćลÚąēงกันแลÿกัน กำาúนดู
รÿเบĄñบการêÞิบัติ้งานอñŚางเêŢนลาñลักøâŞอักøร บริøัæþ มĄการวŚาจ้างëู้ต้รวจสอบïาñĎน
ïาñนอก æำาúน้าæĄēต้รวจสอบการêÞิบัติ้งานของæćกúนŚวñงานĎú้เêŢนďêต้ามรÿเบĄñบæĄēวางďว้ 
รวมæัĔงêรÿเมินêรÿสิæçิïาíแลÿความเíĄñงíอของการควบคćมïาñĎนของúนŚวñงานต้Śาง đ 
Ďนบริøัæþ

บริøัæþ มĄการแต้Śงตั้ĔงคâÿæำางานบริúารความเสĄēñงเíĆēอæำาúน้าæĄēĎนการíิจารâาแลÿ
วิเคราÿúŞความเสĄēñงæĄēอาจเกิดูขąĔนกับบริøัæ แลÿนำาเสนอมาต้รการบริúารความเสĄēñงเíĆēอ
êŖองกันďมŚĎú้เกิดูëลกรÿæบต้Śอçćรกิจของบริøัæþ แลÿกำากับดููแลการบริúารความเสĄēñงĎú้เêŢน
ďêต้ามนčñบาñบริúารความเสĄēñงæĄēกำาúนดู čดูñĎนêŒ ���� คâÿæำางานบริúารความเสĄēñง ďดู้
มĄการêรÿÙćมæัĔงúมดู � ครัĔง แลÿราñงานĎú้คâÿกรรมการต้รวจสอบæćกďต้รมาส 
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คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการต่อต้้านทุจริิตคอร์รั์ัปชัน โดยให้ก้ำำ�หนดเป็็น
นโยบายท่ี่�ชััดเจนและสื่่�อสารให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทราบและยึึดถือปฏิิบััติิตาม และได้้กำำ�หนดนโยบาย
ในการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อเป็็นกลไกในการกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่าง ๆ ท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นที่�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการอีีกด้้วย

บริิษััทฯ จััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิด
กฎหมาย จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิจ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัน
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในองค์์กร โดยจััดช่่องทางการสื่่�อสารที่�หลากหลายเพื่่�อ
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทฯ 
ได้้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องท่ี่�
ต้้องการแจ้้ง พร้้อมชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� หมายเลขโทรศัพท์์ท่ี่�สามารถติดต่อได้้ ส่่งมายัังช่่องทางการรับ
เรื่่�องตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ
ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล โดยบริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยอย่่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่งใสทั้้�งข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่�มิิใช่่
ข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจัดทำำ�รายงานประจำำ�ปี แบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่�
ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี การจัดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นการจัดทำำ�ตามมาตรฐานการ
บััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอ และ
ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจัดทำำ� รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่าง
เพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดูแลเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้้ความ
เห็็นต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเผยแพร่ข้่้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและสาธารณชนผ่า่น
ช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซด์ของบริิ
ษััทฯ และมอบหมายให้้ นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ ตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ทำำ�หน้้าท่ี่�
ติิดต่อและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ หรืือหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
รวมถึึงบุคุคลใด ๆ  ซึ่่�งข้อ้มูลูดัังกล่า่วจะเป็็นข้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้ว้น และตรงต่อ่ความเป็็นจริิง

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นโดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิด
หรืือลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ 
ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์์ท่ี่�ตนถืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิใน
การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููล
ของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อประกอบการ
ตััดสินใจในทุก ๆ เรื่่�อง คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายดัังนี้้�
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01. บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้พิิจารณาเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด หรืือเรื่่�องท่ี่�อาจมีีกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ

02. บริิษััทฯ จะจััดส่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย ประกาศ หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้ศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนก่อนวันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อน
วัันประชุุม โดยจะกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ในการส่งคำำ�ถามและเผยแพร่ห่ลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบน website ของบริิษััทฯ 
และบริิษััทฯ จะรวบรวมเพื่่�อนำำ�คำำ�ถามท่ี่�สำำ�คัญไปสอบถามในที่�ประชุุมต่่อไป

03. บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือ
เสนอวาระการประชุมุเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยจะกำำ�หนดเป็็นหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจน และเปิดิเผย
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และจะแจ้้งเหตุุผลท่ี่�ไม่่นำำ�ข้อเสนอวาระการประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น
บรรจุเป็็นวาระการประชุุมของบริิษััทฯ ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในครั้้�งนั้้�น ๆ

04. ในกรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่�ไม่่
สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือจััดให้้
มีีกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิแทนผู้้�ถือหุ้้�นดังกล่่าว โดย
จะแจ้้งรายชื่่�อพร้้อมข้้อมููลของกรรมการอิสระดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

05. ในกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีผู้้�ถือหุ้้�นต่างชาติิบริิษััทฯ จะจััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมข้้อมููลประกอบการประชุุมทั้้�ง
ฉบับเป็็นภาษาอัังกฤษ และจััดส่งให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นต่างชาติิพร้้อมกัับการจัดส่งฉบับภาษาไทย

06. เพิ่่�มช่่องทางในการรับทราบข่่าวสารของผู้้�ถือหุ้้�นผ่านทาง website ของบริิษััทฯ ภายหลัังจากท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าจด
ทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้มีีการเผย
แพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นล่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วัันก่อนวันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลด
ข้้อมููลระเบีียบวาระการประชุุมได้้อย่่างสะดวกและครบถ้้วน 

07. บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งในเรื่่�องสถานที่�
และเวลาท่ี่�เหมาะสม

08. ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น จะดำำ�เนิินการประชุุมตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาและลง
คะแนนเรีียงตามลำำ�ดับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่เปลี่�ยนแปลงข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ หรืือเพิ่่�มวาระการประชุุม
โดยไม่่จำำ�เป็็น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็น และข้้อ
เสนอแนะต่่าง ๆ

09. บริิษััทฯ จะใช้้บััตรลงคะแนนในวาระท่ี่�สำำ�คัญ และจััดให้้มีีบุคคลท่ี่�เป็็นอิสระ อาทิิเช่่น ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 
ท่ี่�ปรึกษากฎหมาย เป็็นผู้้�ตรวจสอบคะแนนเสีียงในที่�การประชุุม

10. บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่านและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถามจากผู้้�ถือ
หุ้้�นโดยพร้้อมเพรีียงกััน

11. จดบันทึกรายงานการประชุุมให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่งใส และบัันทึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่�
เข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิท่ี่�ประชุุม ผลการลงคะแนน รวมถึึงประเด็็นซักถามและ
ข้้อคิิดเห็็นที่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน 
นัับแต่่วัันที่�มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการบันทึกวีีดีีทัศน์์ภาพการประชุุมเพื่่�อเก็็บ
รัักษาไว้้อ้้างอิิง และภายหลัังจากท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะนำำ�ส่งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวไปยังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงนำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเผยแพร่่ในเว็็บไซด์ของบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้พิิจารณา
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Social Responsibilities : CSR)

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คัญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วยความเชื่่�อมัันว่าการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
จะเป็็นแนวทางท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนในอนาคต ฝ่่ายบริิหารจึงได้้มีีนโยบายการดำำ�เนิินธุรกิจโดยยึึดมั่่�น และให้้ความสำำ�คัญ
กัับหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  สิ่่�งแวดล้อม และกลุ่่�มของผู้้�ที่�มีีส่วนได้้เสีีย (Stakeholders) ตามหลัักการ 8 ข้้อ ดัังนี้้�

1.		 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ ครอบคลุุม
การเคารพกฎหมาย ปราศจากการมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลัับและการ
ใช้้ข้้อมููลภายใน การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค การปฏิิบััติิ
ต่่อคู่่�แข่่งทางการค้า การจัดซื้้�อจััดหาและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า 
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม การปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงาน การควบคุุมและการตรวจสอบภายใน การรับการ
ให้้ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์อื่่�นใด ความปลอดภััยด้้านสุุข
อนามััยและสิ่่�งแวดล้อม ทรััพย์์สิินทางปััญญาและการใช้้ระบบ
คอมพิิวเตอร์์ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะต้้อง
ได้้รัับการอบรมในระหว่่างการปฐมนิิเทศ และการพัฒนา
หลัักสููตรอบรมทบทวนสำำ�หรัับพนัักงานปัจจุุบััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าพนัักงานทุกคนมีีความตระหนััก และเข้้าใจอยู่่�เสมอ เพื่่�อ
สร้างจิติสำำ�นึกและความเข้้าใจของพนัักงาน และยังัครอบคลุมุ
ไปถึึงกระบวนการวัดประสิิทธิิผลของระบบเพื่่�อการปรับปรุง
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการสร้างจิิตสำำ�นึก
ทั่่�วทั้้�งองค์ก์รอย่า่งต่่อเนื่่�องผ่่านสื่่�อและกิจิกรรมต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าพนัักงานสามารถนำำ�จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรกิจ
ไปประยุุกต์์ในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.		 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินกิจการให้้ถููกต้้องตาม
กฎหมาย และเป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม สนัับสนุนให้้พนัักงาน
ของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุณธรรมและเป็็นพลเมืืองท่ี่�
ดีีของประเทศชาติิ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินธุรกิจท่ี่�ถููกต้้องด้้วยความโปร่งใสด้้วยเช่่นกัน เพื่่�อให้้
สัังคมโดยรวมดำำ�เนิินไปได้้โดยสัันติสุุข บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด
ให้้การต่่อต้้านการทุุจริิตและการติิดสินบนเป็็นนโยบายที่่�
สำำ�คัญอีีกนโยบายหนึ่่�งของบริิษััทฯ และเพื่่�อสร้างความมั่่�นใจ
ว่่านโยบายการต่อต้้านการทุจริิตและการติดสินบนได้้รัับการ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรมอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�ง ท่ี่� 3/2561 เมื่่�อวัันที่� 25 กัันยายน 2561 
จึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายต่อ่ต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน” เพื่่�อใช้้ถืือ
เป็็นแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

2.1	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทำำ�
การทุจริิตคอร์์รััปชัน ทั้้�งโดยทางตรงและทาง
อ้้อม เช่่น การนำำ�เสนอ การให้้คำำ�มั่่�นสัญญา การ
ขอ การเรีียกร้้อง การเรีียกหรืือรัับผลประโยชน์ 
การให้้ผลประโยชน์ การชักจููงสู่่�การกระทำำ�ที่�ผิิด
ต่่อกฎหมาย หรืือการทำำ�ลายความไว้้ใจ หรืือ
การกระทำำ�อื่่�นใดที่�เป็็นการทุจริิตคอร์์รััปชัน 
เป็็นต้น เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น
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2.2	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน และปฏิิบััติิตาม
กฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน หากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� จะต้้องถููกพิิจารณา
โทษทางวิินััย และดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

2.3	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าท่ี่�เฝ้้าระวััง และป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชันในบริิษััทฯ หากพบเห็็นการกระ
ทำำ�ทุจริิตคอร์์รััปชันหรืือการกระทำำ�ที่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุจริิตคอร์์รััปชัน ต้้องแจ้้งเหตุุหรืือรายงานต่อ ผู้้�บังคัับบััญชา
ทัันทีี หรืืออาจแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่�บริิษััทกำำ�หนด

2.4	 บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษารายละเอีียดของผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลท่ี่�กระทำำ�ด้้วยเจตนาท่ี่�ดีีต่อบริิษััทฯ และ
มีีความบริิสุุทธิ์์�ใจ รวมถึึงผู้้�ที่�ปฏิิเสธการกระทำำ�ทุจริิตคอร์์รััปชันจะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ และจะไม่่ได้้
รัับผลกระทบใด ๆ จากการกระทำำ�ดังกล่่าว

2.5	จั ดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชันในรูปแบบต่่าง ๆ เช่่น การช่่วยเหลืือทางการเมืือง 
การบริิจาคเพื่่�อการกุศล การให้้เงิินสนัับสนุน การจ่ายเงิินค่าของขวััญ ค่่าบริิการต้อนรับ เป็็นต้น และจััดให้้มีีการ
กำำ�กับดููแล ติิดตามในเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความโปร่งใส ไม่่ขััดต่อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือเอื้้�อประโยชน์อย่่างไม่่ถููกต้้อง 
ไม่่เหมาะสม

2.6	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชัน และการดำำ�เนิินงานที่�ไม่่
เป็็นไปตามหลัักการการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี

2.7	จั ดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านทุจริิตคอร์์รััปชัน และมาตรการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันที่�เหมาะสม
2.8	จั ดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทราบถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน และสามารถ

แจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอและให้้บริิษััทฯ ได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ และนำำ�ไปแก้้ไข
ปรับปรุง

2.9	จั ดให้้มีีการพัฒนาระบบการบริิหารบุคลากร สร้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน โดยมีี
การสื่่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รัับทราบและเข้้าใจถึึงนโยบายการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน รวมถึึง
แนวปฏิิบััติิในด้้านจริิยธรรม

2.10	การจัดซื้้�อจััดจ้าง ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างโปร่งใส ไม่่ขััดต่อกฎหมาย ระเบีียบงาน ขั้้�นตอนปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจัดซื้้�อ
จััดจ้างอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	

	น อกจากที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยความโปร่่งใสแล้้ว
ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน และเพื่่�อสร้าง
ความมั่่�นใจว่่านโยบายการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันจะต้้อง
มีีการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรม จึึงได้้ยื่่�นประกาศเจตนารมณ์์ 
ท่ี่�จะเข้้าร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งของภาคเอกชนไทยในการแก้้ไขปััญหา
คอร์์รััปชัน โดยได้้รัับการรับรองจาก แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หรืือ CAC) โดยเป้้าหมายหลัักของ CAC 
คืือการสนัับสนุนให้้องค์์กรธุรกิจในภาคเอกชนกำำ�หนดนโยบาย
ต่่อต้้านการทุจริิตอย่่างเป็็นรูปธรรม และนำำ�กลไกป้้องกัันการจ่าย
หรืือรัับสิินบนมาใช้้งาน เพื่่�อสร้างและขยายเครืือข่่ายของธุุรกิจให้้
มีีความโปร่งใส และแข็็งแกร่่ง



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

109บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

3.		 การเคารพสิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพนัักงาน และหลัักการเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�น
ฐานตามเกณฑ์์สากล โดยไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิว ศาสนา ความพิิการ ฐานะ ชาติิตระกููลสถานศึกษา หรืือ
สถานะอื่่�นใดที่�มิิได้้เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปัจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็น
มนุุษย์ สามารถดูรายละเอีียดได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 

4.		 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนัักงานทุกคนเป็็นทรััพยากรที่�ทรงคุุณค่่าท่ี่�สุุดของบริิษััทฯ เป็็นปัจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของ
การบรรลุเป้้าหมายของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงให้้การดูแลและการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรมดัังนี้้�

4.1   ด้้านการบริิหารค่่าจ้้าง
		ผ  ลตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ บริิหารโดย

คำำ�นึึงถึึงการสร้างแรงจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิ
งานอย่่างเต็็มความสามารถ มีีความเป็็นธรรม 
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมีีระบบ
แบบแผนในการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน 
มีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ตััวชี้้�วััดให้้มีีความ
เป็็นปัจจุุบััน เหมาะสมกัับระดัับหน้้าท่ี่�ความ
รัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิจและ
อยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้หรืือเทีียบเท่่ากัับ
อััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�น ๆ ในธุรกิจ
เดีียวกััน

4.2   ด้้านการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
		  บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาความรู้้� 

ความสามารถและทัักษะการบริิหารโดยผ่่านระ
บวนการฝึกอบรม การสัมมนา การดูงาน และ
ยัังมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้า้งกรอบการพัฒันาบุคุลากร เพื่่�อ
เพิ่่�มขีีดความสามารถของพนัักงานทุกุระดัับ และ
เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.3    ด้้านการจ้้างงาน การปฏิิบััติิงาน ความก้้าวหน้้า
ในอาชีีพการงาน

		  บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิท่ี่� ชััดเจนเป็็น
มาตรฐาน ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการที่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและ
สอดคล้้องกัับกฎหมายต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยให้้
โอกาสทุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งในด้้านสัดส่วน
ของหญิิง ชาย เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภููมิิลำำ�เนาเดิิม 
อายุุ สภาพความพิิการ ฐานะทางเศรษฐกิิจสัังคม 
หรืือ คุุณวุุฒิิการศึกษา

4.4    ด้้านความปลอดภัยและสุุขอนามััยในท่ี่�ทำำ�งาน
		  บริิษััทฯ ห่่วงใยในชีีวิตและสุุขภาพของพนัักงาน

ทุุกคน ดัังนั้้�น จึึงให้ค้วามสำำ�คัญในด้้านการบริิหาร
จััดการด้้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน โดยบริิษััทได้้รัับมาตรฐานการ
จััดการด้้านชีีวอนามััย และความปลอดภัย (ISO 
45001:2018) ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานสากลและ 
บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุน และส่่งเสริิมให้้มีีการจัด
กิิจกรรมความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย
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5.		 คัวามรับผิดำช้อบต่อผู้บริโภคั

บริøัæþ ďดู้Ďú้ความสำาคัÜĎนการĎú้บริการของลูกค้า čดูñ
บริøัæþ จÿสอบถูามความíąงíอĎจแลÿต้ิดูต้ามëลการæำางานของ
ลูกค้าอñูŚเêŢนêรÿจำา เíĆēอจÿďดู้มาêรÿเมินแลÿêรับêรćงíัáนาการ
æำางานĎú้มĄêรÿสิæçิïาíมากñิēงขąĔน

6.		 การดูำแลรักษาสิั�งแวดำล้อม

บริøัæþ ďดู้มĄการรâรงคŞĎú้íนักงานêรÿúñัดูíลังงานแลÿ
æรัíñากรçรรมÙาต้ิďêíร้อม đ กับการêลูกจิต้สำานąกของíนักงาน 
อาæิเÙŚน การรâรงคŞĎú้êőดูďîîŖา แลÿêőดูúน้าจอคอมíิวเต้อรŞ 
ÙŚวงíักกลางวันรÿúวŚางเวลา ����������� น� เíĆēอĎú้íนักงานìœก
êÞิบัติ้การêรÿúñัดูíลังงานแลÿนำาďêêรÿñćกต้ŞĎÙ้ĎนÙĄวิต้êรÿจำา
วัน รวมถูąงการเëñแíรŚวิçĄการêรÿúñัดูíลังงานĎนสังคมของต้นเอง 
นอกจากนัĔน บริøัæþ ñังďดู้ต้รÿúนักถูąงความสำาคัÜของการจัดูการ
สิēงแวดูล้อม เíĆēอĎú้เกิดูการíัáนาสิēงแวดูล้อมควบคูŚกับการíัáนา
çćรกิจ จąงďดู้จัดูæำามาต้ราßาน *40 ���������� ÚąēงเêŢนมาต้ราßาน
รÿบบการจัดูการสิēงแวดูล้อม 	&OWJSPONFOU .BOBHFNFOU 4ZTUFN
 
แลÿบริøัæþ ďดู้รับการรับรองแล้วเมĆēอวันæĄē �� çันวาคม ���� จาก 
6OJUFE 3FHJTUSBS PG 4ZTUFNT	5IBJMBOE
 úรĆอ 634 Úąēงďดู้รับรองจาก
สถูาบัน "DDSFEJUBUJPO #PEZ� 6OJUFE ,JOHEPN "DDSFEJUBUJPO 4FSWJDF 
úรĆอ 6,"4 จากêรÿเæ÷อังกóø

7.	การร่วมพัฒนาชุ้มช้นหรือสัังคัม

 บริøัæþ ต้รÿúนักเสมอวŚาÙćมÙนแลÿสังคมæĄēเข้มแขĒงมĄการíัáนาæĄē
ñัēงñĆน มĄความสำาคัÜอñŚางñิēง ĎนßานÿเêŢนêŠจจัñเอĆĔอต้Śอการดูำาเนิน
çćรกิจ čดูñบริøัæþ ďดู้เข้ารŚวมสŚงเสริมกจิกรรมต้Śาง đ สามารถูดูรูาñ
ลÿเอĄñดูďดู้ĎนราñงานความñัēงñĆน

8.	การม่นวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ�งได้ำจากการ 
	 ดำำาเนินงานท่ั�ม่คัวามรับผิดำช้อบตอ่สัังคัม	สิั�งแวดำล้อม 
	 และผู้ม่ส่ัวนได้ำเส่ัย

 บริøัæþ สนับสนćนĎú้มĄนวตั้กรรมæัĔงĎนรÿดัูบกรÿบวนการæำางานĎน
องคŞกร แลÿĎนรÿดัูบความรŚวมมĆอรÿúวŚางองคŞกร Úąēงúมาñถูąงการ
æำาสิēง ต้Śาง đ ดู้วñวิçĄĎúมŚ đ แลÿñังอาจúมาñถูąงการเêลĄēñนแêลง
æางความคิดู การëลิต้ เíĆēอเíิēมมูลคŚาเêŖาúมาñของนวัต้กรรมคĆอ
การเêลĄēñนแêลงĎนเÙิงบวก เíĆēอæำาĎú้สิēงต้Śาง đ เกิดูเêลĄēñนแêลง
ĎนæางæĄēดูĄขąĔน กŚอëลิต้ëลæĄēเíิēมขąĔน æัĔงนĄĔ เíĆēอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞต้Śอ
สังคมสูงสćดู

การ
æĄēดูĄขąน
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6.2	จรรยาบรรณในการดำำาเนินธุุรกิจ
บริøัæþ ñąดูúลักการดูำาเนินçćรกิจอñŚางÚĆēอสัต้ñŞสćจริต้ 

มĄคćâçรรมแลÿจริñçรรม ต้ลอดูจนêÞิบัติ้ต้ามกÞúมาñ 
กÞรÿเบĄñบ แลÿข้อบังคับæĄēเกĄēñวข้องčดูñคำานąงถูąงสิæçิของ
ëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñ ďดู้แกŚ ëู้ถูĆอúć้น íนักงาน ลูกค้า คูŚค้า เจ้าúนĄĔ 
คูŚแขŚง ÙćมÙน สังคม แลÿสิēงแวดูล้อม อñŚางเæŚาเæĄñมกัน æัĔงñัง

สŚงเสริมการแขŚงขันæางการค้าอñŚางเสรĄ úลĄกเลĄēñงการดูำาเนิน
การæĄēอาจกŚอĎú้เกิดูความขัดูแñ้งæางëลêรÿčñÙนŞแลÿการ
ลÿเมดิูæรíัñŞสินæางêŠÜÜา ต้Śอต้า้นการæćจริต้æćกรêูแบบ รวม
ถูąงสŚงเสริมความรบัëิดูÙอบต้ŚอสังคมĎนúŚวงčÚŚçćรกิจæćกขัĔนต้อน 
(ตามรัายลัะเอียดในเอกสื่ารัแนบี 5)
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7.	 โคัรงสัร้างการกำากับดูำแลกิจการ	และข้อมูลสัำาคััญ	
	 เก่�ยวกับคัณะกรรมการ	คัณะกรรมการชุ้ดำย่อย
	 ผู้บริหาร	พนักงาน	และอื�น	ๆ

7.1	 โคัรงสัร้างองค์ักร	
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7.2	 คัณะกรรมการบริษัทัฯ		
	 	 	 7.2.1	 คัณะกรรมการบริษัทัฯ	ม่กรรมการจำานวนทัั�งสิั�น	7	ท่ัาน	ประกอบด้ำวย

พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน
ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจสื่อบีแลัะ
กรัรัมการัอิสื่รัะ

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั
กรรมการต้รวจสอบแลÿ
กรรมการอิสรÿ

นายกวิน	ทัังสุัพานิช้
กรัรัมการัตรัวจสื่อบีแลัะ
กรัรัมการัอิสื่รัะ

นายนนทิักร	กาญจนะจิตรา
ปรัะธุานกรัรัมการัแลัะกรัรัมการัอิสื่รัะ

นายจรัญ	วิวัฒน์เจษªาวุฒิ
กรัรัมการัแลัะกรัรัมการับีริัหารั

นายสุัรเดำช้	อุทััยรัตน์
กรัรัมการัแลัะกรัรัมการับีริัหารั

นายบันดำาล	พงศ์ศาสัตร์
กรัรัมการัแลัะกรัรัมการับีริัหารั
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ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

1.  นาñนนæิกร กาÜจนÿจิต้รา êรÿçานกรรมการแลÿกรรมการอิสรÿ

2. íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบแลÿกรรมการอิสรÿ

3. íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการต้รวจสอบแลÿกรรมการอิสรÿ

4. นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการต้รวจสอบแลÿกรรมการอิสรÿ

5. นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ กรรมการแลÿกรรมการบริúาร

6. นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการแลÿกรรมการบริúาร

7. นาñบันดูาล íง÷Ş÷าสต้รŞ กรรมการแลÿกรรมการบริúาร

  úมาñเúต้ć 
     �  กรรมการลำาดัูบæĄē ��� ďดู้รับการแต้Śงตั้Ĕงต้ามมติ้æĄēêรÿÙćมวิสามัÜëู้ถูĆอúćน้ ครัĔงæĄē ������ เมĆēอวันæĄē �� çันวาคม ���� 
     �  นาñบันดูาล íง÷Ş÷าสต้รŞ ďดู้รับการแต้Śงตั้ĔงเêŢน กรรมการแลÿกรรมการบริúาร จากæĄēêรÿÙćม คâÿกรรมการบริøัæ ครัĔงæĄē ������ 
     �  นางสาวลัดูดูา ลัæçิวรรâŞ ďดู้รับการแต้Śงตั้ĔงเêŢน เลขานćการบริøัæ จากæĄēêรÿÙćมคâÿกรรมการบริøัæ ครัĔง æĄē ������ 

	 	 	 7.2.2	 กรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพันบริษัทัฯ

 นาย่จึรัิญ วิวัฒน์เจึษัãาวุฒิ ห้ร่ิอนาย่สุริเดชำ อุทัย่รัิต่น์ ห้ร่ิอนาย่บันดาลู พงศ์ศาสต่ร์ิ กริริมการิสองในสามท่านลูงลูาย่ม่อ
ช่ำ�อร่ิวมกันแลูะปริะทับต่ริาสำาคั้ญของบริิษััทฯ

น  การ
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			   7.2.3	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 1.	คณะกรรมการมีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิด
ชอบในการบริิหารจััดการและดำำ�เนิินกิจการขอ
งบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวััง
รัักษาผลประโยชน์ของบริิษััทฯ 

	 2.	จัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 
3 เดืือนต่อครั้้�ง

	 3.	ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีระบบงานบัญชีีที่�เหมาะ
สมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงาน
ทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่�เชื่่�อถืือได้้ รวม
ทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 4.	จัดใ ห้้มีี การทำำ� งบ ดุุลและงบกำำ� ไรขาดทุุน
ของบริิษััทฯ ณ วัันสิ้้�นสุดรอบระยะเวลาบััญชีี
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และ
นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและ
อนุุมััติิ

	 5.	กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการ
ดำำ�เนิินธุรกิจ งบประมาณของบริิษััทฯ  รวมถึึง
ควบคุุมกำำ�กับดููแล (Monitoring and Supervision) 
การบริิหารและการจัดการของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
งบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้้องกัับ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ 
และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการ กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น 
การทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินที่�สำำ�คัญ เท่่าท่ี่�ไม่่ขััดหรืือ
แย้้งกัับกฎหมายอื่่�น 

	 6.	พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติินโยบาย 
ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนงานการดำำ�เนิินธุรกิจของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

	 7.	ติดตามการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 8.	พิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความ
เส่ี่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�ง
องค์์กรและกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการ
ในการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง โดยมีีมาตรการ
รองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

	 9. 	พิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีี
อำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และคณะอนุกุรรมการ
ชุุดอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของบุุคคลดัังกล่่าว

		ทั้้  �งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�
ท่ี่�กำำ�หนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบ
อำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการชุุดย่อย ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุด
ต่่างๆ ดัังกล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมััติิ
รายการที่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรืือมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดทำำ�กับบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ
รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�
คณะกรรมการพิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 10.จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปี และรัับผิิดชอบต่่อการจัด
ทำำ�และการเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 
และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมััติิ

	 11.คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคน
หนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการ
อย่่างหนึ่่�ง อย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ โดย
อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือ
อาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ
ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะ
กรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง
หรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็น
สมควร	

		ทั้้  �งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการ
มอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถ
พิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�
อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจมีีความ
ขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นลักัษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�
ขึ้้�นกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ตามท่ี่�นิิยาม
ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และ/
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ
ประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่
เป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็็นไปตามนโยบายและ
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิ
ไว้้แล้้ว
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7.3	 คัณะกรรมการชุ้ดำย่อย	
 čครงสร้างกรรมการของบริøัæþ êรÿกอบดู้วñ คâÿกรรมการæัĔงสิĔน � Ùćดู êรÿกอบดู้วñ คâÿกรรมการบริøัæþ 

คâÿกรรมการต้รวจสอบ คâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน แลÿคâÿกรรมการบริúาร ÚąēงมĄคćâสมบัติ้
ครบถู้วนต้ามมาต้รา �� แúŚงíรÿราÙบัÜÜัติ้บริøัæมúาÙนจำากัดู í�÷� ���� แลÿต้ามêรÿกา÷คâÿกรรมการต้ลาดูæćน
æĄēเกĄēñวข้อง æัĔงนĄĔ ขอบเขต้อำานาจúน้าæĄēของคâÿกรรมการÙćดูต้Śางđ ของบริøัæþ มĄดัูงนĄĔ
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พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน
ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจสื่อบี

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั
กรรมการต้รวจสอบ

นายกวิน	ทัังสุัพานิช้
กรัรัมการัตรัวจสื่อบี

คั	ณะกรรมการตรวจสัอบ

   คâÿกรรมการต้รวจสอบของบริøัæþ ม ĄกรรมการจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ

�ลยู.	ยู ิลิต่�	ลิต่�	ล
ี	2565

บริษัทั	เจ.อา

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

1.  íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบ

2.  íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการต้รวจสอบ

3.  นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการต้รวจสอบ

 æัĔงนĄĔ นาñกวนิ æังสćíานÙิ เêŢนกรรมการต้รวจสอบæĄēมĄความรู้แลÿêรÿสบการâŞæĄēเíĄñงíอæĄēจÿสามารถูæำาúน้าæĄēĎนการสอบ
æานความนŚาเÙĆēอถูĆอของงบการเงินďดู้ čดูñนาñกวิน æังสćíานิÙ จบการ÷ąกøารÿดัูบêริÜÜาčæบริúารçćรกิจ สาขาการเงิน 
จากสถูาบันบัâàิต้บริúารçćรกิจ÷÷ินæรŞ จćûาลงกรâŞมúาวิæñาลัñ แลÿเคñดูำารงต้ำาแúนŚงรองêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร
ดู้านการเงินของบริøัæจำากัดูแúŚงúนąēง ÚąēงมĄêรÿสบการâŞĎนการสอบæานงบการเงิน (ดูรูายละเอีียดูเพ่ิ่�มเติม่ในเอีกสารแนบ 1  
รายละเอีียดูเกี�ยวกับกรรมการ ผูู้�บร่หาร ผูู้�มีอีำานาจควบคุม และเลขานุการบร่ษััท)

 čดูñมĄนางลัดูดูา ลัæçิวรรâŞ เêŢนเลขานćการคâÿกรรมการต้รวจสอบ 
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การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

			   ในปี 2565 บริิษััทฯ มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
แต่่ละท่่าน มีีดังนี้้�

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้งการ
ประชุม

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุม

1.		  พลเอก ศัักดา เปรุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4

2.		  พลเรืือโท บำำ�รุงรััก สรัคคานนท์ กรรมการตรวจสอบ 4 4

3.		น  ายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการตรวจสอบ 4 4

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.		ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2.		ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็น
ชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่�รัับผิิดชอบ
เก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.		ส อบทานให้ม้ีีการบริิหารจัดการและปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ตามที่่�กำำ�หนด
4.		ส อบทานให้บ้ริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรััพย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์และ

กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
5.		พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ บริิษััทฯ และเสนอ

ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.		พิ จารณารายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ

7.		จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก) 	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
(ข) 	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
(ค) 	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
(ง)		 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ) 	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
(ฉ)		จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)		 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter)
(ซ)		ร ายการอื่่�นที่�เห็็นว่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
8.	มีีอำำ�นาจท่ี่�จะขอความเห็็นที่�เป็็นอิสระจากท่ี่�ปรึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
9.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

การัปรัะชืุ่มคณ์ะกรัรัมการั

จำานวนครัั�ง
การัปรัะชุื่ม

จำานวนครัั�ง
ที�เข้้าร่ัวมปรัะชุื่ม

1.  íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน � �

2.  íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการ � �

3.  นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการ � �

 úมาñเúต้ć � คâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน ďดู้ถููกแต้Śงตั้ĔงจากการêรÿÙćมคâÿกรรมการบริøัæ ครัĔงæĄē � เมĆēอวันæĄē �� çันวาคม ����

     čดูñมĄนาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ เêŢนเลขานćการคâÿกรรมการสรรúา แลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน

	 ขอบเขตอำานาจหน้าท่ั�ของคัณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดำค่ัาตอบแทัน

	 ด้ำานการสัรรหา

��  íิจารâาคัดูเลĆอกบćคคลæĄēมĄคćâสมบัติ้úลากúลาñ ดู้านæักøÿวิÙาÙĄíแลÿความเÙĄēñวÙาÜ čดูñďมŚจำากัดูเí÷ ต้ลอดู
จนความเúมาÿสมæĄēจÿดูำารงต้ำาแúนŚงกรรมการบริøัæ úรĆอกรรมการÙćดูñŚอñเíĆēอĎú้สอดูคล้องกับกลñćæçŞĎนการ
ดูำาเนินçćรกิจของบริøัæ แลÿนำาเสนอต้ŚอคâÿกรรมการบริøัæเíĆēอนำาÙĆēอเสนอต้ŚอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúć้น úรĆอนำาเสนอต้Śอ
คâÿกรรมการบริøัæเíĆēอíิจารâาแต้Śงตั้Ĕง

��  íิจารâาคดัูเลĆอกบćคคลæĄēเúมาÿสมæĄēจÿดูำารงต้ำาแúนŚงêรÿçานเจ้าæĄēบริúารต้ŚอคâÿกรรมการบริøัæเíĆēอíจิารâาแต้Śงตั้Ĕง
��  แต้Śงตั้Ĕงคâÿæำางานďดู้ต้ามæĄēเúĒนสมควร แลÿêÞิบัติ้ïารกิจอĆēน đ ต้ามæĄēบริøัæมอบúมาñ

	 ด้ำานการกำาหนดำค่ัาตอบแทัน

��  íิจารâากำาúนดูúลักเกâàŞการíิจารâาคŚาต้อบแæนการกำาúนดูคŚาต้อบแæนแลÿการêรับอัต้ราเงินเดูĆอนแลÿ
ëลต้อบแæนของกรรมการแลÿกรรมการÙćดูñŚอñ เíĆēอĎú้สอดูคล้องกับëลการดูำาเนินงานของบริøัæ čดูñนำาเสนอæĄē
êรÿÙćมëู้ถูĆอúć้นเíĆēอíิจารâาอนćมัติ้

��  íิจารâาการêรÿเมินëลการêÞิบัติ้งาน การกำาúนดูúลักเกâàŞการíิจารâาคŚาต้อบแæน การกำาúนดูคŚาต้อบแæน
แลÿการêรับอัต้ราเงินเดูĆอนแลÿëลต้อบแæนอĆēนของêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร แลÿนำาเสนอต้ŚอคâÿกรรมการเíĆēอ
íิจารâาอนćมัติ้

��  แต้Śงตั้Ĕงคâÿæำางานďดู้ต้ามæĄēเúĒนสมควร แลÿêÞิบัติ้ïารกิจอĆēน đ ต้ามæĄēบริøัæมอบúมาñ 

พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน
ปรัะธุานกรัรัมการัสื่รัรัหา
แลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั
กรรมการ

นายสุัรเดำช้	อุทััยรัตน์
กรรมการ

	คัณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดำค่ัาตอบแทัน

   บริøัæþ มĄกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæนจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ
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นายจรัญ	วิวัฒน์เจษªาวุฒิ
กรรมการบริúาร

นายสุัรเดำช้	อุทััยรัตน์
กรรมการบริúาร

นายบันดำาล	พงศ์ศาสัตร์
กรรมการบริúาร

	คัณะกรรมการบริหาร

   บริøัæþ มĄกรรมการบริúารจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

1.  นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ กรรมการบริúาร

2.  นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการบริúาร

3.  นาñบันดูาล íง÷Ş÷าสต้รŞ กรรมการบริúาร

	 ขอบเขตอำานาจหน้าท่ั�ของคัณะกรรมการบริหาร

��  มĄอำานาจสัēงการ วางแëน แลÿดูำาเนินกิจการของบริøัæþ Ďú้เêŢนďêต้ามนčñบาñæĄēคâÿกรรมการของบริøัæþ กำาúนดู 
��  ต้รวจสอบ ติ้ดูต้ามการดูำาเนินนčñบาñ แลÿแนวæางบริúารงานต้Śางđ ของบริøัæþ æĄēกำาúนดูเอาďว้Ďú้เêŢนďêอñŚางมĄ

êรÿสิæçิïาí 
��  มĄอำานาจíจิารâา กลัēนกรอง การลงæćนĎนçćรกิจæĄēเกĄēñวขอ้งกบัçćรกิจúลกัúรĆอçćรกิจæĄēďมŚเกĄēñวขอ้งกบัçćรกิจúลกักŚอนนำา

เสนอคâÿกรรมการบริøัæþ íิจารâาอนćมัติ้
��  íิจารâาแลÿอนćมัติ้Ďú้ดูำาเนินการ úรĆออนćมัติ้การĎÙ้จŚาñเงินเíĆēอการดูำาเนินการต้Śางđ ĎนสŚวนæĄēเกินกวŚาอำานาจúรĆอ

เกินวงเงินอนćมัติ้ของìŕาñจัดูการ æัĔงนĄĔĎú้เêŢนďêต้ามรÿเบĄñบอำานาจอนćมัติ้ของบริøัæþ úรĆอต้ามงบêรÿมาâæĄēďดู้รับ
การอนćมัติ้แล้ว

��  íิจารâาแลÿอนćมัติ้ลงนามĎนสัÜÜารŚวมงานกับบริøัæอĆēน
��  íิจารâาแลÿอนćมัติ้แëนëลกำาďร ขาดูæćนสำาúรับงานĎนčครงการต้ามขอบเขต้อำานาจอนćมัติ้
��  ดูำาเนินการอĆēนđ ต้ามæĄēคâÿกรรมการบริøัæþ มอบúมาñ

  æัĔงนĄĔ ขอบเขต้อำานาจæĄēคâÿกรรมการบริúารďดู้รับมอบúมาñďมŚครอบคลćมถูąงราñการæĄēกรรมการบริúารëู้Ďดูëู้úนąēง
úรĆอบćคคลæĄēอาจมĄความขัดูแñ้งต้ามêรÿกา÷สำานักงาน ก�ล�ต้� คนĎดูคนúนąēง มĄสŚวนďดู้เสĄñúรĆอมĄความขัดูแñ้งæาง
ëลêรÿčñÙนŞกับบริøัæþ ĎนกรâĄเÙŚนนัĔนคâÿกรรมการบริúารจÿต้้องนำาเสนอเรĆēองสูŚการíิจารâาĎú้ความเúĒนÙอบ
čดูñคâÿกรรมการบริøัæþ แลÿ�úรĆอ æĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúćน้ ต้ามแต้ŚกรâĄ เว้นแต้Śคâÿกรรมการบริøัæþ แลÿ�úรĆอæĄēêรÿÙćม
ëู้ถูĆอúć้นจÿďดู้ñกเว้นčดูñÙอบเêŢนเØíาÿกรâĄďว้กŚอนúน้านัĔนแล้ว
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นายจรัญ	วิวัฒน์เจษªาวุฒิ
êรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร

นายสุัรเดำช้	อุทััยรัตน์
รองêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร สาñงาน
อำานวñการ แลÿรักøาการëู้อำานวñการ
ìŕาñçćรการ

นายบัีนดาลั พงศ์ศาสื่ตร์ั
ëู้ÙŚวñêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร

นายณัฐวุฒิ		ช้ำานาญกิจ
ëู้อำานวñการìŕาñêÞิบัติ้งานčครงการ แลÿ
รักøาการëู้อำานวñการìŕาñความêลอดูïัñ 
อาÙĄวอนามัñ แลÿสïาíแวดูล้อมĎนการ
æำางาน

นายสุัจิตต์		ตัณฑ์สุัริยะ
ëู้อำานวñการìŕาñวิ÷วกรรมแลÿčÚลูÙัēน

นางสัาวสุัมาล่		ระงับพิศม์
ëู้อำานวñการìŕาñíาâิÙñŞ

นางสัาวลัดำดำา		ลัทัธิุวรรณ์
ëู้อำานวñการìŕาñบัÜÙĄแลÿการเงิน

นายธุ่รนนท์ั	วิวัฒน์เจษªาวุฒิ
ëู้อำานวñการìŕาñíัáนาçćรกิจ

นายนพวรรธุน์	เก่ยรติพิมลกุล
ëู้อำานวñการìŕาñขาñแลÿ
การต้ลาดู

	7.4	ผู้บริหาร

   บริøัæþ มĄëู้บริúารจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ
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งาน

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

1.  นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ êรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร

2.  นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ รองêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร สาñงานอำานวñการ แลÿ
รักøาการëู้อำานวñการìŕาñçćรการ

3.  นาñบันดูาล íง÷Ş÷าสต้รŞ ëู้ÙŚวñêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร

4.  นาñâัßวćáิ  ÙำานาÜกิจ ëู้อำานวñการìŕาñêÞิบัติ้งานčครงการ แลÿรักøาการëู้อำานวñการ
ìŕาñความêลอดูïัñ อาÙĄวอนามัñ แลÿสïาíแวดูล้อมĎนการæำางาน

5.  นาñสćจิต้ต้Ş  ตั้âàสćริñÿ ëู้อำานวñการìŕาñวิ÷วกรรมแลÿčÚลูÙัēน

6.  นางสาวสćมาลĄ  รÿงับíิ÷มŞ ëู้อำานวñการìŕาñíาâิÙñŞ

7.  นางสาวลัดูดูา  ลัæçิวรรâŞ ëู้อำานวñการìŕาñบัÜÙĄแลÿการเงิน

8.  นาñçĄรนนæŞ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ ëู้อำานวñการìŕาñíัáนาçćรกิจ

9.  นาñนíวรรçนŞ เกĄñรติ้íิมลกćล ëู้อำานวñการìŕาñขาñแลÿการต้ลาดู

úมาñเúต้ć �  čดูñมĄนางสาวจต้ćíร นาคขวัÜ เêŢนëู้จัดูการแëนกบัÜÙĄ

 นโยบายการจ่ายค่ัาตอบแทันกรรมการบริหารและผู้บริหาร

 คŚาต้อบแæนของกรรมการ ควรจัดูĎú้อñูŚĎนลักøâÿæĄēเêรĄñบเæĄñบďดู้กับรÿดัูบæĄēêÞิบัติ้อñูŚĎนอćต้สาúกรรม êรÿสบการâŞ ïารÿ
úน้าæĄē ขอบเขต้ของบæบาæแลÿความรับëิดูÙอบ รวมถูąงêรÿčñÙนŞæĄēคาดูวŚาจÿďดู้รับจากกรรมการแต้Śลÿคน กรรมการæĄēďดู้รับมอบ
úมาñúน้าæĄēแลÿความรับëิดูÙอบเíิēมขąĔน เÙŚน เêŢนสมาÙิกของคâÿกรรมการÙćดูñŚอñ ควรďดู้รับคŚาต้อบแæนเíิēมæĄēเúมาÿสมดู้วñ 
เêŢนต้้น

 ค่ัาตอบแทันผู้บริหาร

 ĎนêŒ ���� บริøัæþ จŚาñคŚาต้อบแæนĎú้แกŚëู้บริúาร จำานวน ����� ล้านบาæ æัĔงนĄĔ คŚาต้อบแæนดัูงกลŚาวรวมถูąงเงินเดูĆอน čบนัส 
เงินสมæบเข้ากองæćนสำารองเลĄĔñงÙĄí คŚาคอมมิÙÙัēน

ปี จำานวนผู้บีริัหารั (คน) ค่าตอบีแทน (บีาท)

���� � ��
���
������
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7.5	 บุคัลากร	
จำานวนบุีคลัากรั

   â สิĔนêŒ ���� บริøัæþ มĄíนักงานรวมæัĔงสิĔนจำานวน ��� คน 	ďมŚนับรวมëู้บริúาร
 čดูñแบŚงต้ามสาñงานúลักďดู้ดัูงนĄĔ

สื่ายงาน ณ์ 31 ธุ.ค. 2565

1.  ìŕาñขาñแลÿการต้ลาดู �

2.  ìŕาñêÞิบัติ้งานčครงการ ���

3.  ìŕาñวิ÷วกรรมแลÿčÚลูÙัēน �

4.  ìŕาñการíาâิÙñŞ �

5.  ìŕาñบัÜÙĄแลÿการเงิน �

6.  ìŕาñบริúารกลาง ��

7.  ìŕาñความêลอดูïัñ อาÙĄวอนามัñ แลÿสิēงแวดูล้อม ��

8.  ìŕาñíัáนาçćรกิจ �

รัวม ���

ข้้อพิพาทด้านแรังงานที�สื่ำาคัญในรัะยะ 3 ปีที�ผ่านมา

  �ďมŚมĄ�

ค่าตอบีแทนพนักงาน

คŚาต้อบแæนæĄēเêŢนตั้วเงิน

ĎนêŒ ���� บริøัæþ จŚาñคŚาต้อบแæนĎú้แกŚíนักงาน 	ďมŚรวมëู้บริúารของบริøัæþ
 จำานวน ����� ล้านบาæ čดูñเêŢน
คŚาต้อบแæนĎนรูêของเงินเดูĆอน คŚาคอมมิÙÙัēน คŚาลŚวงเวลา čบนัส เงินสมæบเข้ากองæćนêรÿกันสังคม แลÿเงินสมæบกองæćน
สำารองเลĄĔñงÙĄí 

คŚาต้อบแæนอĆēน

  �ďมŚมĄ�

ข้้อพิพาทด้านแรังงาน

  �ďมŚมĄ�



การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำาก¶บดำ¾แลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

125บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

	 นโยบายการพัฒนาบุคัลากร

 บริøัæþ ดูำาเนินการíัáนา÷ักñïาí ความรู้ความสามารถูของíนักงานĎนæćกรÿดัูบĎú้เúมาÿสมกับต้ำาแúนŚงอñŚางต้ŚอเนĆēอง 
เíĆēอต้อบสนองความต้อ้งการæางçćรกิจแลÿเต้รĄñมความíรอ้มเíĆēอรองรบัการขñาñต้วัของçćรกิจæัĔงĎนêรÿเæ÷แลÿต้Śางêรÿเæ÷ 
บริøัæþ จąงมćŚงมันíัáนาบćคลากรæćกสาñวิÙาÙĄíĎนæćกรÿดัูบ čดูñëสมëสานæัĔงการíัáนาดู้านæักøÿ ความรู้ ความสามารถู 
ต้ลอดูจนการêลกูìŠงวáันçรรมแลÿจริñçรรมขององคŞกรควบคูŚกนั เíĆēอĎúส้อดูคลอ้งกบักลñćæçŞแลÿแนวæางĎนการดูำาเนนิçćรกิจ
ของบริøัæþ æัĔงĎนêŠจจćบันแลÿอนาคต้

 čดูñบริøัæþ จัดูĎú้มĄการìœกอบรมแลÿíัáนาบćคลากร เíĆēอเêŢนการสŚงเสริมแลÿíัáนา÷ักñïาíของíนักงานĎú้สามารถูæำางาน
ต้อบสนองต้ŚอกลñćæçŞแลÿเêŖาúมาñของบริøัæþ อñŚางมĄêรÿสæิçิïาíแลÿêรÿสæิçิëลสูงสćดู čดูñเêŢนการจัดูการอบรมæัĔงïาñĎน
แลÿïาñนอกบริøัæþ

 สื่ำาหรัับีพนักงานรัะดับีบีริัหารั : บริøัæþ ดูำาเนินการíัáนาëู้บริúารčดูñจัดูúาúลักสูต้รการบริúารรÿดัูบสูง เíĆēอíัáนาæักøÿ
ความเêŢนëู้นำาควบคูŚďêกับการเíิēมองคŞความรู้ĎúมŚ đ Ďนการเสริมสร้างความเÙĄñวÙาÜĎนการบริúารจัดูการĎú้มĄêรÿสิæçิïาí
มากขąĔน อĄกæัĔงเêŢนการเต้รĄñมความíร้อมสำาúรับการêรับ�เลĆēอนต้ำาแúนŚงต้Śาง đ Ďนอนาคต้Ďú้สามารถูแขŚงขันแลÿíร้อมเêŢน
ëู้นำาĎนçćรกิจอćต้สาúกรรมเดูĄñวกัน

 สื่ำาหรัับีพนักงานรัะดับีปÞิบัีติการั : บริøัæþ ดูำาเนินการíัáนาíนักงานรÿดัูบêÞิบัติ้การ čดูñจัดูúาúลักสูต้รíัáนาความรู้
ความสามารถูต้ามúน้าæĄēสาñวิÙาÙĄíแลÿกลćŚมงานæĄēมĄความรับëิดูÙอบ æัĔงนĄĔ เíĆēอเêŢนการíัáนาæักøÿ ความรู้ความสามารถู
ĎนการêÞิบัติ้งานต้ามวิÙาÙĄíแลÿเíิēมêรÿสิæçิïาíการêÞิบัติ้งานต้ามúน้าæĄēงาน เÙŚน มาต้รßานæางดู้านการเงิน แลÿบัÜÙĄ
 
ความรู้æางดู้านกÝúมาñ
 æักøÿการĎÙ้รÿบบคอมíิวเต้อรŞแลÿเæคčนčลñĄ
 æักøÿการต้ลาดูแลÿการขาñ
 มาต้รßานæาง *5 แลÿ 
*40
 การจัดูการงานçćรการ แลÿความêลอดูïัñĎนการæำางานเกĄēñวกับďîîŖา

 æัĔงนĄĔ บริøัæþ สŚงเสริมĎú้บćคลากรสามารถูíัáนาความรู้ความÙำานาÜจากการêÞิบัติ้งานจริง 	0O UIF +PC 5SBJOJOH
 čดูñ
íนักงานæĄēเข้าĎúมŚจÿมĄúัวúน้างานĎนแต้Śลÿสาñงานæำาúน้าæĄēìœกสอนงานĎนสาñงานนัĔน đ รวมæัĔงจัดูĎú้มĄการอบรมïาñĎน 
čดูñเÙิÜæĄēêรąกøาของบริøัæþ เข้ามาถูŚาñæอดูêรÿสบการâŞแลÿĎúค้วามรู้เíิēมเติ้มแกŚíนักงานอñูŚเêŢนêรÿจำา บริøัæþ íิจารâา
จัดูสŚงíนักงานแลÿëู้บริúารĎนสาñงานต้Śาง đ เข้ารŚวมการอบรมแลÿสัมมนาĎนเรĆēองæĄēเกĄēñวข้องกับการêÞิบัติ้งานของแต้Śลÿìŕาñ
เêŢนการเíิēมเติ้ม นอกจากนĄĔ บริøัæþ มĄนčñบาñจัดูสŚงíนักงานďêæั÷น÷ąกøาดููงานĎนต้Śางêรÿเæ÷เíĆēอนำาเæคčนčลñĄ วิวัáนาการ
ĎúมŚđ มาíัáนา êรับêรćงการดูำาเนินงานของบริøัæþ Ďú้ดูĄñิēงขąĔน

ัáนาความ
ÿ ความรู้

æางดู้า
แลÿกา

าÜจากกา
สอ
ú้ความ

จริง 	0O UIF +PC 5SBJOJOH
 č
มĄกา

นêร
อ้งกับกากับกาก

นต้Śางนต้Śางนต้ êร

ú
มแลÿ
êæ
น

มแลÿ
êæêæั÷êæ

ú
มแลÿ
êæêæั÷êæ ąกน÷ąกน÷ øาøาø งูา
น
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7.6	ข้้ อมููลสำำ�คัญอื่่�น ๆ
7.6.1	 เลขานุุการบริษัิัทฯ ผู้้�รัับผิิดชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี  
			หั   วหน้้างานตรวจสอบภายใน

			   เลขานุุการบริิษััท

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่� 19 กุุมภาพัันธ์ 2564 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่ง
ตั้้�งนางสาวลัดัดา ลััทธิิวรรณ์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุกุารบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญัญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขโดยพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 
ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	ดูแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ 
	 และข้้อบัังคัับของบริิษััท และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ
2.	รับผิิดชอบในการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิ
	 ตามมติิของท่ี่�ประชุุมดัังกล่่าว
3.	ดูแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสนเทศในส่วนที่�รัับผิิดชอบเป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของ
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึง
	 กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
4.	จัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดังต่่อไปนี้้�

4.1	 ทะเบีียนกรรมการ
4.2	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
4.3	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
4.4	ร ายงานประจำำ�ปีของบริิษััท
4.5	ร ายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

			ผู้้   �รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

	น างสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO) เป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสาย
งานบัญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ โดยนางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์ เข้้าร่่วมงานกับบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่� 4 มกราคม 2553 
ท้ั้�งน้ี้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เก่ี่�ยวข้้องของผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ปรากฏในเอกสารแนบ 1

			ผู้้   �ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

	น างสาวจตุุพร นาคขวััญ ผู้้�จัดการแผนกบััญชีี เป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีของบริิษััทฯ 
โดยนางสาวจตุุพร นาคขวััญ เข้้าร่่วมงานในด้้านการทำำ�บัญชีีของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 เมษายน 2552
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			หั   วหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท พีีแอนด์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด และบริิษััท พีีแอนด์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กัด ได้้มอบหมายให้้ นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหัวหน้้างานตรวจสอบภายในปี 2564 โดยท่ี่�
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 1 ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่� 19 กุุมภาพัันธ์ 2564  ได้้มีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งดัังกล่่าว ซ่ึ่�ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส มีีความเหมาะสมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ และการเข้้ารัับ
การอบรมในหลัักสููตรที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ เป็็นดังนี้้�

ผู้้�ตรวจสอบภายใน  : บริิษััท พีีแอนด์แ์อล คอร์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา  : ปริิญญาโท ทางบริิหารธุรกิจสำำ�หรัับนัักบริิหาร คณะบริิหารธุรกิจ สถาบัันบัณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์
ปริิญญาตรีี หลัักสููตรบัญชีีบัณฑิิต สาขาการบัญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิจบััณฑิิตย์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน: ช่่วงเวลา                    ตำำ�แหน่่ง                               บริิษััท

•	2556-ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร บริิษััท พีีแอนด์แอล ไอทีี ออดิิท จำำ�กัด 

•	2549-ปััจจุุบััน รองประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ กลุ่่�มบริิษััทพีีแอนด์แอล(บริิษััท พีีแอนด์
แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด/บริิษััท พีีแอนด์
แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กัด

การฝึึกอบรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง: •	วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP)  
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์

•	ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT) :  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

•	โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรับอนุุญาตสากล  
(Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) : จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

•	การตรวจสอบและข้้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่่�อกิิจการใช้้คอมพิิวเตอร์์ประมวลผล
ข้้อมููล  
รุ่่�นที่� 2/2561 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์ (TFAC)

•	การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit) 1/2561  
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์ (TFAC)

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0  
จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์

•	Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”  
จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

•	Clinic IA: Topic “COSO 2014” จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
•	Data Analytics for Internal Auditor สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
(TFAC)

•	COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน (ADVANCED COURSE)  
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)

•	How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria   
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)

•	กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำำ�หรัับงานตรวจสอบภายใน  
สมาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (PSAKU)

•	Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)



การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำาก¶บดำ¾แลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

128 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

 æัĔงนĄĔ การíิจารâาแลÿอนćมัติ้ แต้Śงตั้Ĕง ถูอดูถูอน čñกñ้าñëู้ดูำารงต้ำาแúนŚงúัวúน้าúนŚวñงานต้รวจสอบïาñĎน
ของบริøัæþ จÿต้้องëŚานการอนćมัติ้ 	úรĆอďดู้รับความเúĒนÙอบ
 จากคâÿกรรมการต้รวจสอบ čดูñคćâสมบัติ้ของëู้ดูำารง
ต้ำาแúนŚงúัวúน้างานต้รวจสอบïาñĎน ปรัากÞในเอกสื่ารัแนบี 3

	 	 	 หัวหน้างานกำากับดูำแลการปฏิบัติงานของบริษัทั

 นายสุื่รัเดชื่ อุทัยรััตน์ รัองปรัะธุานเจ้าหน้าที�บีริัหารั เêŢนëู้มĄúน้าæĄēกำากับดููแลการêÞิบัติ้งานของบริøัæ æัĔงนĄĔ  
ข้อมูลแลÿราñลÿเอĄñดูæĄēเกĄēñวข้องของëู้มĄúน้าæĄēกำากับดููแลการêÞิบัติ้งานของบริøัæ ปรัากÞในเอกสื่ารัแนบี 1

7.6.2	 หัวหน้างานนักลงทุันสััมพันธ์ุ	

นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ

���������� úมูŚ � Ú�รามอินæรา �� ถู�รามอินæรา 

แขวงæŚาแร้ง เขต้บางเขน กรćงเæíþ �����

čæร÷ัíæŞ� ������������� 

čæรสาร� �����������

ENail : ir!Krw.co.tI

7.6.3	 ค่ัาตอบแทันของผู้สัอบบัญช่้

  	 	 ค่ัาตอบแทันจากการสัอบบัญช่้	(Audit	%ee)

 ĎนรอบêŒบัÜÙĄ ���� สิĔนสćดูวันæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ ďดู้จŚาñคŚาต้อบแæนจากการสอบบัÜÙĄ 	"VEJU 'FF
 
Ďú้แกŚëู้สอบบัÜÙĄของบริøัæþ คĆอ บริøัæ สำานักงาน อĄวาñ จำากัดู เêŢนจำานวนเงิน �
���
��� บาæ ÚąēงเêŢนคŚาสอบ
บัÜÙĄแลÿคŚาสอบæานงบการเงินรÿúวŚางกาลสำาúรับงบการเงินของบริøัæþ

	 	 	 	 ค่ัาบริการอื�น	(Non-audit	%ee)

 ĎนรอบêŒบัÜÙĄ ���� สิĔนสćดูวนัæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ ďมŚมĄคŚาบริการอĆēนæĄēต้้องÙำารÿĎú้กับëู้สอบบัÜÙĄ สำานักงาน
สอบบัÜÙĄæĄēëู้สอบบัÜÙĄสังกัดู แลÿบćคคลúรĆอกิจการæĄēเกĄēñวข้องกับëู้สอบบัÜÙĄúรĆอสำานักงานสอบบัÜÙĄæĄēëู้สอบบัÜÙĄ
สังกัดู 

	(มหาช้น)
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8. รายงาน
   ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริษััทมีบทบาทสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
การสร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กรรวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ การกำำ�กับดูแลความเพีียงพอของระบบควบคุมภายใน และ
การบริหาร ความเสี่่�ยงขององค์์กร หรืือการให้้ความเห็็นอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพัฒนาองค์์กร

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
การคัดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 

จะกระทำำ�ผ่านการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
จะเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกจากประสบการณ์ ความรู้้� ความ
สามารถ และคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ตามที่่�คณะ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้นำำ�เสนอคััดเลืือก
บุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว จากนั้้�นที่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะ
ทำำ�การคัดเลืือกกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ 

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทฯ 

1. 		 ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการ 
บริิษััทฯ  

2. 		 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�
ในราชอาณาจัักรและต้้องมีีคุณสมบััติิตามกฎหมาย
กำำ�หนด

3. 		 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกัันเพื่่�อ
ให้้เกิิดความ ชััดเจนในด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่าง
การกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและการบริิหาร
งานประจำำ�

4. 		 โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระในจำำ�นวนที่�เหมาะสมกัับการกำำ�กับดููแล

กิิจกรรม โดยต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด ของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

5. 		 การแต่ง่ตั้้�งกรรมการให้เ้ป็็นไปตามข้อ้บัังคัับบริิษััทฯ 
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีี ความ
โปร่่งใส และชััดเจนในการสรรหากรรมการ และ
การพิจารณาควรจะต้้องมีีประวััติิ การศึกษาและ
ประสบการณ์ ์ การประกอบวิชิาชีีพของบุคุคลนั้้�นๆ 
โดยมีีรายละเอีียดที่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์ในการ
ตััดสินใจของคณะกรรมการ บริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น

6. 		 กรรมการที่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจถููกเลืือก
เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะร่่วมกัันพิจารณาเบื้้�องต้้นถึึง
คุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิสระ 
โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ
ตามพระราชบัญญััติิมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาด
ทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาคััด

เลืือกกรรมการอิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์การทำำ�งาน 
และความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�
เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
ของบริิษััทฯ ต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแต่่งตั้้�ง
กรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
และต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

130 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

		  คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

1.		ถื อหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออก
เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลของบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง โดยนัับรวมหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย

2.		 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่วมบริิหาร
งาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน 
หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนวันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

3.		 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ทางสายโลหิิต หรืือ
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�
เป็็นบิดามารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร  รวมทั้้�ง
คู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการ เสนอ
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย

4.		 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัด
ขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�ง
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�ง
ไม่่ใช่่กรรมการอิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ที่�มีีความ
สััมพัันธ์ทางธุรุกิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้น
แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่า่ 2 ปีี ก่่อนวันัที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุญุาตต่อ่ ก.ล.ต.

5.		 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ

		  ซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่วนผู้้�
จััดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีขอ
งบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
2 ปีี ก่่อนวันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

6.		 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ 
ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึกษากฎหมายหรืือ
ท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 
2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติบุิุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� 
ในกรณีีที่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิติิบุุคคล ให้้
รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่
กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่วนผู้้�จัดัการ ของ
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อน
วัันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

7.		 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็น
ตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััทฯ 

8.		 ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนััยกัับกิิจการของผู้้�ขออนุุญาต
หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่วนที่�มีีนััยใน
ห้้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการที่�มีีส่วนร่วมบริิหาร
งาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�น
ท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบ
กิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่�
มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.		 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิสระเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ

		  องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

1.		 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการตรวจสอบจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน 
กรรมการแต่่ละท่่านต้องเป็็นกรรมการอิสระ 

2.		 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็็นผู้้�คัดเลืือกสมาชิิกคณะกรรมการตรวจ
สอบ 1 ท่่าน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

3.		มีี กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านที่�มีีความรู้้� 
ความเข้้าใจ หรืือ มีีประสบการณ์ด้้านการบัญชีีหรืือ 
การเงิิน และมีีความรู้้�ต่อเนื่่�องเก่ี่�ยวกัับเหตุุท่ี่�มีีต่อ
การเปลี่�ยนแปลงของรายงานทางการเงิิน

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี หรืือเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััทฯ (แล้้วแต่่อย่่างใดจะถึึงก่่อน)
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131บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

		  องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและการกำำ�หนดค่าตอบแทน

1.		 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนต้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท
2.		 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
3.		 ควรประกอบด้้วยกรรมการอิสระเป็็นส่วนใหญ่่ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ควรเป็็น

กรรมการอิสระเพื่่�อความโปร่งใสและเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างแท้้จริิง
4.		 ควรเป็็นกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-executive Director) เพื่่�อป้้องกัันปัญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์ 

ถ้้าจำำ�เป็็นต้องมีีกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร (Executive Director) อยู่่�ในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
จะเป็็นส่วนน้อยของจำำ�นวนคณะกรรมการ

5.		ปร ะธานกรรมการบริิษััทไม่่ควรเป็็นประธานหรืือสมาชิิกของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีความเป็็นอิสระอย่่างแท้้จริิง

6.		 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
7.		 เมื่่�อกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน พ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งกรรมการ

ท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนใหม่่แทนโดยอยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยััง
เหลืืออยู่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนซ่ึ่�งตนแทน

		  การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือตำำ�แหน่่งในระดัับท่ี่�เทีียบเท่่า

	 เมื่่�อตำำ�แหน่่งในระดัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือตำำ�แหน่่งในระดัับท่ี่�เทีียบเท่่าว่่างลง 
หรืือผู้้�ที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิติิหน้้าท่ี่�ได้้ บริิษััทฯ จะมีีระบบจััดการให้้ผู้้�บริิหารระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองลง
มาเป็็นผู้้�รักษาการในตำำ�แหน่่ง จนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่�มีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
ทั้้�งนี้้�บุุคลากรดังกล่่าวจะต้้องเป็็นผู้้�มีีวิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร 
โดยคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาสรรหา เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ สำำ�หรัับพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�
ท่ี่�มีีความเหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนต่อไป

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

		  การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

 ในปี 2565 บริิษััทฯ มีีการจัดัประชุมุคณะกรรมการบริิษััทฯ  โดยรายละเอีียดการเข้้าร่ว่มประชุมุของกรรมการแต่ล่ะท่า่น มีีดังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ
ในปีี 2565

จำำ�นวนครั้้�งการ
ประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้า
ร่่วมประชุุม

นายนนทิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการ 5 5

พลเอก ศัักดา เปรุนาวิิน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5

พลเรืือโท บำำ�รุงรััก สรัคคานนท์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5 5

นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5 5

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ กรรมการและกรรมการบริิหาร 5 5

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร 5 5

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร 5 5



การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำาก¶บดำ¾แลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

132 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

  ค่ัาตอบแทันคัณะกรรมการ

ĎนêŒ ���� บริøัæþ มĄการจŚาñคŚาเบĄĔñêรÿÙćมĎú้แกŚคâÿกรรมการบริøัæþ ต้ามราñลÿเอĄñดูดัูงนĄĔ
	úนŚวñ � บาæ
 

ช้ื่�อ-สื่กุลั ตำาแหน่ง ปี 2565

นาñนนæิกร กาÜจนÿจิต้รา êรÿçานกรรมการแลÿกรรมการอิสรÿ ���
���

íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบแลÿกรรมการอิสรÿ ���
���

íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการอิสรÿแลÿกรรมการต้รวจสอบ ���
���

นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการอิสรÿแลÿกรรมการต้รวจสอบ ���
���

นาñจรัÜ วิวัáนŞเจøÝาวćáิ กรรมการ ��
���

นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการ ��
���

นาñบันดูาล íง÷Ş÷าสต้รŞ กรรมการ ��
���

รัวม 760,000

æĄēêรÿÙćมสามÜัëู้ถูĆอúćน้êรÿจำาêŒ ���� เมĆēอวนัæĄē �� เมøาñน ���� ďดู้มĄมติ้กำาúนดูคŚาต้อบแæนกรรมการêรÿจำาêŒ ���� ดัูงนĄĔ

ตำาแหน่ง เบีี�ยปรัะชืุ่ม / คน / ครัั�ง

คณ์ะกรัรัมการับีริัษััทฯ

� êรÿçานกรรมการบริøัæ ��
��� บาæ

� กรรมการบริøัæ   ��
��� บาæ

คณ์ะกรัรัมการัตรัวจสื่อบี

� êรÿçานกรรมการต้รวจสอบ ��
��� บาæ

� กรรมการต้รวจสอบ ��
��� บาæ

  ค่ัาบำาเหนÛจกรรมการ

 บริøัæจÿจŚาñคŚาบำาเúนĒจ 	čบนัสêรÿจำาêŒ
 Ďú้แกŚคâÿกรรมการบริøัæþ เêŢนเงินจำานวนďมŚเกิน �
���
��� บาæ čดูñ
คâÿกรรมการบริøัæþ จÿíิจารâาการจัดูสรรต้ามความเúมาÿสม æัĔงนĄĔกรรมการæĄēจÿďดู้รับคŚาบำาเúนĒจต้้องďมŚเêŢนกรรมการ
æĄēเêŢนëู้บริúาร

ĎนêŒ ���� บริøัæþ มĄการจŚาñคŚาบำาเúนĒจ 	čบนัสêรÿจำาêŒ
 Ďú้แกŚคâÿกรรมการบริøัæþ ต้ามราñลÿเอĄñดูดัูงนĄĔ 

ชื่้�อ-สื่กุลั ตำาแหน่ง ปี 2565

นาñนนæิกร กาÜจนÿจิต้รา êรÿçานกรรมการแลÿกรรมการอิสรÿ ���
���

íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบแลÿกรรมการอิสรÿ ���
���

íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการอิสรÿแลÿกรรมการต้รวจสอบ ���
���

นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการอิสรÿแลÿกรรมการต้รวจสอบ ���
���

รวม ���
���

ค่าตอบีแทนอ้�น

  �ďมŚมĄ�



พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน

êรÿçานกรรมการต้รวจสอบ

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั

กรรมการต้รวจสอบ

นายกวิน	ทัังสุัพานิช้

กรรมการต้รวจสอบ

การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำาก¶บดำ¾แลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

133บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

	คัณะกรรมการตรวจสัอบ

คâÿกรรมการต้รวจสอบของบริøัæþ  มĄกรรมการจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

 íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบ

 íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการต้รวจสอบ

 นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการต้รวจสอบ

 æัĔงนĄĔ นาñกวิน æังสćíานิÙ เêŢนกรรมการต้รวจสอบæĄēมĄความรู้แลÿêรÿสบการâŞæĄēเíĄñงíอæĄēจÿสามารถูæำาúน้าæĄēĎนการ
สอบæานความนŚาเÙĆēอถูĆอของงบการเงินďดู้ čดูñนาñกวิน æังสćíานิÙ จบการ÷ąกøารÿดัูบêริÜÜาčæบริúารçćรกิจ สาขาการ
เงิน จากสถูาบันบัâàิต้บริúารçćรกิจ÷÷ินæรŞ จćûาลงกรâŞมúาวิæñาลัñ แลÿเคñดูำารงต้ำาแúนŚงรองêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร
ดู้านการเงินของบริøัæจำากัดูแúŚงúนąēง ÚąēงมĄêรÿสบการâŞĎนการสอบæานงบการเงิน 	ดููราñลÿเอĄñดูเíิēมเติ้มĎนเอกสารแนบ 
� ราñลÿเอĄñดูเกĄēñวกับกรรมการ ëู้บริúาร ผู้้�มีีอำำ�น�จควบคุมี และเลข�นุก�รบริษััท)

 čดูñมĄนางลัดูดูา ลัæçิวรรâŞ เêŢนเลขานćการคâÿกรรมการต้รวจสอบ 



พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน

êรÿçานกรรมการสรรúาแลÿ
กำาúนดูคŚาต้อบแæน

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั

กรรมการ

นายกวิน	ทัังสุัพานิช้

กรรมการ

การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำาก¶บดำ¾แลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

134 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

  การประชุ้มคัณะกรรมการตรวจสัอบ	

 ĎนêŒ ���� บริøัæþ มĄการจัดูêรÿÙćมคâÿกรรมการต้รวจสอบ čดูñราñลÿเอĄñดูการเข้ารŚวมêรÿÙćมของกรรมการแต้ŚลÿæŚาน 
มĄดัูงนĄĔ

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

การัปรัะชุื่มคณ์ะกรัรัมการั

จำานวนครัั�งการั
ปรัะชุื่ม

จำานวนครัั�งที�เข้้า
ร่ัวมปรัะชุื่ม

 íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการต้รวจสอบ � �

íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการต้รวจสอบ � �

นาñกวิน æังสćíานิÙ กรรมการต้รวจสอบ � �

	คัณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดำค่ัาตอบแทัน

บริøัæþ มĄกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæนจำานวนæัĔงสิĔน � æŚาน êรÿกอบดู้วñ 

ช้ื่�อ-นามสื่กุลั ตำาแหน่ง

การัปรัะชุื่มคณ์ะกรัรัมการั

จำานวนครัั�งการั
ปรัะชุื่ม

จำานวนครัั�งที�
เข้้าร่ัวมปรัะชุื่ม

�� íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานกรรมการสรรúาแลÿ
กำาúนดูคŚาต้อบแæน

� �

�� íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการ � �

�� นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการ � �

 หมายเหตุ : คâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน ďดู้ถููกแต้Śงตั้ĔงจากการêรÿÙćมคâÿกรรมการบริøัæ ครัĔงæĄē � เมĆēอวันæĄē �� çันวาคม ����

   čดูñมĄนาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ เêŢนเลขานćการคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน



การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำาก¶บดำ¾แลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอกสารแนบ

135บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

8.1.3	การกำากับดูำแลการดำำาเนินงานของบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วม

 การกำากับดููแลบริøัæñŚอñแลÿบริøัæรŚวม บริøัæþ จÿสŚงกรรมการúรĆอëู้บริúารæĄēมĄคćâสมบัติ้แลÿêรÿสบการâŞæĄēเúมาÿสม
กับการดูำาเนินçćรกิจ เข้าďêเêŢนกรรมการĎนแต้ŚลÿบริøัæñŚอñแลÿ�úรĆอบริøัæรŚวม อñŚางน้อñต้ามสัดูสŚวนการถูĆอúć้นĎนแต้Śลÿ
บริøัæ เíĆēอเêŢนตั้วแæนĎนการบริúารกิจการของบริøัæñŚอñแลÿบริøัæรŚวมนัĔน đ เíĆēอกำาúนดูนčñบาñæĄēสำาคัÜแลÿควบคćม
การดูำาเนินçćรกิจของบริøัæñŚอñ แลÿ�úรĆอบริøัæรŚวมดัูงกลŚาว รวมถูąงกำาúนดูกลďกการกำากับดููแลëŚานการเêőดูเëñข้อมูล
ราñงานæางการเงิน การďดู้มาแลÿจำาúนŚาñďêแลÿการæำาราñการรÿúวŚางกันกับบริøัæñŚอñดัูงกลŚาว čดูñĎÙ้úลักเกâàŞæĄē
เกĄēñวข้องกับการเêőดูเëñข้อมูลแลÿการæำาราñการÚąēงเêŢนďêต้ามúลักเกâàŞแลÿข้อกำาúนดูของúนŚวñงานæĄēเกĄēñวข้องæัĔงนĄĔ 
กรรมการÚąēงเêŢนตั้วแæนของบริøัæþ จÿต้้องæำาúน้าæĄēĎนการกำากับดููแลบริøัæñŚอñ แลÿ�úรĆอบริøัæรŚวม Ďú้บริúารจัดูการúรĆอ
ดูำาเนินงานต้Śาง đ ต้ามนčñบาñæĄēบริøัæþ กำาúนดู æัĔงการติ้ดูต้ามเíĆēอêรÿเมินแลÿต้รวจสอบอñŚางรัดูกćมëŚานรÿบบควบคćม
ïาñĎนæĄēเíĄñงíอแลÿเúมาÿสม รวมถูąงจÿต้้องĎÙ้ดูćลñíินิจต้ามมติ้ของæĄēêรÿÙćมคâÿกรรมการ แลÿ�úรĆอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúć้น
ของบริøัæþ æĄēอนćมัติ้ĎนเรĆēองæĄēสำาคัÜของบริøัæñŚอñ แลÿ�úรĆอบริøัæรŚวม เíĆēอกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞสูงสćดูแกŚบริøัæþ แลÿเíĆēอ
การเติ้บčต้อñŚางñัēงñĆนของบริøัæþ

8.1.4	การติดำตามให้ม่การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูำแลกิจการ

	 	 1)		 	มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทัำารายการระหว่างกัน

  บริøัæþ มĄการกำาúนดูมาต้รการĎนการเข้าæำาราñการรÿúวŚางกนัของบริøัæþ กับบćคคลæĄēอาจมĄความขดัูแñง้ čดูñจÿจดัู
Ďú้คâÿกรรมการต้รวจสอบเêŢนëู้Ďú้ความเúĒนเกĄēñวกับความจำาเêŢนของการเข้าæำาราñการ ความสมเúต้ćสมëล แลÿ
ความเúมาÿสมดู้านราคาของราñการนัĔน čดูñíิจารâาจากเงĆēอนďขต้Śาง đ Ďú้เêŢนďêต้ามลักøâÿการดูำาเนินการค้า
êกติ้Ďนราคาต้ลาดู ÚąēงสามารถูเêรĄñบเæĄñบďดู้กับราคาæĄēเกิดูขąĔนกับบćคคลïาñนอก ĎนกรâĄæĄēคâÿกรรมการต้รวจสอบ
ďมŚมĄความÙำานาÜĎนการíิจารâาราñการรÿúวŚางกันæĄēอาจเกิดูขąĔน บริøัæþ จÿĎú้บćคคลæĄēมĄความรู้ความÙำานาÜíิเ÷ø 
เÙŚน ëู้สอบบัÜÙĄ ëู้êรÿเมินราคาæรัíñŞสิน สำานักกÝúมาñ เêŢนต้้น æĄēเêŢนอิสรÿจากบริøัæþ แลÿบćคคลæĄēอาจมĄความ
ขัดูแñ้งเêŢนëู้Ďú้ความเúĒนเกĄēñวกับราñการรÿúวŚางกันดัูงกลŚาว เíĆēอนำาďêĎÙ้êรÿกอบการต้ัดูสินĎจของคâÿกรรมการ
ต้รวจสอบ เíĆēอĎú้คâÿกรรมการต้รวจสอบนำาเสนอต้ŚอæĄēêรÿÙćมคâÿกรรมการ úรĆอëู้ถูĆอúć้น ต้ามแต้ŚกรâĄ 

  นอกจากนĄĔ บริøัæþ มĄการกำาúนดูมาต้รการďมŚĎú้ëู้บริúาร úรĆอëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñสามารถูเข้ามามĄสŚวนรŚวมĎนการอนćมัติ้
ราñการæĄēต้นเองมĄสŚวนďดู้เสĄñæัĔงčดูñæางต้รงแลÿæางอ้อม แลÿคâÿกรรมการบริøัæþ จÿต้้องดููแลĎú้บริøัæþ êÞิบัติ้
Ďú้เêŢนďêต้ามกÝúมาñวŚาดู้วñúลักæรัíñŞแลÿต้ลาดูúลักæรัíñŞ แลÿข้อบังคับ êรÿกา÷ คำาสัēง úรĆอข้อกำาúนดูของ
คâÿกรรมการกำากับต้ลาดูæćนแลÿต้ลาดูúลักæรัíñŞแúŚงêรÿเæ÷ďæñ รวมต้ลอดูถูąงการêÞิบัติ้ต้ามข้อกำาúนดูเกĄēñว
กับการเêőดูเëñข้อมูลการæำาราñการæĄēเกĄēñวčñงกัน แลÿการďดู้มาúรĆอจำาúนŚาñďêÚąēงæรัíñŞสินæĄēสำาคัÜของบริøัæþ 
úรĆอบริøัæñŚอñ รวมæัĔงêÞิบัติ้ต้ามมาต้รßานบัÜÙĄæĄēกำาúนดูčดูñสïาวิÙาÙĄíบัÜÙĄแลÿëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้แúŚง
êรÿเæ÷ďæñ แลÿจÿæำาการเêőดูเëñราñการรÿúวŚางกันďว้Ďนúมาñเúต้ćêรÿกอบงบการเงินæĄēďดู้รับการต้รวจสอบúรĆอ
สอบæานčดูñëู้สอบบัÜÙĄของบริøัæþ 

  แนวโน้มการัทำารัายการัรัะหว่างกันในอนาคต

   บริøัæþ อาจมĄการæำาราñการรÿúวŚางกันĎนอนาคต้อñŚางต้ŚอเนĆēองÚąēงจÿเêŢนďêต้ามลักøâÿการæำาçćรกิจการค้าæัēวďê
แลÿจÿมĄการกำาúนดูนčñบาñการเข้าæำาราñการรÿúวŚางกันอñŚางÙัดูเจน čดูñเêŢนราคาแลÿเงĆēอนďขการค้าต้ามêกต้ิ
ของçćรกิจเÙŚนเดูĄñวกับæĄēกำาúนดูĎúกั้บบćคคล แลÿ�úรĆอบริøัææĄēďมŚเกĄēñวขอ้งกนั เÙŚน การÚĆĔอสินค้า การĎúú้รĆอรับบริการ
ต้Śาง đ รวมæัĔงการคำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอของกรรมการบริøัæþ čดูñราñการรÿúวŚางกันæĄēจÿเกิดูขąĔนนัĔนเêŢนďêเíĆēอ
ความจำาเêŢนĎนการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæþ แลÿเêŢนďêเíĆēอêรÿčñÙนŞของบริøัæþ นอกจากนĄĔ บริøัæþ ďมŚมĄนčñบาñ
Ďú้กรรมการ ëู้บริúารแลÿíนักงานกู้ñĆมจากบริøัæþ æัĔงนĄĔ คâÿกรรมการต้รวจสอบจÿíิจารâาต้รวจสอบการêÞิบัติ้
ต้ามúลักเกâàŞแลÿĎú้ความเúĒนถูąงความสมเúต้ćสมëลของราñการæĄēเกิดูขąĔนæćกďต้รมาส čดูñêŠจจćบัน บริøัæþ กำาลังอñูŚ
รÿúวŚางการเจรจากับçนาคารíาâิÙñŞĎนการêลดูการคำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอของกรรมการแลÿëู้ถูĆอúć้นของบริøัæþ



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

136 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

		   สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่�มิไิด้้เป็็นไปตามธุุรกิจปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจ
สอบเข้้ามาสอบทานการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และแสดงเหตุุผลในการทำำ�รายการดังกล่่าวก่่อนที่�บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�
รายการนั้้�น ๆ โดยให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นของการเข้้าทำำ�รายการ ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสม
ด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ให้เ้ป็็นไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิการค้าปกติิในราคาตลาด 
ซ่ึ่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลภายนอกในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญ
ในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�นบริิษััทฯ จะให้้บุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี 
ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำำ�นัักกฎหมาย เป็็นต้น ท่ี่�เป็็นอิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้
ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยจะดำำ�เนิินการตาม
มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันตามท่ี่�ระบุุข้้างต้้น อย่่างไรก็ตามรายการระหว่่างกัันที่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทฯจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับประกาศคำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการตลาด
ทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�
รายการเก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตลอดจนการปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานการบัญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

2)		 เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�ยัังไม่่
ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน รวมทั้้�งเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงข้้อครหาเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบุุคคล
ภายในบริิษััทฯ จึึงได้้ออกระเบีียบปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิดัังนี้้�

1. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ นำำ�ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไป
เปิิดเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และ
ไม่่ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

2. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของบุุคคล
ดัังกล่่าว ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
ซ่ึ่�งยังัมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไม่ว่่่าการกระทำำ�ดังกล่า่วจะกระทำำ�เพื่่�อประโยชน์ต่์่อตนเองหรือืผู้้�อื่่�น หรือืเพื่่�อให้้
ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดังกล่่าวโดยตนได้้รัับประโยชน์ตอบแทน ผู้้�ใดฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษตามมาตรการทางวิินััยของบริิษััทฯ

3. บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารเข้้าใจและรับัทราบภาระหน้า้ท่ี่�ในการรายงานการถือืครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ 
ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบับท่ี่� 5) พ.ศ. 2559

4. บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของบุุคคลดััง
กล่่าว ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 1 เดือืน ก่่อนการเปิดิเผยงบการเงินิให้้แก่่สาธารณชนทราบ

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ทราบเก่ี่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดข้างต้้น
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3)		  การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินกิจการให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และเป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม สนัับสนุุนให้้พนัักงาน
ของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุณธรรมและเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีของประเทศชาติิ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินธุรกิจท่ี่�ถููกต้้องด้้วยความโปร่งใสด้้วยเช่่นกัน เพื่่�อให้้สัังคมโดยรวมดำำ�เนิินไปได้้โดยสัันติสุุข บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด
ให้้การต่อต้้านการทุจริิตและการติดสินบนเป็็นนโยบายท่ี่�สำำ�คัญอีีกนโยบายหนึ่่�งของบริิษััทฯ และเพื่่�อสร้างความมั่่�นใจ
ว่่านโยบายการต่อต้้านการทุจริิตและการติดสินบนได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรมอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�ง ท่ี่� 3/2561 เมื่่�อวัันที่� 25 กัันยายน 2561 จึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายต่อ่ต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน” 
เพื่่�อใช้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทำำ�การทุจริิตคอร์์รััปชัน ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม เช่่น การนำำ�
เสนอ การให้้คำำ�มั่่�นสัญญา การขอ การเรีียกร้้อง การเรีียกหรืือรัับผลประโยชน์ การให้้ผลประโยชน์ การชักจููงสู่่�
การกระทำำ�ที่�ผิิดต่อกฎหมาย หรืือการทำำ�ลายความไว้้ใจ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่�เป็็นการทุจริิตคอร์์รััปชัน เป็็นต้น 
เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

2.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน และปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน หากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� จะต้้องถููก
พิิจารณาโทษทางวิินััย และดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

3.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าท่ี่�เฝ้้าระวััง และป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชันในบริิษััทฯ หากพบเห็็น
การกระทำำ�ทุจริิตคอร์์รััปชันหรืือการกระทำำ�ที่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุจริิตคอร์์รััปชัน ต้้องแจ้้งเหตุุหรืือรายงานต่อ 
ผู้้�บังคัับบััญชาทัันทีี หรืืออาจแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่�บริิษััทกำำ�หนด

4.	บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษารายละเอีียดของผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลท่ี่�กระทำำ�ด้้วยเจตนาท่ี่�ดีีต่อบริิษััทฯ 
และมีีความบริิสุุทธิ์์�ใจ รวมถึึงผู้้�ที่�ปฏิิเสธการกระทำำ�ทุจริิตคอร์์รััปชันจะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ และ
จะไม่่ได้้รัับผลกระทบใด ๆ จากการกระทำำ�ดังกล่่าว

5.	จัดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชันในรูปแบบต่่าง ๆ เช่่น การช่่วยเหลืือทางการ
เมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุศล การให้้เงิินสนัับสนุน การจ่ายเงิินค่าของขวััญ ค่่าบริิการต้อนรับ เป็็นต้น และจััดให้้
มีีการกำำ�กับดููแล ติิดตามในเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความโปร่งใส ไม่่ขััดต่อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือเอื้้�อประโยชน์อย่่าง
ไม่่ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม

6.	จัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชัน และการดำำ�เนิินงานที่�
ไม่่เป็็นไปตามหลัักการการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี

7.	จัดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านทุจริิตคอร์์รััปชัน และมาตรการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันที่�เหมาะสม

8.	จัดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทราบถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน และสามารถ
แจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอและให้้บริิษััทฯ ได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ และนำำ�ไป
แก้้ไขปรับปรุง

9.	จัดให้้มีีการพัฒนาระบบการบริิหารบุคลากร สร้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมในการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน โดยมีี
การสื่่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รัับทราบและเข้้าใจถึึงนโยบายการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน รวมถึึง
แนวปฏิิบััติิในด้้านจริิยธรรม

10.	 การจัดซื้้�อจััดจ้าง ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างโปร่งใส ไม่่ขััดต่อกฎหมาย ระเบีียบงาน ขั้้�นตอนปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด
ไว้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจัดซื้้�อจััดจ้างอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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		  นอกจากที่่�บริษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความ
โปร่่งใสแล้้วยังได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าน
โยบายการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันจะต้้องมีี
การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม จึ งได้้ยื่่�นประกาศ
เจตนารมณ์์ ที่่ �จะเข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของภาค
เอกชนไทยในการแก้้ไขปััญหาคอร์์รััปชััน โดยได้้
รัับการรัับรองจาก แนวร่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption 
หรืือ CAC) โดยเป้้าหมายหลัักของ CAC คือการ
สนับสนุนให้้องค์์กรธุรกิจในภาคเอกชนกำำ�หนด
นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตอย่่างเป็็นรููปธรรม และ
นำำ�กลไกป้้องกัันการจ่ายหรืือรัับสินบนมาใช้้งาน 
เพื่่�อสร้้างและขยายเครือข่่ายของธุุรกิจให้้มีความ
โปร่่งใส และแข็็งแกร่่ง

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้� 

จำำ�กัด (มหาชน) (บริษััทฯ) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ
ซ่ึ่�งเป็็น ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่าน ซ่ึ่�งมีีประสบการณ์
ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ และด้้านการบริหาร 
ประกอบด้้วย พลเอก ศั กดา เปรุุนาวิิน เป็็น ประธาน
กรรมการตรวจสอบ  พลเรืือโท บำ ำ�รุงรััก ส รััคคานนท์์ 
นายกวิิน ทัังสุุพานิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบ  โดยมีี
นางสาวลัดดา ลั ทธิวรรณ์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ค ณะ
กรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท  ซ่ึ่�งระบุุไว้้
ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท  ซ่ึ่�ง

สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับ  หลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง ประเทศไทยอย่่าง
ครบถ้้วน ได้้แก่่ การสอบทานรายงานทางการเงิิน รายการ
ระหว่่างกััน การบริิหารความเสี่่�ยง ร ะบบการควบคุุม
ภายใน กำำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิตาม
กฎหมายระเบีียบ ข้้ อบัังคัับต่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ การพิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและ
ค่่าสอบบััญชีี โดยในปีี 2565 ค ณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้มีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้ �ง ค ณะกรรมการตรวจ
สอบได้้สรุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 โดยมีีสาระสำำ�คััญ 
ดัังนี้้� 
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		  1.	การสอบทานรายงานทางการเงิิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินราย
ไตรมาส และงบการเงินิประจำำ�ปี 2565 ของบริิษััท โดย
เชิิญฝ่่ายจััดการที่�เก่ี่�ยวข้้อง และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วม
ประชุุม ในวาระการพิจารณางบการเงิิน เพื่่�อชี้้�แจงและ
ตอบข้้อซัักถาม ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่่�อง
ความถููกต้้อง ความ ครบถ้้วน การปรัับปรุุงรายการ
บััญชีีที่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบ ต่่องบการเงิิน ความ
เพีียงพอของข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน และข้้อ
สัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งได้้พิิจารณาและสอบทานแล้้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า งบการเงิินได้้
แสดง รายการโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐาน การรายงานทางการเงิิน เพื่่�อการจัดทำำ�บัญชีี
และรายงาน ทางการเงิินที่�ครบถ้้วน ทัันเวลา เชื่่�อถืือ
ได้้ เป็็นประโยชน์ต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ใช้้งบการเงิิน 

		  2.	การสอบทานรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการ 
			ที่   �อาจ มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่าง
กััน หรืือ รายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ท่ี่�เข้้าข่่ายรายการ เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง ประเทศไทย และ
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์ 
ผลการสอบทานรายการระหว่่างกัันที่�บริิษััท มีีการ
ดำำ�เนิินการกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้องพบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน
การ ตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป มีีความเป็็นธรรม  
สมเหตุุสมผล และ ไม่ก่่่อให้้เกิิดการถ่ายเทผลประโยชน์์ 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล สารสนเทศอย่่างครบถ้้วน
และเพีียงพอ โดยยึึดถือการปฏิิบััติิ ตามนโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี และตามประกาศคณะ กรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

		  3.	การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง 

	 คณะกรรมการบริิษััท คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
และ ฝ่่ายจััดการ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความ
เส่ี่�ยง มีีการ ประเมิินทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก 
โอกาสที่�จะเกิิด ผลกระทบ และจััดทำำ�แผนการจัดการ
ความเส่ี่�ยง เพื่่�อป้้องกััน หรืือลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิด
ขึ้้�นต่อการดำำ�เนิินธุรกิจให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 
โดยคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
จากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำำ�กับดููแล การบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของบริิษััท โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน 
ความก้้าวหน้้าด้้านความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิผลของ
การบริิหาร ความเส่ี่�ยงจากการรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท ผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งสามารถเชื่่�อมั่่�นได้้
ว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหาร จััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 

		  4.	การสอบทานการประเมิินการควบคุุมภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุม
ภายใน ของบริิษััท ตามแนวทางของคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผลการ
ตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบ
บััญชีี  ซ่ึ่�งไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องท่ี่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ตลอดจนฝ่่าย
จััดการได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไข ตามข้้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และ หน่่วย
งานตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นถึึง
การ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการควบคุุมภายในของบริิษััท  
ซ่ึ่�งสามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า 
บริิษััทฯ มีีการ ควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ

		  5.	การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงาน
และกำำ�กับให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิจการต่าง ๆ อย่่าง
ถููกต้้องตามระบบงานที่�กำำ�หนดไว้้ การดำำ�เนิินธุรกิจ
ของบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย หลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่ง
ประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การ ดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััท มีีการดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจ
ปกติิอย่่างถููกต้้อง และเหมาะสม คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้สอบทาน และกำำ�กับให้้บริิษััทดำำ�เนิินกิจการ 
ต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิจของ
บริิษััท อย่่างเคร่่งครััด โดยในปี 2565 ไม่่พบรายการ
ท่ี่�บริิษััท กระทำำ�การที่�ขััดต่อ กฎหมายและกฎระเบีียบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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	 	 6.	การกำากับดูำแลงานตรวจสัอบภายใน	

 ค âÿกรรมการต้รวจสอบďดู้กำากับดููแลĎú้úนŚวñงาน
ต้รวจสอบïาñĎนมĄความเêŢนอิสรÿ čดูñĎú้ราñงาน
ต้รงต้Śอคâÿกรรมการ ต้รวจสอบต้ามæĄēďดู้รÿบćďว้Ďน
กÝบัต้รการต้รวจสอบïาñĎน ต้ลอดูจนกำากับดููแล
การต้รวจสอบĎú้เêŢนมาต้รßานสากล กำากับ ดููแลแลÿ
เสนอข้อแนÿนำาĎนการดูำาเนินการของúนŚวñต้รวจ 
สอบþ Ďú้การêÞิบัติ้งานเêŢนďêต้ามแëนงานæĄēďดู้รับ
อนćมัติ้  ÚąēงจัดูæำาขąĔนจากßานความเสĄēñงของบริøัæ แลÿ
สอดูคลอ้งกบักลñćæçŞแลÿæ÷ิæางขององคŞกรเíĆēอสรา้ง
มูลคŚาเíิēมĎú้แกŚองคŞกร เíĆēอกŚอĎú้เกิดูการกำากับดููแล
กิจการæĄēดูĄ แลÿมĄการควบคćมïาñĎนæĄēดูĄ รวมæัĔงďดู้สอบ
æานความ เúมาÿสมของëงัčครงสรา้ง úนŚวñงานต้รวจ
สอบïาñĎน กรÿบวนการต้รวจสอบ แลÿอัต้รากำาลัง 
เíĆēอĎú้การêÞิบัติ้งานเêŢนďêอñŚางมĄêรÿสิæçิïาíแลÿ
êรÿสิæçิëล íิจารâาสอบæาน กÝบัต้รคâÿกรรมการ
ต้รวจสอบแลÿกÝบัต้รการต้รวจสอบïาñĎน เíĆēอĎú้มĄ
การêÞิบัติ้งานæĄēถููกต้้องต้ามวิÙาÙĄíต้รวจสอบïาñĎน 
แลÿเíĆēอĎú้สอดูคล้องกับมาต้รßานสากล

	 	 7.	การพิจารณาเสันอแต่งตั�งผู้สัอบบัญช่้และค่ัาสัอบ 
	 	 	 บัญช่้	ประจำาปี	2565

 คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้íิจารâาคัดูเลĆอกëู้สอบ
บัÜÙĄ čดูñ íิจารâาจากëลการêÞิบัติ้งาน ความเêŢน
อิสรÿ คćâสมบัติ้ æักøÿความรู้ความสามารถู แลÿ
êรÿสบการâŞĎนการต้รวจสอบ แลÿงบการเงินของ
บริøัæ ĎนêŒæĄēëŚานมา ต้ลอดูจนคŚาต้อบแæนการสอบ
บัÜÙĄ  คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้Ďúค้วามเúĒนต้Śอคâÿ
กรรมการบริøัæ เíĆēอนำาเสนอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúć้นêรÿจำา
êŒ ���� íิจารâาแต้Śงตั้Ĕง นาñเติ้มíงøŞŲčอêนíันçćŞŲ 
ëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้เลขæĄē ���� úรĆอ นาñกóøดูา  
เลิ÷วนา ëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้เลขæĄē ���� úรĆอ นาง

íูนนารถูŲŲเëŚาเจริÜ ëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้เลขæĄē 
���� ÚąēงเêŢนëู้ďมŚมĄสŚวนďดู้สŚวนเสĄñกับบริøัæ จากบริøัæ 
สำานักงาน อĄวาñ จำากัดู เêŢนëู้สอบบัÜÙĄของบริøัæ
êรÿจำาêŒ ����  

 čดูñสรćê การêÞิบัติ้úน้าæĄēของคâÿกรรมการต้รวจ
สอบĎนêŒ ���� ďดู้ติ้ดูต้ามการดูำาเนินงานของบริøัæ 
čดูñĎÙ้ความรู้ความสามารถู มĄความเêŢนอิสรÿอñŚาง
เíĄñงíอ ต้ามúน้าæĄēแลÿความรับëิดูÙอบæĄē ďดู้รÿบćďว้ 
ĎนกÝบัต้รคâÿกรรมการต้รวจสอบ čดูñมĄความเúĒน
วŚา บริøัæďดู้จัดูæำางบการเงินแสดูงข้อมูลอันเêŢนสารÿ
สำาคัÜแลÿ เÙĆēอถูĆอďดู้ สอดูคล้องต้ามมาต้รßานการ
บัÜÙĄæĄēรับรองæัēวďê มĄการเêőดูเëñข้อมูล ราñการ
รÿúวŚางกัน úรĆอราñการæĄēอาจกŚอĎú้เกิดูความขัดูแñ้ง
æางëลêรÿčñÙนŞอñŚางเíĄñงíอ มĄรÿบบการกำากับดููแล 
กิจการæĄēดูĄ มĄรÿบบการบริúารความเสĄēñงĎú้อñูŚĎนรÿดัูบ
æĄēñอมรับďดู้ มĄรÿบบการควบคćมïาñĎนæĄēเíĄñงíอกับ
การดูำาเนินçćรกิจ รวมæัĔง มĄการêÞิบัติ้ต้ามกÝúมาñ 
รÿเบĄñบ แลÿข้อบังคับæĄēเกĄēñวข้องกับการดูำาเนินçćรกิจ
ของบริøัæอñŚางครบถู้วน

Ďนนามคâÿกรรมการต้รวจสอบ

พลัเอก ศักดา เปรุันาวิน
êรÿçานคâÿกรรมการต้รวจสอบ



พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน

êรÿçานคâÿกรรมการสรรúาแลÿ
กำาúนดูคŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ

พลเรือโทั	บำารุงรัก	สัรัคัคัานนท์ั

กรรมการสรรúาแลÿกำาúนดู
คŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ


นายสุัรเดำช้	อุทััยรัตน์

กรรมการสรรúาแลÿกำาúนดู
คŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ
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8.3	สัรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ั�ของคัณะกรรมการชุ้ดำย่อยอื�น	ๆ

��  íลเอก ÷ักดูา เêรćนาวิน êรÿçานคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ


��  íลเรĆอčæ บำารćงรัก สรัคคานนæŞ กรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ


��  นาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ กรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน 	กรรมการอิสรÿ


���มĄนาñสćรเดูÙ อćæัñรัต้นŞ เêŢนเลขานćการคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน���

čดูñกำาúนดูúน้าæĄēแลÿความรับëิดูÙอบของคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæนดัูงนĄĔ

 ค้ณะกริริมการิ บริิษััท เจึ.อาร์ิ.ดับเบิ�ลูยู่.ยู่ทิลิูตี่� จึำากัด 
(มห้าชำน)  ได้มีมติ่แต่่งตั่�งค้ณะกริริมการิสริริห้าแลูะ
กำาห้นดค่้าต่อบแทน ในการิปริะชุำมค้ณะกริริมการิบริิษััท 
เม่�อวันที� 29 ธัุนวาค้ม 2563 ต่ามแนวทางการิกำากับดูแลู
กิจึการิที�ดีของบริิษััทจึดทะเบีย่น โดย่เป็นผู้ที�มีค้วาม
รู้ิค้วามสามาริถ ปริะสบการิณ์ มีค้วามรู้ิค้วามเข้าใจึ

ถึงคุ้ณสมบัติ่ ห้น้าที� ค้วามรัิบผิดชำอบ ริวมถึงมีค้วามรู้ิ 
ด้านบริริษััทภิบาลู แลูะสามาริถอุทิศเวลูาอย่่างเพีย่ง
พอในการิปäิบัต่ิห้น้าที�เพ่�อให้้การิดำาเนินงานของค้ณะ
กริริมการิสริริห้าฯ สำาเร็ิจึต่ามวัต่ถุปริะสงค์้ ซึึ่�งปริะกอบ
ด้วย่ค้ณะกริริมการิ 3 ท่าน ได้แก่

  ด้ำานการสัรรหา

��  íิจารâาคัดูเลĆอกบćคคลæĄēมĄคćâสมบัติ้úลากúลาñ 
ดู้านæักøÿวิÙาÙĄíแลÿความเÙĄēñวÙาÜ čดูñďมŚ
จำากัดูเí÷ ต้ลอดูจนความเúมาÿสมæĄēจÿดูำารง
ต้ำาแúนŚงกรรมการบริøัæ úรĆอกรรมการÙćดูñŚอñ
เíĆēอĎúส้อดูคลอ้งกบักลñćæçŞĎนการดูำาเนนิçćรกิจของ
บริøัæ แลÿนำาเสนอต้ŚอคâÿกรรมการบริøัæเíĆēอ
นำาÙĆēอเสนอต้ŚอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúć้น úรĆอนำาเสนอต้Śอ 
คâÿกรรมการบริøัæเíĆēอíิจารâาแต้Śงตั้Ĕง

��  íิจารâาคัดูเลĆอกบćคคลæĄēเúมาÿสมæĄēจÿดูำารง
ต้ำาแúนŚง êรÿçานเจ้าæĄēบริúาร ต้Śอคâÿกรรมการ
บริøัæเíĆēอíิจารâาแต้Śงตั้Ĕง

��  แต้Śงตั้Ĕงคâÿæำางานďดู้ต้ามæĄēเúĒนสมควร แลÿêÞิบัติ้
ïารกิจอĆēน đ ต้ามæĄēบริøัæมอบúมาñ
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ด้ำานการกำาหนดำค่ัาตอบแทัน

��
  íิจารâากำาúนดูúลักเกâàŞการíิจารâาคŚา
ต้อบแæน การกำาúนดูคŚาต้อบแæนแลÿการêรับ
อัต้ราเงินเดูĆอนแลÿëลต้อบแæนของกรรมการ
แลÿกรรมการÙćดูñŚอñ เíĆēอĎú้สอดูคล้องกับëลการ
ดูำาเนินงานของบริøัæ čดูñนำาเสนอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอ
úć้นเíĆēอíิจารâาอนćมัติ้

�
  íิจารâาการêรÿเมินëลการêÞิบัติ้งาน การกำาúนดู
úลักเกâàŞการíิจารâาคŚาต้อบแæน การกำาúนดู
คŚาต้อบแæนแลÿการêรับอัต้ราเงินเดูĆอนแลÿ
ëลต้อบแæนอĆēนของêรÿçานเจ้าúนา้æĄēบริúาร แลÿ
นำาเสนอต้ŚอคâÿกรรมการเíĆēอíิจารâาอนćมัติ้

�
  แต้Śงตั้Ĕงคâÿæำางานďดู้ต้ามæĄēเúĒนสมควร แลÿêÞิบัติ้
ïารกิจอĆēน đ ต้ามæĄēบริøัæมอบúมาñ

 สำาúรับการêÞิบัติ้úน้าæĄēĎนêŒ ���� ของคâÿกรรมการ
สรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæนนัĔน ďดู้มĄการêรÿÙćม
æัĔงúมดู

 จำานวน � ครัĔง 

 ������   ďดู้มĄการíิจารâา Ďนดู้านการสรรúา แลÿกำาúนดู
คŚาต้อบแæน

 � สรรúาบćคคลเíĆēอเสนอแต้Śงตั้ĔงĎú้ดูำารงต้ำาแúนŚง 
 กรรมการบริøัæ แæนกรรมการæĄí้นจากต้ำาแúนŚง 
 ต้ามวารÿ 

 � Ďú้ความเúĒนเกĄēñวกับคŚาต้อบแæนกรรมการ êรÿจำา 
 êŒ ����

 ������  ďดู้มĄการíิจารâาĎนดู้านการสรรúา แลÿกำาúนดู
คŚาต้อบแæน

 � Ďú้ความเúĒนเกĄēñวกับการêรÿเมินëลการêÞิบัติ้
งานêรÿจำาêŒ เíĆēอíิจารâาêรับเงินเดูĆอน แลÿëล
ต้อบแæนอĆēนของêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร êรÿจำา
êŒ ����

ĎนนามคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน

พลัเอก ศักดา เปรุันาวิน
êรÿçานคâÿกรรมการสรรúาแลÿกำาúนดูคŚาต้อบแæน
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บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญกัับระบบการควบคุุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และการจัดการความเส่ี่�ยง เนื่่�องจากบริิษััทฯ 
ตระหนััก ดีีว่าระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีจะช่่วยลดความ
เส่ี่�ยงทางธุุรกิจและความเส่ี่�ยงในกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้อยู่่�
ในระดัับท่ี่�ยอมรัับ ได้้ และช่่วยให้้สามารถค้้นพบข้้อบกพร่่อง
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ภายในเวลาท่ี่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังสามารถช่่วยให้้
รายงานทางการเงิินของ บริิษััทมีีความถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และ
ช่่วยให้้การดํําเนิินงานของบริิษััทบรรลุเป้้าหมายท่ี่�กํําหนดไว้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ยึึดกรอบแนวทางปฏิิบััติิ
ด้้านการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO มา
ประยุุกต์์ใช้้ในการดํําเนิินธุรกิจดัังนี้้�

		  1)		 การควบคุุมภายในองค์์กร  
				    (Control Environment) 

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายการดํําเนิินธุรกิจ โดยให้้ความ
สํําคััญกัับความซื่่�อสััตย์์ และ รวมทั้้�งกํําหนดเป้้า
หมายการดํําเนิินธุรกิจอย่่างชััดเจนทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว และให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนแก่่
พนัักงานอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดโครงสร้างองค์์กรและการกํําหน
ดระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานที่�ช่่วยให้้การบริิหารงานมีี
ความรััดกุมและสามารถป้องกััน การนํําทรััพย์์สิิน
ของบริิษััทไปใช้้โดยมิิชอบได้้ 

		  (2)	 การประเมิินความเส่ี่�ยง  
				    (Risk Assessment)

	  	 บริิษััทประเมิินปัจจััยความเสี่่�ยงในการประกอบ
ธุุรกิจทั้้�งจากปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายใน
องค์์กรอย่่างสมํ่่�าเสมอ ซ่ึ่�งรวมถึึง ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดการทุจริิตหรืือการกระทํําท่ี่�ไม่่เหมาะสม 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการกํําหนดวััตถุุประสงค์์
ท่ี่�ชััดเจน สํําหรัับการปฏิิบััติิงาน การรายงานข้อมููล
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้อ้มููลทางการ
เงิิน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งและ
กํําหนดระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้อย่า่งเหมาะสม

 

		  (3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน  
				    (Control Activities) 

		  บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�กํําหนดเป็็น
ลายลัักษณ์อัักษร และครอบคลุมุกระบวนการต่า่งๆ 
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ เกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�
ยอมรัับได้้ ซ่ึ่�งรวมถึึงการควบคุุมเชิิงป้้องกััน ได้้แก่่ 
การแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล 
การ ควบคุุมทรัพัย์์สิินของบริิษััทฯ การกํําหนดขนาด
วงเงิินและอํํานาจอนุุมััติิของผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับ
อย่่างเหมาะสม 

		  (4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล  
				    (Information & Communication) 

		  บริิษััทฯ รายงานข้้อมููลสํําคััญ ต่่อคณะกรรมการ
อย่่างเพีียงพอสํําหรัับใช้้ประกอบการตัดสินใจ และ
มีีช่่องทางและกระบวนการ สื่่�อสารข้อ้มููลภายในระ
หว่่างฝ่่ ายจััดการและพนัักงานหลากหลายช่่องทาง 
เช่่น อีีเมล ปิิดบอร์์ดประกาศ การแจ้้งเฉพาะ
ตััวบุุคคล โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมในแต่่ละ
เรื่่�องหรืือสถานการณ์ 

		  (5)	 ระบบการติิดตาม  
				    (Monitoring Activities) 

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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9.1	ความเห็็นของคณะกรรมการเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 1/2565 
เมื่่�อวัันที่� 21 กุุมภาพัันธ์ 2565 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง
สามท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยทำำ�การ
ซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร แล้้วสรุปได้้ว่่าจากการประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่าง ๆ 5 ส่่วน 
ประกอบด้้วย 

1.	การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2.	การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
3.	การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4.	ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อมููล (Information  

			   and Communication)
5.	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุคลากร
อย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการตามระบบดัังกล่่าวได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สามารถทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ 
เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance) และมีีความโปร่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััด
ให้้มีีระบบการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถป้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่�
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ 
รวมถึึงการมีีระบบการควบคุุมดููแลที่่�เพีียงพอในเรื่่�องการทำำ�
ธุุรกรรมกับับุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั

การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทาน
ให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิิบััติิ
งานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะมีีการประชุมุร่่วมกันัอย่า่งน้้อยทุกุไตรมาส เพื่่�อพิจิารณาและ
ดำำ�เนิินการให้้มีีรายงานทางการเงิินที่�ถููกต้้องและมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ รวมถึึงการพิจารณารายการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุน และตลาดหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งในการประชุุมจะมีีผู้้�สอบ
บััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ

เพื่่�อให้้ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท พีีแอนด์แอล 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2561 โดยผู้้�ตรวจสอบภายใน
ดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�รายงานผลการประเมิินและตรวจสอบระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่คณะ
กรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุก
ไตรมาส ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแก้ไ้ขปรับัปรุงุระบบการปฏิิบััติิ
งานในฝ่่ายต่่างๆ ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในมา
โดยตลอด ซ่ึ่�งในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการจัด
ประชุุมจํํานวน 4 ครั้้�ง
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ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน

ความเห็น็เกี่่�ยวกัับระบบควบคุมุภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน

บริษััท พี แอนด์์แอล ค อร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กัด ได้้เข้้าทำำ�การ
ตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปี 2565 ตามแผนงาน คือ วงจรรายจ่่าย 
 ว งจรรายได้้  การบริหารการจ่ายเงิินเดืือน การควบคุมทั่่�วไป
ระบบสารสนเทศ-ด้้านการควบคุมทั่่�วไป โดยได้้นำำ�เสนอผลการ
ตรวจและเข้้าร่่วมการประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบใน

ทุุกไตรมาส  จากการตรวจระบบของบริิษััทฯ นั้้ �น บริ ษััทฯ มี
การดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมแล้้ว มี ีบางเรื่่�องที่่�ผู้้�ตรวจสอบได้้
มีีข้้อเสนอแนะแก่่บริษััทให้้ปรัับปรุุงในการดำำ�เนิินงาน และ
บริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามที่่�เสนอมาเป็็นอย่่างดีี 

แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี 2565

บริิษััท พีีแอนด์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�
ปีี 2565 และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่� 21 กุุมภาพัันธ์ 2565 
โดยมีีรายละเอีียดการตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

เรื่่�องท่ี่�ตรวจสอบ ช่่วงท่ี่�เข้้าตรวจสอบ รายงานผลในที่่�ประชุมุ

การบริิหารงานทรััพยกรบุคคล
วงจรรายจ่่าย
วงจรรายได้้
การควบคุุมทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายใน

มีี.ค. 2565
ก.ค. 2565
ต.ค. 2565
ม.ค. 2566

พ.ค. 2565
ส.ค. 2565
พ.ย. 2565
ก.พ. 2566

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท พีีแอนด์
แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด และบริิษััท พีีแอนด์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กัด ได้้มอบหมายให้้ นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส ทำำ�
หน้้าท่ี่�เป็็นหัวหน้้างานตรวจสอบภายในปี 2565 โดยท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่� 21 กุุมภาพันัธ์ 
2565  ได้้มีีมติิอนุมัุัติิการแต่ง่ตั้้�งดัังกล่า่ว ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจ

สอบมีีความเห็็นว่า นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส มีีความ
เหมาะสมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยวุุฒิิการศึกษา 
ประสบการณ์ และการเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นดังนี้้�



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

146 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

ผู้้�ตรวจสอบภายใน : บริิษััท พีีแอนด์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส (หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน)

คุุณวุุฒิทางการ
ศึึกษา:

ปริิญญาโท ทางบริิหารธุรกิจสำำ�หรัับนัักบริิหาร คณะบริิหารธุรกิจ สถาบัันบัณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
ปริิญญาตรีี หลัักสููตรบัญชีีบัณฑิิต สาขาการบัญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิจบััณฑิิตย์์

ประสบการณ์์การ
ทำำ�งาน:

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2556-ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร บริิษััท พีีแอนด์แอล ไอทีี ออดิิท จำำ�กัด

2549-ปััจจุุบััน รองประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ กลุ่่�มบริิษััทพีีแอนด์แอล (บริิษััท พีี แอนด์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด/

บริิษััท พีีแอนด์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กัด

การฝึกอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง : •	วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์
•	ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT) : สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
•	โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรับอนุุญาตสากล (Prepared Course for Certified 

Internal Auditor: Pre – CIA) : จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
•	การตรวจสอบและข้้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่่�อกิิจการใช้้คอมพิิวเตอร์์ประมวลผลข้้อมููล รุ่่�นที่� 2/2561 สภาวิิชาชีีพ

บััญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์ (TFAC)
•	การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์ (TFAC)
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม

ราชููปถัมภ์์
•	Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
•	Clinic IA: Topic “COSO 2014” จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
•	Data Analytics for Internal Auditor สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน (ADVANCED COURSE) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

(TFAC)
•	How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
•	กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำ ำ�หรัับงานตรวจสอบภายใน ส มาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
(PSAKU)

•	Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)

ทั้้�งนี้้� การพิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.2 	 รายการระหว่่างกััน

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�ง
หมายถึึงบริิษััทท่ี่�มีีบุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ มีี

ความสััมพัันธ์เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารและผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท
ดัังกล่่าว ซ่ึ่�งสามารถสรุปลักษณะความสััมพัันธ์ได้้ดัังนี้้�

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1. นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ -	ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

-	เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�น จำำ�นวน 261,739,518 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อยละ 34.43 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ (รวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง)  
ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2565

2. โรงพยาบาลศิิคริินทร์์ 
(ดำำ�เนิินธุรกิจโดย บมจ. ศิิคริินทร์์)

-	มีีกรรมการร่วมกัันคือนายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ

-	นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 24,417,319 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อยละ 1.18 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ บมจ. ศิิคริินทร์์ ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2565

รายละเอีียดรายการระหว่่างกััน

ในปี 2564 และ ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีทำำ�รายการระหว่่างกัันกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีรายละเอีียดสรุปได้้ดัังนี้้�

(1)	ค่ าใช้้จ่ายในการรัับบริิการ

บุุคคล/นิิติิบุุคคล 
ท่ี่�อาจมีีความขััด

แย้้ง
ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ/
มููลค่่าคงค้้าง 
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 
2564

ปีี 
2565

โรงพยาบาล
ศิิคริินทร์์ 
(ดำำ�เนิินธุรกิจโดย 
บมจ. ศิิคริินทร์์)

ค่่าใช้้จ่่ายในการรับ
บริิการตรวจสุุขภาพ
พนัักงานประจำำ�ปี

0.20 0.13 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างโรงพยาบาลศิิคริินทร์์ในการตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�
ปีี ซ่ึ่�งเป็็นรายการตามแนวการค้าทั่่�วไป ในด้้านราคามีีการเปรีียบเทีียบกัับ
ราคาของผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นที่�มีีการให้้บริิการในลักษณะเดีียวกัันอีีก 2 ราย 
โดยโรงพยาบาลศิิคริินทร์์เสนอราคาตลาดทั่่�วไป
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นว่ารายการให้้บริิการ
ดัังกล่่าวเป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นรายการตามแนวการค้าทั่่�วไป 
ในด้้านราคาสอดคล้้องกัับราคาตลาด



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

148 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 บริษััทฯ มี การกำำ�หนดมาตรการในการเข้้าทำำ�
รายการระหว่่างกัันของบริษััทฯ กั บบุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้้ง โดยจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกับความจำำ�เป็็นของการเข้้าทำำ�รายการ ความสมเหตุุสมผล 
และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณา
จากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้า
ปกติิในราคาตลาด ซ่ึ่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กับราคาที่่�เกิิด
ขึ้้�นกัับบุคคลภายนอก ในกรณีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น บริ ษััทฯ จะให้้บุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น 
ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำำ�นักกฎหมาย เป็็นต้้น 
ที่่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว  เพื่่�อนำำ�ไป
ใช้้ประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่่�อให้้
คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณี 

	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดมาตรการไม่่ให้้ผู้้�
บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถเข้้ามามีีส่วนร่วมในการ
อนุุมััติิรายการที่�ตนเองมีีส่วนได้้เสีียทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้อ้ม 
และคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
การทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�ง
ทรััพย์์สิินที่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานบัญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบ
บััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย และจะทำำ�การเปิิดเผยรายการ
ระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่�ได้้รัับการตรวจ
สอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

	 แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ อาจมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกันัในอนาคตอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องซ่ึ่�งจะเป็็นไปตามลัักษณะการทำำ�ธุรกิจการค้าทั่่�วไปและ
จะมีีการกำำ�หนดนโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่าง
ชััดเจน โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้าตามปกติิของธุุรกิจเช่่น
เดีียวกัับท่ี่�กำำ�หนดให้้กัับบุุคคล และ/หรืือบริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน 
เช่่น การซื้้�อสิินค้า การให้้หรืือรัับบริิการต่างๆ รวมทั้้�งการค้ำำ��

ประกัันวงเงิินสินเชื่่�อของกรรมการบริิษััทฯ โดยรายการระหว่า่ง
กัันที่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุรกิจ

ของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานกู้้�ยืมจากบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะ
พิิจารณาตรวจสอบการปฏิิบััติิตามหลักัเกณฑ์์และให้ค้วามเห็น็
ถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการที่�เกิิดขึ้้�นทุกไตรมาส โดย
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ กำำ�ลังอยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับธนาคารพาณิิชย์
ในการปลดการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสินเชื่่�อของกรรมการและผู้้�ถือ
หุ้้�นของบริิษััทฯ

สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่�มิิได้้เป็็นไปตามธุุรกิจปกติิท่ี่�
อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจ
สอบเข้้ามาสอบทานการปฏิิบััติิตามหลักัเกณฑ์์และแสดงเหตุผุล
ในการทำำ�รายการดังกล่่าวก่่อนที่�บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ 
โดยให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นของการเข้้าทำำ�รายการ 
ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการ
นั้้�น โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการ
ดำำ�เนิินการค้าปกติิในราคาตลาด ซ่ึ่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับ
ราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลภายนอกในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจ
สอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจ
เกิิดขึ้้�นบริิษััทฯ จะให้้บุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น 
ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำำ�นัักกฎหมาย เป็็นต้น 
ท่ี่�เป็็นอิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไป
ใช้้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้
คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
หรืือผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยจะดำำ�เนิินการตามมาตรการและ
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันตามท่ี่�ระบุุข้้างต้้น 
อย่่างไรก็ตามรายการระหว่่างกัันที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ท่์ี่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทฯ
จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละข้อ้บังัคัับประกาศคำำ�สั่่�งหรือืข้อ้กำำ�หนดของ
คณะกรรมการตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซ่ึ่�งทรัพัย์์สิินของบริิษััทฯ หรือืบริิษััทย่อ่ยตลอดจนการปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและ
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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155บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

156 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

157บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

158 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

159บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปลี่

�ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้�ถื
อหุ้

�น
บริ

ษัท
 เจ

.อ
าร์

.ดั
บเ

บิ้้�ล
ยู.

ยูทิ
ลิตี้

� จำ
ำ�กั

ด 
(ม

หา
ชน

)
สำำ�

หรั
บปี

สิ้�น
สุด

วัน
ที่� 

31
 ธั

นว
าค

ม 
25

65



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

160 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

161บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

162 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

163บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

164 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

165บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

166 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

167บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

168 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

169บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

170 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

171บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

172 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

173บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

174 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

175บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

176 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

177บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

178 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

179บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

180 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

181บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

182 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

183บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ
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การรัับรองความถููกต้้องของ
ข้้อมููลสำำ�หรัับการส่่งแบบ 56-1 One Report

	 	 	 บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจํําปีีฉบัับน้ี้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ 
ขอรัับรองว่่า ข้้อมููล ดังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ 
ไม่่ทํําให้้ผู้้�อื่�นสํําคััญผิิด หรืื อไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้ง
ในสาระสํําคััญ นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า

(1)		 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบ
แสดงข้้อมููลประจํําปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้้วนใน สาระสํําคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผล
การดําเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ 

(2)		 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพ่ื่�อ
ให้้แน่่ใจว่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสา
ระสํําคััญของ บริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว 
รวมทั้้�งควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดััง
กล่่าว 

(3)		 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี 
และควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 
และ บริิษััทฯ ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายใน ณ วันที่่� 21 กุมภาพัันธ์์ 2565 ต่อ
ผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของ บริิษััทฯ 
แล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยน
แปลงที่่�สํําคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง
การกระทํําที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจัดทํา
รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

	 ในการนี้� เพ่ื่�อเป็็นหลักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสาร
ชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััท
ได้้มอบหมายให้้ นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือ
ช่ื่�อกำำ�กับเอกสารนี้�ไว้้ทุุกหน้าด้้วย ห ากเอกสารใดไม่่มีี
ลายมืือช่ื่�อของ นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กำำ�กับไว้้ บริิษััทจะ
ถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
แล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง ลายมืือชื่�อ

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ กรรมการ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์ กรรมการ รองประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์ กรรมการ ผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

	 	 -ไม่่มีี - 

2



_O$ส่TE`น< °

การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอก¯ารแนิบ

200 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

201บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และ
หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของกลุ่�มบริิษััทฯ

หััวข้้อ รายละเอีียด

ผู้้�ตรวจสอบภายใน บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา -	ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำำ�หรับนัักบริิหาร คณะบริิหารธุุรกิิจ 2563 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
-	ปริิญญาตรีี หลักสููตรบััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี 2549 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 2556 - ปัจจุุบััน:	 กรรมการบริิหาร, บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอที ออดิท จำำ�กัด
2549 - ปัจจุุบััน:	 รองประธาน ฝ่่ายปฏิิบััติิการ, กลุ่่�มบริิษััทพีีแอนด์์แอล (บริิษััท พีีแอนด์์แอล 
	 	 	 	 	 	 คอร์ปอเรช่ั่�นจำำ�กัด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำำ�กัด)

การฝึึกอบรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง -	วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP)  
สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	ประกาศนียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT)  
: สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

-	โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพ่ื่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุญาตสากล  
(Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) : จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจสอบเม่ื่�อกิจการใช้้คอมพิิวเตอร์ประมวลผลข้้อมููล  
รุ่่�นที่่� 2/2561 สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)

-	การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit) 1/2561  
สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)

-	หลักสููตรประกาศนียบััตร Business Management for Internal Audit ในยุุค Digital 4.0  
สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

-	Clinic IA: Topic “COSO 2014” สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
-	COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (ADVANCED COURSE)  
รุ่่�นที่่� 2/61 สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)

-	Data Analytics for Internal Auditor สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
-	COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (ADVANCED COURSE)  
สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)

-	How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
-	กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำำ�หรับงานตรวจสอบภายใน  
สมาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (PSAKU)

-	Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ -	ปฏิิบััติิงานและควบคุุมงานตรวจสอบในสำำ�นักงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
-	ประสานงานกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
-	จััดทำำ� Audit Plan ในสายงานที่่�รัับผิิดชอบ
-	จััดทำำ�หรืือสอบทาน Audit Program ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
-	สอบทานความเพีียงพอ ครบถ้้วนของหลักฐานที่่�อ้้างอิิงในรายงาน
-	จััดทำำ�หรืือสอบทานร่่างรายงานการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
-	ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายใน ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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4

ทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ

1	 	 รายละเอ่ยดำของทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ

â วันæĄē �� çันวาคม ���� บริøัæþ มĄæรัíñŞสินæĄēĎÙ้Ďนการêรÿกอบçćรกิจดัูงต้ŚอďêนĄĔ

ปรัะเภัท/ลัักษัณ์ะทรััพย์สิื่น ลัักษัณ์ะกรัรัมสื่ิทธุิ์ ภัารัะผูกพัน
มูลัค่าตามบัีญชีื่สุื่ทธิุ

(ล้ัานบีาท)

æĄēดิูน เêŢนเจ้าของ คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ ����

อาคาร เêŢนเจ้าของ
เêŢนเจ้าของ

-
คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ

����
����

สŚวนêรับêรćงอาคาร เêŢนเจ้าของ คำĔาêรÿกันวงเงินสินเÙĆēอกับçนาคารíาâิÙñŞ ����

ñานíาúนÿ เêŢนเจ้าของ - ����

เครĆēองมĆอเครĆēองĎÙ้สำานักงาน เêŢนเจ้าของ
เÙŚาÚĆĔอ

-
สัÜÜาเÙŚาæางการเงิน

����
����

เครĆēองต้กแต้Śงสำานักงาน เêŢนเจ้าของ - ����

สิæçิėĎนการĎÙ้þ ïาñĎต้้สัÜÜาเÙŚา เÙŚาÚĆĔอ สัÜÜาเÙŚาæางการเงิน ����

รัวม 31.72

2.		 สััญญาสัำาคััญท่ั�เก่�ยวข้องในการประกอบธุุรกิจ

2.1 สัื่ญญาเช่ื่า

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาæĄēดิูน 	æĄēเกĒบของ


คูŚสัÜÜา � นาñæองจันæรŞ  čคกสĄนอก 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � กรกÝาคม ���� ถูąงวันæĄē �� มิถูćนาñน ���� 

คŚาเÙŚา � งวดูลÿ ��
��� บาæ 	แบŚงÙำารÿสองงวดูงวดูลÿ � เดูĆอน
 	êŒลÿ ��
��� บาæ


สารÿสำาคัÜของ
สัÜÜา

� - ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþ เÙŚาæĄēดิูนต้ามúมาñเลขčØนดูæĄēดิูนเลขæĄē ����� ต้ำาบลจรเข้บัว อำาเïอบางกÿêő  
จังúวัดูกรćงเæíมúานคร ต้ามæĄēดิูนเลขæĄē ���� รวมíĆĔนæĄēêรÿมาâ ��� ต้ารางวา

- ëู้เÙŚาจÿďมŚčอน úรĆอĎú้เÙŚาÙŚวง úรĆอเêลĄēñนêรÿเïæการเÙŚา เว้นแต้Śจÿďดู้รับความñินñอมเêŢนลาñลักøâŞอักøร 
จากëู้Ďú้เÙŚากŚอน

ทัรัพย์สิันท่ั�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

204 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

ช่ื่�อสัญญา : สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)

คู่สัญญา : นางวิิลดา กัณหรัตนชััย (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 1 ปี นับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิกายน 2565 ถึงวัันที่่� 31 ตุลาคม 2566

ค่าเช่า : งวดละ 48,000 บาท (แบ่่งชำำ�ระสองงวดงวดละ 6 เดืือน) (ปีีละ 96,000 บาท)

สาระส�ำคัญของ
สัญญา

: -	ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 72723 ตำ ำ�บลจรเข้้บัว อำ ำ�เภอบางกะปิิ  
จัังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามที่่�ดิินเลขที่่� 3097 รวมพื้้�นที่่�ประมาณ 101 ตารางวา

-	ผู้้�เช่่าจะไม่่โอน หรืือ ให้้เช่่าช่่วง หรืือ เปลี่่�ยนประเภทการเช่่า เว้้นแต่่จะได้้รับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 
จากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

ช่ื่�อสัญญา : สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�จอดรถ)

คู่สัญญา : นายวีีระพล สุวรรณนัันต์์ (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 5 ปี นับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิกายน 2565 ถึงวัันที่่� 31 ตุลาคม 2567

ค่าเช่า : เดืือนละ 10,000 บาท (ปีีละ 120,000 บาท)

สาระส�ำคัญของ
สัญญา

: -	ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 53102 เลขที่่�ดิิน 1596 ตั้้ �งอยู่่�ที่่�ถนนรามอิินทรา  
ซอย 65 แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน จังหวัดกรุงเทพมหานคร ขนาด 400 ตารางเมตร

-	ผู้้�เช่่าจะไม่เ่อาที่่�ดิินนี้้�ไปให้้ผู้้�อ่ื่�นเช่่าช่่วง หรืือทำำ�นิติิกรรมใดๆ กับผู้้�อ่ื่�น ในอัันที่่�จะเป็็นผลก่อ่ให้้เกิิดความผููกพันกัับที่่�ดิิน
ไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยปริยิาย และจะไม่ย่อมให้้ผู้้�ใดเข้้าอยู่่�อาศัยั เว้้นแต่จ่ะได้้รับัอนุญุาตเป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษรก่อ่น

ช่ื่�อสัญญา : สััญญาเช่่าสถานที่่�สำำ�นักงานช่ั่�วคราว

คู่สัญญา : นางสาวสิิริินทรา  จักรเพชร (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 36 เดืือน นับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2563 ถึงวัันที่่� 30 มิถุุนายน 2566

ค่าเช่า : เดืือนละ 80,000 บาท (รวม 2,880,000 บาท)

สาระส�ำคัญของ
สัญญา

: -	ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินเพ่ื่�อสร้้างสำำ�นักงานภาคสนามโครงการเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิน
ด้้วยวิิธีี Pipe Jacking ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 86910, 86909, 
80545 เลขที่่�ดิิน 924, 923, 922 แขวงคลองกุ่่�ม เขตบางกะปิิ จังหวัดกรุงเทพมหานคร ขนาด 2-0-04 ไร่่

ช่ื่�อสัญญา : สััญญาเช่่าสถานที่่�สำำ�นักงานช่ั่�วคราว

คู่สัญญา : บริิษััท เจนซีี อินสไปร์์ คอร์ปอเรช่ั่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 3 ปี นับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวัันที่่� 30 มิถุุนายน 2566

ค่าเช่า : เดืือนละ 60,000 บาท (ปีีละ 720,000 บาท)

สาระส�ำคัญของ
สัญญา

: -	ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าสถานที่่�สำำ�หรับงานโครงการเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิน ตามแนว
รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู เลขที่่� 288/12-13 หมู่่� 5 โครงการธาราดีีบิิซทาวน์์ ถนนติิวานนท์์ อำำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุุรีี 
รวมถึึงอุุปกรณ์์ตกแต่่งและเฟอร์นิิเจอร์

ช่ื่�อสัญญา : สััญญาเช่่าโกดัง

คู่สัญญา : บริิษััท ดำำ�รงค์์ชััย บางบ่่อพาเลซ จำำ�กัด (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 1 ปี นับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีนาคม 2564 ถึงวัันที่่� 1 มีนาคม 2565

ค่าเช่า : เดืือนละ 95,040 บาท (ปีีละ 1,425,600 บาท รวมเงิินประกัันการเช่่า 3 เดืือน)

สาระส�ำคัญของ
สัญญา

: -	ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าโกดัง เลขที่่� 22/21 หมู่่� 5 ถ.เทพารัักษ์ ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี จ.สมุุทรปราการ
-	ใช้้เพ่ื่�อเก็็บสายเคเบิ้้�ลและอุุปกรณ์์สำำ�หรับโครงการ Conversion Yellow
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การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอก¯ารแนิบ

205บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาčกดัูงสินค้า

คูŚสัÜÜา � บริøัæ กิต้ติ้นคร แอสเÚæ จำากัดู 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา �� เดูĆอน นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � มĄนาคม ���� ถูąงวันæĄē �� กćมïาíันçŞ ����

คŚาเÙŚา � เดูĆอนลÿ ���
������ บาæ 	เงินêรÿกันการเÙŚา ���
������ แบŚงจŚาñ � งวดู
 	รวมæัĔงสิĔน �
���
������


สารÿสำาคัÜของ
สัÜÜา

� - ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþเÙŚาčกดัูง เลขæĄē ������ ม�� ต้�บางíลĄĎúÜŚ อ�บางíลĄ จ�สมćæรêราการ  
เนĆĔอæĄē �
������ ต้ารางเมต้ร

- ĎÙ้เกĒบสินค้าของčครงการ $POWFSTJPO :FMMPX

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาčกดัูงสินค้า

คูŚสัÜÜา � บริøัæ สñามæćนíัáนา จำากัดู 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē � เมøาñน ����  ถูąงวันæĄē �� มĄนาคม ����

คŚาเÙŚา � เดูĆอนลÿ ���
��� บาæ 	êŒลÿ �
���
������ บาæ รวมเงินêรÿกันการเÙŚา � เดูĆอน


สารÿสำาคัÜของ
สัÜÜา

� - ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþเÙŚาčกดัูง เลขæĄē ���� úมูŚ � ต้�บางต้ÿďนñŞ อ�êากเกรĒดู จ�นนæบćรĄ เนĆĔอæĄē �
��� ต้ารางเมต้ร
- ĎÙ้เกĒบสินค้าสำาúรับĎÙ้Ďนงาน $POWFSTJPO 1JOL

ÙĆēอสัÜÜา � สัÜÜาเÙŚาčกดัูงสินค้า

คูŚสัÜÜา � บริøัæ เîริสæŞคัส ÚĄ�บĄ�เอĒม จำากัดู 	İëู้Ďú้เÙŚาı
 แลÿบริøัæþ 	İëู้เÙŚาı


อาñćสัÜÜา � รÿñÿเวลา � êŒ นับตั้Ĕงแต้ŚวันæĄē �� สิงúาคม ���� ถูąงวันæĄē �� สิงúาคม ����

คŚาเÙŚา � เดูĆอนลÿ ��
������ บาæ 	เงินêรÿกันการเÙŚา ��
������ แบŚงจŚาñ � งวดู
 	รวมæัĔงสิĔน ���
������ บาæ


สารÿสำาคัÜของ
สัÜÜา

� - ëู้Ďú้เÙŚาต้กลงĎú้บริøัæþเÙŚาčกดัูง Ú�รามอินæรา ��� 	บางÙันแลนดูŞ
 ขนาดูíĆĔนæĄē ��� ต้ารางเมต้ร
- ĎÙ้เกĒบสินค้าสำาúรับĎÙ้Ďนงาน $POWFSTJPO 1JOL

รัายลัะเอียดเกี�ยวกับีการัปรัะเมินรัาคาทรััพย์สิื่น

�ďมŚมĄ � 
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การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอก¯ารแนิบ

206 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

207บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

5

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ได้้ตระหนักัถึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ว่าเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่ง่เสริิมการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

ให้้มีประสิิทธิิภาพ  เกิิดความโปร่่งใส เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเช่ื่�อมั่่�นของ 
ผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯกระทำำ�ด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายตั้้�งแต่่พนักงาน นักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ ดังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จึงเห็็นควรให้้มีการจััดทำำ�นโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการขึ้้�น โดยยึึดหลักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 
ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�น
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ว่าดำำ�เนิินการด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดังนี้้�

หลักปฏิิบััติิ 1		 ตระหนักถึึงบทบาทและความรัับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน

	 	 	 	 เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เข้้าใจในบทบาทและตระหนัักถึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร 
บริิษััทฯ ได้้มีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้อย่างชััดเจน นอกเหนืือจากหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบตามกฎหมายซึ่่�งกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้้อบังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสัตย์์
สุุจริิตแล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มี อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พั นธกิจ 
เป้้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำำ�กับดููแล
และติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีที่่�กำำ�หนด ตลอดจนประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานและดููแลรายงานผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่าว 

	 	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำำ�งานเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุน ตรวจสอบ 
และกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีที่่�กำำ�หนด 
โดยประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย และคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงไว้้อย่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้
จััดทำำ�กฎบััตรสำำ�หรับคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยได้้รับทราบเก่ี่�ยวกัับกฎบััตรดัังกล่าว บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่าวทุุกปีอย่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อจะได้้แก้้ไข
ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีการจััดทำำ�จริิยธรรมทางธุุรกิิจและนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ
เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้มีการประกอบธุุรกิิจอย่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดำำ�เนินิธุุรกิิจที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรับัตัวัได้้ภายใต้้ปัจัจัยัการ
เปลี่่�ยนแปลง



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

208 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

หลักปฏิิบััติิ 2 	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มี การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และพัันธกิจขององค์์กรที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับองค์์กร 
เพ่ื่�อสื่�อสารให้้กับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักขององค์์กร และเพ่ื่�อให้้บุคลากรในทุุกระดัับของ
องค์์กรยึึดถืือเป็็นหลักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 	 	 	 บริิษััทฯ มี นโยบายที่่�จะทบทวนและพิิจารณากำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์และงบประมาณทุุกปีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผน
กลยุุทธ์์และงบประมาณดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและศัักยภาพขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มีการสร้้างนวััตกรรม
และนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในกิิจการ 

	 	 	 	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทฯ ยังมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลและติดิตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกลยุทุธ์์
และงบประมาณที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลการจััดสรรทรััพยากรที่่�สำำ�คัญ

หลักปฏิิบััติิ 3 	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 

	 	 	 	 บริิษััทฯ มีนโยบายในการกำำ�หนดโครงสร้้างคณะกรรมการให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับธุุรกิิจและขนาดของบริิษััทฯ 
และเป็็นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ จะมีีสััดส่่วนระหว่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สะท้้อนอำำ�นาจที่่�ถ่่วงดุุลอย่างเหมาะสม และตำำ�แหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ของบริิษััทฯ จะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนให้้ด้้านความรัับผิิดชอบระหว่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลและการบริิหารงานประจำำ�

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่างเพีียงพอ  บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้
กรรมการแต่่ละคนจะสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้รวมแล้้วไม่่เกิิน 5 บริิษััท และจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จััดขึ้้�นในปีีนั้้�นๆ โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดจะจััด
ให้้มีประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่า 4 ครั้้�งต่่อปี 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความชำำ�นาญและประสบการณ์์ที่่�เหมาะ
สมและสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เป็็นประโยชน์กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่งกรรมการของบริิษััทฯ และภายหลังที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
แล้้ว บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลของกรรมการและผู้้�บริิหาร อาทิิ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สัดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

	 	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบังคัับของบริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้มีการปฏิิบััติิอย่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ 
และรัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ
ของที่่�ประชุุมดัังกล่าว รวมถึึงหน้้าที่่�อ่ื่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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หลักปฏิิบััติิ 4 	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหารระดัับสูงและการบริหารบุุคลากร

	 	 	 	 บริิษััทฯ มี การกำำ�หนดแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่งสำำ�หรับตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คัญรวมถึึงตำำ�แหน่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้อย่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีนโยบายที่่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสม
เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจให้้กับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่่�มีีความสำำ�คัญกัับองค์์กรมีีความตั้้�งใจในการทำำ�งานเพ่ื่�อประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

	 	 	 	 บริิษััทฯ มี นโยบายจะจััดให้้มีการเสริิมความรู้้�ให้้แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คัญ โดยจััดสรรให้้แต่่ละท่่าน
เข้้าร่่วมการอบรมซึ่่�งจััดโดยหน่วยงานต่่างๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และมุุมมองใหม่ๆ รวมถึึงจััดให้้มีโครงการสำำ�หรับพััฒนาผู้้�บริิหาร
เพ่ื่�อประโยชน์ในการพิิจารณาประกอบแผนการสืืบทอดงาน

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร
ที่่�สำำ�คัญทุุกปี เพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทน และพััฒนาขีีดความสามารถเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

	 	 	 	 ในปีี 2565 มีการอบรมหลักสููตรแก่่ผู้้�บริิหาร 2 ท่าน คืือ 

	 	 	 	 1. นายธีีรนนท์์ วิวััฒน์เจษฎาวุุฒิิ	 	 หลักสููตร Director Accredition Program (DAP) 
	 	 	 	 2. นางสาวลััดดา ลัทธิิวรรณ์์	 	 หลักสููตร CFO 2022 ธรรมนิิติิ

หลักปฏิิบััติิ 5	ส่่งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิดชอบ

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ส่ งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์ร่์่วมกันัทั้้�งบริษัิัทฯ ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัับผิิดชอบต่อ่สังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริษัิัทฯ คำำ�นึงถึึงการพัฒันา
คุุณภาพของการให้้บริิการ การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ การคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสังคมมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�
เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุลระหว่างผลกำำ�ไรทางธุุรกิิจและการตอบแทนสู่่�สังคม

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนักถึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน หรืือ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจอันัดีแีละการร่ว่มมืือกันระหว่า่งบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อันจะเป็น็ประโยชน์์
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิและสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นรวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ ในระยะยาว บริิษััทฯ จึงได้้มีการ
กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ มี ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและมุ่่�งเน้้นพััฒนาองค์์กรให้้มีการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน และต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นและเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััท และ
ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับผลตอบแทนสููงสุุด โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะต้้องปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซ่ื่�อสัตย์์สุุจริิต หลีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�จะเข้้าข่่ายมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์

พนักงาน : บริิษััทฯ มีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิกัับพนักงานทุุกท่านอย่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็น
ธรรมตามความรู้้�ความสามารถของพนักงานแต่่ละคน และสวััสดิิการที่่�เหมาะสม ให้้ความสำำ�คัญต่่อการ
พััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนักงาน เพ่ื่�อพัฒนาทัักษะในการทำำ�งานให้้มีประสิิทธิิภาพสููง รวมทั้้�ง
มีีการจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัพนักังานและเปิดิโอกาสให้้พนักังานมีโีอกาสพัฒันาทักัษะการ
ทำำ�งานในด้้านต่่างๆ อีีกด้้วย

ลููกค้้า : บริิษััทฯ เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยเน้้นการจััดหาสิินค้้า และ/หรืือให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ 
ได้้มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่างครบถ้้วน การรัักษาความลัับของ
ลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังให้้ความสำำ�คัญต่่อการกำำ�หนดราคาขายและเง่ื่�อนไขที่่�เหมาะสมให้้แก่่ลููกค้้า
อย่างเท่่าเทีียม
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คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�อย่างเป็็นธรรม เสมอภาค มี ความซ่ื่�อสัตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ รักษาผลประโยชน์ร่ว่มกัับคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� รวมถึึงมีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตลอดจนปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า และ/หรืือข้้อตกลงตามสััญญาที่่�ทำำ�ร่วมกัันอย่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อ
พััฒนาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ของทั้้�งสองฝ่่าย

คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ มี นโยบายที่่�จะประพฤติิตามกรอบกติกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ
คู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม และไม่ท่ำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย
การกล่าวหาในทางร้้าย

ชุุมชนและสัังคม : บริิษััทฯ เน้้นการปลููกฝังจิิตสำำ�นึก ความรับัผิิดชอบต่อ่ชุมชนและสังัคมให้้เกิิดขึ้้�นในบริษัิัทฯ อย่างต่่อเน่ื่�อง 
รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อส่วนรวม และไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�ขััดหรืือผิดกฎหมาย

หลักปฏิิบััติิ 6 	 ระบบการบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในที่่�เหมาะสม

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มี การกำำ�หนดนโยบายจััดให้้มีระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านทั้้�งด้้านการเงิิน 
และการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบั ังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการปกป้องดููแลรัักษาทรััพย์สิินของบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ จัดให้้มีการกำำ�หนดขั้้�นตอนของอำำ�นาจอนุมััติิ และ
ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนักงานที่่�มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลซึ่่�งกัันและกััน กำ ำ�หนดระเบีียบการปฏิิบััติิงานอย่างเป็็น
ลายลัักษณ์อัักษร บริิษััทฯ มีการว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในภายนอก ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่วยงานให้้เป็็น
ไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายในของหน่วยงานต่่างๆ ในบริิษััทฯ

	 	 	 	 บริิษััทฯ มีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการพิจิารณาและวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท และนำำ�เสนอมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้องกัันไม่ใ่ห้้เกิิดผลกระทบต่อ่ธุุรกิจิของบริษัิัทฯ และกำำ�กับดููแลการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด โดยในปีี 2565คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มีการประชุุม
ทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชััน โดยให้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายที่่�ชััดเจนและ
ส่ื่�อสารให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิตาม และได้้กำำ�หนดนโยบายในการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อเป็็นกลไกใน
การกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นที่่�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการอีีกด้้วย

	 	 	 	 บริิษััทฯ จั ดให้้มีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดกฎหมาย จริิยธรรมและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือพ ฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึงการทุุจริิตคอร์รััปชัันของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในองค์์กร โดยจััด
ช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อเปิดิโอกาสให้้พนักังานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายังับริษัิัทฯ 
ได้้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้องระบุรุายละเอีียดของเร่ื่�องที่่�ต้้องการแจ้้ง พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� หมายเลข
โทรศััพท์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ ส่งมายัังช่่องทางการรัับเร่ื่�องตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
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หลักปฏิิบััติิ 7 	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบังัคัับ และระเบียีบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการเปิดิ
เผยข้้อมููล โดยบริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิดิเผยอย่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใสทั้้�งข้้อมููลของบริษัิัทฯ ข้้อมููลทางการเงินิ 
 และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้รับทราบข้้อมููลอย่างเท่่าเทีียมกััน 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 
(แบบ 56-1) รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี การจััดทำำ�รายงานทางการ
เงิินเป็็นการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอ และใช้้
ดุุลยพิินิจิอย่างระมััดระวัังในการจััดทำำ� รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน 
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และเป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 	 	 	 ภายหลังจากที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ
จะทำำ�การเผยแพร่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ต่ อผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชนผ่่านช่่องทางและส่ื่�อการเผยแพร่ข้้อมููลของ
ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซด์ของบริิษััทฯ และมอบหมายให้้ นายสุุรเดช อุทััยรััตน์์ ตำำ�แหน่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน นักวิเคราะห์์หลักทรััพย์ หรืือหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลใดๆ 
ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่าวจะเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงต่่อความเป็็นจริิง

หลักปฏิิบััติิ 8 	 สนับสนุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น

	 	 	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่กระทำำ�การใดๆ อั นเป็็นการละเมิิดหรืือลิดรอนสิิทธิิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกเหนืือจากสิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิ ทธิิในการซ้ื้�อ  ขาย หรืือ โอนหลักทรััพย์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิ ทธิิในการได้้รับ
ส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ สิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รับข้้อมููล
ของบริิษััทฯ อย่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทันเวลา และเท่่าเทีียมกััน เพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจในทุุกๆ เร่ื่�อง คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ จึงกำำ�หนดนโยบายดัังนี้้�
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1. บริิษััทฯ จะจััดให้้มีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิจารณาเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด หรืือเร่ื่�องที่่�อาจมีีกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2. บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนังสืือนัดประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมตามระยะเวลาที่่�กฎหมาย ประกาศ หรืือ ระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้ศึึกษาข้้อมููลอย่างครบถ้้วนก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยจะกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ในการส่่งคำำ�ถามและเผยแพร่หลักเกณฑ์์ดัังกล่าวบน 
website ของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ จะรวบรวมเพ่ื่�อนำำ�คำำ�ถามที่่�สำำ�คัญไปสอบถามในที่่�ประชุุมต่่อไป

3. บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่�อบุคคลเพ่ื่�อพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือ
เสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ก่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะกำำ�หนดเป็็นหลักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน และเปิิด
เผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และจะแจ้้งเหตุผลที่่�ไม่่นำำ�ข้้อเสนอวาระการประชุุมของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมของบริิษััทฯ ต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งนั้้�นๆ

4. ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่
สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือจั ด
ให้้มีกรรมการอิิสระอย่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่าว 
โดยจะแจ้้งรายช่ื่�อพร้้อมข้้อมููลของกรรมการอิิสระดัังกล่าวไว้้ในหนังสืือนัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5. ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มี ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิบริิษััทฯ จะจััดทำำ�หนังสืือนัดประชุุมพร้้อมข้้อมููลประกอบการประชุุม
ทั้้�งฉบัับเป็็นภาษาอัังกฤษ และจััดส่่งให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิพร้้อมกัับการจััดส่่งฉบัับภาษาไทย

6. เพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข่่าวสารของผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทาง website ของบริิษััทฯ ภายหลังจากที่่�บริิษััทฯ 
เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้มี
การเผยแพร่หนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่างน้้อย 28 วันก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ดาวน์์โหลดข้้อมููลระเบีียบวาระการประชุุมได้้อย่างสะดวกและครบถ้้วน 

7. บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกแก่ผู้่้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่า่เทียีมกันัในการเข้้าร่่วมประชุมุทั้้�งในเร่ื่�องสถาน
ที่่�และเวลาที่่�เหมาะสม

8. ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำำ�เนิินการประชุุมตามกฎหมายและข้้อบังคัับของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาและ
ลงคะแนนเรีียงตามลำำ�ดับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้  ไม่่เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ หรืือ เพิ่่�มวาระการ
ประชุุมโดยไม่่จำำ�เป็็น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะต่่างๆ

9. บริิษััทฯ จะใช้้บัตรลงคะแนนในวาระที่่�สำำ�คัญ และจััดให้้มีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระ อาทิิเช่่น ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย เป็็นผู้้�ตรวจสอบคะแนนเสีียงในที่่�การประชุุม

10. บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่านและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบข้้อซักถามจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้้อมเพรียงกััน

11. จดบัันทึึกรายงานการประชุมุให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่่งใส และบัันทึึกรายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�
เข้้าร่่วมประชุุม วิธีีการลงคะแนนและนับัคะแนน มติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนน รวมถึงึประเด็น็ซัักถามและ
ข้้อคิดเห็็นที่่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุมเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัน 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะจััดให้้มีการบัันทึึกวีดีีทััศน์ภาพการประชุุมเพ่ื่�อเก็็บ
รัักษาไว้้อ้้างอิิง และภายหลังจากที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะนำำ�ส่งรายงานการประชุมุดังักล่าวไปยังัตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย หรืือ
หน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องภายในเวลาที่่�กำำ�หนด รวมถึึงนำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่ในเว็็บไซด์ของบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิจารณา
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จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ภายใต้้การแข่่งขัันทางธุุรกิจิอย่า่งเข้้มข้้นนั้้�น เพ่ื่�อให้้บริิษััท เจ.อาร์.์ดับัเบิ้้�ลยูู. ยููทิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (บริษัิัท) สามารถประสบ
ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่างสง่่างาม บริิษััทจึึงมิิได้้มุ่่�งหวังเฉพาะผลสำำ�เร็็จของธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังคำำ�นึงถึึงกระบวนการที่่�
มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจด้้วย บริิษััทตระหนักถึงความมีีจรรยาบรรณและจริิยธรรมของบุุคลากรของบริิษััท ซึ่่ �งเป็็นพื้้�นฐาน
สำำ�คัญในการสนัับสนุุนและยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และยัังเป็็นรากฐานสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจเจริิญเติิบโตได้้อย่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน ตลอดจนเป็็นสิ่่�งที่่�จะสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ผู้้�มีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิ

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามหลักปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมนี้้� ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร บุคลากร ตลอดถึึงลููกจ้้าง 
ที่่�ปรึึกษา คู่่�สัญญา และผู้้�กระทำำ�การแทนหรืือผู้้�ได้้รับมอบหมายให้้กระทำำ�หน้้าที่่�ในนามบริิษััทหรืือแทนบุุคคลที่่�กล่าวถึึงข้้างต้้น

หลักการพ้ื้�นฐาน

หลักการพื้้�นฐานของจรรยาบรรณและจริิยธรรม

1.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสัตย์์ สุจริิต มีคุุณธรรม และความรัับผิิดชอบ

2.	เก็็บรัักษาความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
ในทางที่่�มิิชอบ

3.	ป้้องกััน หรืือหลีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�อาจนำำ�มาซึ่่�งความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

4.	ปฏิิบััติิตนเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และความระมััดระวัังรอบคอบ

หลักปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรม

บุุคลากรของบริิษััท ได้้แก่่ ก รรมการ ผู้้�บริิหาร พนั กงาน ตลอดถึึงลููกจ้้าง ที่่ �ปรึึกษา คู่่�สั ญญา ผู้้�กระทำำ�การแทนหรืือ 
ผู้้�ได้้รับมอบหมายให้้กระทำำ�หน้้าที่่�ในนามบริิษััทหรืือแทนบุุคคลที่่�กล่าวถึึงข้้างต้้น พึ งยึึดถืือในหลักปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณ
และจริิยธรรมธุุรกิิจ ดังนี้้�

5



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน  การกำำ�กับดููแลกิิจการ  งบการเงิิน  การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล  เอกสารแนบ

214 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

การประพฤติิและปฏิิบััติิตน

1.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วั ตถุุประสงค์์ ข้้อบั งคัับของบริิษััท หลักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	ศึึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์์ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไป
อย่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

3.	ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และไม่่แสวงหาตำำ�แหน่ง ความดีี ความชอบ หรืือประโยชน์อ่ื่�นใดโดยมิิชอบจากผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือ
จากบุคคลอ่ื่�นใด

4.	ละเว้้นจากอบายมุุข และสิ่่�งเสพติดทั้้�งปวง ไม่่ประพฤติิตนในทางที่่�อาจทำำ�ให้้เส่ื่�อมเสีียเกีียรติิและช่ื่�อเสีียงของตนเองและ
บริิษััท เช่่น ไม่่กระทำำ�ตนเป็็นคนมีีหนี้้�สิินรุุงรััง ไม่่หมกมุ่่�นในการพนันทุุกประเภท และไม่่ยุ่่�งเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งเสพติดทุุกประเภท เป็็นต้้น

5.	ไม่่ประกอบอาชีีพ หรืือวิชาชีีพ หรืือกระทำำ�การใดอัันจะกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือชื่�อเสีียงของตนเองและบริิษััท

6.	หลีกเลี่่�ยงการมีีภาระผููกพันทางการเงิินกัับบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท หรืือ ระหว่างบุุคลากรด้้วยกัันเอง ซึ่่ �งหมายความ
รวมถึึงการให้้กู้�ยืืมเงิินหรืือกู้�ยืืมเงิิน การเรีียกร้้องเรี่่�ยไรต่่างๆ การเล่่นแชร์ ฯลฯ ยกเว้้นกิิจกรรมเพ่ื่�อการกุุศลและสาธารณะ

7.	ไม่่แสวงหาผลประโยชน์อัันมิิชอบ ไม่่ว่่าโดยทางตรง หรืือทางอ้้อม

8.	ไม่่กระทำำ�การใดอัันมีีลัักษณะเป็็นการเข้้าไปบริิหารหรืือจัดการใดๆ ในบริิษััทอ่ื่�นที่่�มีีผลบั่่�นทอนผลประโยชน์ของบริิษััท 
หรืือเอื้้�อประโยชน์ให้้บุคคลหรืือนิติิบุุคคลใดๆ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ของตนเองหรืือของผู้้�อ่ื่�น

9.	รัักษาและร่่วมสร้้างสรรค์์ ให้้เกิิดความสามััคคีีในหมู่่�คณะ

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่วมงาน

1.	เสริิมสร้้างการทำำ�งานเป็็นทีีมโดยให้้ความร่่วมมืือ ช่ วยเหลืือเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน เพ่ื่�อประโยชน์ต่่องานของบริิษััท  
โดยส่่วนรวม

2.	ปฏิิบััติิต่่อเพ่ื่�อนร่่วมงานด้้วยความสุุภาพ มี น้ำำ��ใจ มี มนุุษยสััมพัันธ์์อัันดีี ปรัับตนให้้สามารถทำำ�งานร่่วมกัับบุุคคลอ่ื่�นได้้ 
และไม่่ปิิดบัังข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของเพ่ื่�อนร่่วมงาน

3.	ให้้เกีียรติิผู้้�อ่ื่�น โดยไม่่นำำ�ผลงานของผู้้�อ่ื่�นมาแอบอ้้างเป็็นผลงานของตน

4.	ผู้้�บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพนัับถืือ  และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา รวมทั้้�งมีีความสุุภาพต่่อ
บุุคลากรผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และผู้้�ร่่วมงานทุุกระดัับ

5.	ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาปฏิิบััติิต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาด้้วยความเคารพนับถืือ

6.	ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชารัับฟัังคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�บัังคัับบััญชา และไม่่ปฏิิบััติิงานข้้ามผู้้�บัังคัับบััญชาเหนืือตน เว้้นแต่่ผู้้�บัังคัับบััญชา
เหนืือขึ้้�นไปเป็็นผู้้�สั่่�ง รวมทั้้�งมีีความสุุภาพต่อบุคลากรและเพ่ื่�อนร่่วมงานทุุกระดัับ

7.	หลีกเลี่่�ยงการนำำ�เอาข้้อมููลหรืือเร่ื่�องราวของบุุคลากรอ่ื่�น ทั้้�งในเร่ื่�องที่่�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานและเร่ื่�องส่่วนตััวไปเปิิดเผย 
หรืือวิพากษ์วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บุุคลากร หรืือภาพลักษณ์โดยส่่วนรวมของบริิษััท

8.	ไม่่กระทำำ�การใด ที่่ �ผิิดศีีลธรรมหรืือเป็็นการคุุกคามทางเพศต่อบุคลากรอ่ื่�น โดยการกระทำำ�ดังกล่าวก่่อให้้เกิิดความ
เดืือดร้้อน รำ�� คาญ หรืือก่อให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�บั่่�นทอนกำำ�ลังใจ เป็็นปฏิิปัักษ์ หรืือก้้าวร้้าว รวมถึึงการรบกวน
การปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอ่ื่�นโดยไม่่มีีเหตุผล พฤติิกรรมดัังกล่าวครอบคลุุมถึึงการลวนลาม อนาจาร หรืือการล่่วงเกิินทางเพศ
ไม่่ว่่าจะด้้วยวาจาหรืือร่างกายก็็ตาม

9.	ต้้องสนัับสนุุน และช่่วยควบคุุมกำำ�กับพนักงานในบัังคัับบััญชาให้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบ วิ นััย และข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ 
ในการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์ ข้้อมููลคอมพิิวเตอร์อย่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้การใช้้เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย
คอมพิิวเตอร์์ ก ฎหมายลิิขสิิทธิ์์� หรืือก ฎหมายอื่่�นๆ ที่่ �เก่ี่�ยวข้้อง และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่�อเสีียงและภาพลัักษณ์
ของบริิษััทฯ
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การปฏิิบััติิต่่อบริิษััท

1.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรับัผิิดชอบ ซื่่�อสัตย์์ สุจริติ มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทกำำ�ลังกายและกำำ�ลังความคิดิในการทำำ�งาน ตลอดจนปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบและนโยบายของบริิษััท ค่านิิยม และประเพณีอัันดีีงาม โดยถืือประโยชน์ของบริิษััท เป็็นสำำ�คัญ

2.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามนโยบายอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

3.	รัักษาความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้้ า และบริิษััท อย่ างเคร่่งครััด โดยดููแลระมััดระวัังมิิให้้เอกสาร หรืือข่ าวสารอัันเป็็น
ความลัับ รั่่�วไหล หรืือตกไปถึึงผู้้�ที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องอัันอาจเป็็นเหตุให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และบริิษััท

4.	ไม่่กล่าวร้้ายหรืือกระทำำ�การใดๆ อั นนำำ�ไปสู่่�ความแตกแยก หรืือ ความเสีียหายภายในของบริิษััท หรืือ ของบุุคคล
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท

5.	รัักษาเกีียรติิของตนให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในบริิษััท

6.	สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี โดยให้้ความร่่วมมืือกับสัังคม ชุมชน หน่วยงานราชการ และองค์์กรที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ในการให้้ข้้อมููล
บุุคลากรทุุกระดัับควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่างระมััดระวััง รอบคอบเพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััท และส่่วนรวม

7.	ให้้ความเอาใจใส่่และช่่วยดำำ�เนิินการใดๆ ที่่ �จะรัักษาสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศในการทำำ�งาน รวมทั้้�งการพััฒนา
องค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ

8.	หลีกเลี่่�ยงการให้้ และหรืือรับสิ่่�งของ รับการเลี้้�ยงรัับรองหรืือประโยชน์ใดๆ จากคู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท เว้้นแต่่เพ่ื่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทางที่่�ชอบธรรมของบริิษััท หรืือในเทศกาลหรืือประเพณีนิิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสม 
ซึ่่�งผู้้�รัับพึึงพิิจารณา หากของขวััญที่่�ได้้รับในรููปของเงิินหรืือสิ่่�งของมีีมููลค่่าสููงเกิินกว่าสามพัันบาทให้้ปฏิิเสธที่่�จะรัับและส่่งคืืน

9.	ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการกระทำำ�หรืือปกปิิดการกระทำำ�ใดๆ ที่่ �อาจขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท หรืือ เข้้าไป
มีีส่่วนร่่วมในการปกปิดการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ผิิดกฎหมาย

การปฏิิบััติิต่่อลูกค้า คู่่�ค้า หรืือคู่่�แข่่ง

1.	ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้าหรืือคู่่�แข่่ง ด้้วยความเข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่างกััน

2.	เสนอบริิการที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยมิิตรภาพอันอบอุ่่�น และความโอบเอื้้�อเกื้้�อกููล

3.	ใช้้ความระมััดระวัังอย่างสมเหตุผล ในการให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือตัดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ แทนลููกค้้า โดยคำำ�นึงถึึง
ความเหมาะสม

4.	ดููแลและรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	สนัับสนุุนการปฏิิบััติิภารกิิจทางสัังคมตามโอกาสอัันควร ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อการบำำ�เพ็็ญ
สาธารณประโยชน์ การศึึกษา และการสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้าให้้แก่่ประเทศชาติิ

การต่่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำำ�คัญของหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�นในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสัตย์์ สุจริติ โปร่ง่ใสเป็น็ธรรม รับัผิดิชอบและระมัดัระวังัภายใต้้กฎหมายระเบียีบข้้อบังัคับัและมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของประเทศไทย บริิษััทจึึงได้้เข้้าเป็น็แนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์รั์ัปชััน เพ่ื่�อแสดง
เจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านคอร์รััปชัันในทุุกรููปแบบ

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม 
เพ่ื่�อป้องกัันคอร์รััปชัันกัับทุุกกิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทและเพ่ื่�อป้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน บริิษััทจึึงได้้จัดทำำ� 
“นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพััฒนา
สู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน
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นโยบายต่อต้านการทุัจริตคัอร์รัปชั้น
İú้ามมิĎú้กรรมการ  ëู้บริúารแลÿíนักงานของบริøัæ ñอมรับการæćจริต้æćกรูêแบบæัĔงæางต้รงแลÿæางอ้อม ďดู้แกŚการรับ

สิēงของ ของขวัÜ การเลĄĔñงรับรอง เงินเรĄēñďร เงินบริจาคแลÿëลêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู Ďú้แกŚต้นเองจากบćคคลæĄēæำาçćรกิจกับบริøัæı 
Ďú้ครอบคลćมถูąงíนักงาน คูŚค้า ลูกค้า แลÿëู้มĄสŚวนďดู้เสĄñæćกกลćŚมæัĔงĎนêรÿเæ÷แลÿต้Śางêรÿเæ÷ แลÿจัดูĎú้มĄการสอบæานการ
êÞิบัติ้งานต้ามนčñบาñการต้Śอต้้านการæćจริต้คอรŞรัêÙัน เêŢนêรÿจำาอñŚางน้อñêŒลÿ � ครัĔง

1.		 คัำานิยาม

İคอร์ัรััปชัื่นı ($orruption) úมาñถูąง การติ้ดูสินบนďมŚวŚาจÿอñูŚĎนรูêแบบĎดูđ čดูñการเสนอĎú้ สัÜÜา มอบĎú้ Ďú้คำามัēน 
เรĄñกร้อง úรĆอรับÚąēงเงิน æรัíñŞสิน úรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดูÚąēงďมŚเúมาÿสมกับเจ้าúน้าæĄēของรัß úนŚวñงานของรัß úนŚวñงานเอกÙน úรĆอ
ëู้มĄúน้าæĄēďมŚวŚาจÿčดูñæางต้รงúรĆอæางอ้อม เíĆēอĎú้บćคคลดัูงกลŚาวกรÿæำาúรĆอลÿเว้นการêÞิบัติ้úน้าæĄē อันเêŢนการĎú้ďดู้มาúรĆอรักøา
ďว้Úąēงçćรกิจ úรĆอแนÿนำาçćรกิจĎú้กับบริøัæčดูñเØíาÿ úรĆอเíĆēอĎú้ďดู้มาúรĆอรักøาďว้ÚąēงëลêรÿčñÙนŞอĆēนĎดูæĄēďมŚเúมาÿสมæางçćรกิจ 
เว้นแต้ŚเêŢนกรâĄæĄēกÝúมาñ รÿเบĄñบ êรÿกา÷ ข้อบังคับ ขนบçรรมเนĄñม êรÿเíâĄของæ้องถิูēน úรĆอจารĄต้æางการค้า Ďú้กรÿæำาďดู้

İการัให้สิื่นบีนıúมาñถูąง การเสนอĎú้úรĆอรับสิēงของ ของขวัÜ รางวัล úรĆอëลêรÿčñÙนŞอĆēนĎดูĎú้แกŚต้นเอง úรĆอจากบćคคล
Úąēงต้้องการĎú้čน้มน้าวĎú้กรÿæำาการบางอñŚางæĄēďมŚสćจริต้  ëิดูกÝúมาñúรĆอëิดูจรรñาบรรâของบริøัæ

İการัให้หร้ัอรัับีข้องข้วัญı úมาñถูąง สิēงของĎดูđ สิæçิíิเ÷ø úรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู æĄēมอบĎú้úรĆอรับกันĎนčอกาสต้Śางđ 
ต้ามçรรมเนĄñม êรÿเíâĄ วัáนçรรม Ďú้เíĆēอการสงเคราÿúŞ úรĆอĎú้เêŢนสินนำĔาĎจ 

İการัเลีั�ยงรัับีรัองı úมาñถูąง การเลĄĔñงอาúาร เครĆēองดูĆēม úรĆอการบริการĎดูđ รวมæัĔงการแสดูงมčúรสí การกĄûา úรĆอ
กิจกรรมสันæนาการต้Śางđ

İการัให้หร้ัอรัับีการัสื่นับีสื่นุนı úมาñถูąง การĎú้úรĆอรับ เงิน æรัíñŞสิน úรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู เíĆēอÙŚวñĎนการสŚงเสริมçćรกิจ
แลÿêรÿÙาสัมíันçŞกิจกรรมæางçćรกิจÚąēงจÿสŚงëลดูĄต้ŚอïาíลักøâŞของบริøัæ

İการับีรัจิาคı úมาñถูąง การĎú้เงิน æรัíñŞสิน úรĆอสิēงของแกŚúนŚวñงานúรĆอองคŞกรต้Śางđ æĄēดูำาเนนิการเíĆēอêรÿčñÙนŞสาçารâÿ 
čดูñการบริจาคดัูงกลŚาวเíĆēอวัต้ถูćêรÿสงคŞĎนการÙŚวñเúลĆอบรรเæาความเดูĆอดูร้อนของสาçารâÙน แลÿการสนับสนćนกิจกรรมæĄēเêŢน
êรÿčñÙนŞต้ŚอสŚวนรวมอĆēนđ เêŢนสŚวนúนąēงของกิจกรรมต้อบแæนสังคม

İการัช่ื่วยเหล้ัอทางการัเม้องı úมาñถูąง การÙŚวñเúลĆอĎนนามบริøัæčดูñการĎú้เงิน สิēงของ úรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู เíĆēอÙŚวñ
เúลĆอสนับสนćน úรĆอเíĆēอêรÿčñÙนŞแกŚíรรคการเมĆอง นักการเมĆอง แลÿกิจกรรมæางการเมĆอง เว้นแต้ŚเêŢนการสนับสนćนæĄēถููกต้้อง
ต้ามกÝúมาñ ต้ามกรÿบวนการêรÿÙาçิêďต้ñ

İการัขั้ดแย้งทางผลัปรัะโยชื่น์ı úมาñถูąง การขัดูแñ้งแúŚงëลêรÿčñÙนŞสŚวนบćคคลแลÿëลêรÿčñÙนŞสŚวนรวม การแสวงúา
êรÿčñÙนŞčดูñëิดูกÝúมาñ čดูñการĎÙ้ต้ำาแúนŚงúน้าæĄē ข้อมูลอันเêŢนความลบัของบรøัิæþ แลÿĎÙ้ดูćลñíินิจčดูñมÙิอบ ขาดูคćâçรรม 
ขาดูความčêรŚงĎสเêŢนçรรม แลÿขาดูอิสรÿ 

İค่าอำานวยความสื่ะดวกı úมาñถูąง คŚาĎÙ้จŚาñเลĒกน้อñæĄēจŚาñĎú้แกŚเจ้าúน้าæĄēของรัßอñŚางďมŚเêŢนæางการ Ďนลักøâÿของ
สินนำĔาĎจĎนรูêแบบต้Śางđ æัĔงæĄēจŚาñĎนรูêของตั้วเงิน æรัíñŞสิน แลÿêรÿčñÙนŞอĆēนđ æĄēďมŚĎÙŚตั้วเงิน เíĆēอจูงĎจĎú้เจ้าúน้าæĄēของรัßÙŚวñ
เúลĆออำานวñความสÿดูวกĎนขัĔนต้อนกรÿบวนการต้Śางđ æĄēเกĄēñวข้องกับกิจกรรมæางçćรกิจของบริøัæ Ďú้ดูำาเนินďêďดู้อñŚางรวดูเรĒว 
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İ การัจ้างพนักงานรััßı úมาñถูąง การจ้างบćคคลจากïาครัßเข้าæำางานกับïาคเอกÙน เíĆēอเอĆĔอêรÿčñÙนŞจากการæĄēต้นเêŢน
ëู้มĄอำานาจúน้าæĄēêÞิบัติ้งานúนŚวñงานรßั ÚąēงอาจมĄความขดัูแñ้งæางëลêรÿčñÙนŞ สŚงëลต้ŚอïาíลกัøâŞ ความนŚาเÙĆēอถูĆอ ความÚĆēอต้รง
ของการæำาúน้าæĄēกำากับดููแลอñŚางďมŚเêŢนกลาง

İพนักงานรััßı úมาñถูąง ëู้ÚąēงมĄอำานาจúน้าæĄēêÞิบัติ้งานĎú้แกŚúนŚวñงานของรัß เÙŚน ข้าราÙการ ลูกจ้าง íนักงานองคŞการ
มúาÙน íนักงานรัßวิสาúกิจ ëู้ดูำารงต้ำาแúนŚงæางการเมĆอง čดูñĎú้ครอบคลćมถูąงíนักงานæĄēเกøĄñâอาñćราÙการ ครอบครัว úรĆอ
เครĆอÜาติ้ของíนักงานรัßæĄēมĄëลต้ŚอการเอĆĔอêรÿčñÙนŞต้Śอบริøัæ

İการัให้สิื่�งข้องหร้ัอปรัะโยชื่น์อ้�นใดı úมาñถูąง การĎú้สิæçิíิเ÷øĎนรูêของเงิน æรัíñŞสิน  สิēงของ úรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู 
เíĆēอเêŢนสินนำĔาĎจ เêŢนรางวัล úรĆอเíĆēอการสร้างสัมíันçïาíæĄēดูĄ 

2.		 หน้าท่ั�คัวามรับผิดำช้อบ

��� คณ์ะกรัรัมการับีรัิษััท มĄúน้าæĄēแลÿรับëิดูÙอบĎนการกำาúนดูนčñบาñ แลÿกำากับดููแลĎú้มĄรÿบบæĄēสนับสนćนการต้Śอต้้าน
การæćจริต้คอรŞรัêÙันæĄēมĄêรÿสิæçิïาí เíĆēอĎú้มัēนĎจวŚาìŕาñบริúารďดู้ต้รÿúนักแลÿĎú้ความสำาคัÜกับการต้Śอต้้านการæćจริต้
คอรŞรัêÙัน แลÿêลูกìŠงจนเêŢนวัáนçรรมองคŞกร

��� คณ์ะกรัรัมการัตรัวจสื่อบี มĄúน้าæĄēแลÿรับëิดูÙอบĎนการสอบæานรÿบบราñงานæางการเงนิแลÿบัÜÙĄ รÿบบควบคćมïาñĎน 
รÿบบต้รวจสอบïาñĎนแลÿรÿบบบริúารความเสĄēñงĎú้มัēนĎจวŚาเêŢนďêต้ามมาต้รßานสากล มĄความรัดูกćม เúมาÿสม æันสมัñ 
แลÿมĄêรÿสิæçิïาí

��� ปรัะธุานเจ้าหน้าที�บีริัหารั คณ์ะจดัการั แลัะผู้บีรัหิาร มĄúน้าæĄēแลÿรบัëดิูÙอบĎนการกำาúนดูĎú้มĄรÿบบสŚงเสรมิแลÿสนบัสนćน 
นčñบาñต้Śอต้้านการæćจริต้คอรŞรัêÙัน เíĆēอสĆēอสารďêñังíนักงานแลÿëู้เกĄēñวข้องรวมæัĔงæบæวนĎú้มĄความเúมาÿสมสอดูคล้อง
กับสถูานการâŞต้Śาง đ æĄēเêลĄēñนแêลงďê ďดู้แกŚ สïาíçćรกิจ รÿเบĄñบข้อบังคับ แลÿข้อกำาúนดูของกÝúมาñต้Śาง đ เêŢนต้้น

��� ผู้ตรัวจสื่อบีภัายใน มĄúน้าæĄēแลÿรับëิดูÙอบĎนการต้รวจสอบแลÿสอบæานการêÞิบัต้ิงานวŚาเêŢนďêอñŚางถููกต้้องต้รงต้าม
นčñบาñ แนวêÞิบัต้ิ อำานาจดูำาเนินการ รÿเบĄñบêÞิบัต้ิ แลÿกÝúมาñข้อกำาúนดูของúนŚวñงานกำากับดููแลเíĆēอĎú้มัēนĎจวŚา
มĄรÿบบควบคćมæĄēมĄความเúมาÿสมแลÿเíĄñงíอต้ŚอความเสĄēñงดู้านคอรŞรัêÙันæĄēอาจเกิดูขąĔนแลÿราñงานต้Śอคâÿกรรมการ
ต้รวจสอบ

��� ผู้บีริัหารั แลัะพนักงาน úน้าæĄēต้้องêÞิบัต้ิĎú้เêŢนďêต้ามแนวæางæĄēกำาúนดูďว้ĎนนčñบาñØบับนĄĔ แลÿĎนกรâĄæĄēíบเúĒน
การกรÿæำาอันเêŢนæĄēìŕาìŔนนčñบาñØบับนĄĔจÿต้้องรĄบราñงานต้Śอëู้บังคับบัÜÙา úรĆอëŚานÙŚองæางการราñงานæĄēกำาúนดู
ďว้ต้ามนčñบาñØบับนĄĔ
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3. 	 แนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อป้องกัันการต่่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน
1)	 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้้อ งไม่่กระทำำ�การทุุจริิตคอร์รััปชััน ทั้้ �งโดยทางตรงและทางอ้้อม เช่่น ก ารนำำ�เสนอ 

การให้้คำำ�มั่่�นสััญญา ก ารขอ ก ารเรีียกร้้อง ก ารเรีียกหรืือรับผลประโยชน์ ก ารให้้ผลประโยชน์ ก ารชัักจููงสู่่�การกระทำำ�ที่่�
ผิิดต่อ่กฎหมาย หรืือการทำำ�ลายความไว้้ใจ หรืือการกระทำำ�อื่�นใดที่่�เป็น็การทุุจริติคอร์รั์ัปชััน เป็็นต้้น เพ่ื่�อประโยชน์ต่์่อตนเอง
หรืือบุคคลอ่ื่�น

2)	 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน และปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ของประเทศไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ห ากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� จะต้้องถููกพิิจารณาโทษทางวิินััย 
และดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

3)	 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน มีหน้้าที่่�เฝ้้าระวััง และป้้องกัันการทุุจริิตคอร์รััปชัันในบริิษััท หากพบเห็็นการกระทำำ�ทุจริิต
คอร์รััปชันัหรืือการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุจุริติคอร์รั์ัปชััน ต้้องแจ้้งเหตุหุรืือรายงานต่อ่ผู้้�บัังคับับัญัชาทันัที ีหรืืออาจแจ้้ง
ผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทกำำ�หนด

4)	 	 บริิษััทจะเก็็บรัักษารายละเอีียดของผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลที่่�กระทำำ�ด้้วยเจตนาที่่�ดีีต่่อบริิษััท และมีีความ
บริิสุุทธิ์์�ใจ รวมถึึงผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการกระทำำ�ทุจริิตคอร์รััปชัันจะได้้รับการปกป้องคุ้้�มครองจากบริิษััท และจะไม่่ได้้รับผลกระทบใด ๆ  
จากการกระทำำ�ดังกล่าว

5)	 	 จััดให้้มีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เพ่ื่�อป้องกัันการทุุจริิตคอร์รััปชัันในรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น การช่่วยเหลืือ ทางการเมืือง การบริิจาค
เพ่ื่�อการกุศุล ก ารให้้เงิินสนับัสนุนุ ก ารจ่่ายเงิินค่่าของขวัญั ค่ าบริิการต้้อนรับัเป็็นต้้น และจัดัให้้มีการกำำ�กับดููแล ติ ดตามใน
เร่ื่�องดัังกล่าว ให้้มีความโปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมายที่่� เก่ี่�ยวข้้อง หรืือเอื้้�อประโยชน์อย่างไม่่ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม

6)	 	 จััดให้้มีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อป้องกัันการทุุจริิตคอร์รััปชััน และการ ดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เป็็นไป
ตามหลักการการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7)	 	 จััดให้้มีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์รััปชััน และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชัันที่่�เหมาะสม
8)	 	 จััดให้้มีช่่องทางการส่ื่�อสารให้้พนักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทราบถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน และสามารถแจ้้งเบาะแส 

ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะให้้บริิษััทได้้ทราบ เพ่ื่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ และนำำ�ไปแก้้ไขปรัับปรุุง
9)	 	 จััดให้้มีการพััฒนาระบบการบริิหารบุุคลากร สร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีการ

ส่ื่�อสารและเผยแพร่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รับทราบและเข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ
ในด้้านจริิยธรรม

10)	 การจััดซ้ื้�อจัดจ้้าง ต้้อ งดำำ�เนิินการอย่างโปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ระเบีียบงาน และขั้้�นตอนปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ 
รวมทั้้�งจััดให้้มีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจััดซ้ื้�อจัดจ้้างอย่างสม่ำำ��เสมอ

11)	 	ผู้้�ที่่�กระทำำ�คอร์์รััปชัันเป็็นการกระทำำ�ผิดจรรยาบรรณของบริิษััทซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััท
กำำ�หนดไว้้นอกจากนี้้�อาจจะได้้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดต่่อกฎหมาย

12)	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่่าคอร์รััปชัันเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ทั้้�งการทำำ�ธุุรกรรมกัับภาครััฐ
และภาคเอกชน
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4.		 นโยบายอื�น	ท่ั�สันับสันุนการต่อต้านการคัอร์รัปชั้น

��� การÙŚวñเúลĆอæางการเมĆอง  บริøัæดูำาเนินçćรกิจดู้วñความเêŢนกลางæางการเมĆอง ďมŚเข้าďêมĄสŚวนรŚวมแลÿìŠกĎìŕ
íรรคการเมĆองĎดูíรรคการเมĆองúนąēงúรĆอëู้มĄอำานาจæางการเมĆองคนúนąēงคนĎดู ďมŚนำาเงินæćนúรĆอæรัíñากรของบริøัæ
ďêĎÙ้ สนับสนćน ďมŚวŚาæางต้รงúรĆอæางอ้อมแกŚíรรคการเมĆองúรĆอนักการเมĆอง

��� การบริจาคเíĆēอการกć÷ล เนĆēองจากกิจกรรมดัูงกลŚาวเกĄēñวข้องกับการĎÙ้จŚาñเงินčดูñďมŚมĄëลต้อบแæนæĄēมĄต้ัวต้น แลÿ
อาจจÿĎÙ้เêŢนข้ออ้างúรĆอเส้นæางสำาúรับการคอรŞรัêÙัน แลÿเíĆēอďมŚĎú้การบริจาคเíĆēอการกć÷ลมĄวัต้ถูćêรÿสงคŞแอบแìง 
บริøัæ จąงกำาúนดูนčñบาñแลÿúลกัเกâàŞเกĄēñวกับการบรจิาคเíĆēอการกć÷ลกรÿบวนการสอบæาน แลÿราñลÿเอĄñดูการ
ควบคćม ďว้ดัูงต้ŚอďêนĄĔ

�
  การบริจาคนัĔน ต้้องíิสูจนŞďดู้วŚา มĄกิจกรรมต้ามčครงการเíĆēอการกć÷ลดัูงกลŚาวจริง แลÿมĄการดูำาเนินการ
เíĆēอสนับสนćนĎú้วัต้ถูćêรÿสงคŞของčครงการêรÿสบëลสำาเรĒจ แลÿกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞต้ŚอสังคมอñŚางแæ้จริง úรĆอ
เíĆēอเêŢนďêต้ามวัต้ถูćêรÿสงคŞของการดูำาเนินงานดู้วñความรับëิดูÙอบต้Śอสังคม 

�
  การบรจิาคนัĔน ต้้องíิสูจนŞďดู้วŚาเêŢนďêเíĆēอการกć÷ลดัูงกลŚาวďมŚมĄสŚวนเกĄēñวข้องกับëลêรÿčñÙนŞต้Śางต้อบแæนĎú้กับ
บćคคลĎดู úรĆอúนŚวñงานĎดู ñกเว้น การêรÿกา÷เกĄñรติ้คćâต้ามçรรมเนĄñมêÞิบัติ้æัēวďê เÙŚน การติ้ดูต้ราสัÜลักøâŞ 
เêŢนต้้น

4.3 การัสื่นับีสื่นุน (SponsorsIips)  เêŢนวิçĄการêรÿÙาสัมíันçŞæางçćรกิจÙŚองæางúนąēง Úąēงแต้กต้ŚางจากการบริจาคเíĆēอ
การกć÷ลčดูñอาจกรÿæำาďดู้čดูñมĄวัต้ถูćêรÿสงคŞเíĆēอçćรกจิ ต้ราสนิค้าúรĆอÙĆēอเสĄñงของบรøัิæ ÚąēงมĄความเสĄēñงอñูŚเนĆēองจาก
เêŢนการจŚาñเงินสำาúรับการบริการúรĆอëลêรÿčñÙนŞæĄēñากต้Śอการวัดูëลแลÿติ้ดูต้าม เงินสนับสนćนñังอาจถููกเÙĆēอมčñง
ďêเกĄēñวกับการติ้ดูสินบน บริøัæจąงกำาúนดูนčñบาñแลÿúลักเกâàŞเกĄēñวกับเงินสนับสนćนกรÿบวนการสอบæาน แลÿ
ราñลÿเอĄñดูการควบคćมďว้ดัูงต้ŚอďêนĄĔ

�
  เงินสนับสนćนนัĔนต้้องíิสูจนŞďดู้วŚาëู้ขอเงินสนับสนćนďดู้æำากิจกรรมต้ามčครงการดัูงกลŚาวจริงแลÿเêŢนการ
ดูำาเนินการเíĆēอสนับสนćนĎú้วัต้ถูćêรÿสงคŞของčครงการêรÿสบëลสำาเรĒจ แลÿกŚอĎú้เกิดูêรÿčñÙนŞต้ŚอสังคมอñŚาง
แæ้จริงúรĆอเíĆēอเêŢนďêต้ามวัต้ถูćêรÿสงคŞของการดูำาเนินงานดู้วñความรับëิดูÙอบต้Śอสังคม 

�
  เงินสนับสนćนนัĔน ต้้องíิสูจนŞďดู้วŚาการĎú้เงินสนับสนćนúรĆอêรÿčñÙนŞอĆēนĎดูæĄēสามารถูคำานวâเêŢนตั้วเงินďดู้
เÙŚน การĎú้æĄēíักแลÿอาúาร เêŢนต้้น ďมŚมĄสŚวนเกĄēñวข้องกับëลêรÿčñÙนŞต้Śางต้อบแæนĎú้กับบćคคลĎดู úรĆอ
úนŚวñงานĎดูñกเว้นการêรÿกา÷เกĄñรติ้คćâต้ามçรรมเนĄñมçćรกิจæัēวďê

�
  ĎนการเêŢนëู้Ďú้เงินสนับสนćน จÿต้้องæำา จัดูæำาĎบบันæąกคำาขอ รÿบćÙĆēอëู้รับเงินสนับสนćนแลÿวัต้ถูćêรÿสงคŞของ
การสนับสนćนíร้อมแนบเอกสารêรÿกอบæัĔงúมดูเสนอĎú้ëู้มĄอำานาจอนćมัติ้ของบรøัิæíิจารâาอนćมัติ้ต้ามรÿดูบั
อำานาจอนćมัติ้ของบริøัæ

4.4 ค่าอำานวยความสื่ะดวก

  บริøัæďมŚมĄนčñบาñæĄēจÿจŚาñคŚาอำานวñความสÿดูวกĎดู đ Ďú้แกŚเจ้าúน้าæĄēของรัß เíĆēอเêŢนการกรÿต้ć้นĎú้ดูำาเนินการ
รวดูเรĒวมากขąĔน

4.5 นโยบีายการัเลีั�ยงรัับีรัอง การัจ่ายแลัะรัับีเงินที�เกี�ยวกับีค่าข้องข้วัญ แลัะค่าใช้ื่จ่ายอ้�นๆ

  บริøัæ เจ�อารŞ�ดัูบเบิĔลñู� ñูæิลิต้ĄĔ จำากัดู 	มúาÙน
 	บริøัæ
 กำาúนดูĎú้การเลĄĔñงรับรอง แลÿการĎú้ของขวัÜกับบćคคล
úรĆอúนŚวñงานïาñนอกæĄēมĄความสัมíันçŞĎนการæำาçćรกิจ เíĆēอเสริมสร้างความสัมíันçŞæĄēดูĄแลÿเêŢนďêต้ามçรรมเนĄñม
êรÿเíâĄĎนæางçćรกิจแลÿการค้า ëู้บริúาร แลÿíนักงานæĄēเกĄēñวข้องíąงต้้องคำานąงถูąงความเúมาÿสมของรูêแบบĎนการ
เลĄĔñงรับรอง แลÿการĎú้ของขวัÜ รวมæัĔงต้้องďมŚเสĆēอมเสĄñต้ŚอïาíลักøâŞของบริøัæ

  การเลĄĔñงรบัรอง แลÿการĎú้ของขวÜั จÿต้้องดูำาเนนิการอñŚางčêรŚงĎสแลÿต้รวจสอบďดู้  จąงกำาúนดูúลกัêÞิบัติ้แลÿแนว
êÞิบัต้ิเíĆēอĎú้ëู้บริúาร แลÿíนักงานæĄēเกĄēñวข้องĎÙ้ถูĆอêÞิบัต้ิčดูñเครŚงครัดู čดูñการเลĄĔñงรับรอง แลÿการĎú้ของขวัÜ
แกŚบćคคลúรĆอúนŚวñงานïาñนอกæĄēเกĄēñวข้องกับการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæ เจ�อารŞ�ดัูบเบิĔลñู� ñูæิลิต้ĄĔ จำากัดู 	มúาÙน
 
ÚąēงอาจมĄความจำาเêŢนต้ามçรรมเนĄñมêรÿเíâĄĎนæางçćรกิจแลÿการค้าæัēวďê  æัĔงนĄĔ เíĆēอสร้างความสัมíันçŞอันดูĄกับ
บćคคลúรĆอúนŚวñงานïาñนอกæĄēบริøัæติ้ดูต้Śอæำาçćรกิจ úรĆอกำาลังจÿæำาçćรกิจรŚวมกัน บริøัæจąงกำาúนดูเêŢนนčñบาñĎú้
íนักงานถูĆอêÞิบัติ้
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คำำ�นิยาม

1.		 การเลี้้�ยงรัับรอง หมายถึึง การเลี้้�ยงอาหาร เคร่ื่�องด่ื่�ม หรืือการบริิการใด ๆ รวมทั้้�งการแสดงมโหรสพ การกีีฬา หรืือ
กิิจกรรมสัันทนาการต่่าง ๆ

2.		 ของขวััญ หมายถึึง สิ่่�งของใดๆ ที่่�มอบให้้กันในโอกาสต่่างๆ ตามธรรมเนีียม ประเพณี วัฒนธรรม 

หลักปฏิิบััติิ

1.		 การเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวััญ จะต้้องเป็็นไปตามธรรมเนีียมประเพณีีในทางธุุรกิิจและการค้้าทั่่�วไป เช่่น 
การเลี้้�ยงรัับรองหรืือการให้้ของขวััญแก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือบุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางการค้้ากัับบริิษััทซึ่่�งมาเยี่่�ยมเยืือน
บริิษััท ฯลฯ เป็็นต้้น

2.		 บุุคคลที่่�ได้้รับการรัับรอง หรืือรับบริิการ ต้้องมิิใช่่พนักงานของบริิษััท เว้้นแต่่พนักงานดัังกล่าวเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมาย
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดููแล และรัับรองลููกค้้าหรืือคู่่�ค้้านั้้�น 

3.		 ห้้ามพนักงานเรีียกร้้อง หรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�ส่่อไปในทางที่่�จะทำำ�ให้้ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าใจว่่าจะต้้องให้้
ของขวััญทุุกรููปแบบ

4.		 การอนุมััติิเบิิกค่าเลี้้�ยงรัับรอง จะต้้องได้้รับการอนุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมััติิตามตารางอำำ�นาจอนุมััติิเท่่านั้้�น

5.		 งบประมาณการเบิิกจ่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวััญ สำ ำ�หรับฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการ เท่่ากัับร้้อยละ 0.30 
ของมููลค่่าโครงการ โดยสููงสุุดไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท/โครงการ  

6.		 งบประมาณการเบิิกจ่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวััญ สำ ำ�หรับผู้้�บริิหารและฝ่่ายอ่ื่�นๆ เท่่ากัับร้้อยละ 0.30 
ของประมาณการยอดขายของปีีนั้้�น ๆ โดยสููงสุุดไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท/ปีี

7.		 ต้้องมีีเอกสารหลักฐานใบเสร็็จรัับเงิินหรืือหลักฐานการจ่่ายเป็็นค่่าเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าของขวััญ ประกอบการเบิิกจ่าย

แนวปฏิิบััติิการเลี้้�ยงรัับรอง

1.		 กรณีีที่่�ต้้องรัับ หรืือต้้องเลี้้�ยงรัับรอง ผู้้�ที่่�รัับเลี้้�ยงหรืือผู้้�ที่่�เป็็นตััวแทนในการเลี้้�ยง ห้้ามรัับหรืือเลี้้�ยง หากเข้้าประเด็็น ดังนี้้�

1)		 ขััดกัับระเบีียบข้้อบังคัับหรืือคำำ�สั่่�งหรืือนโยบายของบริิษััทฯ หรืือขัดกัับกฎหมายทุุกกรณีี
2)		 การเลี้้�ยงที่่�หรููหราหรืือสิ้้�นเปลืืองเกิินควร หรืือ สนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง หรืือก่ ่อให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีีย

ช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ
3)		 เข้้าข่่ายการทุุจริิตหรืือติดสิินบน (เพ่ื่�อซ้ื้�อโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต)
4)		 เข้้าข่่ายลามก อนาจาร

2.		 มููลค่่าการเลี้้�ยงรัับรองต่่อครั้้�ง สำำ�หรับตััวแทนเลี้้�ยงรัับรอง

ตำำ�แหน่ง มููลค่่าการเลี้้�ยงรัับรองต่่อครั้้�ง

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขึ้้�นไป ไม่่เกิิน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ไม่่เกิิน 10,000 บาทต่่อครั้้�ง

ต่ำำ��กว่าผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ไม่่เกิิน 3,000 บาทต่่อครั้้�ง

	 	 กรณีีที่่�การเลี้้�ยงรัับรองต่่อครั้้�งมีีมููลค่่าเกิินกว่่าวงเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้ ก่ อนการเลี้้�ยงรัับรอง ตั ัวแทนเลี้้�ยงรัับรองต้้องได้้
รัับการอนุมััติิเป็็นลายลัักษณ์อัักษรจากผู้้�ที่่�มีีตำำ�แหน่งสููงกว่าในลำำ�ดับถััดไป

3.		 ตััวแทนของบริิษััทที่่�ทำำ�การเลี้้�ยงรัับรอง และผู้้�รัับการเลี้้�ยงรัับรองจะต้้องอยู่่�ร่วมจนจบในการเลี้้�ยงนั้้�นๆ
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แนวปฏิบัติการรับหรือให้ของขวัญ

�� กรâĄรับของขวัÜ : Ďú้นำาสŚงìŕาñæรัíñากรบćคคล úรĆอëู้æĄēďดู้รับมอบúมาñเíĆēอรวบรวมของขวัÜæĄēďดู้รับมาเสนอêรÿçาน
เจ้าúน้าæĄēบริúาร เíĆēอจัดูสรรบริจาคเêŢนการกć÷ลต้ามความเúมาÿสม กรâĄæĄēเêŢนของเนŚาเสĄñďดู้งŚาñ เÙŚน อาúาร ขนม 
úรĆอของสดู Ďú้สŚงคĆนìŕาñนัĔนđ เíĆēอแจกจŚาñïาñĎนúนŚวñงาน

�� กรâĄĎú้ของขวÜั : ต้้องďดู้รบัการอนćมัติ้การĎú้จากëู้มĄอำานาจต้ามต้ารางอำานาจอćนมติั้แลÿดูำาเนนิการต้ามæĄēบรøัิæกำาúนดู
æćกครัĔง  แลÿต้้องêÞิบัติ้ต้ามขัĔนต้อนการจัดูÚĆĔอúรĆอการเบิกเงินของบริøัæþ อñŚางเครŚงครัดู

4.6 การัขั้ดแย้งทางผลัปรัะโยชื่น์  บริøัæกำาúนดูĎú้ กรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานúลĄกเลĄēñงการกรÿæำาæĄēอาจกŚอĎú้
เกิดูความขัดูแñ้งæางëลêรÿčñÙนŞ čดูñมĄúลักการæĄēสำาคัÜดัูงนĄĔ

��  ลÿเว้นการêรÿกอบกิจการอันเêŢนการแขŚงขันกับกิจการของบริøัæþ ďมŚวŚาจÿæำาเíĆēอêรÿčñÙนŞสŚวนตั้วúรĆอëู้อĆēน 
ÚąēงอาจเêŢนëลเสĄñúาñต้Śอบริøัæþ ďมŚวŚาčดูñต้รงúรĆออ้อม úรĆอเข้าเêŢนúć้นสŚวน úรĆอëู้ถูĆอúć้นæĄēมĄอำานาจตั้ดูสินĎจ 
úรĆอกรรมการ úรĆอëู้บริúารĎนกิจการæĄēเêŢนการแขŚงขัน úรĆอมĄลักøâÿเดูĄñวกันกับบริøัæþ 

��  ต้้องราñงานการมĄสŚวนďดู้เสĄñæĄēอาจกŚอĎú้เกิดูความขัดูแñ้งëลêรÿčñÙนŞæางçćรกิจกับบริøัæþ ďดู้ เÙŚน การดูำารง
ต้ำาแúนŚงĎดูđ ของëู้ค้าæĄēêรÿกอบçćรกิจกับบริøัæþ úรĆอลูกค้าของบริøัæþ เêŢนต้้น แลÿต้้องราñงานĎú้บริøัæ
æราบæันæĄ

��  ďมŚแสวงúาëลêรÿčñÙนŞĎú้แกŚต้นเองúรĆอëู้อĆēน čดูñอา÷ัñข้อมูลอันเêŢนความลับของบริøัæþ 

4.7 การัจ้างพนักงานข้องรััß   บริøัæþ มĄนčñบาñการจ้างงานíนักงานรัß เíĆēอดูำารงต้ำาแúนŚงกรรมการ ëู้บริúาร 
íนักงาน æĄēêรąกøาแลÿëู้เÙĄēñวÙาÜ čดูñกำาúนดูĎú้มĄกรÿบวนการคัดูเลĆอก การอนćมัติ้การจ้าง การกำาúนดูคŚาต้อบแæน 
แลÿกรÿบวนการควบคćม เíĆēอĎú้มัēนĎจวŚาการจ้างíนักงานรัßจÿďมŚเêŢนการต้อบแæนการďดู้มาÚąēงêรÿčñÙนŞอĆēนĎดู 
การเอĆĔอêรÿčñÙนŞต้Śอบริøัæþ æำาลาñïาíลักøâŞดู้านความนŚาเÙĆēอถูĆอแลÿความÚĆēอต้รงของการêÞิบัติ้úน้าæĄē จąงกำาúนดู
แนวæางêÞิบัติ้ďว้ดัูงนĄĔ

�
  การคัดูเลĆอก การอนćมัติ้การจ้าง แลÿการกำาúนดูคŚาต้อบแæน Ďนการจ้างíนักงานรัß เíĆēอดูำารงต้ำาแúนŚง กรรมการ 
ต้้องďดู้รับการíิจารâาเúต้ćëลความสำาคัÜอñŚางรÿมัดูรÿวัง กŚอนเสนอขออนćมัติ้ต้Śอคâÿกรรมการบริøัæ

�
  การคดัูเลĆอก การอนćมัติ้การจ้าง แลÿการกำาúนดูคŚาต้อบแæน Ďนการจ้างíนกังานรßั เíĆēอดูำารงต้ำาแúนŚง ëู้บริúาร 
íนักงาน æĄēêรąกøา แลÿëู้เÙĄēñวÙาÜ ต้้องďดู้รับการíิจารâาเúต้ćëลความจำาเêŢน จากêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร
กŚอนการจ้างíนักงานรัß

�
  บริøัæþจÿďมŚจ้างíนักงานรัß úากíนักงานïาครัßนัĔนเคñêÞิบัติ้úน้าæĄēĎนúนŚวñงานæĄēเอĆĔอêรÿčñÙนŞต้Śอบริøัæþ 
úรĆอëลêรÿčñÙนŞต้Śางต้อบแæน

�
  Ďú้กำาúนดูขัĔนต้อนการจ้างíนักงานรัß ďว้æĄēìŕาñæรัíñากรบćคคลčดูñต้้องďดู้รับการíิจารâาอนćมัต้ิกŚอน
ดูำาเนินการĎดูđ

4.8 การัจัดซ้ื้�อจัดจ้าง การดูำาเนินงานจัดูÚĆĔอจัดูจ้างของบริøัæต้้องเêŢนďêอñŚางčêรŚงĎส ÚĆēอสัต้ñŞ แลÿêÞิบัติ้ต้ามรÿเบĄñบ
การจัดูÚĆĔอจัดูจ้างของบริøัæ แลÿเêŢนďêต้ามกÝúมาñแลÿกÝรÿเบĄñบæĄēเกĄēñวข้องกับการจัดูÚĆĔอจัดูจ้างของæัĔงïาครัß 
แลÿเอกÙน รวมæัĔงกÝúมาñæĄēú้ามมĄความíñาñามĎนการĎÙ้อำานาจอñŚางďมŚเúมาÿสมต้Śอเจ้าúน้าæĄē รวมถูąงกÝรÿเบĄñบ
แลÿข้อบังคับÚąēงออกčดูñสำานักงานคâÿกรรมการêŖองกันแลÿêราบêรามการæćจริต้แúŚงÙาติ้ 	êêÙ�


4.9 การัปรัะเมินความเสีื่�ยงคอร์ัรััปชัื่น

�
  ëู้บริúารของบรøัิæต้้องมĄความเข้าĎจถูąงความเสĄēñงæĄēอาจเกดิูขąĔนจากการต้ดิูสนิบนแลÿการคอรŞรัêÙนั แลÿจÿต้้อง
สĆēอสารďêñังíนักงานĎนรÿดัูบต้Śางđ Ďú้เข้าĎจแลÿรŚวมมĆอกัน เíĆēอจัดูการบริúารความเสĄēñงดัูงกลŚาวďดู้อñŚางมĄ
êรÿสิæçิïาí

�
  บริøัæจÿจดัูæำาการêรÿเมินความเสĄēñงจากการæำาçćรกรรมต้Śางđ ของบริøัæ æĄēอาจมĄขัĔนต้อนúรĆอกรÿบวนการæĄē
เข้าขŚาñการติ้ดูสินบนแลÿการคอรŞรัêÙัน ďดู้แกŚ มาต้รการควบคćมïาñĎนดู้านการเงิน�การบันæąกบัÜÙĄ�การเกĒบ
รักøาเอกสาร มาต้รการควบคćมĎนการกำากับดููแล�การต้รวจสอบ มาต้รการควบคćมïาñสนับสนćน þลþ čดูñæำาการ
æบæวนนčñบาñการบริúารความเสĄēñงของบริøัæ เêŢนêรÿจำาอñŚางน้อñêŒลÿครัĔง รวมæัĔงæบæวนมาต้รการการ
จัดูการความเสĄēñงæĄēĎÙ้อñูŚĎú้มĄความเúมาÿสมæĄēจÿêŖองกันความเสĄēñง úรĆอลดูความเสĄēñงลงĎú้อñูŚĎนรÿดัูบæĄēสามารถู 
ñอมรับďดู้

5



การêรÿกอบçćรกิจแลÿëลการดูำาเนินงาน  การกำากับดููแลกิจการ  งบการเงิน  การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล  เอก¯ารแนิบ

222 บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565

4.10 การัตรัวจสื่อบีภัายใน

   บริøัæกำาúนดูĎú้มĄการต้รวจสอบรÿบบการควบคćมïาñĎนเíĆēอจัดูการการคอรŞรัêÙัน čดูñครอบคลćมæัĔงดู้าน
การเงิน แลÿการดูำาเนินการของกรÿบวนการæางบัÜÙĄ แลÿการเกĒบบันæąกข้อมูล รวมถูąงกรÿบวนการอĆēนđ 
ĎนบริøัææĄēเกĄēñวข้องกับมาต้รการต้Śอต้้านการคอรŞรัêÙัน čดูñกรÿบวนการต้รวจสอบïาñĎนเíĆēอĎú้เกิดูความเÙĆēอมัēน
อñŚางสมเúต้ćสมëลวŚาการêÞิบัต้ิงานมĄêรÿสิæçิïาí มĄความนŚาเÙĆēอถูĆอ แลÿêÞิบัต้ิต้ามกÝเกâàŞแลÿนčñบาñการ
ต้Śอต้้านคอรŞรัêÙันต้ามæĄēบริøัæกำาúนดู

4.11 การัตรัวจสื่อบีข้้อมูลัแลัะการัจัดเก็บีรัักษัาข้้อมูลัทางบัีญชีื่

�
  บริøัæมĄกรÿบวนการควบคćมแลÿต้รวจสอบราñการæางบัÜÙĄ แลÿมĄการอนćมัติ้อñŚางเúมาÿสมกŚอนบันæąกราñการ
เข้ารÿบบบัÜÙĄ čดูñจÿต้รวจสอบต้ามนčñบาñต้Śางđ ของบริøัæ กÝรÿเบĄñบต้Śางđ ของæางการ กÝúมาñæĄē
เกĄēñวข้อง สัÜÜา úรĆอข้อต้กลง แลÿเêŢนďêต้ามมาต้รßานการบัÜÙĄแลÿนčñบาñการบัÜÙĄอñŚางเúมาÿสม

�
  บริøัæมĄการควบคćมการจัดูเกĒบเอกสารæางบัÜÙĄอñŚางเíĄñงíอ แลÿêลอดูïัñ เíĆēอĎÙ้Ďนการต้รวจสอบďดู้æันæĄ 
มĄการควบคćมการเข้าถูąงข้อมูลæางบัÜÙĄ แลÿมĄการจัดูเกĒบďîลŞข้อมูลสำารองอñŚางêลอดูïัñ

4.12 การับีริัหารับุีคลัากรั บริøัæจÿนำานčñบาñØบับนĄĔมาĎÙ้เêŢนสŚวนúนąēงของวินัñĎนการบริúารงานบćคลากรของบริøัæ 
Úąēงรวมถูąงการสรรúาการìœกอบรม การêรÿเมินëลงาน การĎú้คŚาต้อบแæนแลÿการเลĆēอนต้ำาแúนŚง เêŢนต้้น

4.13 การัìœกอบีรัม การัส้ื่�อสื่ารั แลัะการัติดตาม

�
  กรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานæćกคน
ก�  ต้้องďดู้รับการอบรมúรĆอรับæราบเกĄēñวกับการต้Śอต้้านการคอรŞรัêÙันอñŚางต้ŚอเนĆēอง เíĆēอĎú้ต้รÿúนักถูąง

นčñบาñØบับนĄĔčดูñเØíาÿรูêแบบต้Śางđ ของการคอรŞรัêÙัน ความเสĄēñงจากการเข้าďêมĄสŚวนรŚวมĎนการ
คอรŞรัêÙัน ต้ลอดูจนวิçĄการราñงาน กรâĄíบเúĒนúรĆอสงสัñวŚามĄการคอรŞรัêÙัน

ข�  จÿďดู้รับสำาเนานčñบาñØบับนĄĔúรĆอúาďดู้จากĎน *OUSBOFU ของบริøัæ เíĆēอÙŚวñĎú้มัēนĎจวŚาæćกæŚานďดู้รับæราบ
แลÿเข้าĎจถูąงนčñบาñของบริøัæĎนการต้Śอต้้านการคอรŞรัêÙัน นอกจากนĄĔñังสามารถูúาอŚานนčñบาñรวม
æัĔงข้อมูลลŚาสćดูæĄēêรับêรćงแก้ďขďดู้จากเวĒบďÚต้Şของบริøัæďดู้

ค�  การอบรมĎú้ความรู้เกĄēñวกับนčñบาñนĄĔ จÿเêŢนสŚวนúนąēงของการêßมนิเæ÷úรĆอกŚอนการเข้ารับต้ำาแúนŚง
ของกรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานĎúมŚæćกคนของบริøัæ

ง�  เëñแíรŚมาต้รการแลÿนčñบาñการต้Śอต้้านการĎú้สินบนต้Śางđ Ďú้บćคลากรïาñĎนองคŞกรรับæราบ แลÿ
เข้าถูąงข้อมูลเกĄēñวกับมาต้รการต้Śอต้้านการĎú้สินบนďดู้งŚาñ

จ�  จัดูĎú้มĄการæดูสอบความรู ้ ความเข้าĎจ เกĄēñวกบัมาต้รการêŖองกนัการĎú้สินบนขององคŞกร เíĆēอêรÿเมิน
êรÿสิæçิïาíของการìœกอบรมแลÿเíĆēอĎú้มัēนĎจวŚาíนักงานæćกรÿดัูบจÿสามารถูนำาďêêÞิบัติ้ďดู้อñŚางถููกต้้อง

�
  ตั้วแæน ตั้วกลางæางçćรกิจ ëู้จัดูจำาúนŚาñสินค้า�Ďú้บริการ แลÿëู้รับเúมา
  บริøัæจÿสĆēอสารนčñบาñต้Śอต้้านการæćจริต้คอรŞรัêÙันĎú้แกŚตั้วแæน ต้ัวกลางæางçćรกิจ ëู้จัดูจำาúนŚาñสินค้า�

Ďú้บริการ แลÿëู้รับเúมาæราบ ตั้Ĕงแต้Śเริēมต้้นความสัมíันçŞæางçćรกิจ แลÿĎนïาñúลังต้ามความเúมาÿสม æัĔงนĄĔ
บริøัæสนับสนćนĎú้ตั้วแæน ตั้วกลางæางçćรกิจ ëู้จัดูจำาúนŚาñสินค้า�บริการ แลÿëู้รับเúมาñąดูมัēนĎนมาต้รßานการ
รับëิดูÙอบต้ŚอสังคมเÙŚนเดูĄñวกับบริøัæ
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5.		 การปกป้องดูำแลกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน
��
  บริøัæĎú้ความมัēนĎจกับกรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานวŚาจÿďมŚมĄëู้Ďดูต้้องถููกลดูต้ำาแúนŚง ลงčæøúรĆอďดู้รับ

ëลกรÿæบĎดูđ จากการêÞิเสçการต้ิดูสินบน ถูąงแม้วŚาการêÞิเสçดัูงกลŚาวจÿæำาĎú้บริøัæ สูÜเสĄñçćรกิจ úรĆอíลาดู
čอกาสĎนการďดู้çćรกิจĎúมŚ บริøัæเÙĆēอวŚานčñบาñďมŚñอมรับการติ้ดูสินบนแลÿการคอรŞรัêÙันอñŚางสิĔนเÙิงจÿÙŚวñสร้าง
คćâคŚาĎú้แกŚบริøัæďดู้Ďนรÿñÿñาว นอกจากนĄĔบริøัæďมŚñินñอมĎú้ëู้ĎดูมากรÿæำาการขŚมขูŚ คćกคาม úรĆอúนŚวงเúนĄēñว
กรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานæĄēตั้ĔงĎจêÞิบัติ้ต้ามนčñบาñØบับนĄĔ

�
  úากกรรมการ ëู้บริúาร แลÿíนักงานเÙĆēอวŚาต้นเองถููกขŚมขูŚ คćกคาม úรĆอúนŚวงเúนĄēñว Ďú้แจ้งเบาÿแส úรĆอร้องเรĄñน
ต้Śอëู้บังคับบัÜÙา úรĆอแëนกบćคคลčดูñæันæĄ แลÿúากñังďมŚďดู้รับการแก้ďข Ďú้ราñงานëŚานÙŚองæางการราñงานต้าม
นčñบาñØบับนĄĔ

6.		 การดำำาเนินการสืับสัวนและบทัลงโทัษ	

��� กรâĄเêŢนการร้องæćกขŞของíนักงาน Ďú้êÞิบัติ้ต้ามข้อบังคับการæำางานเรĆēอง การร้องæćกขŞ

��� กรâĄเêŢนการแจ้งเบาÿแส แลÿข้อร้องเรĄñน ต้ามขอบเขต้æĄēรÿบćďว้ข้อ � Ďú้เลขานćการบริøัæ ดูำาเนินการดัูงนĄĔ

�
  กรâĄďมŚมĄสารÿสำาคัÜ úรĆอมูลคŚาความเสĄñúาñďมŚมาก Ďú้สŚงเรĆēองร้องเรĄñนďêñงัêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบรúิารíจิารâา
สัēงการĎú้ìŕาñæรíัñากรมนćøñŞ ต้รวจสอบข้อเæĒจจรงิแลÿจดัูæำาราñงานสรćêëลการต้รวจสอบแลÿความเúĒนúรĆอ
ข้อเสนอแนÿเสนอต้Śอêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบรúิารแลÿกรรมการëู้จัดูการĎúÜŚ เíĆēอíิจารâาสัēงการ แลÿสรćêëลแจ้ง
เลขานćการบริøัæ เíĆēอเกĒบรวบรวมข้อมูล

�
  กรâĄมĄสารÿสำาคัÜ úรĆอมูลคŚาความเสĄñúาñมาก Ďú้ราñงานêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúารčดูñæันæĄ เíĆēอ
íิจารâาสัēงการคâÿกรรมการสอบสวนแลÿต้รวจสอบข้อเæĒจจริงดูำาเนินการต้ามกรÿบวนการแลÿสำาเนาแจ้ง
คâÿกรรมการต้รวจสอบ

��� ëลการสอบสวนการแจ้งเบาÿแสแลÿข้อร้องเรĄñน

�
  กรâĄëู้ถููกร้องเรĄñนďมŚมĄความëิดู úรĆอเêŢนเรĆēองæĄēเกิดูจากความเข้าĎจëิดู úรĆอďดู้Ďú้ข้อแนÿนำาแกŚëู้ถููกร้องเรĄñน úรĆอ
ëู้æĄēเกĄēñวข้องďดู้มĄการêรÿíóต้úิรĆอêÞิบัติ้æĄēเúมาÿสมแล้ว แลÿďมŚมĄการลงčæøĎดู đ Ďú้คâÿกรรมการสอบสวนþ 
สรćêëลแจ้งต้Śอêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร สำาเนาแจ้งเลขานćการบริøัæแลÿคâÿกรรมการต้รวจสอบ

�
  กรâĄëู้ถููกร้องเรĄñนมĄความëิดู แลÿมĄการลงčæøæางวินัñแลÿúรĆอดูำาเนินคดูĄæางกÝúมาñ	ถู้ามĄ
 Ďú้คâÿกรรมการ
สอบสวนþ เสนอความเúĒนแลÿข้อเสนอแนÿต้Śอêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร เíĆēอíิจารâาĎú้ความเúĒนÙอบ เมĆēอďดู้
ข้อสรćêแล้ว Ďú้คâÿกรรมการสอบสวนþ สรćêëลการสอบสวนแจ้งเลขานćการบริøัæแลÿคâÿกรรมการต้รวจสอบ

�
  กรâĄเêŢนข้อร้องเรĄñนจากëู้æĄēďมŚรÿบćÙĆēอแลÿďมŚสามารถูúาข้อมูลเíิēมเติ้มďดู้เíĄñงíอ Ďú้ราñงานêรÿçานเจ้าúน้าæĄē
บริúาร เíĆēอíิจารâาสัēงการ 

��� การแจ้งëลสรćêต้Śอëู้ร้องเรĄñน แลÿการแก้ďขêรับêรćง Ďú้กรรมการสอบสวนþ แจ้งëลการดูำาเนินการĎú้ëู้ร้องเรĄñนæราบ  
แลÿสรćêแนวæางการแก้ďขêรับêรćงเสนอêรÿçานเจ้าúน้าæĄēบริúาร

การร้องเร่ยนโดำยไม่สุัจริต	

การแจ้งเรĆēองร้องเรĄñน แจ้งเบาÿแส Ďú้ถู้อñคำา úรĆอĎú้ข้อมูลĎดูđ  ถู้าíิสูจนŞďดู้วŚากรÿæำาčดูñďมŚสćจริต้ úรĆอจงĎจ กลัēนแกล้ง 
ĎสŚร้าñ บิดูเบĆอนข้อเæĒจจริง กรâĄเêŢนíนักงานจÿต้้องďดู้รับการíิจารâาčæøæางวินัñต้ามข้อบังคับการæำางานแลÿรÿเบĄñบของ
บริøัæ กรâĄเêŢนการกรÿæำาčดูñบćคคลïาñนอก รวมถูąงการกรÿæำาčดูñíนักงานบริøัæ แลÿæำาĎú้บริøัæďดู้รับความเสĄñúาñ บริøัæ
อาจจÿíิจารâาดูำาเนินการæางกÝúมาñ ต้ามแต้ŚกรâĄ

8.		 การทับทัวน	ตรวจสัอบ	และปรับปรุง

บริøัæกำาúนดูĎú้มĄการæบæวน ต้รวจสอบ แลÿêรับêรćงนčñบาñต้Śอต้้านการæćจริต้คอรŞรัêÙัน แลÿนčñบาñอĆēนæĄēเกĄēñวข้อง
เêŢนêรÿจำาúรĆออñŚางน้อñêŒลÿ � ครัĔง úรĆอúากมĄการเêลĄēñนแêลงæĄēมĄสารÿสำาคัÜĎú้สามารถูêรับêรćงแก้ďขæันæĄ 
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แนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้องเรีียน
นโยบายการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้องเรีียน

ตามที่่�บริิษััทได้้มีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน จึ งได้้กำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่�อให้้
ผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันมั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีช่่องทางและกระบวนการในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
ที่่�โปร่่งใส ปลอดภััย และเป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งหรืือร้้องเรีียน

ขอบเขตการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้องเรีียน

เม่ื่�อมีข้้อสงสััยเช่ื่�อว่า หรืือมีเหตุอัันควรเช่ื่�อโดยสุุจริิตว่่า มีการกระทำำ�ที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่โปร่่งใส หรืือมีการฝ่่าฝืืนหลักปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีในเร่ื่�อง

1.		 นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อบังคัับ ข้้อกำำ�หนด หรืือกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััท

2.		 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณและจริิยธรรม

3.		 กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของทางการ

บุุคคลที่่�สามารถแจ้้งเบาะแส และข้้อร้องเรีียน 

บุุคลากรของบริษัิัททุุกระดัับ รวมถึึงบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�ทราบข้้อสงสััยตามขอบเขตที่่�ระบุุไว้้ในข้้อ 2 สามารถแจ้้งเบาะแส 
และข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทได้้

การให้้ความคุ้้�มครอง

1.		 บริิษััทจะเก็็บรัักษาข้้อมููลและรายละเอีียดของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน  และผู้้�ถููกร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลับัหรืืออาจ
เปิิดเผยเฉพาะผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสอบสวน หรืือบุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องในวงจำำ�กัด ทั้้�งนี้้�การจะเปิิดเผยข้้อมููลใดๆ บริิษััท
จะพิิจารณาอย่างรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือ ผู้้�ร้้องเรีียน แหล่ง
ที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.		 บริิษััทจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพ่ื่�อร่วมกัันพิิจารณาเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนด้้วยความละเอีียดรอบคอบ 
ระมััดระวััง และเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย

3.		 กรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เห็็นว่่าตนอาจไม่่ปลอดภััย หรืือ	อ า จ ไ ด้้รั  บ
ความเดืือดร้้อน เสีียหาย สามารถร้้องขอให้้ฝ่่ายจััดการหรืือคณะกรรมการสอบสวนกำำ�หนดมาตรการให้้คุ้้�มครองที่่�
เหมาะสมได้้

4.		 บริิษััทให้้ความมั่่�นใจกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานว่่าจะไม่่มีีผู้้�ใดต้้องถููกลดตำำ�แหน่ง ลงโทษหรืือ	ได้้รับผลกระทบ 
ใดๆ จากการปฏิิเสธการติดิสิินบน ถึงึแม้้ว่าการปฏิิเสธดังักล่า่วจะทำำ�ให้้บริิษััท สููญเสียีธุุรกิิจ หรืือพลาดโอกาสในการได้้
ธุุรกิิจใหม่ บริิษััทเช่ื่�อว่านโยบายไม่่ยอมรัับการติิดสิินบนและการคอร์รััปชัันอย่างสิ้้�นเชิิงจะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท
ได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้�บริิษััทไม่่ยิินยอมให้้ผู้้�ใดมากระทำำ�การข่่มขู่่� คุ กคาม หรืือหน่ วงเหนี่่�ยวกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานที่่�ตั้้�งใจปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�
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การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

บริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�รวบรวมพยานหลักัฐาน และดำำ�เนิินการใดๆ ในการสืืบสวนหาข้้อเท็จ็จริิงของเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน รวมทั้้�งเสนอ
แนะแนวทางการจััดการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนนั้้�น โดยกระบวนการสอบสวนต้้องเป็็นไปอย่างโปร่่งใส และเที่่�ยงธรรม

คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ประกอบด้้วยตััวแทนจากหน่วยงานของบริิษััท 3 หน่วยงาน คืือ

1.		 แผนกทรััพยากรมนุุษย์

2.		 แผนกต้้นสัังกััดของผู้้�ถููกแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

3.		 แผนกหรืือหน่วยงานอ่ื่�น ที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 

ช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้องเรีียน

บริิษััทกำำ�หนดช่่องทางในการรัับแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน ดังนี้้�

1.		 กล่องรัับข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน

2.		 การแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนโดยตรงถึึง

•	ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจทุุกระดัับ

•	ผู้้�จััดการแผนกทรััพยากรบุุคคล
•	เลขานุุการบริิษััท
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการบริิษััท

3.		 อีีเมล์์ : ส่งโดยตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ที่่� 

	 	 	 	   contact@jrw.co.th
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แนวทางการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมูล
บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�แนวทางการส่ื่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน โดยได้้

จััดทำำ�ช่องที่่�หลากหลายทางการส่ื่�อสาร เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับ รวมทั้้�งคู่่�ค้้า ได้้ใช้้ ติ ดต่่อกับบริิษััทฯ 
เม่ื่�อพบเหตุการณ์์ หรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมที่่�จะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์รััปชััน ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััทฯ สรุุปได้้ดังนี้้�

1.		 การส่ื่�อสารและเผยแพร่ทั่่�วไป บริิษััทฯ จะส่ื่�อสารและเผยแพร่ เอกสารฉบัับนี้้�บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ได้้นำำ�ไปเป็็นหลักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งเผยแพร่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายทราบถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชัันทุุกรููปแบบของบริิษััทฯ ดังนี้้�

•	ส่ื่�อสารบนเว็็บไซต์ ของบริิษััทฯ : www.jrw.co.th
2.		 การส่ื่�อสารภายในบริิษััทฯ เพ่ื่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชัันให้้พนักงานทราบ เช่่น

•	จััดทำำ�แผ่่นผัับ (Brochure) อธิบายแนวปฏิิบััติิอย่างย่่อ เพ่ื่�อแจกให้้กับพนักงาน
•	จััดให้้มีการอบรมเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน สำ ำ�หรับพนักงานเก่่า และเพิ่่�มหััวข้้อดังกล่าวไว้้ในการ

ปฐมนิิเทศพนักงานใหม่

•	แจ้้งข้้อมููลผ่่านทาง E-mail

•	เผยแพร่ข้้อมููลผ่่านบอร์ดประชาสััมพัันธ์์
3.		 การสื่่�อสารภายนอกบริษัิัทฯ เพ่ื่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์รั์ัปชัันทุกุรููปแบบ โดยเพิ่่�มความหลาก

หลายช่่องทางการส่ื่�อสารภายนอกกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เช่่น

•	จััดทำำ�จดหมาย หรืือ ส่ง E-mail แจ้้งลููกค้้าและคู่่�ค้้าทุุกรายเป็็นประจำำ�อย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชัันของ CAC

ขั้้�นตอนที่่� 1.

คณะกรรมการบริษัิัทแสดงความมุ่่�งมั่่�นในต่่อการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน   โดยมอบให้้ประธานกรรมการฯ ลงนาม
ประกาศเจตนารมณ์์ในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชััน

(ในการเข้้าร่่วมครั้้�งแรก)

ขั้้�นตอนที่่� 2.

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบฯ และ
คณะทำำ�งาน CAC เพ่ื่�อสอบทานแบบประเมิินตนเอง 71 ข้้อ   

ขั้้�นตอนที่่� 3.

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทานแบบประเมิิน
ตนเอง71 ข้้อ และเสนอคณะกรรมการบริิษััท พิจารณาอนุมััติิ 
เพ่ื่�อขอรับรองต่่อ  คณะกรรมการแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชััน (CAC)

ขั้้�นตอนที่่� 4.

ผู้้�บริิหารระดัับสููง: สื่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนใน
องค์์กรรัับทราบนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการแสดงความ
มุ่่�งมั่่�น และวิิธีีการวััดผล เพ่ื่�อสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน 

ขั้้�นตอนที่่� 5.

ฝ่่ายบริหิาร และคณะทำำ�งาน CAC กำำ�หนดให้้มีกีารตรวจติดิตาม 
และประเมิินผลต่่อมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชัันทุุกปี

Audit Committee สอบทานแบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับ 
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน  
โดยมีีคณะทำำ�งาน CAC เป็็นผู้้�สนัับสนุุน 

ข้้อมููลและรวบรวมข้้อมููล

ผู้้�บริิหารระดัับสููง สื่�อสารให้้ทุกหน่วยงานภายในองค์์กร
รัับทราบ และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิทีีดีี 

เพ่ื่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชััน 
โดยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแบบประเมิิน

จััดให้้มีการตรวจประเมิินประจำำ�ทุกปี

Audit Committee สอบทานแบบประเมิินตนเอง 71  
ข้้อและนำำ�เสนอ Board พิจารณาอนุมััติิ  

เพ่ื่�อขอรับรองต่่อ CAC
เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ









Board มีมติิเข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ 
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชััน  

โดย ประธานกรรมการ ลงนามประกาศเจตนารมณ์์

คำำ�อธิิบาย ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน
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229บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระซึ่่�งเป็็น ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
จำำ�นวน 3 ท่าน ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ และด้้านการบริิหาร ประกอบด้้วย พลเอก ศักดา เปรุุนาวิิน เป็็น 
ประธานกรรมการตรวจสอบ พลเรืือโท บำำ�รุงรััก สรััคคานนท์์ นายกวิน ทังสุุพานิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีีนางสาวลััดดา ลัทธิิวรรณ์์ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่างเป็็นอิิสระตาม
ที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่ �งระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ
คณะกรรมการกำำ�กับ หลั กทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์แห่่ง ประเทศไทยอย่างครบถ้้วน ได้้แก่่ ก ารสอบทานรายงานทางการเงิิน รายการ
ระหว่างกััน การบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน กำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้้อบังคัับ
ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี โดยในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้
มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สรุุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดังนี้้� 

1.	การสอบทานรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงินิประจำำ�ปี 2565 ของบริษัิัท โดยเชิิญฝ่่ายจัดัการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุม ในวาระการพิิจารณางบการเงิิน เพ่ื่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซักถาม ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ื่�องความถููก
ต้้อง ความ ครบถ้้วน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งส่่งผลกระทบ ต่องบการเงิิน ความเพีียงพอของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน 
และข้้อสังเกตของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งได้้พิจารณาและสอบทานแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินได้้แสดง รายการโดย
ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิิน เพ่ื่�อการจััดทำำ�บัญชีีและรายงาน ทางการเงิินที่่�ครบถ้้วน ทันเวลา 
เช่ื่�อถืือได้้ เป็็นประโยชน์ต่่อนักลงทุุนและผู้้�ใช้้งบการเงิิน 

2.	การสอบทานรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่างกััน หรืือ  รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ที่่ �เข้้าข่่ายรายการ 
เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง ประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และ ตลาดหลักทรััพย์ 
ผลการสอบทานรายการระหว่างกัันที่่�บริิษััท มี การดำำ�เนิินการกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้องพบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ ตามเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
มีีความเป็็นธรรม สมเหตุสมผล และ ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล สารสนเทศอย่างครบถ้้วนและ
เพีียงพอ โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิ ตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามประกาศคณะ กรรมการตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

3.	การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิษััท คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และ ฝ่่ายจััดการ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง มีการ ประเมิินทั้้�ง
ปััจจััยภายในและภายนอก โอกาสที่่�จะเกิดิ ผลกระทบ และจััดทำำ�แผนการจัดัการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อป้องกััน หรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้อยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อกำำ�กับดููแล 
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน ความก้้าวหน้้าด้้านความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานประสิิทธิิผลของการบริิหาร ความเสี่่�ยงจากการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่าบริิษััทฯ มีการบริิหาร จัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4.	การสอบทานการประเมิินการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน ของบริิษััท ตามแนวทางของคณะกรรมการ กำ ำ�กับหลักทรััพย์
และตลาดหลักทรััพย์ และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่ �งไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่องที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่ างมีีนััยสำำ�คัญ ตลอดจนฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และ หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่่อเน่ื่�อง แสดงให้้เห็็นถึึงการ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการควบคุุมภายในของบริิษััท  

ซึ่่�งสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นอย่างสมเหตุสมผลได้้ว่า บริิษััทฯ มีการ ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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5.	การสัอบทัานการปฏิบัติตามกªหมาย	

คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้สอบæานการêÞิบัติ้งานแลÿกำากับĎú้บริøัæþ ดูำาเนนิกจิการต้Śางđ อñŚางถููกต้้องต้ามรÿบบงานæĄēกำาúนดูďว้ 
การดูำาเนนิçćรกิจของบรøัิæมĄการêÞิบัติ้ต้ามกÝúมาñวŚาดู้วñ úลักæรíัñŞแลÿต้ลาดูúลกัæรíัñŞ ข้อกำาúนดูของคâÿกรรมการกำากับúลักæรíัñŞ
แลÿต้ลาดูúลักæรัíñŞ แúŚงêรÿเæ÷ďæñ ต้ลอดูจนกÝúมาñอĆēนđ æĄēเกĄēñวข้องกับการ ดูำาเนินçćรกิจของบริøัæþ อñŚางเครŚงครัดู เíĆēอĎú้มัēนĎจ
วŚาบริøัæ มĄการดูำาเนินการต้ามเงĆēอนďขæางçćรกิจêกติ้อñŚางถููกต้้อง แลÿเúมาÿสม คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้สอบæาน แลÿกำากับĎú้บริøัæ 
ดูำาเนินกิจการต้Śางđ อñŚางถููกต้้องต้ามกÝúมาñวŚาดู้วñúลักæรัíñŞ แลÿต้ลาดูúลักæรัíñŞþ ข้อกำาúนดูของคâÿกรรมการกำากับúลักæรัíñŞ
แลÿต้ลาดูúลักæรัíñŞ แúŚงêรÿเæ÷ďæñ แลÿกÝúมาñอĆēนæĄēเกĄēñวข้องกับการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæ อñŚางเครŚงครัดู čดูñĎนêŒ ���� ďมŚíบ
ราñการæĄēบริøัæ กรÿæำาการæĄēขัดูต้Śอ กÝúมาñแลÿกÝรÿเบĄñบæĄēเกĄēñวข้อง

6.	การกำากับดูำแลงานตรวจสัอบภายใน	

 คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้กำากับดููแลĎú้úนŚวñงานต้รวจสอบïาñĎนมĄความเêŢนอิสรÿ čดูñĎú้ราñงานต้รงต้Śอคâÿกรรมการ 
ต้รวจสอบต้ามæĄēďดู้รÿบćďว้ĎนกÝบัต้รการต้รวจสอบïาñĎน ต้ลอดูจนกำากับดููแลการต้รวจสอบĎú้เêŢนมาต้รßานสากล กำากับ ดููแลแลÿเสนอ
ข้อแนÿนำาĎนการดูำาเนนิการของúนŚวñต้รวจ สอบþ Ďú้การêÞิบัติ้งานเêŢนďêต้ามแëนงานæĄēďดู้รบัอนćมัติ้  ÚąēงจดัูæำาขąĔนจากßานความเสĄēñงของ
บริøัæ แลÿสอดูคล้องกับกลñćæçŞแลÿæิ÷æางขององคŞกรเíĆēอสร้างมูลคŚาเíิēมĎú้แกŚองคŞกร เíĆēอกŚอĎú้เกิดูการกำากับดููแลกิจการæĄēดูĄ แลÿมĄการ
ควบคćมïาñĎนæĄēดูĄ รวมæัĔงďดู้สอบæานความ เúมาÿสมของëังčครงสร้าง úนŚวñงานต้รวจสอบïาñĎน กรÿบวนการต้รวจสอบ แลÿอัต้รากำาลัง 
เíĆēอĎú้การêÞิบัติ้งานเêŢนďêอñŚางมĄêรÿสæิçิïาíแลÿêรÿสæิçิëล íจิารâาสอบæาน กÝบตั้รคâÿกรรมการต้รวจสอบแลÿกÝบตั้รการต้รวจ
สอบïาñĎน เíĆēอĎú้มĄการêÞิบัติ้งานæĄēถููกต้้องต้ามวิÙาÙĄíต้รวจสอบïาñĎน แลÿเíĆēอĎú้สอดูคล้องกับมาต้รßานสากล

7.	การพิจารณาเสันอแต่งตั�งผู้สัอบบัญช่้และค่ัาสัอบบัญช่้	ประจำาปี	2565

คâÿกรรมการต้รวจสอบďดู้íิจารâาคัดูเลĆอกëู้สอบบัÜÙĄ čดูñ íิจารâาจากëลการêÞิบัติ้งาน ความเêŢนอิสรÿ คćâสมบัติ้ æักøÿความรู้
ความสามารถู แลÿêรÿสบการâŞĎนการต้รวจสอบ แลÿงบการเงินของบริøัæ ĎนêŒæĄēëŚานมา ต้ลอดูจนคŚาต้อบแæนการสอบบัÜÙĄ คâÿกรรมการ
ต้รวจสอบďดู้Ďú้ความเúĒนต้Śอคâÿกรรมการบริøัæ เíĆēอนำาเสนอæĄēêรÿÙćมëู้ถูĆอúć้นêรÿจำาêŒ ���� íิจารâาแต้Śงตั้Ĕง นาñเติ้มíงøŞ čอêนíันçćŞ 
ëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้เลขæĄē ���� แลÿนาñกóøดูา เลิ÷วนา ëู้สอบบัÜÙĄรับอนćÜาต้เลขæĄē ���� úรĆอ นางíูนนารถู เëŚาเจริÜ ëู้สอบบัÜÙĄ
รับอนćÜาต้เลขæĄē ���� ÚąēงเêŢนëู้ďมŚมĄสŚวนďดู้สŚวนเสĄñกับบริøัæ จากบริøัæ สำานักงาน อĄวาñ จำากัดู เêŢนëู้สอบบัÜÙĄของบริøัæêรÿจำาêŒ ����  

čดูñสรćê การêÞิบัติ้úน้าæĄēของคâÿกรรมการต้รวจสอบĎนêŒ ���� ďดู้ติ้ดูต้ามการดูำาเนินงานของบริøัæ čดูñĎÙ้ความรู้ความสามารถู มĄ
ความเêŢนอิสรÿอñŚางเíĄñงíอ ต้ามúน้าæĄēแลÿความรับëิดูÙอบæĄē ďดู้รÿบćďว้ ĎนกÝบัต้รคâÿกรรมการต้รวจสอบ čดูñมĄความเúĒนวŚา บริøัæďดู้
จัดูæำางบการเงินแสดูงข้อมูลอันเêŢนสารÿสำาคัÜแลÿ เÙĆēอถูĆอďดู้ สอดูคล้องต้ามมาต้รßานการบัÜÙĄæĄēรับรองæัēวďê มĄการเêőดูเëñข้อมูล ราñการ
รÿúวŚางกัน úรĆอราñการæĄēอาจกŚอĎú้เกิดูความขัดูแñ้งæางëลêรÿčñÙนŞอñŚางเíĄñงíอ มĄรÿบบการกำากับดููแล กิจการæĄēดูĄ มĄรÿบบการบริúาร
ความเสĄēñงĎú้อñูŚĎนรÿดัูบæĄēñอมรับďดู้ มĄรÿบบการควบคćมïาñĎนæĄēเíĄñงíอกับการดูำาเนินçćรกิจ รวมæัĔง มĄการêÞิบัติ้ต้ามกÝúมาñ รÿเบĄñบ 
แลÿข้อบังคับæĄēเกĄēñวข้องกับการดูำาเนินçćรกิจของบริøัæอñŚางครบถู้วน

 Ďนนามคâÿกรรมการต้รวจสอบ
 
 
 
	 พลเอก	ศักดำา	เปรุนาวิน
 êรÿçานคâÿกรรมการต้รวจสอบ
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231บริษัทั	เจ.อาร์.ดัำบเบิ�ลยู.	ยูทิัลิต่�	จำากัดำ	(มหาช้น)
รายงานประจำาปี	2565
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232 บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

คู่่�มืือกรรมการบริิษััท
คู่่�มืือกรรมการฉบัับนี้้�เป็็นลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) เพ่ื่�อมุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบการกำำ�กับดููแล

กิิจการให้้สอดคล้้องตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีซึ่่�งออกโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือกรรมการที่่�กำำ�หนดไว้้นี้้�อย่างเคร่่งครััด

เพ่ื่�อให้้คู่่�มืือกรรมการ เป็็นปััจจุุบััน เหมาะสมกัับสถานการณ์์ และการเปลี่่�ยนแปลง จึงกำำ�หนดให้้มีการทบทวนคู่่�มืือกรรมการ
เป็็นประจำำ�อย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  การเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขใด ๆ ต้้องได้้รับการอนุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น

1.		หลั กการและเหตุุผล

คณะกรรมการบริษัิัทในฐานะผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดของบริษัิัท มีหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้
บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึงรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััท การปฏิิบััติติามกฎหมาย 
และข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานที่่�กำำ�กับดููแล คณะกรรมการบริิษััทจึึงต้้องทำำ�หน้้าที่่�ของตนด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ซื่�อสัตย์์
สุุจริิต โปร่่งใส โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กิจการและผู้้�ถืือหุ้้�น

	บริิษััทได้้สรุุปหลักการสำำ�คัญที่่�เก่ี่�ยวกัับกรรมการบริิษััท จากหลักเกณฑ์์ กฎ ระเบีียบ และประกาศของตลาดหลักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย (ตลท.) สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) เพ่ื่�อให้้กรรมการใช้้เป็็นหลักและแนว
ปฏิิบััติิในหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบได้้อย่างถููกต้้อง

2.		วั ตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อใช้้เป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร พนักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

3.		 ขอบเขต

มีีผลใช้้กับกรรมการบริิษััท ของบริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิลิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

4.		 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

4.1	 องค์์ประกอบ

1)		 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่า 5 คน
2)		 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและถอดถอนคณะกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�

กำำ�หนดไว้้
3)		 คณะกรรมการบริษัิัท มีกรรมการที่่�เป็็นอิิสระอย่า่งน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องไม่น่้้อย

กว่า 3 คน 
4)		 กรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในประเทศ 
5)		 กรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

คู่่�มืือกรรมการบริิษััท
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233บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิต้ี้� จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปี 2565

4.2	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

กรรมการบริิษััทจะต้้องเป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุุนิิติิภาวะ เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิและต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม ดังต่่อไปนี้้�
1)		 เป็็นบุุคคลที่่�ถููกศาลสั่่�งพิิทัักษ์ทรััพย์ บุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ
2)		 เป็็นบุุคคลที่่�อยู่่�ระหว่างถููกตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยห้้ามเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทจดทะเบีียน
3)		 อยู่่�ระหว่างถููกกล่าวโทษหรืือถููกดำำ�เนิินคดีีอาญาโดยหน่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจตามกฎหมาย ในความผิิดเก่ี่�ยวกัับการก

ระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมเก่ี่�ยวกัับการซ้ื้�อขายหลักทรััพย์หรืือสัญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้าหรืือการบริิหารงานที่่�มีีลัักษณะ
เป็็นการหลอกลวง ฉ้้อฉล หรืือทุจริิต

4)		 อยู่่�ระหว่างระยะเวลาที่่�กำำ�หนดตามคำำ�สั่่�งขององค์์กรที่่�มีีอำำ�นาจตามกฎหมายต่่างประเทศ ห้้ามมิิให้้เป็็นกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท 

5)		 เคยต้้องคำำ�พิพากษาถึึงที่่�สุุดว่่ากระทำำ�ความผิิดตามข้้อ 3) หรืือเคยถููกเปรีียบเทีียบปรัับเน่ื่�องจากการกระทำำ�ความ
ผิิดตามข้้อ 3) 

6)		 มีีเหตุอันัควรเช่ื่�อว่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงการประพฤติิผิิดต่่อหน้้าที่่�ที่่�ต้้องปฏิิบััติดิ้้วยความระมััดระวััง 
(duties of care) และซ่ื่�อสัตย์์สุุจริติ (duties of loyalty) เพ่ื่�อประโยชน์ท์ี่่�ดีีที่่�สุุดของกิจิการและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมของ
กิิจการที่่�ตนเป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือมีหรืือเคยมีส่ี่วนร่่วมหรืือสนับัสนุุน
การกระทำำ�ดังกล่าวของบุุคคลอ่ื่�น

7)		 มีีเหตุอัันควรเช่ื่�อว่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางไม่่สุุจริิตหรืือฉ้้อฉลผู้้�อ่ื่�น หรืือมีหรืือเคยมีีส่่วนร่่วมหรืือ
สนัับสนุุนการกระทำำ�ดังกล่าวของบุุคคลอ่ื่�น 

8)		 มีีเหตุุอัันควรเช่ื่�อว่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมที่่�เป็็นการกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมหรืือการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุน หรืือมี ี
หรืือเคยมีีส่่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�ดังกล่าวของบุุคคลอ่ื่�น

9)		 มีีเหตุอัันควรเช่ื่�อว่ามีหีรืือเคยมีพีฤติกิรรมการอำำ�พรางฐานะทางการเงินิหรืือผลการดำำ�เนินิงานที่่�แท้้จริิงของบริษัิัท
จดทะเบีียนหรืือบริษัิัทที่่�เคยเสนอขายหลักัทรััพย์ต่่อประชาชน หรืือจงใจแสดงข้้อความอันัเป็็นเท็จ็ในสาระสำำ�คัญ
หรืือปกปิดข้้อความจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่่�ควรบอกให้้แจ้้งในเอกสารใด ๆ ที่่ �ต้้องเปิิดเผยต่่อประชาชนหรืือ
ต้้องย่ื่�นต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน หรืือ คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการกระทำำ�ในนามของตนเองหรืือกระทำำ�แทนนิิติิบุุคคลหรืือกิจการที่่�ตนมีีอำำ�นาจในการจััดการ หรืือ
มีีหรืือเคยมีีส่่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�ดังกล่าวของบุุคคลอ่ื่�น

10)	 มีีเหตุุอัันควรเช่ื่�อว่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงการละเลยการตรวจสอบดููแลตามสมควรเยี่่�ยงกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทจดทะเบียีนหรืือบริษัิัทที่่�เคยเสนอขายหลักัทรััพย์ต่่อประชาชน ที่่�ตน
เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทดัังกล่าว เพ่ื่�อมิให้้บริิษััท
ฝ่่าฝืืนหรืือปฏิิบััติิไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
อัันอาจก่่อให้้เกิิดความไม่่เช่ื่�อมั่่�นในตลาดทุุนโดยรวม หรืือความเสีียหายต่่อชื่�อเสีียง ฐานะ หรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทนั้้�น

11)	 เคยรัับโทษจำำ�คุกโดยคำำ�พิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุกในความผิิดเก่ี่�ยวกัับทรััพย์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
12)	 เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ หรืือองค์์การ หรืือหน่วยงานของรััฐ ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
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4.3	 การดำำ�รงตำำ�แหน่ง

1)		 ให้้คณะกรรมการบริิษััท เลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
พิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้  รองประธาน
กรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานกรรมการมอบหมาย

2)		 ให้้คณะกรรมการบริิษััท เลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยเสีียงข้้างมาก
3)		 ในการที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการใน

ขณะนั้้�น โดยให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งนานที่่�สุดุเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจ
ถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่ก็็ได้้

4)		 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียง
ไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

5)		 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอ่ื่�น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือก
บุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และกฎหมายว่่าด้้วย
หลักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระ
ของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าไปเป็็นกรรมการแทนดัังกล่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง
กรรมการได้้เพีียงวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริษัิัทข้้างต้้นต้้อง
ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

4..4	 การพ้้นจากตำำ�แหน่ง

1)		 กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระ
2)		 กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่งเม่ื่�อ

(1)		 ตาย
(2)		 ลาออก
(3)		 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมี ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด ก ฎหมายว่่าด้้วย

หลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์
(4)		 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
(5)		 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	 	 	 	 อนึ่่�ง ก รณีีกรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่ง ให้้ยื่�นใบลาออกต่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่
วัันที่่�ต้้นฉบัับใบลาถึึงบริิษััท กรรมการซึ่่�งลาออกอาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

4.5	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

	 	 	 	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท ให้้เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการลงนามผููกพันบริิษััทตามหนังสืือรับรองการ
จดทะเบีียนบริิษััท  โดยคณะกรรมการมีีอำำ�นาจพิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
ผููกพันบริิษััทได้้
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5.	กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

5.1	 ด้้านปฏิิบััติิการ

1)		 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
	 	 	 เน่ื่�องจากคณะกรรมการไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงาน แต่่จะมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท

ทำำ�หน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการจึึงต้้องจััดให้้มีแผนกลยุุทธ์์ระยะสั้้�นแสดงถึึงเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและสามารถ
วััดผลได้้ และจััดให้้มีแผนกลยุุทธ์์ระยะยาวแสดงถึึงวิิสััยทััศน์และแนวคิิดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมและอนาคต
ของบริิษััท รวมทั้้�งให้้ฝ่่ายบริิหารประเมินิผลการปฏิิบััติิงานอย่างสม่ำำ��เสมอ และนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เบี่่�ยงเบน
นำำ�เสนอต่อคณะกรรมการ และกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริหิารจััดหาข้้อมููลอ่ื่�นที่่�เป็็นประโยชน์ใ์นการวางแผนและกำำ�หนด
นโยบายแก่่คณะกรรมการ เพ่ื่�อใช้้วิเคราะห์์ปััญหา สาเหตุ และพิิจารณาตััดสิินใจปรัับปรุุงกลยุุทธ์์หรืือแผนธุุรกิจิ
ให้้เหมาะสมต่่อไป

2)		 การกำำ�หนดนโยบาย
	 	 	 คณะกรรมการต้้องกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�แผนกลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะ

ยาวไปปฏิิบััติิ สร้้างความชััดเจนเก่ี่�ยวกัับทิิศทางในด้้านการดำำ�เนิินกิิจการ และใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการส่ื่�อสาร
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร นโยบายควรยืืดหยุ่่�นและสามารถปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ทางธุุรกิิจได้้  ครอบคลุุมงานธุุรกิิจ เม่ื่�อคณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายสำำ�หรับบริิษััทแล้้ว ควรจััดให้้มีการชี้้�แจง
หรืือมีระบบการถ่่ายทอดข้้อมููลให้้บุคลากรทุุกระดัับขององค์์กร เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจให้้ตรงกัันและทำำ�ให้้การ
ดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับนโยบายที่่�กำำ�หนด ทั้้ �งนี้้� จะต้้องมีีการทบทวนปรัับปรุุงนโยบายเป็็นครั้้�งคราว เพ่ื่�อให้้
ทัันกัับเหตุการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3)		 การคััดเลืือกและถอดถอนบุุคลากรฝ่่ายบริิหาร
	 	 	 ความสามารถของฝ่่ายบริิหารเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััท คณะกรรมการควรกำำ�หนด

หลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการคััดเลืือกฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อให้้ได้้บุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาทำำ�งาน ฝ่่าย
บริิหารควรมีีแนวคิิดและวิิสััยทััศน์ที่่�ไม่่ขััดแย้้งกัับคณะกรรมการ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายและ
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ในการพิิจารณาคััดเลืือกฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการอาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่าว

	 	 	 นอกจากการคััดเลืือกฝ่่ายบริิหารแล้้ว คณะกรรมการยัังมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดขอบเขตของหน้้าที่่�และ
อำำ�นาจของฝ่่ายบริิหารให้้ชัดเจน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งควรกำำ�หนดเป็็นหลักเกณฑ์์
และปััจจััยชี้้�วััดที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรม คณะกรรมการควรส่ื่�อสารให้้ฝ่่ายบริิหารทราบถึึงความคาดหวัง พร้้อม
แจ้้งให้้ทราบถึึงผลลััพธ์อย่างชััดเจน ตรงไปตรงมา

	 	 	 หน้้าที่่�อีีกประการหนึ่่�งของคณะกรรมการ คืือการกำำ�หนดหลักเกณฑ์แ์ละวิิธีีการในการถอดถอนผู้้�บริหิารระดับั
สููง และกระทำำ�การพิิจารณาถอดถอนหรืือเลิิกจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารระดัับอาวุุโสในกรณีีจำำ�เป็็น เพ่ื่�อรักษาผล
ประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงจััดให้้มีกระบวนการจััดเตรีียมบุุคลากรเพ่ื่�อทดแทนในตำำ�แหน่งสำำ�คัญๆ 
ที่่�อาจลาออกหรืือเกษียณอายุุ

4)		 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 	 คณะกรรมการอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความเหมาะสม โดยพิิจารณาจากขนาดและ

สภาพธุุรกิิจขององค์์กร เพ่ื่�อช่วยแบ่่งเบาภาระของคณะกรรมการในส่่วนที่่�ต้้องมีีการสอบทานหรืือการพิิจารณา
ศึึกษาในรายละเอีียด ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการควรกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ หน้้าที่่� ความ
รัับผิิดชอบ และอำำ�นาจของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้ชัดเจน และเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุด
ย่่อยเป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารให้้การสนัับสนุุนทั้้�ง
ด้้านข้้อมููลและบุุคลากรแก่่คณะกรรมการชุดุย่่อย รวมทั้้�งอนุญาตให้้ทำำ�การติิดต่่อหรืือขอคำำ�ปรึึกษาจากบุคุลากร
ภายนอกตามสมควรโดยบริิษััทเป็็นผู้้�ออกค่าใช้้จ่าย

	 	 	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้มีการจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการชุดุย่่อยทุุกคณะเสนอ
ต่่อคณะกรรมการเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อติดตามการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้มอบหมายอย่างสม่ำำ��เสมอ
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5.2	 ด้้านกำำ�กับดููแล

1)		 การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร
	 	 	 คณะกรรมการได้้มอบหมายหน้้าที่่�การจััดการงานประจำำ�วันแก่่ฝ่่ายบริิหาร แต่่คณะกรรมการยัังมีีความรัับผิิดชอบที่่�

จะต้้องกำำ�กับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานโดยทั่่�วไปของบริิษััท ให้้ดำำ�เนิินไปภายใต้้กฎหมาย กฎและระเบีียบต่่าง ๆ  
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายและแผนงานที่่�กำำ�หนด เพ่ื่�อให้้สามารถติิดตามดููแลได้้อย่างมีีประสิิทธิิผล 
คณะกรรมการควรทราบถึงึสภาวะการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทอยู่่�ตลอดเวลา  รวมทั้้�งปัจัจัยัต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อองค์์กร และควรหาความรู้้�เก่ี่�ยวกัับแนวโน้้มเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยนนโยบาย
หรืือกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป

	 	 	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารจััดส่่งรายงานเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานขององค์์กรเป็็นประจำำ� 
รวมทั้้�งแนวโน้้มทางการตลาด การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านกฎและระเบีียบต่่าง ๆ  และข้้อมููลอ่ื่�น ๆ  ที่่�ช่่วยคณะกรรมการ
ในการวางแผน กำำ�หนดนโยบาย หรืือกำำ�กับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง

2)		 การบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 คณะกรรมการควรดููแลให้้แน่่ใจว่่าฝ่่ายบริิหารทราบถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�อาจจะมีีขึ้้�นรวมทั้้�งจััดการให้้มีระบบและ

เคร่ื่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและชััดเจน คณะกรรมการควรให้้ความเห็็นชอบแผนปฏิิบััติิการในการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริษัิัทที่่�ฝ่่ายบริหิารทำำ�ขึ้้�น รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริหิารนำำ�ไปปฏิิบััติิ ทำำ�การวิิเคราะห์ ์และประเมินิ
ความเหมาะสมของแผนปฏิิบััติิการเป็็นประจำำ� ซึ่่�งคณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารหรืือคณะกรรมการชุุด
ย่่อยทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่าว

3)	การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบังคัับ และนโยบาย
คณะกรรมการควรจััดให้้มีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ

ว่่าบริิษััทได้้มีปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบังคัับของทางการ และนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท ระบบ
ดัังกล่าวจะเป็็นเคร่ื่�องมืือช่วยชี้้�ให้้เห็็นการปฏิิบััติิที่่�บกพร่องได้้อย่างทัันท่่วงทีี  นอกจากนี้้� คณะกรรมการควรจััดให้้มี
ระบบการติิดตามและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม มาตรฐานการปฏิิบััติิงานและการควบคุุมภายใน
อย่างสม่ำำ��เสมอ

4)		 การเปิิดเผยข้้อมููลและการส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 	 	 เพ่ื่�อความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััท คณะกรรมการควรดููแลให้้มีการส่ื่�อสารกัันระหว่่างบริิษััท 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ๆ อย่ างสม่ำำ��เสมอ  โดยให้้ฝ่่ายบริิหารเปิิดเผยข้้อมููลในเร่ื่�องสำำ�คัญๆ อย่ างถููกต้้อง
และทัันต่่อเหตุการณ์์  ดังนั้้�น คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีระบบที่่�ทำำ�ให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่าข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เปิิดเผยนั้้�นถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และทัันต่่อเหตุการณ์์

5.3	 ด้้านอ่ื่�น ๆ

1)		 ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท  หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�น
ส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััท
เอกชน หรืือบริิษััทมหาชนจำำ�กัดที่่�ประกอบกิิจการอย่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�
เพ่ื่�อประโยชน์ของตนหรืือผู้้�อ่ื่�น เว้้นแต่่จะได้้ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

2)		 กรรมการบริิษััท ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า เม่ื่�อมีกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
(1)		 มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาใด ๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�น
(2)		 ถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ โดยระบุุจำำ�นวนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง
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6.		อำ ำ�นาจและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

6.1	 อำำ�นาจการลงนาม

	 	 	 เน่ื่�องจากบริิษััทเป็็นนิิติิบุุคคล ไม่่สามารถลงนามเพ่ื่�อทำำ�นิติิกรรมต่่าง ๆ  ได้้เอง บริิษััทจะแต่่งตั้้�งให้้กรรมการท่่านใด
ท่่านหนึ่่�ง และหรืือหลายท่่านเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามพร้้อมประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�นิติิกรรมผููกพันบริิษััท
กัับบุุคคลภายนอก โดยจดเง่ื่�อนไขการลงนามผููกพันบริิษััทไว้้ในหนังสืือรับรองการจดทะเบีียน

6.2	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ และข้้อบังคัับของ
บริิษััท  ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่�อสัตย์์สุุจริิต และระมััดระวััง รักษาผลประโยชน์ของบริิษััทเป็็น
สำำ�คัญ โดยยึึดถืือหลักเกณฑ์์ ดังนี้้�
1)		 หลักเกณฑ์์ว่่าด้้วยความระมััดระวัังตามสมควร
กรรมการมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�จะต้้องปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังในระดัับที่่�พึึงคาดหมายได้้จาก

วิิญญููชนพึึงปฏิิบััติิ และเม่ื่�อได้้ใช้้ความระมััดระวัังเช่่นนั้้�นแล้้ว ก รรมการก็็ไม่่ต้้องรัับผิิดเป็็นการส่่วนตััวสำำ�หรับ
ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่บริิษััท

2)		 หลักเกณฑ์์ว่่าด้้วยความซ่ื่�อสัตย์์สุุจริิต
	 	 	 กรรมการจะต้้องปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตย์สุ์ุจริติ และดููแลรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษัิัท โดยต้้อง

เห็็นแก่่ประโยชน์ส่่วนรวมของบริิษััทเหนืือประโยชน์ส่่วนตน รั กษาประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งปวงโดยไม่่จำำ�กัด
เฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดหรืือกลุ่่�มใด และไม่่เข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมหรืือกิจการใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์ระหว่างตนกัับบริิษััท รวมถึึงไม่่ใช้้ตำำ�แหน่งหน้้าที่่�หรืือใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ได้้รับมาในฐานะ
กรรมการ เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนหรืือบุคคลอ่ื่�นใด  ทั้้  �งนี้้� ห ากตนมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อมในสััญญาใด ๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�น กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า

3)		 หลักเกณฑ์์ว่่าด้้วยความเข้้าใจในธุุรกิิจขององค์์กร
	 	 	 กรรมการต้้องมีีความรู้้�และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สามารถทำำ�หน้้าที่่�สอดส่่องดููแลการ

จััดการกิิจการของบริิษััทได้้อย่างมีีประสิิทธิิผล และถืือได้้ว่ามีีความระมััดระวัังตามสมควร
4)		 หลักเกณฑ์์ว่่าด้้วยหน้้าที่่�ในการเข้้าประชุุมคณะกรรมการ
	 	 	 การจััดการกิจิการของคณะกรรมการจะดำำ�เนินิการด้้วยวิธีิีประชุุมคณะกรรมการ  ดังันั้้�น จึงเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คัญ

ของกรรมการในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ และกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องมีีความรัับผิิดชอบร่่วมกััน 
เว้้นแต่่มีีการแสดงออกไว้้โดยชััดแจ้้งให้้เป็็นประการอ่ื่�น

	 	 	 อนึ่่�ง ตามหลักและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 
75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จัดให้้มีขึ้้�นในรอบปีี

7.		ก ารประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

7.1	 คณะกรรมการจะต้้องประชุมุกัันตามความเหมาะสมกับัภาระหน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ และลักัษณะการดำำ�เนินิธุุรกิจิของ
บริิษััท แต่่ไม่่ควรน้้อยกว่า 4 ครั้้�งต่่อปี  ณ จังหวัดที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ของบริิษััทหรืือจังหวัดใกล้้เคีียง หรืือ ณ สถานที่่�
อ่ื่�นใด โดยการกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่� เป็็นไปตามดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ

7.2	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รับัมอบหมายส่่งหนังสืือเรีียกประชุุมไปยัังกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่า 7 วันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพ่ื่�อรักษาสิิทธิิและประโยชน์ของบริิษััทจะแจ้้งการนััด
ประชุุมโดยวิิธีีอ่ื่�น และกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่านั้้�นก็็ได้้

7.3	 ในการประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีกีรรมการมาประชุมุไม่่น้้อยกว่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์์
ประชุุม และให้้ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ใน
ที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ในกรณีีที่่�มีีรองประธานกรรมการอยู่่� ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�
ประชุมุ แต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีแีต่่ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมนั้้�นหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�ง
มาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
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8.		ก ารประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทจะจััดให้้มีการประเมิินผลในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุก   ปี โดยให้้กรรมการบริิษััททุุกท่านทำำ�การ
ประเมิินผลสำำ�หรับช่ว่งปีทีี่่�ผ่่านมา และรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อแจ้้งผลให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท
ของปีีถััดไป โดยบริิษััทจััดให้้มีแบบประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการ (เอกสารภาคผนวก) เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััททุุกท่านได้้
ประเมิินบทบาทและความมีีประสิิทธิิผลในการบริิหารงาน และการกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม

9.		ก ารรายงานของคณะกรรมการบริิษััท

9.1	 คณะกรรมการบริิษััท มีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ต่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป
อย่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส มี คำำ�อธิบายอย่างมีีเหตุผล พร้้อมตััวเลขสนัับสนุุนทั้้�งในด้้านผลการดำำ�เนิินงาน 
นโยบาย และแนวโน้้มในอนาคตตลอดจนผลสำำ�เร็็จและอุุปสรรคของบริิษััท

9.2	 คณะกรรมการบริิษััท ควรมีีความเข้้าใจในข้้อมููลทางการเงิินอย่างดีี และไม่่แทรกแซงวััตถุุประสงค์์ และมาตรฐานการ
ปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท กรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทถอนตััวหรืือถููกถอน ควรแจ้้งเหตุผลต่่อ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ และตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

9.3	 คณะกรรมการบริิษััท ควรจััดทำำ�รายงานแสดงถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ต่อการจััดทำำ�และการเปิิด
เผยรายงานทางการเงิินของบริิษััท เสนอไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

9.4	 คณะกรรมการบริิษััท ควรเปิิดเผยการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
กำำ�หนด และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์กำำ�หนด

10.	ก ารพััฒนา ฝึึกอบรมคณะกรรมการบริิษััท
10.1	 เม่ื่�อมีกรรมการบริิษััทคนใหม่เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสานงานในการจััดประชุุม

ระหว่่างกรรมการบริิษััทคนใหม่่และฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทคนใหม่่รัับทราบถึึงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
ทั้้�งในด้้านความเป็น็มา ลักษณะการประกอบธุุรกิจิ โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจัดัการ และเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ  ที่่�จำำ�เป็็น รวม
ทั้้�งนำำ�เยี่่�ยมชมกิิจการ

10.2	บริิษััท ให้้ความสำำ�คัญกัับการฝึึกอบรมคณะกรรมการบริิษััท โดยเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�เสนอประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
มีีการตั้้�งงบประมาณในส่่วนนี้้�ไว้้  และเม่ื่�อมีหลักสููตรที่่�เห็็นว่่ามีีความสำำ�คัญและจะเป็็นประโยชน์ต่่อกรรมการ เช่่น 
หลักสููตร Director Certification Program  ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เป็็นต้้น เลขานุุการ
บริิษััทจะแจ้้งไปยัังกรรมการเพ่ื่�อสอบถามความประสงค์์ในการเข้้ารัับการอบรม และจััดให้้เข้้ารัับการอบรมตามความ
จำำ�เป็็นและความเหมาะสม
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