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วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมาย
การดำาเนินธุรกิจ

(VISION)

(MISSION)

เป็นพันธมิตรทางด้านวิศวกรรมบริการ
(Engineering Service Partner)

เป็นผู้ ให้บริการครบวงจรในธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ โครงข่ายข้อมูล และพลังงาน โดยเป็นผู้จัดหา ออกแบบ 
ติดต้ังและบ�ารุงรักษา สร้างสรรค�และส่งมอบบริการที่มีนวัตกรรม
ทางวิศวกรรมที่เพียบพร้อมด้วยคุณภาพให้กับลูกค้า

รักษาฐานลูกค้าส�าคัญ ให้มีความมั่นคง และใช้บรกิารอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการท�าให้
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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2566 ที่ผ่านมาเป็นปีที่เศรษฐกิจไทยเริ่มฟื้นตัวและเผชิญ 
ความท้าทายต่าง ๆ ทั้งด้านการเงิน ภาวะอัตราเงินเฟ้อ จากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งจากมิติเศรษฐกิจภายในและภายนอกประเทศ 
เศรษฐกิจโลกและความขัดแย้งของประเทศมหาอ�านาจ ถึงกระนั้น 
บริษัท เจ. อาร�. ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) ยังได้รับความไว้
วางใจจากลูกค้า ท�าให้สามารถด�าเนินกิจการได้อย่างต่อเนื่อง

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) มุ่งสู่การเป็นองค�กร
ที่มีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน เรายังคงยืนยันเจตนารมณ� ในการ
ตระหนักถึงป ัจจัยทางสังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social, Governance : ESG) และต้ังมัน่ทีจ่ะด�าเนนิ
ธรุกิจด้วยการค�านงึถึงผลประโยชน�สูงสดุของบริษทัและผูม้ส่ีวนได้เสยี 
เป็นส�าคัญ

บริษัทฯ ได้ด�าเนินโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร�รัปชันของภาค 
เอกชนไทย หรือ CAC อย่างต่อเนื่องจากปี 2565 เพ่ือแสดงถึง
เจตจ�านงในการต่อต้านคอร�รัปชันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  
ตลอดจนให้ความส�าคัญในการพัฒนาบคุลากรทีม่คุีณภาพ เพ่ือให้
บริษัทฯ เป็นองค�กรแห่งความมั่นคงและยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ บริษัท เจ.อาร�.
ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตร
ทางธุรกิจ คู่ค้า ชุมชน และผู้ให้การสนับสนุนทุกภาคส่วนที่ให้ความ
ไว้วางใจในการด�าเนนิงานของบริษทัมาโดยตลอด รวมทัง้ขอขอบคุณ
คณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ส�าหรับความทุ่มเทในการปฏบิัติ
หน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็มก�าลังความสามารถ โดยขอให้เชื่อมั่นว่า
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะมุ่งมั่นปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความส�านึกและความรับผิดชอบ เพื่อให้การด�าเนนิธรุกจิ
ของบริษัทประสบความส�าเร็จและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

เราจะพัฒนามาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนให้ความส�าคัญในการพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพ เพ่ือให้บริษัทฯ 
เป็นองค�กรแห่งความมั่นคงและย่ังยืน
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คณะกรรมการ
บริษัท

พล.อ.ศักดา เปรุนาวิน
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

พลเรือโท บำารุงรัก สรัคคานนท์
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นายสุรเดช อุทัยรัตน์
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

นายกวิน ทังสุพานิช
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

นายบันดาล พงศ์ศาสตร์
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

นายนนทิกร กาญจนะจิตรา
• ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
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คณะผู้บริหาร
บริษัท

นายบันดาล พงศ์ศาสตร์
• ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุจิตต์ ตัณฑสุริยะ
• ผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น

นางสาวสุมาลี ระงับพิศม์
• ผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายพาณิชย�

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุรเดช อุทัยรัตน์
• รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานอ�านวยการ  

และรักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายธุรการ

นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์
• ผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นายธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
• ผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นายนพวรรธน์ เกียรติพิมลกุล
• ผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายขายและการตลาด

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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1 นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  
ก่อต้ังเมือ่วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2536 โดยคณุจรญั ววิฒัน์เจษฎาวุฒิ 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 100 บาท เพื่อประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม (Telecommunication) โดยในช่วงแรกบริษัทฯ 
เน้นงานรับเหมาช่วง (Subcontract) ในการก่อสร้างระบบ 
สายส่งสญัญาณ และเสาส่งสัญญานต่าง ๆ  รวมไปถงึการปรับปรงุ
สถานเีพือ่ตดิตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม ต่อมาตัง้แต่ปี 2551 บรษิทัฯ 
ได้เริ่มปรับเปลี่ยนลักษณะธุรกิจจากเดิมท่ีเน้นงานท่ีใช้แรงงาน 
(Labor Intensive) ซึ่งเป็นงานด้านวางระบบโครงข่ายส่ือสาร 
เช่น การรบัเหมาตดิต้ังเสาและระบบสายเคเบิล้ เป็นงานประเภท
ออกแบบ จัดหา รับเหมาติดตั้ง ทดสอบ และให้ค�าปรึกษาในการ
วางระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ
ครบวงจร (Total Solution) เช่น งานออกแบบและจดัหาอปุกรณ์
ส�าหรับชุมสายหลัก งานรับเหมาติดตั้งอุปกรณ์เครื่องชุมสาย  
งานรับเหมาติดตั้งอุปกรณ์ IP Broadband รวมทั้งงานรับเหมา

ตดิตัง้อปุกรณ์สือ่สญัญาณ งานทีเ่กีย่วข้องกบัระบบ 3G และระบบ 
4G Mobile Network ระบบ Wi-fi Network รวมถึงระบบ
ซอฟท์แวร์ทีบ่รกิารจดัการเกีย่วข้องกบัระบบสือ่สารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบสื่อสารต่าง ๆ 

ในปี 2557 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสและความต้องการในการ
ออกแบบและติดตั้งระบบงานอื่น เพิ่มเติมจากระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถเป็น System Integrator ในหลากหลายธุรกิจ บริษัทฯ 
จงึได้เริม่ธรุกจิรบัเหมาวางระบบไฟฟ้า โดยเริม่จากการให้บรกิาร
รับเหมาติดตั้งอุปกรณ์ส�าหรับสถานีไฟฟ้าย่อย 115kV ให้กับ
โครงการศูนย์การค้าฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต หลังจากน้ัน บริษัทฯ 
ได้รับงานโครงการรับเหมาที่เกี่ยวกับระบบไฟฟ้าเพ่ิมมากขึ้น 
เรื่อย ๆ รวมทั้งงานสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย โดยโครงการแรก คือ
โครงการสร้างสถานไีฟฟ้าย่อยขนาด 115kV ในนคิมอตุสาหกรรม 
ไฮเทค บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นอกจากนี้ บริษัทฯ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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ยังรับงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูงเพ่ือลากสายต่อเชื่อมกับ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (EGAT) และลูกค้า Industrial Users (IU)  
อีกมากมายหลายโครงการ

บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจภายใต้แผนงานของรัฐบาลและ
รฐัวสิาหกจิจากแผนแม่บทโครงการเปลีย่น ระบบสายอากาศเป็น
สายใต้ดนิ ปี 2551-2565 รวมทัง้แผนงานเปลีย่นระบบสายไฟฟ้า
อากาศ เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่ง
อาเซียน ซึ่งการด�าเนินโครงการเหล่านี้จ�าเป็นต้องมีการประสาน
กับหลายหน่วยงานของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจเพื่อลดความ 
ซ�้าซ้อนในการด�าเนินการและลดปัญหาการจราจร เช่น งานด้าน
สายเคเบิ้ลสื่อสาร โครงการรถไฟฟ้า เป็นต้น จากการที่บริษัทฯ 
มคีวามพร้อมในการให้บรกิารออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและตดิต้ัง
แบบครบวงจรทั้งงานด้านระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลท�าให้บริษัทฯ  
ได้รับงานที่เกี่ยวเนื่องต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น งานติดตั้งอุปกรณ์เพื่อ
ใช้ในโครงการรถไฟฟ้า งานรื้อย้ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม  
รวมท้ังงานออกแบบ พร้อมท้ังงานย้ายสายไฟฟ้าอากาศเป็น 
สายไฟฟ้าใต้ดิน

เน่ืองจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการให้บริการรับเหมา 
วางระบบ ซ่ึงงานส่วนใหญ่เป็นงานท่ีค่อนข้างซับซ้อน และ 
มีอันตราย โดยเฉพาะระบบไฟฟ้า เพื่อให้การท�างานเป็นไปอย่าง
ราบรื่นและมีมาตรฐาน บริษัทฯ จึงได้วางมาตรฐานต่าง ๆ  
ในการท�างานให้มากขึ้นจนปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการท�างาน 3 ระบบ คือ ระบบ ISO 9001 (ระบบ 
บริหารงานคุณภาพ) ระบบ ISO 14001 (ระบบการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม) และระบบ ISO 45001 (ระบบการจัดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย) 

ในปี 2564 บริษัทได้ขยายฐานลูกค้าออกไปนอกเหนือจากลูกค้า
หลกัทีร่บัอยู ่โดยเป็นลกูค้าทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรม OIL & GAS เป็น
งานก่อสร้างระบบสายส่ง ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยและติดตั้ง
อปุกรณ์ในสถานไีฟฟ้าย่อย รวมทัง้งานในส่วนทีเ่ป็น Instrument 
นอกจากนั้นปัจจุบันธุรกิจที่ทั่วโลกก�าลังให้ความสนใจรวมทั้ง 
ในประเทศไทยคือธุรกิจพลังงานสะอาด เห็นได้จากการท่ีรัฐ 
ได้เริ่มออกมาตรการที่จะสนับสนุนธุรกิจประเภทนี้ บริษัทเองได้
เห็นความส�าคัญในเรื่องนี้โดยเริ่มเข้าไปท�างานในระบบสถานี
ชาร์จไฟฟ้าซึ่งเป็นสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า คือ สถานีชาร์จไฟฟ้า
ส�าหรับรถยนต์ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
ปี 2565 บริษัทได้รับงานติดตั้งสถานีชาร์จไฟฟ้าส�าหรับรถยนต์
ไฟฟ้ามาอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนัน้ บริษทัยงัเริม่เข้าไปให้บรกิาร
ในธรุกจิทีใ่นปัจจบุนัและอนาคตก�าลังเป็นทีต้่องการอนัเนือ่งจาก
มีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว เช่น Data 
Analysis เป็นการใช้เทคโนโลย ีเช่น ซอฟต์แวร์ หรอืแอปพลเิคชนั 
ที่สร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถน�าข้อมูลที่ได้
น้ันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และ Cyber Security เป็น
เทคโนโลยีหรือระบบท่ีจะเข้ามาช่วยป้องกันเครือข่ายอุปกรณ์
โปรแกรมหรือข้อมูลต่าง ๆ จากการโจมตีจากผู้ที่ไม่หวังดีที่จะ
สรา้งความเสยีหายให้กบับคุคล องค์กร หรือภาครฐั ซึ่งเป็นธรุกจิ
ที่บริษัทมองว่ามีความส�าคัญกับทุกภาคส่วน 

ในปี 2566 บรษิทัได้เข้าประมลูงานในงานทีบ่ริษทัมคีวามช�านาญ
ไม่ว่าจะเป็นงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า อากาศ เป็นสายไฟฟ้า
ใต้ดิน งานวางระบบไฟฟ้า และงานในส่วน Instrument  
ในอุตสาหกรรม OIL & GAS งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้ากับ 
ลกูค้าใหม่ ๆ  ทีเ่ป็นในส่วนขององค์กรภาครฐั รวมทัง้งานวางระบบ
สื่อสารและไอที 
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1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

วิสัยทัศน์ (VISION)
เป็นพันธมิตรทางด้านวิศวกรรมบริการ (Engineering Service 
Partner)
 
พันธกิจ (MISSION)
ผู้ให้บริการครบวงจรในธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ โครงข่ายข้อมูล และพลังงาน โดยเป็นผู้จัดหา 
ออกแบบ ติดตั้งและบ�ารุงรักษา สร้างสรรค์ และส่งมอบบริการ 
ทีม่นีวตักรรมทางวศิวกรรมทีเ่พยีบพร้อมด้วยคณุภาพให้กบัลกูค้า

เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ
รักษาฐานลูกค้าส�าคัญ ให้มีความม่ันคง และใช้บริการอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยเน้นการท�าให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
จากการซื้อสินค้า หรือใช้บริการจากบริษัทฯ

ขยายขอบเขตธุรกิจให้มีความหลากหลายมากขึ้นตามความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในงานของบริษัทฯ ที่เพิ่มข้ึน  
เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ 
เพียงรายเดียว โดยนอกเหนือจาก งานออกแบบ จัดหา และ 
ติดตั้งอุปกรณ์ระบบสื่อสารโทรคมนาคม งานโครงการต่าง ๆ  
ตามแผน การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคมของรัฐบาล และ
งานของภาคเอกชน บริษัทฯ ยังได้ขยายงานไปสู่งานระบบไฟฟ้า
และโครงสร้างอาคาร

เพิ่มพันธมิตรใหม่ทางธุรกิจ ซึ่งเป็นผู้จัดจ�าหน่ายอุปกรณ์ต่าง ๆ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และขยายโอกาสในการรับงาน
ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการส่ือสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ และงานระบบไฟฟ้า

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมีการพัฒนาความรู ้
ความสามารถของบคุลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง เพือ่รองรบั
การขยายตัวของธุรกิจในอนาคต
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ยังรับงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูงเพ่ือลากสายต่อเชื่อมกับ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (EGAT) และลูกค้า Industrial Users (IU)  
อีกมากมายหลายโครงการ

บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจภายใต้แผนงานของรัฐบาลและ
รฐัวสิาหกจิจากแผนแม่บทโครงการเปลีย่น ระบบสายอากาศเป็น
สายใต้ดนิ ปี 2551-2565 รวมทัง้แผนงานเปล่ียนระบบสายไฟฟ้า
อากาศ เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่ง
อาเซียน ซึ่งการด�าเนินโครงการเหล่านี้จ�าเป็นต้องมีการประสาน
กับหลายหน่วยงานของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจเพื่อลดความ 
ซ�้าซ้อนในการด�าเนินการและลดปัญหาการจราจร เช่น งานด้าน
สายเคเบิ้ลสื่อสาร โครงการรถไฟฟ้า เป็นต้น จากการที่บริษัทฯ 
มคีวามพร้อมในการให้บรกิารออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและตดิต้ัง
แบบครบวงจรทั้งงานด้านระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลท�าให้บริษัทฯ  
ได้รับงานที่เกี่ยวเนื่องต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น งานติดตั้งอุปกรณ์เพื่อ
ใช้ในโครงการรถไฟฟ้า งานรื้อย้ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม  
รวมท้ังงานออกแบบ พร้อมท้ังงานย้ายสายไฟฟ้าอากาศเป็น 
สายไฟฟ้าใต้ดิน

เน่ืองจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการให้บริการรับเหมา 
วางระบบ ซึ่งงานส่วนใหญ่เป็นงานที่ค่อนข้างซับซ้อน และ 
มีอันตราย โดยเฉพาะระบบไฟฟ้า เพื่อให้การท�างานเป็นไปอย่าง
ราบรื่นและมีมาตรฐาน บริษัทฯ จึงได้วางมาตรฐานต่าง ๆ  
ในการท�างานให้มากขึ้นจนปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการท�างาน 3 ระบบ คือ ระบบ ISO 9001 (ระบบ 
บริหารงานคุณภาพ) ระบบ ISO 14001 (ระบบการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม) และระบบ ISO 45001 (ระบบการจัดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย) 

ในปี 2564 บริษัทได้ขยายฐานลูกค้าออกไปนอกเหนือจากลูกค้า
หลกัทีร่บัอยู ่โดยเป็นลกูค้าทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรม OIL & GAS เป็น
งานก่อสร้างระบบสายส่ง ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยและติดตั้ง
อปุกรณ์ในสถานไีฟฟ้าย่อย รวมทัง้งานในส่วนทีเ่ป็น Instrument 
นอกจากน้ันปัจจุบันธุรกิจท่ีท่ัวโลกก�าลังให้ความสนใจรวมทั้ง 
ในประเทศไทยคือธุรกิจพลังงานสะอาด เห็นได้จากการที่รัฐ 
ได้เริ่มออกมาตรการที่จะสนับสนุนธุรกิจประเภทนี้ บริษัทเองได้
เห็นความส�าคัญในเรื่องน้ีโดยเริ่มเข้าไปท�างานในระบบสถานี
ชาร์จไฟฟ้าซึ่งเป็นสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า คือ สถานีชาร์จไฟฟ้า
ส�าหรับรถยนต์ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
ปี 2565 บริษัทได้รับงานติดตั้งสถานีชาร์จไฟฟ้าส�าหรับรถยนต์
ไฟฟ้ามาอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนัน้ บริษทัยงัเริม่เข้าไปให้บรกิาร
ในธรุกจิทีใ่นปัจจบุนัและอนาคตก�าลงัเป็นทีต้่องการอนัเนือ่งจาก
มีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว เช่น Data 
Analysis เป็นการใช้เทคโนโลย ีเช่น ซอฟต์แวร์ หรอืแอปพลเิคชนั 
ที่สร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถน�าข้อมูลที่ได้
น้ันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และ Cyber Security เป็น
เทคโนโลยีหรือระบบท่ีจะเข้ามาช่วยป้องกันเครือข่ายอุปกรณ์
โปรแกรมหรือข้อมูลต่าง ๆ จากการโจมตีจากผู้ที่ไม่หวังดีที่จะ
สรา้งความเสยีหายให้กบับคุคล องค์กร หรือภาครฐั ซึ่งเป็นธรุกจิ
ที่บริษัทมองว่ามีความส�าคัญกับทุกภาคส่วน 

ในปี 2566 บรษิทัได้เข้าประมลูงานในงานทีบ่ริษทัมคีวามช�านาญ
ไม่ว่าจะเป็นงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า อากาศ เป็นสายไฟฟ้า
ใต้ดิน งานวางระบบไฟฟ้า และงานในส่วน Instrument  
ในอุตสาหกรรม OIL & GAS งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้ากับ 
ลูกค้าใหม่ ๆ  ทีเ่ป็นในส่วนขององค์กรภาครฐั รวมทัง้งานวางระบบ
สื่อสารและไอที 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
พัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัทฯ ในช่วงปีระยะเวลาที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี 2536 - 2556

ปี 2559 - 2560

ปี 2561 - 2562

ปี 2563

ปี 2557

ปี 2558

จัดตั้งบริษัท 2 พฤศจิกายน 2536

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

งานวางระบบไฟฟ้า

สถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv นิคมอุตสาหกรรม ไฮเทค 
บางปะอิน พระนครศรีอยุธยา

ออกแบบเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสีชมพู

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม

รื้อย้ายระบบสื่อสารฯ โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู 
(415 ลบ.) และสายสีเหลือง (200 ลบ.)

ได้รับการรับรองระบบ  
OHSAS 18001:2007

งานวางระบบไฟฟ้า

เปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (2,725.26 ลบ.)

สถานีไฟฟ้าย่อย 500 Kv ศรีราชา – ปลวกแดง 
(72.07 ลบ.)

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม

รื้อย้ายสายเคเบิลและสร้างใหม่ โครงการรถไฟฟ้าสาย
สีส้ม (106 ลบ.)

ได้รับการรับรองระบบ ISO 45001:2018, ISO 
9001:2015, ISO 14001:2015

เข้าจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพย์ 30 
พฤศจิกายน 2563

งานวางระบบไฟฟ้า

เปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (3,621.77 ลบ.)

ติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv ใน ThaiOil 
(92.47 ลบ.)

ติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv ที่ 
MochitComplex (163 ลบ.)

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม

ติดตั้งระบบสื่อสาร 4 โครงการ (309.74 ลบ.)

งานวางระบบไฟฟ้าครั้งแรก 
สถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv  
ศูนย�การค้าฟิวเจอร�พาร�ครังสิต

งานวางระบบส่ือสาร 
รื้อย้ายสายเคเบิล และสร้างใหม่ตามแนวรถไฟฟ้า
สายสีเขียว
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ปี 2564

ปี 2565

งานวางระบบไฟฟ้า

Expansion of Transmission and Feeder line of 
12 SPPs จากบริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ากัด (95 ลบ.)

สร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv / 22 Kv จาก 
บจ.อมตะ บีกริม เพาเวอร� (ระยอง) 2 (155 ลบ.)

ออกแบบโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเย็นเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู  
(25 ลบ.)

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม

สัญญาย่อย (71.7 ลบ.)

งานซ่อมบำารุง

4 สัญญา (40.9 ลบ.)

งานซื้อขายอุปกรณ์

ระบบ SDH (SCADA/EMS) (217.4 ลบ.) 

ระบบ Access Node CAT-THIX Bangrak  
(86.7 ลบ.)

งานวางระบบไฟฟ้า

เปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (3,621.77 ลบ.)

ติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv ใน ThaiOil 
(92.47 ลบ.)

ติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv ที่ 
MochitComplex (163 ลบ.)

เปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (2,725.26 ลบ.)

เปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (3,621.77 ลบ.)

ติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv ใน ThaiOil 
(92.47 ลบ.)

ติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv ที่ 
MochitComplex (163 ลบ.)

เปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (2,725.26 ลบ.)

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม และ IT

Expansion of Transmission and Feeder line of 
12 SPPs จากบริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ากัด (95 ลบ.)

สร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv / 22 Kv จาก 
บจ.อมตะ บีกริม เพาเวอร� (ระยอง) 2 (155 ลบ.)

ออกแบบโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเย็นเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดนิ โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู (25 ลบ.)

สายสีม่วง (137 ลบ.) 
งานวางระบบสื่อสาร และ IT อื่น ๆ (15.47 ลบ.)

งานซ่อมบำารุง

งานจ้างบ�ารุงรักษาระบบ SIM Management และ 
ปรับปรุงโปรแกรมระบบงาน (9.89 ลบ.)

จ้างบ�ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ ไขระบบสื่อสาร SDH 
ส�าหรับระบบ SCADA/EMS พร้อมอุปกรณ�ประกอบ 
และซอฟแวร� แบบรวมอะไหล่ ปีที่ 9 จ�านวน 1 ระบบ 
(10.85 ลบ.)

งานจ้างบ�ารุงรักษาระบบ fraud management  (8.52 ลบ.)

งานจ้างบ�ารุงรักษาระบบ fraud management 
1.01.2023-31.12.2023 (8.43 ลบ.)

งานซ่อมบ�ารุงอื่น ๆ (1.07 ลบ.)

งานซื้อขายอุปกรณ์

UAV โครงการจัดซื้ออากาศยานไร้คนขับส�าหรับ 
เฝ้าระวังและติดตามการลักลอบการตัดไม้และ 
ล่าสัตว� ในอุทยานแห่งชาติ (28.23 ลบ.)

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
พัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัทฯ ในช่วงปีระยะเวลาที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี 2536 - 2556

ปี 2559 - 2560

ปี 2561 - 2562

ปี 2563

ปี 2557

ปี 2558

จัดตั้งบริษัท 2 พฤศจิกายน 2536

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

งานวางระบบไฟฟ้า

สถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv นิคมอุตสาหกรรม ไฮเทค 
บางปะอิน พระนครศรีอยุธยา

ออกแบบเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสีชมพู

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม

รื้อย้ายระบบสื่อสารฯ โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู 
(415 ลบ.) และสายสีเหลือง (200 ลบ.)

ได้รับการรับรองระบบ  
OHSAS 18001:2007

งานวางระบบไฟฟ้า

เปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (2,725.26 ลบ.)

สถานีไฟฟ้าย่อย 500 Kv ศรีราชา – ปลวกแดง 
(72.07 ลบ.)

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม

รื้อย้ายสายเคเบิลและสร้างใหม่ โครงการรถไฟฟ้าสาย
สีส้ม (106 ลบ.)

ได้รับการรับรองระบบ ISO 45001:2018, ISO 
9001:2015, ISO 14001:2015

เข้าจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพย์ 30 
พฤศจิกายน 2563

งานวางระบบไฟฟ้า

เปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (3,621.77 ลบ.)

ติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv ใน ThaiOil 
(92.47 ลบ.)

ติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv ที่ 
MochitComplex (163 ลบ.)

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม

ติดตั้งระบบสื่อสาร 4 โครงการ (309.74 ลบ.)

งานวางระบบไฟฟ้าครั้งแรก 
สถานีไฟฟ้าย่อย 115 Kv  
ศูนย�การค้าฟิวเจอร�พาร�ครังสิต

งานวางระบบสื่อสาร 
รื้อย้ายสายเคเบิล และสร้างใหม่ตามแนวรถไฟฟ้า
สายสีเขียว
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ปี 2566

งานวางระบบไฟฟ้า

High Voltage Substation To MEA e-bus ท่าอิฐ 
(2.41 ลบ.)

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง
สถานี e-bus อู่ราม2 (3.25 ลบ.)

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง
ขนาด 2500KVA สถานี e-bus เคหะบางพลี  
(0.65 ลบ.)

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง
ขนาด 2500KVA สถานี e-bus เลี่ยงเมืองนนท�  
(0.84 ลบ.)

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง
ขนาด 2500KVA สถานี e-bus Voice TV (0.72 ลบ.)

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง
ขนาด 1250KVA สถานี Bitec Bangna (0.37 ลบ.)

Additional Work E- Train ITD Red Line C3 
(บางซื่อ) (0.48 ลบ.)

งานก่อสร้างโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการตามแนวรถไฟฟ้าสาย
สีเหลือง ช่วงแยกล�าสาลี-ถนนเทพารักษ� Phase 2 
(3,087.94 ลบ.)

งานติดตั้งสถานี E-Bus ปากน�้า (4.71 ลบ.)

Thai Oil Clean Fuel Project : Extra High voltage 
(EHV) Electrical works (80.15 ลบ.)

ติดตั้งหม้อแปลงสถานี E-bus บึงกุ่ม ST3 (0.85 ลบ.)

Electrical  and Instrument Work for SAKURA 
Project (164.50 ลบ.)

Thai Oil Clean Fuel Project : Extra High voltage 
(EHV) Electrical works (additional Works - 
Working during Night Shift & Mock up test for 
115kV Cable Lay (13.07 ลบ.)

Supply and Construction of 230/115kV 
Bhumibol Substation (GIS) and Improvement of 
230 kV Bhumibol Dam Power Plant Switchyard 
and 230 kV Tak2 Substation (221.27 ลบ.)

Thai Oil Clean Fuel Project : Extra High voltage 
(EHV) Electrical works (1.05 ลบ.)

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม และ IT

งานก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายใต้ดินพร้อม 
สร้างข่ายสายโทรศัพท�  สถานีรัฐสภาแห่งใหม่   
สถานี IVS01  สถานีศรีย่าน  สถานีโรงพยาบาลวชิระ 
(137.00 ลบ.)

งานซ่อมแซมบ่อพักและล้างท�าความสะอาดบ่อพัก
สื่อสาร ชุมชนปากเกร็ด แนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู 
(4.57 ลบ.)

งานซ่อมแซมสายสื่อสารใต้ดินถาวร ผลกระทบจาก
งานตอกเสาเข็ม บริเวณสถานี ทีโอที แนวรถไฟฟ้า
สายสีชมพู (10.90 ลบ.)

งานท่อสื่อสารหลบแนว Riser ไฟฟ้าบริเวณ 
ซอยรามอินทรา 45 (7.35ลบ.)

งานลดระดับบ่อสื่อสาร เพื่อท�า Drop off บริเวณ 
PK04R Ent.4 แนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู (0.30 ลบ.)

งานติดตั้งการจ่ายไฟ 24KV temporary 24KV 
Feeder, งานรื้อถอยหลังจากจ่ายไฟ อาคารหมอชิต 
คอมเพล็กซ� (0.38 ลบ.)

งานเพิ่ม - รื้อย้ายถาวรและการรื้อย้ายชั่วคราว 
ทั้งสายอากาศและสายใต้ดิน Optical Fiber Cable 
Work (Overhead) (6.07 ลบ.)

งานซ่อมบำารุง

งานจ้างบ�ารุงรักษาระบบ SIM Management  
และปรับปรุงโปรแกรมระบบงาน (9.24 ลบ.)

จัดจ้างบริการบ�ารุถงรักษาระบบไฟฟ้า 115kV,  
GIS Substation (1.00 ลบ.)

จ้างบริการบ�ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ ไขระบบสื่อสาร 
(SDH) ส�าหรับระบบ SCADA/EMS พร้อมอุปกรณ�
ประกอบและซอฟต�แวร� แบบรวมอะไหล่ จ�านวน  
1 ระบบ (4.90 ลบ.)
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ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 15

งานซื้อขายอุปกรณ์

Transformer Copper Wingding 2500 kVA 
(Spare MEA) Lot 2 Phase 1 เพื่อใช้เป็น Spare Part 
ส�าหรับจัดตั้งสถานีชาร�จที่อยู่ในภาคส่วนของ MEA 
(D5:P19014) Lot2 Phase 1 (4.84 ลบ.)

Transformer Copper Wingding 2500 kVA 
(Spare MEA) Lot 2 Phase 2 เพื่อใช้เป็น Spare Part 
ส�าหรับจัดตั้งสถานีชาร�จที่อยู่ในภาคส่วนของ MEA 
(D5:P19014) Lot 2 Phase 2 (3.63 ลบ.)

Storage DDN (13.13 ลบ.)

Transformer Copper Winding 2500 kVA  
(24kV) ,Transformer Copper Winding 2500 kVA 
(22kV) หม้อแปลงจ�านวน 71 ชุด (85.20 ลบ.)

อุปกรณ�คอมพิวเตอร� (2.26 ลบ.)

อุปกรณ�คอมพิวเตอร� (2.12 ลบ.)

ศูนย�ควบคุมเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสื่อสาร 
NOC Room (51.19 ลบ.)

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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ปี 2566

งานวางระบบไฟฟ้า

High Voltage Substation To MEA e-bus ท่าอิฐ 
(2.41 ลบ.)

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง
สถานี e-bus อู่ราม2 (3.25 ลบ.)

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง
ขนาด 2500KVA สถานี e-bus เคหะบางพลี  
(0.65 ลบ.)

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง
ขนาด 2500KVA สถานี e-bus เลี่ยงเมืองนนท�  
(0.84 ลบ.)

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง
ขนาด 2500KVA สถานี e-bus Voice TV (0.72 ลบ.)

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง
ขนาด 1250KVA สถานี Bitec Bangna (0.37 ลบ.)

Additional Work E- Train ITD Red Line C3 
(บางซื่อ) (0.48 ลบ.)

งานก่อสร้างโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการตามแนวรถไฟฟ้าสาย
สีเหลือง ช่วงแยกล�าสาลี-ถนนเทพารักษ� Phase 2 
(3,087.94 ลบ.)

งานติดตั้งสถานี E-Bus ปากน�้า (4.71 ลบ.)

Thai Oil Clean Fuel Project : Extra High voltage 
(EHV) Electrical works (80.15 ลบ.)

ติดตั้งหม้อแปลงสถานี E-bus บึงกุ่ม ST3 (0.85 ลบ.)

Electrical  and Instrument Work for SAKURA 
Project (164.50 ลบ.)

Thai Oil Clean Fuel Project : Extra High voltage 
(EHV) Electrical works (additional Works - 
Working during Night Shift & Mock up test for 
115kV Cable Lay (13.07 ลบ.)

Supply and Construction of 230/115kV 
Bhumibol Substation (GIS) and Improvement of 
230 kV Bhumibol Dam Power Plant Switchyard 
and 230 kV Tak2 Substation (221.27 ลบ.)

Thai Oil Clean Fuel Project : Extra High voltage 
(EHV) Electrical works (1.05 ลบ.)

งานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม และ IT

งานก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายใต้ดินพร้อม 
สร้างข่ายสายโทรศัพท�  สถานีรัฐสภาแห่งใหม่   
สถานี IVS01  สถานีศรีย่าน  สถานีโรงพยาบาลวชิระ 
(137.00 ลบ.)

งานซ่อมแซมบ่อพักและล้างท�าความสะอาดบ่อพัก
สื่อสาร ชุมชนปากเกร็ด แนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู 
(4.57 ลบ.)

งานซ่อมแซมสายสื่อสารใต้ดินถาวร ผลกระทบจาก
งานตอกเสาเข็ม บริเวณสถานี ทีโอที แนวรถไฟฟ้า
สายสีชมพู (10.90 ลบ.)

งานท่อสื่อสารหลบแนว Riser ไฟฟ้าบริเวณ 
ซอยรามอินทรา 45 (7.35ลบ.)

งานลดระดับบ่อสื่อสาร เพื่อท�า Drop off บริเวณ 
PK04R Ent.4 แนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู (0.30 ลบ.)

งานติดตั้งการจ่ายไฟ 24KV temporary 24KV 
Feeder, งานรื้อถอยหลังจากจ่ายไฟ อาคารหมอชิต 
คอมเพล็กซ� (0.38 ลบ.)

งานเพิ่ม - รื้อย้ายถาวรและการรื้อย้ายชั่วคราว 
ทั้งสายอากาศและสายใต้ดิน Optical Fiber Cable 
Work (Overhead) (6.07 ลบ.)

งานซ่อมบำารุง

งานจ้างบ�ารุงรักษาระบบ SIM Management  
และปรับปรุงโปรแกรมระบบงาน (9.24 ลบ.)

จัดจ้างบริการบ�ารุถงรักษาระบบไฟฟ้า 115kV,  
GIS Substation (1.00 ลบ.)

จ้างบริการบ�ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ ไขระบบสื่อสาร 
(SDH) ส�าหรับระบบ SCADA/EMS พร้อมอุปกรณ�
ประกอบและซอฟต�แวร� แบบรวมอะไหล่ จ�านวน  
1 ระบบ (4.90 ลบ.)
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บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง 
และติดต้ังงานระบบไฟฟ้า (Electrical Power System)  
และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Telecommunication and Information Technology  
System) แบบครบวงจร นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังให้บรกิารจ�าหน่าย
อุปกรณ์ (Supply) และให้บริการบ�ารุงรักษา (Maintenance) 
ส�าหรับอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบ
สื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2565 ปี 2566

รายได้จากการบริการ

 รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

    -  งานระบบไฟฟ้า

    -  ระบบสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ

รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษา

รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ�

รวมรายได้จากการขายและบริการ

รายได้อื่น*

รวมรายได้ทั้งหมด

2,041.52

2,012.16

1,699.52

312.64

29.36

105.55

2,147.07

3.30

2,150.37

1,885.74

1,860.60

1,731.76

128.84

25.14

-

1,885.74

5.44

1,891.18

1,733.02

1,709.22

1,460.23

248.99

23.80

211.78

1,944.80

16.90

1,961.71

94.94

93.57

79.03

14.54

1.37

4.91

99.85

0.15

100.00

99.71

98.38

91.57

6.81

1.33

-

99.71

0.29

100

88.34

87.13

74.43

12.70

1.21

10.79

99.13

0.87

100.00

หมายเหตุ * รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ค่าสนับสนุนการขายจากผู้จัดจ�าหน่าย  ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย�สิน เป็นต้น

2.1 โครงสร้างรายได้
จากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถจ�าแนก 
รายได้ของบริษัทฯ ได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1.รายได้จากธุรกิจ
รับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) ทั้งงานระบบไฟฟ้า และ
ระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.รายได ้
จากการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษา (Maintenance) และ  
3.รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ (Supply) โดยโครงสร้าง 
รายได้ของบริษัทฯ ในปี 2564, 2565 และ 2566 เป็นดังนี้

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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2.2 รายละเอียดของผลิตภัณฑ์หรือบริการ
รายละเอียดของผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ สามารถแยก
ตามโครงสร้างรายได้เป็นดังนี้

2.2.1 ธุรกิจรับเหมาวางระบบ (TURNKEY PROJECT)
บริษัทฯ สามารถให้บรกิารรบัเหมาวางระบบแบบครบวงจร ตัง้แต่
ให้บริการออกแบบ จัดหา รับเหมา ติดตั้ง ทดสอบ และให้ 
ค�าปรึกษาในการวางระบบ โดยสามารถแยกระบบท่ีบริษัทฯ  
ให้บริการได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้

1. งานรับเหมางานระบบไฟฟ้า
     (ELECTRICAL POWER SYSTEM) 
บรษัิทฯ ให้บรกิารออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและตดิตัง้ระบบไฟฟ้า
แบบครบวงจร โดยลักษณะงานที่บริษัทฯ ให้บริการ ได้แก่
งานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง (High Voltage Transmission 
Line System) บริษทัฯ จะท�าหน้าทีใ่นการส�ารวจ ออกแบบ และ
ก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง (Transmission Line) ก�าลังไฟฟ้า 

115kV ที่รับไฟฟ้ามาจากแหล่งผลิตกระแสไฟฟ้าของผู้ผลิต 
ไฟฟ้าอสิระ (Independent Power Producer: IPP) หรอืผู้ผลติ
ไฟฟ้าขนาดเล็ก (Small Power Producer: SPP) ไปยังสถานี
ไฟฟ้าย่อย การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (EGAT) และลกูค้า Industrial User (IU) 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังรับก่อสร้างสายป้อนไฟฟ้าก�าลัง 22kV 
(Distribution Line) จากสถานไีฟฟ้าย่อยเชือ่มต่อไปยงัลกูค้า IU 
อีกด้วย

โดยบรษิทัฯ จะเริม่จากการส�ารวจพืน้ทีก่ารปฏิบตังิานจรงิส�าหรบั
การวางสายไฟฟ้าว่าสามารถเข้าไปปฏิบัติงานและลากสายไฟ 
ได้หรือไม่ รวมทัง้ออกแบบ และคัดเลอืกชนิดของสายไฟ พร้อมทัง้ 
อปุกรณ์ต่าง ๆ  ตามความเหมาะสมเพือ่ใช้ในการก่อสร้างหรือเป็น
ส่วนประกอบของงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง โดยงาน
ก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูงส่วนมากของบริษัทฯ จะเป็นการวาง
สายไฟฟ้าผ่านเสาไฟฟ้าที่มีอยู่เดิมของการไฟฟ้านครหลวง

แผนภาพแสดงการส่งจ่ายไฟฟ้า
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บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง 
และติดต้ังงานระบบไฟฟ้า (Electrical Power System)  
และระบบส่ือสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Telecommunication and Information Technology  
System) แบบครบวงจร นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังให้บรกิารจ�าหน่าย
อุปกรณ์ (Supply) และให้บริการบ�ารุงรักษา (Maintenance) 
ส�าหรับอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบ
สื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2565 ปี 2566

รายได้จากการบริการ

 รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

    -  งานระบบไฟฟ้า

    -  ระบบสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ

รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษา

รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ�

รวมรายได้จากการขายและบริการ

รายได้อื่น*

รวมรายได้ทั้งหมด

2,041.52

2,012.16

1,699.52

312.64

29.36

105.55

2,147.07

3.30

2,150.37

1,885.74

1,860.60

1,731.76

128.84

25.14

-

1,885.74

5.44

1,891.18

1,733.02

1,709.22

1,460.23

248.99

23.80

211.78

1,944.80

16.90

1,961.71

94.94

93.57

79.03

14.54

1.37

4.91

99.85

0.15

100.00

99.71

98.38

91.57

6.81

1.33

-

99.71

0.29

100

88.34

87.13

74.43

12.70

1.21

10.79

99.13

0.87

100.00

หมายเหตุ * รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ค่าสนับสนุนการขายจากผู้จัดจ�าหน่าย  ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย�สิน เป็นต้น

2.1 โครงสร้างรายได้
จากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถจ�าแนก 
รายได้ของบริษัทฯ ได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1.รายได้จากธุรกิจ
รับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) ทั้งงานระบบไฟฟ้า และ
ระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.รายได ้
จากการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษา (Maintenance) และ  
3.รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ (Supply) โดยโครงสร้าง 
รายได้ของบริษัทฯ ในปี 2564, 2565 และ 2566 เป็นดังนี้

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 18

2. งานก่อสร้างตดิตัง้สถานี ไฟฟ้าย่อย และอุปกรณ์ในสถานี
ไฟฟ้าย่อย (HIGH VOLTAGE SUBSTATION)
บริษัทฯ ให้บริการตัง้แต่งานส�ารวจ ออกแบบ ก่อสร้าง และตดิตัง้ 
สถานีไฟฟ้าย่อยที่เป็นสถานีไฟฟ้าที่มีก�าลังไฟฟ้าแรงสูงที่ก�าลัง
ไฟฟ้ามีขนาดมากกว่า 115 kV ขึ้นไป เน่ืองจากโรงผลิตไฟฟ้า 
ส่วนใหญ่สร้างไกลชุมชน การส่งกระแสไฟฟ้าจากสถานที่ไกล 
จะประสบปัญหาแรงดันไฟตก มีการสูญเสียทางไฟฟ้าสูง และ 
ส่งไฟฟ้าได้ในปริมาณทีน้่อย หากส่งไฟฟ้าด้วยแรงดนัสงู การสูญเสีย 
ทางไฟฟ้าก็จะยิ่งต�่า และจะสามารถส่งไฟฟ้าได้ในปริมาณที่มาก 
ดงันัน้สถานไีฟฟ้าย่อยจึงมหีน้าทีใ่นการเปลีย่นแปลงแรงดันไฟฟ้า 
โดยท�าหน้าที่รับพลังงานไฟฟ้าจากระบบผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อ
แปลงแรงดันส่งต่อเป็นทอด ๆ ผ่านทั้งสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และ
ระบบจ�าหน่ายไฟฟ้าเพื่อจ�าหน่ายต่อไปยังผู้ใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ โดย
เพิ่มแรงดันไฟฟ้าเพื่อให้ส่งไปได้ในระยะทางไกล และเมื่อกระแส
ไฟฟ้าเข้าสู่ตัวเมืองก็จะมีการปรับแรงดันลงมาเพ่ือให้เกิดความ
สะดวกในการใช้งาน นอกจากนีส้ถานไีฟฟ้าย่อยทัง้มหีน้าท่ีในการ
ควบคุม และป้องกันระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้าให้มีความมั่นคง
ปลอดภัยอีกด้วย โดยสามารถเปรียบเทียบได้ว่าสถานีไฟฟ้าย่อย
ท�าหน้าที่เหมือนเซอร์กิตเบรกเกอร์ (Circuit Breaker) ในที่พัก
อาศัย

สถานี ไฟฟ้าย่อยแบบใช้ฉนวนอากาศ

สถานีไฟฟ้าย่อยที่บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบและติดตั้ง
ได้แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่

1. สถานี ไฟฟ้าย่อยแบบดัง้เดมิ หรือสถานี ไฟฟ้าย่อยแบบใช้
ฉนวนอากาศ (CONVENTIONAL SUBSTATION หรือ 
AIR-INSULATED SUBSTATION : AIS) 
เป็นสถานีที่นิยมใช้มากเนื่องจากอุปกรณ์มีราคาถูก แต่จะต้องมี
พื้นที่กว้างมากพอ และมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม โดยอุปกรณ์
หลกัต้องประกอบตดิกบัโครงเหลก็ ใช้อากาศเป็นฉนวนภายนอก
ระหว่างตัวน�าแต่ละเฟส และระหว่างตัวน�ากับดิน ดังนั้น สถานี
ไฟฟ้าย่อยแบบฉนวนอากาศน้ีจะต้องมีการออกแบบการจัดวาง
อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ระยะห่างมีความปลอดภัยทางไฟฟ้า
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สถานี ไฟฟ้าย่อยแบบใช้ฉนวนก๊าซ

สถานี ไฟฟ้าย่อยแบคอนเทนเนอร์

2. สถานี ไฟฟ้าย่อยแบบใช้ฉนวนก๊าซ (GAS INSULATED SUBSTATION : GIS) 
เป็นสถานีไฟฟ้าแบบปิด อุปกรณ์ถูกติดตั้งอยู่ภายในท่อโลหะ โดยมีการอัดก๊าซซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF

6
) เพื่อเป็นก๊าซฉนวนไว้

ภายใน จึงสามารถลดระยะปลอดภัยทางไฟฟ้าได้ ซึ่งส่งผลให้สถานีไฟฟ้าแบบ GIS มีขนาดเล็กลงมาก สามารถติดตั้งกลางแจ้ง ภายใน
อาคาร ใต้พื้นดิน หรือภายในอุโมงค์ โดยข้อดีของสถานีไฟฟ้าย่อย GIS คือใช้พื้นที่น้อยกว่า ติดตั้งได้รวดเร็วกว่า มีความปลอดภัยใน
การใช้งานสูงกว่า

3. สถานี ไฟฟ้าย่อยแบบคอนเทนเนอร์ (CONTAINER SUBSTATION) 
เป็นสถานไีฟฟ้าย่อยทีเ่ป็นเทคโนโลยใีหม่ โดยการน�าสถานไีฟฟ้าแบบ GIS ใส่ไว้ในตูค้อนเทนเนอร์ โดยบรษิทัฯ ได้น�าเทคโนโลยดัีงกล่าว
ไปให้บริการในโครงการติดตั้งสถานีไฟฟ้าตามแนวรถไฟฟ้า

บริษัทฯ ยังรับติดตั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท�างานของสถานีไฟฟ้าย่อย เช่น หม้อแปลงความดันไฟฟ้า สายเคเบ้ิลที่ลาก 
เชื่อมต่อระหว่างโรงไฟฟ้าและสถานีไฟฟ้าย่อย และโครงส�าหรับส่งก�าลังไฟฟ้าไปยังเสากลางที่เรียกว่าเสา Take Off โดยหลังจาก 
ที่โรงไฟฟ้าผลิตไฟฟ้าแล้ว พลังงานไฟฟ้าจะถูกส่งต่อไปยังหม้อแปลงไฟฟ้าเพื่อเปลี่ยนความดันไฟฟ้าจากก�าลังไฟฟ้าต�่าเป็นก�าลัง 
ไฟฟ้าสูง เพื่อที่จะส่งต่อไปยังสถานีไฟฟ้าต้นทาง และส่งไปยังเสา Take Off เพื่อที่จะส่งให้กับ EGAT ต่อไป โดยส่วนใหญ่อุปกรณ ์
ที่บริษัทฯ ใช้ในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยจะเป็นยี่ห้อที่มีชื่อเสียงระดับโลก เช่น Mitsubishi Hitachi Power Systems, Hyundai, 
SIEMENS, ABB และ GE เป็นต้น
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2. งานก่อสร้างตดิตัง้สถานี ไฟฟ้าย่อย และอุปกรณ์ในสถานี
ไฟฟ้าย่อย (HIGH VOLTAGE SUBSTATION)
บรษัิทฯ ให้บริการตัง้แต่งานส�ารวจ ออกแบบ ก่อสร้าง และตดิตัง้ 
สถานีไฟฟ้าย่อยที่เป็นสถานีไฟฟ้าที่มีก�าลังไฟฟ้าแรงสูงที่ก�าลัง
ไฟฟ้ามีขนาดมากกว่า 115 kV ขึ้นไป เนื่องจากโรงผลิตไฟฟ้า 
ส่วนใหญ่สร้างไกลชุมชน การส่งกระแสไฟฟ้าจากสถานที่ไกล 
จะประสบปัญหาแรงดันไฟตก มีการสูญเสียทางไฟฟ้าสูง และ 
ส่งไฟฟ้าได้ในปรมิาณทีน้่อย หากส่งไฟฟ้าด้วยแรงดนัสูง การสูญเสีย 
ทางไฟฟ้าก็จะยิ่งต�่า และจะสามารถส่งไฟฟ้าได้ในปริมาณที่มาก 
ดงันัน้สถานไีฟฟ้าย่อยจึงมหีน้าทีใ่นการเปลีย่นแปลงแรงดันไฟฟ้า 
โดยท�าหน้าที่รับพลังงานไฟฟ้าจากระบบผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อ
แปลงแรงดันส่งต่อเป็นทอด ๆ ผ่านทั้งสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และ
ระบบจ�าหน่ายไฟฟ้าเพื่อจ�าหน่ายต่อไปยังผู้ใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ โดย
เพิ่มแรงดันไฟฟ้าเพื่อให้ส่งไปได้ในระยะทางไกล และเมื่อกระแส
ไฟฟ้าเข้าสู่ตัวเมืองก็จะมีการปรับแรงดันลงมาเพ่ือให้เกิดความ
สะดวกในการใช้งาน นอกจากนีส้ถานไีฟฟ้าย่อยทัง้มหีน้าท่ีในการ
ควบคุม และป้องกันระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้าให้มีความมั่นคง
ปลอดภัยอีกด้วย โดยสามารถเปรียบเทียบได้ว่าสถานีไฟฟ้าย่อย
ท�าหน้าที่เหมือนเซอร์กิตเบรกเกอร์ (Circuit Breaker) ในที่พัก
อาศัย

สถานี ไฟฟ้าย่อยแบบใช้ฉนวนอากาศ

สถานีไฟฟ้าย่อยที่บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบและติดตั้ง
ได้แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่

1. สถานี ไฟฟ้าย่อยแบบดัง้เดมิ หรือสถานี ไฟฟ้าย่อยแบบใช้
ฉนวนอากาศ (CONVENTIONAL SUBSTATION หรือ 
AIR-INSULATED SUBSTATION : AIS) 
เป็นสถานีท่ีนิยมใช้มากเน่ืองจากอุปกรณ์มีราคาถูก แต่จะต้องมี
พื้นที่กว้างมากพอ และมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม โดยอุปกรณ์
หลกัต้องประกอบตดิกบัโครงเหลก็ ใช้อากาศเป็นฉนวนภายนอก
ระหว่างตัวน�าแต่ละเฟส และระหว่างตัวน�ากับดิน ดังนั้น สถานี
ไฟฟ้าย่อยแบบฉนวนอากาศนี้จะต้องมีการออกแบบการจัดวาง
อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ระยะห่างมีความปลอดภัยทางไฟฟ้า
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3. งานก่อสร้างเปลีย่นสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน
บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจภายใต้แผนงานของรัฐบาลและ
รฐัวสิาหกจิจากแผนแม่บทโครงการเปลีย่นระบบสายอากาศเป็น
สายใต้ดิน ปี 2551-2565 ซ่ึงแบ่งการด�าเนินการเป็น 2 ระยะ 
ได้แก่ ระยะทีห่นึง่ ปี 2551-2564 ระยะทางประมาณ 119 กโิลเมตร 
และระยะที่สอง ปี 2555-2565 ระยะทาง 61 กิโลเมตร และ 
แผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เพื่อ
รองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน ระยะทาง 261.6 กิโลเมตร 
บริษัทฯ จึงหันมาเริ่มให้บริการส�ารวจ ออกแบบ จัดหา อุปกรณ์ 
รวมทั้งด�าเนินการย้ายสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน  
โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับงานเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว -
เทพารักษ์ และสายสีชมพู ช่วงติวานนท์ - แจ้งวัฒนะ ซึ่งบริษัทฯ
จะด�าเนนิงานตัง้แต่ขัน้ตอนการออกแบบโครงข่ายสายไฟฟ้าใต้ดนิ 
รับเหมาเดนิสายไฟฟ้าใต้ดนิ งานสร้างสถานไีฟฟ้าย่อย งานก่อสร้าง 
คืนสภาพ รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการทั้งหมด

โดยการออกแบบจะครอบคลุมถึงการศึกษาระบบสายไฟฟ้า 
ในพื้นที่ทั้งหมด เพื่อวางโครงสร้างสายไฟใต้ดินย่อยเพื่อต่อ 

ออกมาจากท่อส่งไฟฟ้าหลัก (Main Duct) ที่วางไว้ใต้ดินของ
บรเิวณเกาะกลางถนน โดยหลงัจากวางแผนและออกแบบสายไฟ
เรียบร้อยแล้ว จะต้องมีการเตรียมพร้อมส�าหรับการดันท่อ 
ลอดใต้ดิน (Pipe Jacking) ได้แก่ การประเมินสภาพชั้นดิน  
(Geotechnical Assessment) เพื่อปรับพื้นผิวให้พร้อมส�าหรับ
การท�างาน การออกแบบแนวเจาะ (Drill Profile) เพื่อก�าหนด
จุดเริ่มเจาะและจุดเสร็จสิ้นตามความเหมาะสมของพื้นที่ รวมถึง
การค�านวณแรงตึง (Pulling Calculations) และการเลือกใช้
เครื่องจักร (Tooling Schedule) โดยการดันท่อลอดใต้ดิน 
ดังกล่าวจะใช้เครื่องดันท่อ Horizontal Directional Drilling 
หรือ HDD ซึ่งเป็นเครื่องที่ใช้เจาะเพื่อดึงท่อ และเพื่อใช้วาง 
สายไฟไว้ใต้ดินที่เป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพ และมีผลกระทบกับ 
สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยสายไฟดังกล่าวจะถูกวาง และลากยาว
ไปตามแนวฟุตบาทของถนนตามแนวรถไฟฟ้าต่าง ๆ รวมท้ัง 
เชื่อมต่อเข้าสู่ท่ีพักอาศัย นอกจากนี้ จะมีการติดตั้งตู้ไฟ หรือตู้ 
Main Distribution Board (MDB) ตามแนวถนนที่ใช้ในระบบ
การจ่ายก�าลังไฟฟ้าอีกด้วย ซึ่งหลังจากการเจาะท่อลอดใต้ดิน 
พร้อมมีการลากสายไฟไปตามจุดต่าง ๆ ตามที่วางแผนไว้แล้ว 
บริษัทฯ ก็จะท�าการทดสอบ และก่อสร้างคืนสภาพพื้นที่ต่อไป

ขอบเขตงานโครงการเปลี่ยนย้ายระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้า
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4. งานวางระบบไฟฟ้า สถานีชาร์จรถยนต์พลังงานไฟฟ้า (ELECTRIC VEHICLES : EV)
บริษัทฯ ให้ความสนใจเกี่ยวกับการใช้พลังงานสะอาด ท�าให้เป็นจุดเริ่มต้นในการรับงานก่อสร้าง ติดตั้ง วางระบบไฟฟ้าให้กับสถานี
ชาร์จรถยนต์พลังงานไฟฟ้า หรือ EV Charging Station ซึ่งเป็นโอกาสในการท�าธุรกิจที่น่าสนใจ และก�าลังเป็นที่นิยม เนื่องจากผู้ขับขี่
รถยนต์ทีส่นใจหันมาใช้รถยนต์พลงังานไฟฟ้า หรอื EV มจี�านวนเพิม่ขึน้อย่างเหน็ได้ชดั จงึต้องเพิม่สถานชีาร์จรถยนต์ไฟฟ้า เพือ่อ�านวย
ความสะดวกให้แก่ประชาชนผู้ใช้รถ EV และยังสามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนได้ดี

ชื่อโครงการ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)
ระยะเวลา

ตามสัญญา

ตัวอย่างงานรับเหมาระบบไฟฟ้าของบริษัทฯ ในปี 2564 2565 และ 2566

งานก่อสร้างโครงการ เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินสายสีชมพู  (ติวานนท�-แจ้งวัฒนะ) 

งานก่อสร้างโครงการ เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิ สายสีเหลือง (ลาดพร้าว-เทพารกัษ�) 

Electrical Work - Extra High Voltage (EHV) 
Package Related to Thai Oil Clean Fuel Project, 
Sriracha Refinery.

งานติดตั้งงานระบบ 115KV GIS Substation Works 
(Mo Chit Complex)

งานจ้างออกแบบโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการส่วนต่อขยาย
ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู

Erectrical and instrument  erection work BOP

Gulf GNC-KIZ

Construction of 115 kV/22 kV Remote Substation 
3 (RS3)

งานอู่วงเวียนพระประแดง EC_0471

EMN0-ZZ-21-00283,PR200022061, emn_user

18/03/2563 - 
29/07/2566

22/11/2562 - 
05/11/2565

07/07/2563 -
11/10/2564

11/11/2563 -
09/03/2567

05/02/2564 - 
08/01/2569

06/01/2564 - 
31/05/2564

01/06/2564 - 
30/09/2564
+ 2 Years

05/10/2564 - 
18/12/2565
+24months

04/06/2564 - 
04/09/2564

16/07/2564 - 
16/10/2564

งานก่อสร้างเปลี่ยน
สายไฟฟ้าอากาศเป็น

สายไฟฟ้าใต้ดิน

งานก่อสร้างเปลี่ยน
สายไฟฟ้าอากาศเป็น

สายไฟฟ้าใต้ดิน

งานก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้าย่อย

งานก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้าย่อย

งานออกแบบโครงการ
เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า

อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิ

ติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้า
ย่อย 500 Kv.

งานติดตั้งระบบสายส่ง 
ขนาด 22 kV

งานก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้าย่อย

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

STECON

STECON

PETROFAC 
SAMSUNG

SAIPEM
Joint Venture

(UJV)

STECON

PEC

STECON

Gulf NC

B.Grimm

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

3,621.77

2,725.28

92.47

163

25.02

49.5

95

155

1.27

3.79
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3. งานก่อสร้างเปลีย่นสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน
บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจภายใต้แผนงานของรัฐบาลและ
รฐัวสิาหกจิจากแผนแม่บทโครงการเปลีย่นระบบสายอากาศเป็น
สายใต้ดิน ปี 2551-2565 ซึ่งแบ่งการด�าเนินการเป็น 2 ระยะ 
ได้แก่ ระยะทีห่นึง่ ปี 2551-2564 ระยะทางประมาณ 119 กโิลเมตร 
และระยะที่สอง ปี 2555-2565 ระยะทาง 61 กิโลเมตร และ 
แผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เพื่อ
รองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน ระยะทาง 261.6 กิโลเมตร 
บริษัทฯ จึงหันมาเริ่มให้บริการส�ารวจ ออกแบบ จัดหา อุปกรณ์ 
รวมทั้งด�าเนินการย้ายสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน  
โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับงานเปล่ียนสายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว -
เทพารักษ์ และสายสีชมพู ช่วงติวานนท์ - แจ้งวัฒนะ ซึ่งบริษัทฯ
จะด�าเนนิงานตัง้แต่ขัน้ตอนการออกแบบโครงข่ายสายไฟฟ้าใต้ดนิ 
รบัเหมาเดนิสายไฟฟ้าใต้ดนิ งานสร้างสถานไีฟฟ้าย่อย งานก่อสร้าง 
คืนสภาพ รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการทั้งหมด

โดยการออกแบบจะครอบคลุมถึงการศึกษาระบบสายไฟฟ้า 
ในพื้นที่ทั้งหมด เพื่อวางโครงสร้างสายไฟใต้ดินย่อยเพื่อต่อ 

ออกมาจากท่อส่งไฟฟ้าหลัก (Main Duct) ที่วางไว้ใต้ดินของ
บรเิวณเกาะกลางถนน โดยหลงัจากวางแผนและออกแบบสายไฟ
เรียบร้อยแล้ว จะต้องมีการเตรียมพร้อมส�าหรับการดันท่อ 
ลอดใต้ดิน (Pipe Jacking) ได้แก่ การประเมินสภาพชั้นดิน  
(Geotechnical Assessment) เพื่อปรับพื้นผิวให้พร้อมส�าหรับ
การท�างาน การออกแบบแนวเจาะ (Drill Profile) เพื่อก�าหนด
จุดเริ่มเจาะและจุดเสร็จสิ้นตามความเหมาะสมของพื้นที่ รวมถึง
การค�านวณแรงตึง (Pulling Calculations) และการเลือกใช้
เครื่องจักร (Tooling Schedule) โดยการดันท่อลอดใต้ดิน 
ดังกล่าวจะใช้เครื่องดันท่อ Horizontal Directional Drilling 
หรือ HDD ซ่ึงเป็นเครื่องท่ีใช้เจาะเพื่อดึงท่อ และเพื่อใช้วาง 
สายไฟไว้ใต้ดินท่ีเป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพ และมีผลกระทบกับ 
สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยสายไฟดังกล่าวจะถูกวาง และลากยาว
ไปตามแนวฟุตบาทของถนนตามแนวรถไฟฟ้าต่าง ๆ รวมทั้ง 
เชื่อมต่อเข้าสู่ท่ีพักอาศัย นอกจากน้ี จะมีการติดตั้งตู้ไฟ หรือตู้ 
Main Distribution Board (MDB) ตามแนวถนนที่ใช้ในระบบ
การจ่ายก�าลังไฟฟ้าอีกด้วย ซึ่งหลังจากการเจาะท่อลอดใต้ดิน 
พร้อมมีการลากสายไฟไปตามจุดต่าง ๆ ตามที่วางแผนไว้แล้ว 
บริษัทฯ ก็จะท�าการทดสอบ และก่อสร้างคืนสภาพพื้นที่ต่อไป

ขอบเขตงานโครงการเปลี่ยนย้ายระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้า



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
มูลค่าสัญญา
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ตามสัญญา

EMN0-ZZ-21-00335,PR200023489, 
emn_user E Bus อู่บางพลี

EMN0-ZZ-21-00336,PR200023491, 
emn_user E Bus อู่ราม2

Thai Oil Clean Fuel Project : Extra High voltage 
(EHV) Electrical works (additional price due to the 
revision in Subcontract Construction Completion 
date of 28.01.2023

Electrical- Subcontractor : TOP SPP Expansion 
Project

งานติดตั้งในส่วนแรงดันปานกลางของหม้อแปลงสถานี
ชาร�จฯ E-Bus มีนบุรี

เปลี่ยนอุปกรณ�บริเวณ O1-O2 ,O3,O4,O5,O6 
(refer to Main contract GNC 4210601198,
date16.06.2021 Gulf GNC-KIZ)

งานติดตั้งหม้อแปลงขนาด 2500 สถานี E-Bus 
อู่พุทธมณฑล Station 1

งานติดตั้งหม้อแปลง สถานี E-Bus อู่พุทธมณฑล
สาย 2 Station 2

งานติดตั้งหม้อแปลง สถานี E-Bus อู่บึงกุ่ม

Cover Guard Transformer ที่สถานี EC0511_E-Bus 
พุทธมณฑลสาย 2

งานติดตั้งหม้อแปลง สถานี E-Bus ตลิ่งชัน

Additional Work Gulf GNC-KIZ 
(GNC-4210601198, date16.06.2021)

Erection and instrument erection work for 
BOP,Gulf Pluak Daeng Power Plant 

E&I work package 1 - erection of 230 kv Gas 
insulated substation (GIS),Transformer and Gas 
insulated Busbar (GIB), Hin Kong, Ratchaburi 

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ระบบไฟฟ้า

ระบบไฟฟ้า
ติดตั้งระบบ

สถานีชาร�จไฟฟ้า

Erection and instrument 
erection work

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

Erection and instrument 
erection work

Erection and instrument 
erection work

Erection and instrument 
erection work

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

UJV 
PETROFAC
Sumsung
Saipem

TTCL

Energy 
Mahanakhon

Gulf NC

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Gulf NC

STECON

STECON

18/08/2564

18/08/2564

12/10/2564 - 
28/01/2566

26/04/2565 - 
31/10/2565

90 days

90 days

90 days

90 days

90 days

30 days

90 days

90 days

19/09/2565 - 
31/05/2568

19/09/2565 - 
31/07/2566

1.35

2.37

11.650

33.310

3.530

25.290

4.870

1.490

3.190

0.044

3.170

17.920

29.070

37.800



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
มูลค่าสัญญา
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ตามสัญญา

additional Work  Electrical & Instrument Works 
for River Water Intake

งานติดตั้งหม้อแปลง E-Bus อู่เคหะธนบุรี

E-Bus อู่พุทธมณฑลสาย 2 (additional work) 
รื้อและติดตั้ง Cover Guard Transformer ใหม่

Transformer assemble and testing equipment 
(Block3) Gulf Pluak Daeng Power Plant PJ (GPD)

Transformer assemble and testing equipment 
(Block4) Gulf Pluak Daeng Power Plant PJ (GPD)

E-Bus อู่แสมด�า

High Voltage Substation งานติดตั้งเสาไฟฟ้าเพิ่ม 
4 ต้น ที่สถานี E-Bus อู่แสมด�า

Electrical and Instrument Work for CFP 
Concurrent work Project-Package LCO New 
LCO and Associated Fuel Oil Facilities (TOP) 

Electrical and Instrument Work for CFP 
Concurrent work Project-Package LCO New 
LCO and Associated Fuel Oil Facilities (TLB) 

Transformer assemble and testing Equipment 
(Block 1) (Block 2)

High Voltage Substation To MEA งานก่อสร้าง
สถานีอัดประจุไฟฟ้าส�าหรับรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า 
E-Bus รามค�าแหง 74 

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งเสาไฟฟ้า
เพิ่มเติม ของสถานี e-bus เคหะธนบุรี

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง 
ที่สถานี e-bus อู่วงเวียนพระประแดง

High Voltage Substation To MEA ติดตั้งหม้อแปลง 
2500 KVA ที่สถานี EC-0507_E-Ferry วัดศาลาลี

Erection and instrument 
erection work

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ระบบไฟฟ้า

ระบบไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

Erection and instrument 
erection work

Erection and instrument 
erection work

ระบบไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

STECON

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

MHI Power

MHI Power

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Thai Oil Public 
Co.,Ltd

Thai Lube Base 
Public Co.,Ltd.

MHI Power

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

17/11/2565 - 
31/07/2566

60 days

60 days

10/10/2565 - 
07/01/2566

10/10/2565 - 
13/05/2566

90 days

60 days

10/11/2565 - 
30/09/2568

10/11/2565 - 
30/09/2568

21/11/2565 - 
20/06/2566

180 days

60 days

60 days

60 days

7.400

3.260

0.059

2.570

2.570

3.320

0.343

58.070

29.690

5.150

10.640

0.051

0.385

0.270

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
มูลค่าสัญญา
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ตามสัญญา

EMN0-ZZ-21-00335,PR200023489, 
emn_user E Bus อู่บางพลี

EMN0-ZZ-21-00336,PR200023491, 
emn_user E Bus อู่ราม2

Thai Oil Clean Fuel Project : Extra High voltage 
(EHV) Electrical works (additional price due to the 
revision in Subcontract Construction Completion 
date of 28.01.2023

Electrical- Subcontractor : TOP SPP Expansion 
Project

งานติดตั้งในส่วนแรงดันปานกลางของหม้อแปลงสถานี
ชาร�จฯ E-Bus มีนบุรี

เปลี่ยนอุปกรณ�บริเวณ O1-O2 ,O3,O4,O5,O6 
(refer to Main contract GNC 4210601198,
date16.06.2021 Gulf GNC-KIZ)

งานติดตั้งหม้อแปลงขนาด 2500 สถานี E-Bus 
อู่พุทธมณฑล Station 1

งานติดตั้งหม้อแปลง สถานี E-Bus อู่พุทธมณฑล
สาย 2 Station 2

งานติดตั้งหม้อแปลง สถานี E-Bus อู่บึงกุ่ม

Cover Guard Transformer ที่สถานี EC0511_E-Bus 
พุทธมณฑลสาย 2

งานติดตั้งหม้อแปลง สถานี E-Bus ตลิ่งชัน

Additional Work Gulf GNC-KIZ 
(GNC-4210601198, date16.06.2021)

Erection and instrument erection work for 
BOP,Gulf Pluak Daeng Power Plant 

E&I work package 1 - erection of 230 kv Gas 
insulated substation (GIS),Transformer and Gas 
insulated Busbar (GIB), Hin Kong, Ratchaburi 

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ระบบไฟฟ้า

ระบบไฟฟ้า
ติดตั้งระบบ

สถานีชาร�จไฟฟ้า

Erection and instrument 
erection work

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

ติดตั้งระบบ
สถานีชาร�จไฟฟ้า

Erection and instrument 
erection work

Erection and instrument 
erection work

Erection and instrument 
erection work

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

UJV 
PETROFAC
Sumsung
Saipem

TTCL

Energy 
Mahanakhon

Gulf NC

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Energy 
Mahanakhon

Gulf NC

STECON

STECON

18/08/2564

18/08/2564

12/10/2564 - 
28/01/2566

26/04/2565 - 
31/10/2565

90 days

90 days

90 days

90 days

90 days

30 days

90 days

90 days

19/09/2565 - 
31/05/2568

19/09/2565 - 
31/07/2566

1.35

2.37

11.650

33.310

3.530

25.290

4.870

1.490

3.190

0.044

3.170

17.920

29.070

37.800



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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หมายเหตุ    
STECON หมายถึง บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด�คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน)
PEC หมายถึง บริษัท เพาเวอร� เอ็นจิเนียริ่ง แอนด�คอนซัลแตนท� จ�ากัด
Gulf NC หมายถึง บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร�จี ดีเวลลอปเมนท� จ�ากัด (มหาชน)
B.Grimm หมายถึง บริษัท บี.กริม เพาเวอร� จ�ากัด (มหาชน)
Energy Mahanakhon หมายถึง บริษัท พลังงานมหานคร จ�ากัด

กลุ่มผลิตภัณฑ์ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)
ระยะเวลา

ตามสัญญา

งานก่อสร้างโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการตามแนวรถไฟฟ้าสาย
สีชมพู ช่วงคลองถนน-ถนนรามค�าแหง Phase 2

งานก่อสร้างเปลี่ยน
สายไฟฟ้าอากาศ

เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน

STECON 1,260 days 3,906.130



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(TELECOMMUNICATION AND INFORMATION 
TECHNOLOGY SYSTEM)
บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ จัดหา ติดตั้งอุปกรณ์ วางระบบรวม
ทั้งให้ค�าปรึกษาที่เกี่ยวกับระบบสื่อสารโทรคมนาคม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยระบบส่ือสารโทรคมนาคม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระบบที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญและ
มีประสบการณ์ โดยครอบคลุมงานส�ารวจพื้นท่ี ออกแบบ
โครงสร้างรวมถงึระบบทางวศิวกรรมท่ีเก่ียวข้องตามขอบเขตงาน
ที่ลูกค้าก�าหนด ทั้งนี้บริษัทฯ สามารถออกแบบระบบส่ือสาร
โทรคมนาคมตามเทคโนโลยี และลักษณะงานได้ ดังนี้

1. การวางระบบโครงสร้างพื้นฐาน (INFRASTRUCTURE)
เป็นงานออกแบบ วางระบบ จดัหาอุปกรณ์ ก่อสร้าง และเดินสาย
สื่อสารและอุปกรณ์เช่ือมต่อต่าง ๆ รวมไปถึงการรื้อย้าย
สาธารณูปโภค รวมไปถึงการเชื่อมต่อของระบบต่าง ๆ ในพื้นที่ 
เพ่ือให้การท�างานของทุกระบบมีความเช่ือมต่อกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถจ�าแนกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่

 1. ระบบสื่อสารใช้สาย (Wire Network) เป็นระบบสื่อสาร 
  ที่รับส่งข้อมูลผ่านตัวกลางท่ีเป็นสายสัญญาณ ไม่ว่า 
  จะเป็นทองแดง หรือสายเคเบิลใยแก้วน�าแสง (Fiber  
  Optic Cable หรือ FOC) โดยสายเคเบิลใยแก้วน�าแสง 
  เป็นสายสัญญาณท่ีใช้ในการรับ-ส่งข้อมูลโดยใช้หลักการ 
  สะท้อนของแสงในการส่งข้อมลู จงึท�าให้สายส่งสญัญาณ 
  ประเภทนีส้ามารถส่งข้อมลูได้ด้วยความเรว็เกอืบเท่าแสง  
  มีความสูญเสียของสัญญาณต�่า และส่งข้อมูลได้ไกลกว่า 
  สายส่งสญัญาณประเภทอืน่ โดยสายเหล่านีเ้ป็นสายรับส่ง  
  ทีอ่ยูน่อกอาคารเพือ่ใช้เชือ่มระบบโครงข่ายหลักแห่งหนึง่ 
  กบัระบบโครงข่ายอืน่ หรอืรบัส่งข้อมลูภายในระบบเดยีวกนั

 2. ระบบสื่อสารไร้สาย (Wireless Network) เป็นระบบ 
  ส่ือสารที่รับส่งข้อมูลผ่านอากาศโดยใช้คล่ืน ยกตัวอย่าง 
  เช่น อุปกรณ์คล่ืนไมโครเวฟ โดยเป็นการส่งข้อมูลโดย 
  อาศยัสญัญาณไมโครเวฟ ซึง่เป็นสญัญาคลืน่แม่เหลก็ไฟฟ้า 
  ไปในอากาศพร้อมกับข้อมูลที่ต้องการส่ง และจะต้องม ี
  สถานีที่ท�าหน้าที่ส่งและรับข้อมูล และจะต้องมีการตั้ง 
  สถานีรับ-ส่งข้อมูลเป็นระยะ ๆ และส่งข้อมูลต่อกันเป็น 
  ทอด ๆ ระหว่างสถานีต่อสถานีจนกว่าจะถึงสถานี 
  ปลายทาง การส่งข้อมูลด้วยส่ือกลางชนิดน้ีเหมาะกับ 
  การส่งข ้อมูลในพื้นที่ห ่างไกลมาก ๆ หรือจะเป็น  
  Broadband Wireless Access (BWA) ที่เป็นเทคโนโลยี 
  ทีใ่ช้ในการเข้าถงึอนิเทอร์เนต็ไร้สายความเรว็สงู ซึง่ท�าให้ 
  เครือข่ายไร้สายมีอัตราความเร็วเทียบเท่ากับเครือข่าย  
  ใช้สายบางเครือข่าย โดย BWA จะท�าหน้าที่รับส่งข้อมูล 
  จากโครงข่ายหลัก (Core Network) ไปยังผู้ใช้งาน 
  โดยไม่ใช้สาย

สาย FIBER OPTIC CABLE

BROADBAND WIRELESS NETWORK

การวางระบบโครงสร้างพื้นฐานถือเป็นพื้นฐานส�าหรับการวาง
ระบบอ่ืน ๆ ได้แก่ระบบโครงข่ายหลัก ระบบซอฟต์แวร์ และ 
แอปพลิเคชนัต่าง ๆ  โดยทีผ่่านมา บรษัิทฯ รบัวางระบบโครงสร้าง
พื้นฐานทั้งการรื้อย้ายสายสื่อสาร งานย้ายสายเคเบิ้ลอากาศเป็น
สายเคเบิ้ลใต้ดิน การรับวางสายเคเบิ้ลใยแก้วน�าแสง เป็นต้น
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ระยะเวลา

ตามสัญญา

งานก่อสร้างโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน โครงการตามแนวรถไฟฟ้าสาย
สีชมพู ช่วงคลองถนน-ถนนรามค�าแหง Phase 2

งานก่อสร้างเปลี่ยน
สายไฟฟ้าอากาศ

เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน
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2. การวางระบบโครงข่ายหลัก (CORE NETWORK)
บริษัทฯ ออกแบบ จัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ พร้อมทั้งวางระบบ
โครงข่ายหลัก ซึ่งเป็นส่วนควบคุมหลักในการติดต่อสื่อสารบน
โครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยท�า
หน้าทีเ่ป็นศนูย์กลางการควบคมุ และเช่ือมต่อจดุต่าง ๆ  ในโครงข่าย 
เข้าด้วยกัน โดยจะมีอุปกรณ์หรือโปรแกรมควบคุมหลัก เช่น 
อปุกรณ์ Switching Network อปุกรณ์ Mobile Core Network 
และอุปกรณ์ Broadband Network ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ควบคุม 
สั่งการ และเชื่อมโยงโครงข่ายต่าง ๆ เข้าด้วยกัน นอกจากนี ้
ยังมีอุปกรณ์ซอฟต์สวิตช์ (Soft Switch Network) ซึ่งเป็น
เทคโนโลยีใหม่ที่ท�าให้อุปกรณ์ควบคุมหลักในชุมสายท�างาน 
อยู่บนพื้นฐานของซอฟต์แวร์เพื่อเชื่อมข้อมูลไปยังจุดต่าง ๆ 

โดยระบบ Core Network หลัก ๆ  ทีบ่รษิทัฯ ให้บรกิารวางระบบ
ได้แก่ 
 1. ระบบ IP Network เป็นเครอืข่ายอปุกรณ์ทีท่�าหน้าท่ีเป็น 
  ศูนย์กลางการจัดการ Package Data ทั้งหมดที่ใช้อยู่ใน 
  ปัจจบุนั โดยบรษิทัฯ มปีระสบการณ์การออกแบบ ตดิตัง้  
  และดูแลบ�ารุงรักษาระบบขนาดใหญ่ระหว่างประเทศ  
  และภายในองค์กรขนาดใหญ่ เช่น อุปกรณ์ IP Router  
  IP Access Switch รวมถึง SDN (Software Define  
  Network)

 2. ระบบ Fiber to the X (FTTX) และ Multi-Service  
  Access Node (MSAN) เป็นอุปกรณ์ชุมสายที่ออกแบบ 
  มาเพื่อให้บริการเลขหมายโทรศัพท์พื้นฐาน, โทรศัพท ์
  สาธารณะ, อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงผ่านสายทองแดง  
  ADSL, วงจรสื่อสารความเร็วสูงผ่านสาย Optical Fiber  

  FTTX สืบเนื่องจากการขยายตัวของผู ้ ใช ้บริการ 
  อนิเทอร์เนต็มแีนวโน้มสงูขึน้ทกุปีจงึท�าให้ผู้ให้บรกิารต้อง 
  ลงทุนอุปกรณ์ชุมสายเพื่อแข่งขันกันขยายการให้บริการ 
  เป็นจ�านวนมาก ซึ่งระบบ FTTX และ MSAN เป็น 
  เทคโนโลยี ท่ีสามารถตอบสนองความต ้องการใช ้
  อินเทอร์เน็ต Broadband และ Voice Over IP ได้อย่าง 
  ลงตัว

 3. ระบบ Switching เป็นอุปกรณ์ในระบบที่ท�าหน้าท่ี 
  เช่ือมต่ออุปกรณ์อื่น ๆ เข้าด้วยกันในระบบ โดยจะรับ  
  ประมวลผล และส่งข้อมูลต่อไปยังปลายทาง เช่น ระบบ  
  Core Mobile Network, Core Fixed-line Network  
  เป็นต้น

 4. ระบบ Synchronous Digital Hierarchy (SDH) เป็น 
  ระบบส่ือสารข้อมูลที่ใช้มาเป็นระยะเวลานาน โดยเป็น  
  การใช้สายทองแดงหรือสายโทรศัพท์ในการรับส่งข้อมูล 
  จากชุมสายให้แก่ผู้ใช้งาน ซึ่งเป็นระบบที่มีความเสถียร 
  และความปลอดภยัในการใช้งาน แต่รองรบัการส่งข้อมลู 
  ได้เพียง 10 Gbps

 5. ระบบ Dense Wavelength Division Multiplexing  
  (DWDM) เป็นอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการส่งข้อมลูไปบนหลาย ๆ   
  ช่วงความยาวคลืน่ของสายเคเบลิใยแก้วน�าแสง ซึง่จะช่วย 
  เพิ่มขีดความสามารถในการส ่งข ้อมูลจ�านวนมาก 
  ในคราวเดียว ท�าให้สามารถรองรับการส่งข้อมูลท่ีสูงถึง 
  ระดับ 3200 Gbps และสามารถรับส่งข้อมูลได้ไกลถึง  
  200 กิโลเมตร

การติดตั้ง และวางระบบอุปกรณ์ MSAN
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การติดตั้งและวางระบบ FRTU

 6. ระบบ Supervisory Control and Data Acquisition 
(SCADA) ระบบ SCADA เป็นระบบตรวจสอบและวเิคราะห์ข้อมลู
แบบ Real-time ท่ีใช้ในการตรวจสอบสถานะตลอดจนถงึควบคมุ
การท�างานของระบบควบคุมในอุตสาหกรรมและงานวิศวกรรม
ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ใช้งานรับทราบเหตุการณ์และแก้ไขได ้
ทันท่วงที ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการท�างาน

3. การวางระบบซอฟต์แวร์ และแอปพลิเคชัน 
(SOFTWARE AND APPLICATION)
บริษัทฯ จัดหา วางระบบ และติดตั้งซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้าซ่ึงเป็นส่วนของ
โปรแกรม และ Solution ต่าง ๆ  ทีท่�าหน้าทีท่�างานร่วมกบัส่ังการ
ระบบ Core Network เพื่อให้โครงข่ายมีบริการที่หลากหลาย
ส�าหรับลูกค้า และผู้ใช้งาน โดยบริษัทฯ จะเริ่มจากการรับฟัง 
Requirement ของลูกค ้าและจัดหา ซอฟท์แวร ์  และ 
แอปพลิเคชันที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าเช่น ระบบ NMS 
(Network Management System), ระบบ OSS (Operating 
Support System Software) และ ระบบ BSS (Business 
Support System) เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพยายามค้นหาซอฟต์แวร์ แอปพลิเคชัน
และโซลูชันใหม่ ๆ  ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน
ได้กว้างขวางมากขึ้น เพื่อน�าเสนอให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทฯ  
มองว่าโอกาสทางธรุกิจจะเตบิโตได้อกีมาก ตามความต้องการของ
ผู้ใช้งานที่หลากหลาย โดยปัจจุบันบริษัทฯ ให้บริการวางระบบ
ซอฟต์แวร์ NMS ซอฟต์แวร์ OSS, ระบบ SIM Management, 
ระบบ Fraud Management, ระบบ ERP, ระบบ Data  
Analysis และ ระบบ Cyber Security

4. การวางระบบของอุปกรณ์อื่น ๆ
เป็นการติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบโทรคมนาคมท่ีเป็น 
การใช้งาน เช่น การติดตั้งกล้อง CCTV การวางระบบ Feeder 
Remote Terminal Unit (FRTU) with Radio ที่เป็นอุปกรณ์ 
ที่ช่วยท�าการควบคุมการส่ังงานระยะไกล และ Internet of 
Things (IOT) ที่เป็นอุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่สามารถสั่งการและควบคุม
การใช้งานได้ผ่านทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เช่น การเปิด-ปิด 
อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านด้วยการเชื่อมต่ออุปกรณ์
ควบคุม
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2. การวางระบบโครงข่ายหลัก (CORE NETWORK)
บริษัทฯ ออกแบบ จัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ พร้อมทั้งวางระบบ
โครงข่ายหลัก ซึ่งเป็นส่วนควบคุมหลักในการติดต่อส่ือสารบน
โครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยท�า
หน้าทีเ่ป็นศนูย์กลางการควบคุม และเช่ือมต่อจดุต่าง ๆ  ในโครงข่าย 
เข้าด้วยกัน โดยจะมีอุปกรณ์หรือโปรแกรมควบคุมหลัก เช่น 
อปุกรณ์ Switching Network อปุกรณ์ Mobile Core Network 
และอุปกรณ์ Broadband Network ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ควบคุม 
สั่งการ และเชื่อมโยงโครงข่ายต่าง ๆ เข้าด้วยกัน นอกจากนี ้
ยังมีอุปกรณ์ซอฟต์สวิตช์ (Soft Switch Network) ซึ่งเป็น
เทคโนโลยีใหม่ที่ท�าให้อุปกรณ์ควบคุมหลักในชุมสายท�างาน 
อยู่บนพื้นฐานของซอฟต์แวร์เพื่อเชื่อมข้อมูลไปยังจุดต่าง ๆ 

โดยระบบ Core Network หลัก ๆ  ทีบ่รษิทัฯ ให้บรกิารวางระบบ
ได้แก่ 
 1. ระบบ IP Network เป็นเครอืข่ายอปุกรณ์ทีท่�าหน้าท่ีเป็น 
  ศูนย์กลางการจัดการ Package Data ทั้งหมดที่ใช้อยู่ใน 
  ปัจจบุนั โดยบรษิทัฯ มปีระสบการณ์การออกแบบ ตดิตัง้  
  และดูแลบ�ารุงรักษาระบบขนาดใหญ่ระหว่างประเทศ  
  และภายในองค์กรขนาดใหญ่ เช่น อุปกรณ์ IP Router  
  IP Access Switch รวมถึง SDN (Software Define  
  Network)

 2. ระบบ Fiber to the X (FTTX) และ Multi-Service  
  Access Node (MSAN) เป็นอุปกรณ์ชุมสายที่ออกแบบ 
  มาเพื่อให้บริการเลขหมายโทรศัพท์พื้นฐาน, โทรศัพท ์
  สาธารณะ, อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงผ่านสายทองแดง  
  ADSL, วงจรสื่อสารความเร็วสูงผ่านสาย Optical Fiber  

  FTTX สืบเ น่ืองจากการขยายตัวของผู ้ ใช ้บริการ 
  อนิเทอร์เนต็มแีนวโน้มสงูขึน้ทกุปีจงึท�าให้ผูใ้ห้บรกิารต้อง 
  ลงทุนอุปกรณ์ชุมสายเพื่อแข่งขันกันขยายการให้บริการ 
  เป็นจ�านวนมาก ซ่ึงระบบ FTTX และ MSAN เป็น 
  เทคโนโลยี ท่ีสามารถตอบสนองความต ้องการใช ้
  อินเทอร์เน็ต Broadband และ Voice Over IP ได้อย่าง 
  ลงตัว

 3. ระบบ Switching เป็นอุปกรณ์ในระบบที่ท�าหน้าที ่
  เชื่อมต่ออุปกรณ์อื่น ๆ เข้าด้วยกันในระบบ โดยจะรับ  
  ประมวลผล และส่งข้อมูลต่อไปยังปลายทาง เช่น ระบบ  
  Core Mobile Network, Core Fixed-line Network  
  เป็นต้น

 4. ระบบ Synchronous Digital Hierarchy (SDH) เป็น 
  ระบบสื่อสารข้อมูลที่ใช้มาเป็นระยะเวลานาน โดยเป็น  
  การใช้สายทองแดงหรือสายโทรศัพท์ในการรับส่งข้อมูล 
  จากชุมสายให้แก่ผู้ใช้งาน ซ่ึงเป็นระบบที่มีความเสถียร 
  และความปลอดภยัในการใช้งาน แต่รองรบัการส่งข้อมลู 
  ได้เพียง 10 Gbps

 5. ระบบ Dense Wavelength Division Multiplexing  
  (DWDM) เป็นอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการส่งข้อมลูไปบนหลาย ๆ   
  ช่วงความยาวคลืน่ของสายเคเบลิใยแก้วน�าแสง ซึง่จะช่วย 
  เพิ่มขีดความสามารถในการส ่งข ้อมูลจ�านวนมาก 
  ในคราวเดียว ท�าให้สามารถรองรับการส่งข้อมูลที่สูงถึง 
  ระดับ 3200 Gbps และสามารถรับส่งข้อมูลได้ไกลถึง  
  200 กิโลเมตร

การติดตั้ง และวางระบบอุปกรณ์ MSAN
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การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 28

ชื่อโครงการ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)
ระยะเวลา

ตามสัญญา

งานรื้อย้ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมหลบงานก่อสร้าง
สถานี และงานขยายถนนลาดพร้าว-ส�าโรง

สัญญาจ้างเหมาแผนงานเปลี่ยนระบบสายเคเบิลใต้ดิน
เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน 
เส้นทางที่ 35 ถนนแจ้งวัฒนะ (ฝั่งจ.นนทบุรี 
แยกปากเกร็ด - คลองประปา)

งานรื้อย้ายสายสื่อสารโทรคมนาคม 
ทางเข้าเมืองทองธานี Spur Line

งานรื้อย้ายระบบสายสื่อสารโทรคมนาคมบริเวณ
สะพานลอย แยกรัชดา-ลาดพร้าว

งานรื้อซ่อมแซมระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
ขนาด MH#040

งานซ่อมแซมสายสื่อสาร แยกส�าโรง สถานีส�าโรง
(YL23)

งานซ่อมแซมระบบสายสื่อสารโทรคมนาคม TOT 
และ CAT รถไฟฟ้าสายสีชมพู 15 จุด

งานรื้อย้ายสายสื่อสารโทรคมนาคม TOT 
บริเวณแยกแคราย EL01 P14

งานรื้อย้ายระบบสื่อสารหลบงานก่อสร้าง Entrance 
และ Cable Cross

Website Security & Application Security System 
for Government 

งานรื้อย้ายสายสื่อสารบริเวณสถานีมัยลาภ PK20 
สถานีสามัคคี PK04

งานรื้อย้ายท่อสื่อสาร บริเวณแยกบางกะปิ

งานคืนถาวรสายสื่อสารใต้ดิน งานคนืถาวรท่อร้อยสาย
สือ่สารใต้ดนิถนนศรีนครนิทร� 65

งานคืนถาวรระบบสื่อสารใต้ดินบริเวณถนนบางนา-
ตราด (กม4) และงานคืนถาวรท่อร้อยสายสื่อสารใต้ดิน

25/02/2563 - 
25/12/2563

04/02/2563 - 
01/08/2563

08/10/2563 - 
31/01/2564

05/02/2564

08/04/2564 - 
08/09/2564

24/06/2564 - 
31/08/2564

 + 2 Year

23/7/2564 - 
23/10/2564

23/07/2564 - 
23/10/2564

90 days

01/03/2564 - 
31/07/2566

90 days

180 days

90 days

90 days

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

สื่อสาร

IT

สื่อสาร

สื่อสาร

สื่อสาร

สื่อสาร

STECON

STECON

STECON

STECON

Nawarat

STECON

STECON

STECON

STECON

C-Inspire

STECON

STECON

STECON

STECON

110.61

28.88

20.53

4.89

3.56

6.65

4.99

4.21

2.420

64.240

1.280

11.300

3.670

3.910

ตัวอย่างงานรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ในปี  2564  2565 และ 2566



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 29

ชื่อโครงการ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)
ระยะเวลา

ตามสัญญา

งานคืนถาวรระบบสื่อสารและท่อสื่อสารใต้ดินพร้อม
ติดตั้งอุปกรณ�ชุมสาย MSAN TOT บริเวณแยกส�าโรง 
YL23

จ้างปรับปรุงระบบ Fraud Management

งานสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายใต้ดินพร้อมสร้าง 
ข่ายสายโทรศัพท� สีม่วงใต้

สื่อสาร

IT

สื่อสาร

STECON

NT

CKST-Pl Joint 
Venture

180 days

180 days

03/02/2566

7.870

7.950

137.000

หมายเหตุ    
STECON หมายถึง บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด�คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน)
CAT                 หมายถึง บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)
Nawarat           หมายถึง บริษัท เนาวรัตน�พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 28

ชื่อโครงการ ประเภทงาน ชื่อลูกค้า
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)
ระยะเวลา

ตามสัญญา

งานรื้อย้ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมหลบงานก่อสร้าง
สถานี และงานขยายถนนลาดพร้าว-ส�าโรง

สัญญาจ้างเหมาแผนงานเปลี่ยนระบบสายเคเบิลใต้ดิน
เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน 
เส้นทางที่ 35 ถนนแจ้งวัฒนะ (ฝั่งจ.นนทบุรี 
แยกปากเกร็ด - คลองประปา)

งานรื้อย้ายสายสื่อสารโทรคมนาคม 
ทางเข้าเมืองทองธานี Spur Line

งานรื้อย้ายระบบสายสื่อสารโทรคมนาคมบริเวณ
สะพานลอย แยกรัชดา-ลาดพร้าว

งานรื้อซ่อมแซมระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
ขนาด MH#040

งานซ่อมแซมสายสื่อสาร แยกส�าโรง สถานีส�าโรง
(YL23)

งานซ่อมแซมระบบสายสื่อสารโทรคมนาคม TOT 
และ CAT รถไฟฟ้าสายสีชมพู 15 จุด

งานรื้อย้ายสายสื่อสารโทรคมนาคม TOT 
บริเวณแยกแคราย EL01 P14

งานรื้อย้ายระบบสื่อสารหลบงานก่อสร้าง Entrance 
และ Cable Cross

Website Security & Application Security System 
for Government 

งานรื้อย้ายสายสื่อสารบริเวณสถานีมัยลาภ PK20 
สถานีสามัคคี PK04

งานรื้อย้ายท่อสื่อสาร บริเวณแยกบางกะปิ

งานคืนถาวรสายสื่อสารใต้ดิน งานคนืถาวรท่อร้อยสาย
สือ่สารใต้ดนิถนนศรีนครนิทร� 65

งานคืนถาวรระบบสื่อสารใต้ดินบริเวณถนนบางนา-
ตราด (กม4) และงานคืนถาวรท่อร้อยสายสื่อสารใต้ดิน

25/02/2563 - 
25/12/2563

04/02/2563 - 
01/08/2563

08/10/2563 - 
31/01/2564

05/02/2564

08/04/2564 - 
08/09/2564

24/06/2564 - 
31/08/2564

 + 2 Year

23/7/2564 - 
23/10/2564

23/07/2564 - 
23/10/2564

90 days

01/03/2564 - 
31/07/2566

90 days

180 days

90 days

90 days

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

การวางระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน

สื่อสาร

IT

สื่อสาร

สื่อสาร

สื่อสาร

สื่อสาร

STECON

STECON

STECON

STECON

Nawarat

STECON

STECON

STECON

STECON

C-Inspire

STECON

STECON

STECON

STECON

110.61

28.88

20.53

4.89

3.56

6.65

4.99

4.21

2.420

64.240

1.280

11.300

3.670

3.910

ตัวอย่างงานรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ในปี  2564  2565 และ 2566



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 30

2.2.2 ธุรกิจการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา 
(MAINTENANCE) 
เป็นการให้บริการซ่อมและบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า และ
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย 
ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัทฯ ท่ีใช้บริการต่อเนื่อง 
ภายหลังจากหมดระยะเวลารับประกันคุณภาพ (Warranty  
Period) ซึ่งปกติจะมีอายุประมาณ 2 ปี หลังจากการส่งมอบงาน 
โดยเมื่อหมดสัญญาแล้ว ลูกค้าจะติดต่อเข้ามาเพื่อขอต่อสัญญา 
ทีมขายและทีมโซลูช่ันจะท�างานร่วมกันในการจัดท�า Proposal 
เพื่อน�าเสนองานตาม Requirement ท่ีได ้รับจากลูกค้า  
ซึ่งการบ�ารุงรักษาน้ีจะสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่  
งานซ่อมบ�ารุงประเภท Corrective ทีบ่รษิทัฯ จะเข้าไปให้บรกิาร
บ�ารุงรักษาเมื่ออุปกรณ์ใด ๆ ของลูกค้าช�ารุดเสียหาย และ 
งานซ่อมบ�ารุงประเภท Preventive ที่เป็นการตรวจสอบสภาพ
ของอุปกรณ์ ณ ปัจจุบัน รวมถึงทดสอบอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ไม่ได้ใช้
งานมานาน เพื่อให้แน่ใจว่าอุปกรณ์ดังกล่าวยังสามารถท�างานได้
ตามปกติ เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหาย
ของระบบ บริษัทฯ ไม่ได้ให้บริการซ่อมบ�ารุงกับลูกค้าใหม่ที่
บริษัทฯ ไม่ได้รับงานวางระบบมาก่อน โดยบริษัทฯ รับซ่อมบ�ารุง
ระบบทกุประเภท ไม่ว่าจะเป็นงานวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศประเภทระบบโครงข่ายหลัก ระบบ
ซอฟต์แวร์และแอปพลเิคชนั และระบบของอปุกรณ์อืน่ ๆ รวมท้ัง 
งานเกี่ยวกับระบบไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ได้เคยจ�าหน่ายให้กับลูกค้า 
ในอดีต

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรและผู้เชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์
กับระบบงานนั้น ๆ มาก่อน รวมทั้งมีใบรับรองความสามารถ 
ในการให้บริการ (Certified) จากบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์  
เตรียมให้บริการ ตอบค�าถาม และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง 
การใช้งาน และ/หรือให้บริการตรวจสอบและบ�ารุงรักษาระบบ
ตามเวลาที่ก�าหนด รวมถึงให้บริการซ่อมแซม



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 31

ชื่อโครงการ ชื่อลูกค้า
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)
ระยะเวลา

ตามสัญญา

ตัวอย่างงานบำารุงรักษาของบริษัทฯ ในปี 2564  2565 และ 2566

สัญญาจ้างบ�ารุงรักษาระบบ Fraud Management

สัญญาจ้างบริการบ�ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ ไขระบบสื่อสาร (SDH) 
ส�าหรับระบบ SCADA/EMS

MA for TOT Fraud Management (จ้างบ�ารุงรักษาระบบ Fraud 
Management และปรับปรุงโปรแกรมระบบงาน)

จ้างบ�ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ ไขระบบสื่อสาร SDH ส�าหรับระบบ SCADA/
EMS พร้อมอุปกรณ�ประกอบและซอฟต�แวร� แบบรวมอะไหล่ 
ปีที่ 8 จ�านวน 1 ระบบ

งานจ้างบ�ารุงรักษาระบบ SIM Management และปรับปรุงโปรแกรม
ระบบงาน

งานจ้างบ�ารุงรักษาระบบ SIM Management และปรับปรุงโปรแกรม
ระบบงาน

บ�ารุงรักษาระบบไฟฟ้า 115kV, GIS Substation

จ้างบ�ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ ไขระบบสื่อสาร SDH ส�าหรับระบบ SCADA/
EMS พร้อมอุปกรณ�ประกอบและซอฟต�แวร� แบบรวมอะไหล่ ปีที่ 9 จ�านวน 
1 ระบบ

จ้างบ�ารุงรักษาระบบ Fraud Management 

TOT

LOXLEY

TOT

MEA

NT (TOT)

NT

Rangsit Plaza

MEA

NT

4.60
  
 

14.00

7.82

14.34

9.24

9.24

1.0

10.1

7.88

หมายเหตุ    
TOT หมายถึง บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน)
LOXLEY หมายถึง บริษัท ล็อกซเล่ย� จ�ากัด (มหาชน)
MEA หมายถึง การไฟฟ้านครหลวง
NT หมายถึง บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)

01/01/2563 - 
31/12/2563

14/05/2563 - 
13/05/2564

01/01/2564 - 
21/12/2564

12/05/2564 - 
13/05/2564

01/05/2564 - 
30/04/2565

01/05/2565 - 
30/04/2566

01/07/2565 - 
30/06/2566

20/07/2565 - 
19/07/2566

1/01/2566 - 
31/12/2566

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 30

2.2.2 ธุรกิจการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา 
(MAINTENANCE) 
เป็นการให้บริการซ่อมและบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า และ
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย 
ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัทฯ ที่ใช้บริการต่อเนื่อง 
ภายหลังจากหมดระยะเวลารับประกันคุณภาพ (Warranty  
Period) ซึ่งปกติจะมีอายุประมาณ 2 ปี หลังจากการส่งมอบงาน 
โดยเมื่อหมดสัญญาแล้ว ลูกค้าจะติดต่อเข้ามาเพื่อขอต่อสัญญา 
ทีมขายและทีมโซลูช่ันจะท�างานร่วมกันในการจัดท�า Proposal 
เพื่อน�าเสนองานตาม Requirement ที่ได ้รับจากลูกค้า  
ซึ่งการบ�ารุงรักษานี้จะสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่  
งานซ่อมบ�ารงุประเภท Corrective ทีบ่รษิทัฯ จะเข้าไปให้บรกิาร
บ�ารุงรักษาเมื่ออุปกรณ์ใด ๆ ของลูกค้าช�ารุดเสียหาย และ 
งานซ่อมบ�ารุงประเภท Preventive ที่เป็นการตรวจสอบสภาพ
ของอุปกรณ์ ณ ปัจจุบัน รวมถึงทดสอบอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ไม่ได้ใช้
งานมานาน เพื่อให้แน่ใจว่าอุปกรณ์ดังกล่าวยังสามารถท�างานได้
ตามปกติ เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหาย
ของระบบ บริษัทฯ ไม่ได้ให้บริการซ่อมบ�ารุงกับลูกค้าใหม่ที่
บริษัทฯ ไม่ได้รับงานวางระบบมาก่อน โดยบริษัทฯ รับซ่อมบ�ารุง
ระบบทกุประเภท ไม่ว่าจะเป็นงานวางระบบส่ือสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศประเภทระบบโครงข่ายหลัก ระบบ
ซอฟต์แวร์และแอปพลเิคชนั และระบบของอปุกรณ์อืน่ ๆ รวมท้ัง 
งานเกี่ยวกับระบบไฟฟ้าที่บริษัทฯ ได้เคยจ�าหน่ายให้กับลูกค้า 
ในอดีต

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรและผู้เชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์
กับระบบงานน้ัน ๆ มาก่อน รวมท้ังมีใบรับรองความสามารถ 
ในการให้บริการ (Certified) จากบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์  
เตรียมให้บริการ ตอบค�าถาม และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง 
การใช้งาน และ/หรือให้บริการตรวจสอบและบ�ารุงรักษาระบบ
ตามเวลาที่ก�าหนด รวมถึงให้บริการซ่อมแซม
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2.2.3 ธุรกิจการจำาหน่ายอุปกรณ์ (SUPPLY)
บริษัทฯ จ�าหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าและระบบ
สื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศทุกประเภท โดย
ส่วนใหญ่เป ็นอุปกรณ์ของระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยลูกค้าซื้อเพื่อเก็บส�ารองไว้ใช้ทดแทน
ในการซ่อมบ�ารงุรกัษา เมือ่อปุกรณ์ทีใ่ช้อยูเ่กดิความเสยีหายหรอื
เสื่อมอายุการใช้งาน ตลอดจนการซ้ืออุปกรณ์เพื่อน�าไปพัฒนา
ความสามารถในการด�าเนินงานให้เท่าทันกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยลูกค้าสามารถน�าไปติดตั้งหรือเปลี่ยนได้เอง 
หรอืจัดซือ้พร้อมว่าจ้างให้บรษิทัฯ เป็นผูต้ดิตัง้ให้ในกรณทีีต้่องใช้

ความรู้ความช�านาญในการติดตั้ง เม่ือบริษัทฯ ได้รับค�าสั่งซื้อ
อปุกรณ์จากลกูค้า บริษทัฯ จะท�าการตดิต่อไปยงัผูข้ายสินค้าเพือ่
ให้ผู้ขายสินค้าเหล่าน้ันเข้ามาน�าเสนออุปกรณ์ และคัดเลือก
เทคโนโลยีต่าง ๆ กับบริษัทฯ หลังจากนั้นบริษัทฯ น�าเสนอ
อุปกรณ์ให้กับลูกค้า โดยอุปกรณ์ท่ีบริษัทฯ จ�าหน่ายจะมีการ 
รับประกัน 2 ปี ตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ ได้รับจากผู้ผลิตสินค้า  
หากลกูค้าต้องการขยายระยะเวลารบัประกนั บรษิทัฯ จะซือ้การ
รบัประกัน (Warranty) เพิม่เตมิจากผูผ้ลติสนิค้าเพือ่ทีจ่ะสามารถ
ให้บริการตามที่ลูกค้าก�าหนด
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ขายอุปกรณ� L2 Switch จ�านวน 265 ชุด

สัญญาซื้อขาย TIBCO Software

TIBCO Software and Service for Data Governance Platform 
Project

Access Node CAT-THIX Bangrak 1 system

UAV โครงการจัดซื้ออากาศยานไร้คนขับส�าหรับเฝ้าระวังและ
ติดตามการลักลอบการตัดไม้และล่าสัตว� ในอุทยานแห่งชาติ

Transformer Copper Winding 400 kVA (22kV) 
ส�าหรับ NEX ศรีราชา, ฉะเชิงเทรา,Voice TV, Bitec Bang Na, 
E-Bus บ่อดิน ซื้อขายอุปกรณ�

Transformer Copper Winding 2000 kVA (22kV) 
ส�าหรับงานติดตั้งสถานีชาร�จรถ E-Bus อู่วัดไร่ขิง

Transformer Copper Winding 2000 kVA (24kV) 
ส�าหรับงานติดตั้งสถานีชาร�จรถ E-Bus บางพลี

Transformer Copper Winding 2500 kVA (22kV) 
ส�าหรับงานติดตั้งสถานีชาร�จรถ E-Bus รังสิต 200ปี 

Transformer Copper Winding 2500 kVA (22kV) 
ส�าหรับงานติดตั้งสถานีชาร�จรถ E-Bus ศาลายา 

Transformer Copper Winding 2500 kVA (24kV) เพื่อใช้เป็น 
Spare Part ส�าหรับจัดตั้งสถานีชาร�จที่อยู่ในภาคส่วนของ MEA

Transformer Copper Winding 2500 kVA (22kV) เพื่อใช้เป็น 
Spare Part ส�าหรับจัดตั้งสถานีชาร�จที่อยู่ในภาคส่วนของ PEA

CAT

C Inspire

C Inspire

NT (CAT)

C-Inspire

Energy Mahanakhon

Energy Mahanakhon

Energy Mahanakhon

Energy Mahanakhon

Energy Mahanakhon

Energy Mahanakhon

Energy Mahanakhon

26/06/2563 -
24/10/2563

21/02/2563 - 
02/08/2563

30/11/2563 -
30/05/2567

04/08/2564 - 
31/01/2565
+ 1 Years

90 days

180 days

120 days

120 days

120 days

120 days

120 days

120 days

153.39

32.19

25.70

86.77

26.38

4.86

1.92

2.41

2.41

1.2

4.83

2.41

ตัวอย่างการจำาหน่ายอุปกรณ์ของบริษัทฯ ในปี 2564  2565 และ 2566

หมายเหตุ 
CAT หมายถึง บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)
C Inspire  หมายถึง บริษัท ซีอินสไพร� จ�ากัด จ�ากัด
NT หมายถึง บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อโครงการ ชื่อลูกค้า
มูลค่าสัญญา

(ล้านบาท)
ระยะเวลา

ตามสัญญา
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2.2.3 ธุรกิจการจำาหน่ายอุปกรณ์ (SUPPLY)
บริษัทฯ จ�าหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าและระบบ
สื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศทุกประเภท โดย
ส่วนใหญ่เป ็นอุปกรณ์ของระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยลูกค้าซ้ือเพื่อเก็บส�ารองไว้ใช้ทดแทน
ในการซ่อมบ�ารงุรกัษา เมือ่อปุกรณ์ทีใ่ช้อยูเ่กดิความเสียหายหรอื
เสื่อมอายุการใช้งาน ตลอดจนการซื้ออุปกรณ์เพื่อน�าไปพัฒนา
ความสามารถในการด�าเนินงานให้เท่าทันกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยลูกค้าสามารถน�าไปติดตั้งหรือเปลี่ยนได้เอง 
หรอืจัดซือ้พร้อมว่าจ้างให้บรษิทัฯ เป็นผูต้ดิตัง้ให้ในกรณทีีต้่องใช้

ความรู้ความช�านาญในการติดตั้ง เม่ือบริษัทฯ ได้รับค�าสั่งซื้อ
อปุกรณ์จากลกูค้า บริษทัฯ จะท�าการตดิต่อไปยงัผูข้ายสินค้าเพือ่
ให้ผู้ขายสินค้าเหล่านั้นเข้ามาน�าเสนออุปกรณ์ และคัดเลือก
เทคโนโลยีต่าง ๆ กับบริษัทฯ หลังจากนั้นบริษัทฯ น�าเสนอ
อุปกรณ์ให้กับลูกค้า โดยอุปกรณ์ท่ีบริษัทฯ จ�าหน่ายจะมีการ 
รับประกัน 2 ปี ตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ ได้รับจากผู้ผลิตสินค้า  
หากลกูค้าต้องการขยายระยะเวลารบัประกนั บรษิทัฯ จะซือ้การ
รบัประกัน (Warranty) เพิม่เตมิจากผูผ้ลติสนิค้าเพือ่ทีจ่ะสามารถ
ให้บริการตามที่ลูกค้าก�าหนด
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ห่วงโซ่อุปทาน (SUPPLY CHAIN)
ขั้นตอนในการให้บริการของบริษัทฯ
ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะท�าหน้าที่ในการติดต่อลูกค้า ทั้งติดตาม
ประกาศจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ รวมท้ังติดต่อกับ
บริษัทเอกชนต่าง ๆ เพื่อให้ทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้น 
ในอนาคตและน�าเสนอบริการของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ  
ได้รับทราบความต้องการของลูกค้า ฝ่ายขาย ฝ่ายพาณิชย์ และ
ฝ่ายโซลชูัน่ส์ของบรษิทัฯ จะท�าการศึกษาความต้องการของลูกค้า
อย่างละเอียดเพื่อประชุมภายใน และสรุปรายละเอียดต่าง ๆ  
ของแต่ละงาน ทั้งเรื่องระยะเวลาในการด�าเนินการ บุคลากร  
ผู้รับเหมาช่วง / ผู้ขายสินค้า เพื่อน�าข้อมูลที่ได้มาออกแบบ  
คัดเลือกและน�าเสนอผลิตภัณฑ์ ระบบ หรือบริการท่ีเหมาะสม
และตรงกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย 

โดยฝ่ายพาณิชย์และฝ่ายโซลูชั่นส์เป็นผู้ติดต่อผู้รับเหมาช่วง/ 
ผู ้ขายสินค้าที่จะใช้ในงานโครงการตามความถนัดและความ
เชี่ยวชาญของผู้รับเหมาช่วง/ผู้ขายสินค้าแต่ละราย และเมื่อ
บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญากับลูกค้าแล้ว บริษัทฯ จะด�าเนินการ
จ้างผู ้รับเหมาช่วงและจัดซ้ืออุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อด�าเนินงาน  
โดยบริษัทฯ มีฝ่ายปฏิบัติงานโครงการจะเป็นผู้ดูแล ควบคุม 
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาโครงการ โดยปกติ
บริษัทฯ จะให้ผู้ว่าจ้างรับมอบงานของบริษัทฯ (รวมงานของ 
ผู้รับเหมาช่วง) ก่อนที่บริษัทฯ จะรับมอบงานจากผู้รับเหมาช่วง 
ส�าหรับการรับช�าระเงินจากผู ้ว ่าจ้าง หรือการช�าระเงินให ้
ผู้รับเหมาช่วง จะขึ้นอยู่กับเครดิตเทอมของแต่ละสัญญา 

ยกเว้นงานเปลีย่นระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินของ
โครงการรถไฟฟ้าสเีหลอืงและสชีมพ ูเนือ่งจากบรษิทัฯ ส่งมอบงาน 
ตาม Milestones และในหน่ึงงานหลักตาม Milestones ของ
โครงการ อาจมีงานย่อยซ่ึงมีผู้รับเหมาช่วงหลายรายด�าเนินงาน 
การรบัมอบงานของแต่ละผู้รบัเหมาช่วงจะตดัผลงานทกุส้ินเดือน 
บริษัทฯ จะให้ผู้ว่าจ้างเข้ามาเป็นพยานในการส่งมอบงานของ 
ผูร้บัเหมาช่วงดงักล่าวก่อน บรษิทัฯ ถึงจะช�าระเงนิให้ผูร้บัเหมาช่วง 
ตามสัญญา
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ห่วงโซ่อุปทาน (SUPPLY CHAIN)

สอบถามความต้องการจากลูกค้า

ประชุมภายในเพื่อพิจารณารายละเอียดงาน

จัดทําข้อเสนอ (Proposal) และประเมินต้นทุนโครงการ ติดต่อผู้รับเหมา/ผู้ขาย
เพื่อขอใบเสนอราคา

คัดเลือกผู้รับเหมา/ผู้ขาย

นําเสนอ Proposal / ยื่นเอกสารประมูล

ลงนามในสัญญา

จัดจ้างผู้รับเหมาช่วง / จัดซื้ออุปกรณ�

ประชุมกับผู้รับเหมา / ลูกค้า

ผู้รับเหมาช่วงเริ่มวางระบบ

บริษัทฯ ควบคุมการปฏิบัติงาน

ประชุมภายในทุก ๆ 2 สัปดาห�

ตรวจสอบความเรียบร้อย

ส่งมอบงานในแต่ละงวดงาน

รับชําระกับผู้ว่าจ้าง /
จ่ายชําระให้กับผู้รับเหมาช่วง

จัดจ้างผู้รับเหมาช่วง / จัดซื้ออุปกรณ�

ประชุมกับผู้รับเหมา / ลูกค้า

ผู้รับเหมาช่วงเริ่มดําเนินงาน โดยบริษัทฯ 
เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบความเรียบร้อย

ส่งมอบงาน

รับชําระกับผู้ว่าจ้าง / 
จ่ายชําระให้กับผู้รับเหมาช่วง

ยืนยันวันส่งมอบสินค้ากับลูกค้า

ตรวจสอบความเรียบร้อย

ส่งมอบสินค้า

รับชําระกับผู้ว่าจ้าง / 
จ่ายชําระให้กับผู้ขาย

 ธุรกิจการให้บริการรับเหมาวางระบบ

ธุรกิจให้บริการ

ธุรกิจการให้บริการบํารุงรักษา ธุรกิจจําหน่ายอุปกรณ�
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ห่วงโซ่อุปทาน (SUPPLY CHAIN)
ขั้นตอนในการให้บริการของบริษัทฯ
ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะท�าหน้าที่ในการติดต่อลูกค้า ทั้งติดตาม
ประกาศจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ รวมท้ังติดต่อกับ
บริษัทเอกชนต่าง ๆ เพื่อให้ทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้น 
ในอนาคตและน�าเสนอบริการของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ  
ได้รับทราบความต้องการของลูกค้า ฝ่ายขาย ฝ่ายพาณิชย์ และ
ฝ่ายโซลชูัน่ส์ของบรษิทัฯ จะท�าการศึกษาความต้องการของลูกค้า
อย่างละเอียดเพื่อประชุมภายใน และสรุปรายละเอียดต่าง ๆ  
ของแต่ละงาน ทั้งเรื่องระยะเวลาในการด�าเนินการ บุคลากร  
ผู้รับเหมาช่วง / ผู้ขายสินค้า เพื่อน�าข้อมูลที่ได้มาออกแบบ  
คัดเลือกและน�าเสนอผลิตภัณฑ์ ระบบ หรือบริการท่ีเหมาะสม
และตรงกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย 

โดยฝ่ายพาณิชย์และฝ่ายโซลูชั่นส์เป็นผู้ติดต่อผู้รับเหมาช่วง/ 
ผู ้ขายสินค้าที่จะใช้ในงานโครงการตามความถนัดและความ
เชี่ยวชาญของผู้รับเหมาช่วง/ผู้ขายสินค้าแต่ละราย และเมื่อ
บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญากับลูกค้าแล้ว บริษัทฯ จะด�าเนินการ
จ้างผู ้รับเหมาช่วงและจัดซื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อด�าเนินงาน  
โดยบริษัทฯ มีฝ่ายปฏิบัติงานโครงการจะเป็นผู้ดูแล ควบคุม 
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาโครงการ โดยปกติ
บริษัทฯ จะให้ผู้ว่าจ้างรับมอบงานของบริษัทฯ (รวมงานของ 
ผู้รับเหมาช่วง) ก่อนที่บริษัทฯ จะรับมอบงานจากผู้รับเหมาช่วง 
ส�าหรับการรับช�าระเงินจากผู ้ว ่าจ้าง หรือการช�าระเงินให ้
ผู้รับเหมาช่วง จะขึ้นอยู่กับเครดิตเทอมของแต่ละสัญญา 

ยกเว้นงานเปลีย่นระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิของ
โครงการรถไฟฟ้าสเีหลอืงและสชีมพ ูเนือ่งจากบริษทัฯ ส่งมอบงาน 
ตาม Milestones และในหน่ึงงานหลักตาม Milestones ของ
โครงการ อาจมีงานย่อยซ่ึงมีผู้รับเหมาช่วงหลายรายด�าเนินงาน 
การรบัมอบงานของแต่ละผู้รบัเหมาช่วงจะตดัผลงานทกุสิน้เดือน 
บริษัทฯ จะให้ผู้ว่าจ้างเข้ามาเป็นพยานในการส่งมอบงานของ 
ผูร้บัเหมาช่วงดงักล่าวก่อน บรษิทัฯ ถึงจะช�าระเงนิให้ผูรั้บเหมาช่วง 
ตามสัญญา
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน
2.3.1 กลยุทธ์ ในการแข่งขัน
1. สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ (BUSINESS PARTNERSHIP) 
กับทั้งลูกค้าและคู่ค้า
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญในการสร้างความสัมพันธ ์
ในลักษณะการเป ็นพันธมิตรทางธุรกิจ หรือ Business  
Partnership กับทั้งลูกค้าและคู่ค้า เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดี
และส่งเสรมิศกัยภาพซึง่กนัและกนั จากประสบการณ์และผลงาน
ที่ผ่านมาของบริษัทฯ กว่า 30 ปี ท�าให้บริษัทฯ มีเครือข่าย
พันธมิตรที่มีความแข็งแกร่ง ทั้งในส่วนของลูกค้า ซึ่งในทุกงาน 
ทีไ่ด้รบัการว่าจ้าง บรษิทัฯ จะท�าความเข้าใจและท�างานกับลูกค้า
อย่างใกล้ชิด เพื่อตอบสนองความต้องการให้ได้ดีท่ีสุด และ 
ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ ส่งผลท�าให้บริษัทฯ ได้รับความไว้ใจ 
ในการว่าจ้างงานจากลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง ในขณะเดยีวกนัในส่วน
ของคูค้่า ไม่ว่าจะเป็นผู้รบัเหมาหรอืผูข้ายสนิค้า บรษิทัฯ จะสร้าง
ความสัมพันธ์ในลักษณะท่ีจะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดข้ึน 
ทั้งสองฝ่าย ท�าให้การท�าธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างม่ันคงและ
ยั่งยืน จากพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งส่งผลท�าให้บริษัทฯ  
มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมีความน่าเชื่อถือ
เนือ่งจากงานระบบทีเ่ก่ียวกบัไฟฟ้าและระบบสือ่สารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีบริษัทฯ ให้บริการ จ�าเป็นที่จะต้อง
ใช้ความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ จากการที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร คุณจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ และคณะผู้บริหาร
ส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์อยู่ในธุรกิจมานานกว่า 30 ปี จึงมี
ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจอย่างลึกซึ้ง รวมทั้งบุคลากรต่าง ๆ  
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายขาย ฝ่ายโซลูชั่นส์ หรือฝ่ายปฏิบัติ
การงานโครงการล้วนเป็นบุคลากรที่มีความรู้ มีความเชี่ยวชาญ 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 ทั้งผู้บริหารและพนักงานประมาณ
ร้อยละ 37.79 ของพนกังานทัง้หมดของบรษิทัฯ เป็นวศิวกร เพือ่
ทีจ่ะสามารถให้บรกิารได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ตรงความต้องการ 
และสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าได้ โดยเฉพาะระบบไฟฟ้า ซึ่ง
หากเกิดความผิดพลาดในการวางระบบแล้ว อาจจะส่งผลท�าให้
เกิดอันตรายได้ (ในปัจจุบันวิศวกรของบริษัทฯ  มีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมส�าหรับสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
ประเภทสามัญวิศวกร 9 คน/ภาคี 16 คน) โดยจากประสบการณ์
การท�างานและผลงานที่ผ่านมาเป็นเครื่องชี้วัดถึงความเชื่อถือที่
ลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ และทีมงานของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

3. การให้บริการที่หลากหลาย 
บริษัทฯ เร่ิมต้นจากการรับงานรับเหมาช่วง (Subcontract)  
ในการก่อสร้างระบบสายส่งสัญญาณ และเสาส่งสัญญานต่าง ๆ 
ที่เน้นการใช้แรงงาน (Labor Intensive) และค่อย ๆ สั่งสม
ประสบการณ์การท�างานจนมีความรู้ความช�านาญในการท�างาน
และมขีอบเขตทีห่ลากหลายเพิม่มากขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยปัจจุบัน
สามารถรับงานระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทัง้การวางระบบสาธารณูปโภคทีเ่กีย่วข้องกับการวาง
สายระบบสื่อสารใช้สายและไร้สาย ระบบโครงข่ายหลัก ระบบ
ซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน งาน Data Analysis และ Cyber 
Security งานระบบไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างสายไฟฟ้า 
แรงสงู การก่อสร้างสถานไีฟฟ้าย่อย หรอืการย้ายสายไฟฟ้าอากาศ 
ลงใต้ดิน การวางระบบไฟฟ้าสถานีชาร์จไฟฟ้า และให้บริการ 
การซ่อมบ�ารุงรักษา รวมท้ังจ�าหน่ายสินค้าอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับทั้ง 2 ระบบ อีกทั้งมีแผนการขยายงานไปยังธุรกิจ 
ที่มีความต่อเน่ืองและยกระดับความสามารถในการให้บริการ 
อยู่ตลอด เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็น System Integrator ได้
ในหลากหลายธุรกิจ ส่งผลท�าให้บริษัทฯ มีความสามารถในการ
ให้บริการที่หลากหลายและครอบคลุมสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 

4. การรักษามาตรฐานคุณภาพของงาน
บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัในการส่งมอบงานทีมี่คณุภาพให้กบัลูกค้า 
จากการที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการรับเหมาวางระบบ 
ทั้งระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศมานาน ประกอบกับการที่บริษัทฯ มีพันธมิตรที่เป็น 
คู่ค้าที่มีศักยภาพ ไม่ว่าจะเป็นผู้รับเหมาและผู้ขายสินค้า ท�าให้
บรษิทัฯ สามารถคดัเลอืกผลติภณัฑ์ และผูร้บัเหมาทีเ่หมาะสมกับ
ความต้องการของลูกค้าแต่ละราย นอกจากนี้ ฝ่ายปฏิบัติงาน
โครงการของบริษัทฯ จะเป็นผู้ควบคุมการด�าเนินการในแต่ละ 
ขั้นตอน ติดตามผลการท�างานอย่างสม�่าเสมอ ตลอดระยะเวลา
การก่อสร้างจนกระทั่งส่งมอบงานแก่ลูกค้า ซึ่งจากการวางแผน
การท�างานที่มีความรัดกุมท�าให้ที่ผ ่านมาบริษัทฯ สามารถ 
ส่งมอบงานให้ลูกค้าอย่างมีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่
ก�าหนดจึงได้รับงานจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
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5. แนวโน้มทิศทางการเติบโตของธุรกิจ
World Agenda and BCG Model เป็นปัจจัยส�าคัญในการ
ก�าหนดทศิทางการเจรญิเตบิโตของธรุกจิโดยรวม แม้ว่าธรุกจิแทบ
ทุกภาคส่วน จะได้รับผลกระทบด้านการเจริญเติบโต หรือแม้แต่
ถดถอย อนัมาจากสาเหตโุรคระบาด (Covid) และการเกดิสงคราม 
โครเอเชีย ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงท้ังทางด้านอุปสงค์และ 
อุปทาน (Demand-Supply) แต่เมื่อเหตุการณ์ดังกล่าวเริ่ม
คลี่คลาย การด�าเนินธุรกิจจะอยู่ในช่วงเร่งฟื้นตัว ท้ังโลกกลับ
ตระหนกัถงึภยัอนัยิง่ใหญ่และยัง่ยนืต่อโลก นัน่คอื ภาวะโลกร้อน 
ท�าให้เกิดการด�าเนินพัฒนาธุรกิจต่อจากนี้ไปจักต้องค�านึงถึง 
การมีส่วนร่วม (Contribution) ในการลดภาวะโลกร้อน ไม่ว่า 
จะเป็น ECO system, Decarbonization, Carbon Capture, 
Carbon Neutral ไปจนถึง Net Zero อันเนื่องมาจาก Carbon 
และส่วนประกอบท่ีเกิดจาก Carbon เป็นต้นเหตุส�าคัญให้เกิด
ภาวะโลกร้อน ท�าให้ทุกธุรกิจปรับแผนและวิธีการด�าเนินธุรกิจ 
โดยยึดโยงกับ Carbon Credit เป็นส�าคัญ

ในระดับโลกและภูมิภาคมีการออกข้อก�าหนดและข้อตกลง 
ในการด�าเนินธุรกิจอันเก่ียวกับ Carbon ท้ังในรูปแบบความ 
ร่วมมือ การแลกเปลี่ยน และข้อบังคับต่าง ๆ เกิดขึ้นมากมาย  
ดังเช่นที่ได้มีข้อตกลง BCG ท่ีเกิดขึ้นในการประชุม APEC  
ที่ กรุงเทพฯ หน่วยธุรกิจใดที่ด�าเนินกิจการโดยไม่ค�านึงถึง การมี
ส่วนร่วมที่จะลดภาวะโลกร้อน จะหาพันธมิตร รวมถึงคู่ค้าทาง
ธุรกิจยากขึ้น วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ รวมถึงผลิตภัณฑ์ ที่ท�าจาก 
หรือก่อให้เกิด Carbon จะลดลง ดังนั้นหน่วยธุรกิจจะต้องปรับ
แผนการด�าเนินงาน และการบริหารปัจจัยการผลิตให้สอดคล้อง
กับทิศทางการขับเคลื่อนธุรกิจของโลก

ในส่วนของ JR ซึ่งด�าเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ สาธารณูปโภค และ 
พลังงาน ได้รับการเปลี่ยนแปลงนี้อย่างสูง ทั้งในแง่ปฐมภูมิ (การ
ผลิต) และ ทุติยภูมิ (การใช้งาน) จากเดิมอุตสาหกรรมพลังงานมี
การขยายตวัเชงิปรมิาณเพือ่รองรบัความต้องการใช้พลงังานกลับ
เปลี่ยนเป็นการขยายตัวท้ังในเชิงปริมาณ และคุณภาพ นั่นคือ 
การขยายการผลิตพลังงานในส่วนท่ีใช้ Carbon เป็นเชื้อเพลิง  
จะต้องลดลง หรือยกเลิกไป จะเปลี่ยนเป็นเชื้อเพลิงสะอาด หรือ 
เชื้อเพลิง Renewable ส�าหรับผลิตพลังงาน ในขณะที่ความ
ต้องการใช้พลังงานสะอาดกจ็ะเพิม่ขึน้ เนือ่งจาก อุปกรณ์ เครือ่งมอื 
เครื่องใช้ ที่เดิมใช้พลังงาน Carbon จะต้องถูกเปล่ียนไปใช้
พลังงานสะอาด เช่น รถไฟฟ้า (EV) หรือ Hydrogen Fuel Cell 
ดงันัน้ ในธรุกจิพลงังานของ JR จะขยายตวัเพิม่ขึน้จากทีป่ระมาณ
ไว้ เป็น Double ทั้งจากปริมาณความต้องการที่เพิ่มขึ้น และการ
เปลี่ยนแปลงปัจจัยการผลิตมาใช้พลังงานสะอาด

6. โมเดลธุรกิจ
JR มีการปรับเปลี่ยนโมเดลธุรกิจ ให้สอดคล้องกับทิศทางการ
เจริญเติบโตกับธุรกิจ และอุตสาหกรรม คือ มีส่วนร่วมกับธุรกิจที่
สร้างความยั่งยืนเชิงนิเวศน์และส่ิงแวดล้อม โดยใช้จุดแข็งด้าน 
Engineering, Project management รวมถงึความช�านาญด้าน 
ICT (Digital Economy) มาใช้ในการพฒันาธรุกจิ โดยปรบัเป้าหมาย 
มาสู่เศรษฐกิจแบบยั่งยืนและมีส่วนร่วม เช่น
 o กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นกลุ่มท่ีให้ความส�าคญักบั BCG  
  Model เช่นกัน เช่น Renewable Plant และกลุ่ม 
  พลงังานสะอาด รวมถงึสนบัสนนุลกูค้าปัจจบัุนให้พัฒนา  
  ระบบการผลิตไปสู่ Clean Energy
 o โดยใช้จุดแข็งของบริษัทในด้านเทคโนโลยี เสนอต่อ 
  ลูกค้าให้เป็น Digital Economy ซึ่งจะช่วยในการลด 
  การใช้พลังงาน และความเชี่ยวชาญในการสร้างระบบ 
  ส่งพลังงาน ก็จะสามารถเสริมความสามารถในการ 
  ขยายจุดให้บริการของลูกค้าได้เช่นกัน
 o บรษัิทได้เสริมสร้าง คุณค่า (Value) และพฒันาความรู ้ 
  ในเรื่องการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
  การพัฒนาพลังงานหมุนเวียน เพ่ือท่ีจะได้เสริมความ 
  ต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้ได้
 o บริษัท มีแจ้งนโยบายไปยัง Partner ต่าง ๆ  ของบริษัท 
  ถึงการด�าเนินงานตามแนวทาง BCG ซ่ึง Partner  
  ส่วนใหญ่ของบรษิทั ต่างมแีนวนโยบายในทางเดยีวกนั
 o นโยบายในการตอบแทนสังคมของบริษัท เน้นไป 
  ในเร่ืองการฟ้ืนฟแูละพฒันาสิง่แวดล้อม เพือ่กระตุ้นให้ 
  สงัคมโดยรวมตระหนกัถงึคณุค่า และความยัง่ยืนในการ 
  รักษ์โลก ซึ่งจะน�ามาสู่สังคมที่พัฒนาอย่างมั่นคง ยั่งยนื  
  อันเป็นการสร้างความต้องการ (ตลาด) ในรูปแบบใหม่ 
  ขึ้นมา
 o รูปแบบการท�าธุรกิจแบบ BCG นี้ ไม่ได้เพิ่มต้นทุน 
  ในการด�าเนนิงานของบรษิทั แต่กลับเสรมิ เพิม่ปรมิาณ 
  และคุณภาพทางการตลาดให้กับบริษัท ท�าให้ตลาด 
  มขีนาดใหญ่ขึน้ อันจะน�าไปสูร่ายได้ทีเ่พิม่ขึน้ของบรษิทั

การตลาดโดยรวมของบริษัท
ตลาดของ JR ยังคงเป็นตลาดธุรกิจ (และรัฐบาล) ที่แผน 
การด�าเนินงานของตลาดจะขึ้นอยู่กับนโยบาย และการจัดสรร 
งบประมาณทางภาครัฐเป็นส�าคัญ บริษัทจ�าเป็นจะต้องเข้าใจ
นโยบาย และแผนงานของรฐับาลโดยถ่องแท้ เพือ่จะพฒันาธรุกจิ
ให้สอดคล้องกับนโยบาย และสรรหาผลิตภัณฑ์ และบริการ 
ให้ตรงกับความต้องการของตลาด

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน
2.3.1 กลยุทธ์ ในการแข่งขัน
1. สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ (BUSINESS PARTNERSHIP) 
กับทั้งลูกค้าและคู่ค้า
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญในการสร้างความสัมพันธ ์
ในลักษณะการเป ็นพันธมิตรทางธุรกิจ หรือ Business  
Partnership กับทั้งลูกค้าและคู่ค้า เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดี
และส่งเสรมิศกัยภาพซึง่กนัและกนั จากประสบการณ์และผลงาน
ที่ผ่านมาของบริษัทฯ กว่า 30 ปี ท�าให้บริษัทฯ มีเครือข่าย
พันธมิตรที่มีความแข็งแกร่ง ทั้งในส่วนของลูกค้า ซ่ึงในทุกงาน 
ทีไ่ด้รบัการว่าจ้าง บรษิทัฯ จะท�าความเข้าใจและท�างานกับลูกค้า
อย่างใกล้ชิด เพื่อตอบสนองความต้องการให้ได้ดีที่สุด และ 
ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ ส่งผลท�าให้บริษัทฯ ได้รับความไว้ใจ 
ในการว่าจ้างงานจากลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง ในขณะเดยีวกนัในส่วน
ของคูค้่า ไม่ว่าจะเป็นผู้รบัเหมาหรอืผูข้ายสนิค้า บรษิทัฯ จะสร้าง
ความสัมพันธ์ในลักษณะที่จะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดข้ึน 
ทั้งสองฝ่าย ท�าให้การท�าธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างม่ันคงและ
ยั่งยืน จากพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งส่งผลท�าให้บริษัทฯ  
มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมีความน่าเชื่อถือ
เนือ่งจากงานระบบทีเ่ก่ียวกบัไฟฟ้าและระบบสือ่สารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีบริษัทฯ ให้บริการ จ�าเป็นที่จะต้อง
ใช้ความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ จากการที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร คุณจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ และคณะผู้บริหาร
ส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์อยู่ในธุรกิจมานานกว่า 30 ปี จึงมี
ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจอย่างลึกซึ้ง รวมทั้งบุคลากรต่าง ๆ  
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายขาย ฝ่ายโซลูชั่นส์ หรือฝ่ายปฏิบัติ
การงานโครงการล้วนเป็นบุคลากรที่มีความรู้ มีความเชี่ยวชาญ 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 ทั้งผู้บริหารและพนักงานประมาณ
ร้อยละ 37.79 ของพนกังานทัง้หมดของบรษิทัฯ เป็นวศิวกร เพือ่
ท่ีจะสามารถให้บรกิารได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ตรงความต้องการ 
และสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าได้ โดยเฉพาะระบบไฟฟ้า ซึ่ง
หากเกิดความผิดพลาดในการวางระบบแล้ว อาจจะส่งผลท�าให้
เกิดอันตรายได้ (ในปัจจุบันวิศวกรของบริษัทฯ  มีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมส�าหรับสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
ประเภทสามัญวิศวกร 9 คน/ภาคี 16 คน) โดยจากประสบการณ์
การท�างานและผลงานที่ผ่านมาเป็นเครื่องชี้วัดถึงความเชื่อถือที่
ลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ และทีมงานของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

3. การให้บริการที่หลากหลาย 
บริษัทฯ เร่ิมต้นจากการรับงานรับเหมาช่วง (Subcontract)  
ในการก่อสร้างระบบสายส่งสัญญาณ และเสาส่งสัญญานต่าง ๆ 
ที่เน้นการใช้แรงงาน (Labor Intensive) และค่อย ๆ สั่งสม
ประสบการณ์การท�างานจนมีความรู้ความช�านาญในการท�างาน
และมขีอบเขตทีห่ลากหลายเพิม่มากข้ึนอย่างต่อเนือ่ง โดยปัจจุบัน
สามารถรับงานระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทัง้การวางระบบสาธารณูปโภคทีเ่กีย่วข้องกับการวาง
สายระบบสื่อสารใช้สายและไร้สาย ระบบโครงข่ายหลัก ระบบ
ซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน งาน Data Analysis และ Cyber 
Security งานระบบไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างสายไฟฟ้า 
แรงสงู การก่อสร้างสถานไีฟฟ้าย่อย หรอืการย้ายสายไฟฟ้าอากาศ 
ลงใต้ดิน การวางระบบไฟฟ้าสถานีชาร์จไฟฟ้า และให้บริการ 
การซ่อมบ�ารุงรักษา รวมท้ังจ�าหน่ายสินค้าอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับทั้ง 2 ระบบ อีกทั้งมีแผนการขยายงานไปยังธุรกิจ 
ที่มีความต่อเน่ืองและยกระดับความสามารถในการให้บริการ 
อยู่ตลอด เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็น System Integrator ได้
ในหลากหลายธุรกิจ ส่งผลท�าให้บริษัทฯ มีความสามารถในการ
ให้บริการที่หลากหลายและครอบคลุมสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 

4. การรักษามาตรฐานคุณภาพของงาน
บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัในการส่งมอบงานทีมี่คณุภาพให้กบัลูกค้า 
จากการที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการรับเหมาวางระบบ 
ทั้งระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศมานาน ประกอบกับการท่ีบริษัทฯ มีพันธมิตรที่เป็น 
คู่ค้าที่มีศักยภาพ ไม่ว่าจะเป็นผู้รับเหมาและผู้ขายสินค้า ท�าให้
บรษิทัฯ สามารถคดัเลอืกผลติภณัฑ์ และผูร้บัเหมาทีเ่หมาะสมกับ
ความต้องการของลูกค้าแต่ละราย นอกจากนี้ ฝ่ายปฏิบัติงาน
โครงการของบริษัทฯ จะเป็นผู้ควบคุมการด�าเนินการในแต่ละ 
ขั้นตอน ติดตามผลการท�างานอย่างสม�่าเสมอ ตลอดระยะเวลา
การก่อสร้างจนกระท่ังส่งมอบงานแก่ลูกค้า ซึ่งจากการวางแผน
การท�างานท่ีมีความรัดกุมท�าให้ท่ีผ่านมาบริษัทฯ สามารถ 
ส่งมอบงานให้ลูกค้าอย่างมีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่
ก�าหนดจึงได้รับงานจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 38

JR มีความจ�าเป็นที่จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในระดับนโยบายของ
ตลาด (C-Level) เพื่อเข้าใจเป้าหมายและแผนงานของตลาด  
ร่วมถึงสร้างความเชื่อมั่น (Commitment) และความไว้วางใจ
จากลูกค้าว่า สินค้าและบริการ (Deliverable) ของบริษัท  
จะสามารถมีส่วนช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ

JR ยังได้มีการจัดการตลาดแบบ One to Many เพื่อแนะน�า
เทคโนโลยีของสินค้าและบริการใหม่ ๆ แก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด และประสบการณ์ต่าง ๆ  
มาใช้ในการพัฒนาการด�าเนินธุรกิจของบริษัทด้วย บริษัทยังเป็น
ตวัเชือ่มระหว่างลกูค้ากบัแหล่งผลติสนิค้าและบรกิาร ในลักษณะ
ของ Business Partner เพื่อสร้างความมั่นใจให้ทั้งกับลูกค้าและ 
Partner ว่า เราคือ Stakeholder

JR ยึดถือความโปร่งใส และธรรมาภิบาลในการด�าเนินงาน  
บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการด�าเนินงานของบริษัท ต่อ 
Stakeholder และสาธารณะชนอย่างเปิดเผย สม�่าเสมอ  
ในทกุช่องทาง เพือ่ยนืยนัในความยดึม่ันในการพฒันาธรุกจิอย่าง
ยั่งยืนและมั่นคง

2.3.2  ช่องทางในการจัดจำาหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คือ ผู้ให้บริการระบบไฟฟ้าและ
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศขนาดใหญ่
ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการแก่ลูกค้า 
ทั้งการให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง และผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ 
ที่เป็นผู้รับเหมาหลัก 

1. การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้าโดยตรง 
ฝ่ายขายของบรษิทัฯ จะท�าหน้าทีใ่นการติดต่อลูกค้าเพือ่น�าเสนอ
บริการแก่ลูกค้าโดยตรง โดยฝ่ายขายจะติดตามประกาศจัดซื้อ 
จัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐท่ีมีความต้องการบริการที่เกี่ยวกับ
งานระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ เพื่อยื่นประมูลหรือยื่น 
ข้อเสนอ ส�าหรับหน่วยงานเอกชน ฝ่ายขายจะตดิต่อกบัเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานต่าง ๆ  เพือ่ให้ทราบถึงโครงการทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคต 

และน�าเสนอบรกิารของบรษิทัฯ ต่อไป ลกูค้าในกลุม่นีข้องบรษัิทฯ 
เช่น บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (TOT), บริษัท กสท 
โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (CAT), บริษัท รังสิตพลาซ่า จ�ากัด 
การรถไฟแห่งประเทศไทย (SRT) และการไฟฟ้านครหลวง เป็นต้น 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเน้นงานท่ีเสนอบริการแก่ลูกค้าโดยตรง
มากขึ้น โดยให้ฝ่ายขายติดต่อหาลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง 

2. การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ 
ที่เป็นผู้รับเหมาหลัก
กลุ่มลูกค้าที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ คือ กลุ่มบริษัท
ผู้รับเหมาหลัก โดยจะว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้รับเหมาช่วงเพื่อ
ด�าเนินการในส่วนงานต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งจาก
การท่ีบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจรับเหมาที่เกี่ยวกับระบบไฟฟ้า และ
ระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาเป็นเวลา
นาน ได้ร่วมงานกับบริษัทในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องจ�านวนมาก 
และมีผลงานเป็นที่ยอมรับในวงการ ท�าให้พันธมิตรทางธุรกิจ 
เช่ือมัน่ในความรู ้ความเช่ียวชาญของบรษิทัฯ ท�าให้ได้รบัการว่าจ้าง 
ให้เป็นผู้รับเหมาช่วงงานโครงการต่าง ๆ จากผู้รับเหมาหลักเป็น
จ�านวนมาก ลูกค้าในกลุ่มนี้ของบริษัทฯ เช่น บริษัท ซิโน-ไทย  
เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน), บริษัท โตโย 
เอ็นจิเนียริ่ง คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด, บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
คอนสตรคัชัน่ จ�ากดั (มหาชน), บรษัิท อิตาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 
จ�ากัด (มหาชน), บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ากัด (ในเครือบริษัท กัลฟ์ 
เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน), บริษัท อมตะ บีกริม 
เพาเวอร์ จ�ากัด (ในเครือบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน), 
บริษัท พลังงานมหานคร จ�ากัด (ในเครือบริษัท บริษัท พลังงาน
บริสุทธิ์ จ�ากัด (มหาชน), Unincorporated Joint Venture of 
Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore 
Pte. Ltd. และ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd. 
(ผู้รบัเหมาหลักของ บมจ.ไทยออยล์), C Inspire Co.,Ltd., บรษิทั 
จซี ีเมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอน็จเินยีริง่ จ�ากดั, การไฟฟ้าฝ่ายผลติ, 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน), บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด 
(มหาชน), บริษัท จีซี เมนเทนแนนซ์ เป็นต้น โดยฝ่ายขายของ 
บริษัทฯ จะท�าหน้าที่ติดต่อผู้รับเหมาหลักเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ประเภทการให้บริการ
ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2565 ปี 2566

การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ�และบริการแก่ลูกค้าโดยตรง

การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ�และบริการผ่านพนัธมติรทางธรุกิจ

รวม

270.36

1,876.71

2,147.07

478.30

1,407.44

1,885.74

610.98

1,333.82

1,944.80

12.59

87.41

100.00

25.36

74.64

100.00

31.42

68.58

100.00

สัดส่วนรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ แยกตามช่องทางการจำาหน่าย ปี 2564  2565 และ 2566
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2.3.3 นโยบายด้านราคา
1. ธุรกิจรับเหมาวางระบบ (TURNKEY PROJECT) 
บริษัทฯ ก�าหนดราคาโดยอ้างอิงต้นทุนรับเหมาโครงการซึ่งรวม
ค่าอปุกรณ์และค่ารบัจ้างช่วงบวกด้วยอตัราก�าไรขัน้ต้นทีเ่หมาะสม 
(Cost-Plus Pricing) โดยบรษิทัฯ จะพิจารณาจดัหาผูร้บัเหมาช่วง 
และอุปกรณ์ของผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมท้ังทางด้านราคาและ
เทคนคิ นอกจากนีย้งัก�าหนดราคาโดยพจิารณาโครงการท่ีสามารถ 
ต่อยอดหรือสั่งซื้ออุปกรณ์เพิ่มเติมในอนาคต ภาวการณ์แข่งขัน
ของโครงการนั้น ๆ และงบประมาณของลูกค้าอีกด้วย ราคา 
ที่เสนอให้ลูกค้าจะต้องเป็นราคาที่สามารถแข่งขันได้ แต่ใน 
ขณะเดยีวกนักต้็องให้ความส�าคญักบัคณุภาพของอปุกรณ์ทีน่�ามา
ใช้งานเพื่อสร้างความไว้วางใจกับลูกค้า 

2. ธุรกิจการซ่อมบำารุงรักษา
บริษัทฯ จะก�าหนดราคาโดยพิจารณาถึงรายละเอียดของงาน 
ความซับซ้อนของระบบ พื้นที่ในการบ�ารุงรักษา โดยศึกษาถึง
ความเสี่ยงต่าง ๆ ในแต่ละพื้นที่ 

3. ธุรกิจการจำาหน่ายอุปกรณ์
บรษัิทฯ จะก�าหนดราคาโดยอ้างองิต้นทุนอปุกรณ์ บวกด้วยอตัรา
ก�าไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) ก่อนปรับเพิ่มหรือ
ลดราคา ตามปริมาณอุปกรณ์และเงือ่นไขต่าง ๆ  เช่น การช�าระเงนิ 
ระยะเวลาส่งมอบ ระยะเวลารับประกัน เป็นต้น 

2.3.4 ภาวะอุตสาหกรรม
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ
ครบวงจร (Turnkey) ดังน้ัน ภาวะอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
ระบบไฟฟ้า และการสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศจึงส่งผลโดยตรงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

2.3.4.1 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจผลิตไฟฟ้าโดยศูนย ์วิจัยธนาคาร 
กรุงศรีอยุธยา โครงสร้างธุรกิจผลิตไฟฟ้าของไทย เป็นระบบที่รัฐ
เป็นผู้ซื้อรายเดียว (Enhanced Single Buyer Model) โดย 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) เป็นทั้งผู้ผลิตไฟฟ้า
และรับซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ (Independent 
Power Producer : IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก 
(Small Power Producer : SPP) รวมถึงยังผูกขาดระบบ 
สายส่งไฟฟ้า โดยมีการไฟฟ้านครหลวง (MEA) และการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค (PEA) ท�าหน้าที่จ�าหน่ายไฟฟ้าและอาจมีการรับซื้อ

ไฟฟ้าบางส่วนจากผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนขนาดเลก็มาก (Very Small 
Power Producer : VSPP)

ในด้านทิศทางการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้านั้น ขึ้นอยู่กับ 
1. ความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่ผันแปรตาม
ภาวะเศรษฐกิจ โดยเฉลี่ยการเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้า 
จะมีอัตราประมาณ 0.9-1.1 เท่าของอัตราการเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) หากพิจารณาสัดส่วน
การใช้ไฟฟ้าตามภาคเศรษฐกจิในปี 2561 พบว่า ภาคอตุสาหกรรม 
ภาคธุรกิจ ภาคครัวเรือน และภาคอื่น ๆ  มีการใช้ไฟฟ้าในสัดส่วน 
47%,  25% และ 4% ของปรมิาณการใช้ไฟฟ้าทัง้ประเทศตามล�าดบั 

2. นโยบายภาครัฐ ได้แก่ แผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศ หรือ PDP (Power Development Plan) และแผน
พัฒนาพลังงานทางเลือก หรือ AEDP (Alternative Energy 
Development Plan) ซึ่งก�าหนดปริมาณก�าลังการผลิตไฟฟ้า
ของประเทศในแต่ละประเภทโรงไฟฟ้า, นโยบายด้านราคารบัซือ้
ไฟฟ้าทีผ่ลติจากพลงังานหมนุเวยีน (เนือ่งจากการผลติไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนจะมีต้นทุนการผลิตสูงกว่าการผลิตไฟฟ้าจาก
เชือ้เพลงิฟอสซลิ (ก๊าซธรรมชาต ิถ่านหิน และน�า้มนั)) ซึง่ปัจจบุนั
อยู่ภายใต้ระบบ Feed-in Tariff (FiT) จากเดิมที่ใช้ระบบ Adder 
รวมทัง้แผนพฒันาโครงข่ายสายส่งไฟฟ้าเพือ่รองรับก�าลังการผลติ
ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะจากโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ธรุกจิผลิตไฟฟ้าเอกชนมแีนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง โดยมีปัจจยั
สนับสนุนทั้งทางด้านอุปสงค์ท่ีมีตลาดรองรับแน่นอน และด้าน
อุปทานจากนโยบายสนับสนุนการลงทุนของภาครัฐ ดังนี้
1. ความต้องการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศขยายตัวต่อเน่ืองตาม
ภาวะเศรษฐกจิ และการลงทนุในภาคธรุกจิ อตุสาหกรรมทีท่ยอย
เพิ่มขึ้น โดยจะหนุนความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศ (อ้างอิง 
ตามแผนพฒันาก�าลังการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-
2580 (PDP 2018) โดยส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน ซึ่งมีการคาดการณ์การใช้ไฟฟ้าในประเทศ
ขยายตัว 3.6% ในปี 2562-2563 และ 3.2% ในปี 2564 ภายใต้
สมมติฐาน ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ขยายตัว
เฉลี่ย 3.8% ต่อปี
2. แผนพฒันาก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศฉบับปี พ.ศ. 2561-
2580 (PDP2018) ก�าหนดให้มีก�าลังการผลิตไฟฟ้ารวมทั้งส้ิน 
77,211 เมกะวัตต์ในปี 2580 เพิ่มขึ้น 9% จากแผน PDP2015 
เป็นก�าลังการผลิตใหม่ในช่วงปี 2561-2580 จ�านวน 56,431  
เมกะวตัต์ รวมทัง้การต่ออายสัุญญาโครงการโรงไฟฟ้า SPP ระบบ 
Cogeneration
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JR มีความจ�าเป็นที่จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในระดับนโยบายของ
ตลาด (C-Level) เพื่อเข้าใจเป้าหมายและแผนงานของตลาด  
ร่วมถึงสร้างความเชื่อมั่น (Commitment) และความไว้วางใจ
จากลูกค้าว่า สินค้าและบริการ (Deliverable) ของบริษัท  
จะสามารถมีส่วนช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ

JR ยังได้มีการจัดการตลาดแบบ One to Many เพื่อแนะน�า
เทคโนโลยีของสินค้าและบริการใหม่ ๆ แก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด และประสบการณ์ต่าง ๆ  
มาใช้ในการพัฒนาการด�าเนินธุรกิจของบริษัทด้วย บริษัทยังเป็น
ตวัเชือ่มระหว่างลูกค้ากบัแหล่งผลติสินค้าและบรกิาร ในลักษณะ
ของ Business Partner เพื่อสร้างความมั่นใจให้ทั้งกับลูกค้าและ 
Partner ว่า เราคือ Stakeholder

JR ยึดถือความโปร่งใส และธรรมาภิบาลในการด�าเนินงาน  
บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการด�าเนินงานของบริษัท ต่อ 
Stakeholder และสาธารณะชนอย่างเปิดเผย สม�่าเสมอ  
ในทุกช่องทาง เพือ่ยนืยนัในความยดึมัน่ในการพฒันาธรุกจิอย่าง
ยั่งยืนและมั่นคง

2.3.2  ช่องทางในการจัดจำาหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คือ ผู้ให้บริการระบบไฟฟ้าและ
ระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศขนาดใหญ่
ท้ังภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการแก่ลูกค้า 
ทั้งการให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง และผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ 
ที่เป็นผู้รับเหมาหลัก 

1. การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้าโดยตรง 
ฝ่ายขายของบรษิทัฯ จะท�าหน้าทีใ่นการติดต่อลูกค้าเพือ่น�าเสนอ
บริการแก่ลูกค้าโดยตรง โดยฝ่ายขายจะติดตามประกาศจัดซื้อ 
จัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐที่มีความต้องการบริการที่เกี่ยวกับ
งานระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญ เพื่อยื่นประมูลหรือยื่น 
ข้อเสนอ ส�าหรบัหน่วยงานเอกชน ฝ่ายขายจะตดิต่อกบัเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานต่าง ๆ  เพือ่ให้ทราบถงึโครงการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

และน�าเสนอบรกิารของบรษิทัฯ ต่อไป ลกูค้าในกลุม่นีข้องบรษัิทฯ 
เช่น บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (TOT), บริษัท กสท 
โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (CAT), บริษัท รังสิตพลาซ่า จ�ากัด 
การรถไฟแห่งประเทศไทย (SRT) และการไฟฟ้านครหลวง เป็นต้น 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเน้นงานท่ีเสนอบริการแก่ลูกค้าโดยตรง
มากขึ้น โดยให้ฝ่ายขายติดต่อหาลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง 

2. การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ 
ที่เป็นผู้รับเหมาหลัก
กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ คือ กลุ่มบริษัท
ผู้รับเหมาหลัก โดยจะว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้รับเหมาช่วงเพื่อ
ด�าเนินการในส่วนงานต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งจาก
การท่ีบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจรับเหมาที่เกี่ยวกับระบบไฟฟ้า และ
ระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาเป็นเวลา
นาน ได้ร่วมงานกับบริษัทในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องจ�านวนมาก 
และมีผลงานเป็นท่ียอมรับในวงการ ท�าให้พันธมิตรทางธุรกิจ 
เช่ือมัน่ในความรู ้ความเชีย่วชาญของบรษิทัฯ ท�าให้ได้รบัการว่าจ้าง 
ให้เป็นผู้รับเหมาช่วงงานโครงการต่าง ๆ จากผู้รับเหมาหลักเป็น
จ�านวนมาก ลูกค้าในกลุ่มน้ีของบริษัทฯ เช่น บริษัท ซิโน-ไทย  
เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน), บริษัท โตโย 
เอ็นจิเนียริ่ง คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด, บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
คอนสตรคัชัน่ จ�ากดั (มหาชน), บรษัิท อิตาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 
จ�ากัด (มหาชน), บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ากัด (ในเครือบริษัท กัลฟ์ 
เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน), บริษัท อมตะ บีกริม 
เพาเวอร์ จ�ากัด (ในเครือบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน), 
บริษัท พลังงานมหานคร จ�ากัด (ในเครือบริษัท บริษัท พลังงาน
บริสุทธิ์ จ�ากัด (มหาชน), Unincorporated Joint Venture of 
Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore 
Pte. Ltd. และ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd. 
(ผู้รบัเหมาหลกัของ บมจ.ไทยออยล์), C Inspire Co.,Ltd., บรษิทั 
จซี ีเมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอน็จเินยีริง่ จ�ากดั, การไฟฟ้าฝ่ายผลติ, 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน), บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด 
(มหาชน), บริษัท จีซี เมนเทนแนนซ์ เป็นต้น โดยฝ่ายขายของ 
บริษัทฯ จะท�าหน้าที่ติดต่อผู้รับเหมาหลักเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ประเภทการให้บริการ
ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2565 ปี 2566

การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ�และบริการแก่ลูกค้าโดยตรง

การจ�าหน่ายผลติภัณฑ�และบริการผ่านพนัธมติรทางธรุกิจ

รวม

270.36

1,876.71

2,147.07

478.30

1,407.44

1,885.74

610.98

1,333.82

1,944.80

12.59

87.41

100.00

25.36

74.64

100.00

31.42

68.58

100.00

สัดส่วนรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ แยกตามช่องทางการจำาหน่าย ปี 2564  2565 และ 2566



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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กำาลังการผลิตไฟฟ้า กำาลังการผลิตไฟฟ้าPDP2015 (MW) PDP2015 (MW)

ก�าลังผลิตไฟฟ้าถึง ธันวาคม 2557

รวมก�าลังผลิตที่เพิ่มขึ้น ในช่วงปี 2558-2579

โรงไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ 

ในช่วงปี 2558-2579

รวมก�าลังการผลิตไฟฟ้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2579

ก�าลังผลิตไฟฟ้าถึง ธันวาคม 2560

รวมก�าลังผลิตที่เพิ่มขึ้น ในช่วงปี 2561-2580

โรงไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ 

ในช่วงปี 2561-2580

รวมก�าลังการผลิตไฟฟ้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2580

37,612

57,459

-24,736

70,335

46,090

56,431

-25,310

77,211

ที่มา : แผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศฉบับปีพ.ศ. 2561-2580 โดยส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

ซึ่งปัจจัยหนุนดังกล่าวจะเอ้ือประโยชน์ให้เกิดการลงทุนใหม่ของ
โรงไฟฟ้าทั้ง 3 ส่วน ดังนี้
1. โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP) คาดว่าจะมีการเปิดประมูลในอีก 
3-5 ปีข้างหน้าเพ่ือทดแทนโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ท่ีใช้เชื้อเพลิง 
ก๊าซธรรมชาติที่ทยอยหมดอายุสัญญาและต้องออกจากระบบ 
ในช่วงปี 2568-2570 จ�านวน 8,300 เมกะวัตต์ 

2. โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) มีแนวโน้มขยายก�าลังการผลิตและ
ลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มโรงงาน
ไฟฟ้าเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติระบบ Cogeneration ที่จะสิ้นสุด
อายุสัญญาในปี 2559-2568 สามารถด�าเนินการผลิตไฟฟ้าและ/
หรือก่อสร้าง โรงไฟฟ้าใหม่ในพื้นท่ีเดิมจ�าหน่ายให้กับนิคม
อุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม รวมท้ังการลงทุนผลิตไฟฟ้า
ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบของการ 
ผสมผสานเชื้อเพลิงหรือที่เรียกว่า SPP Hybrid Firm ที่ทางการ
สนับสนุนมากขึ้น 

3. การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานพลังงาน
หมุนเวียน จ�าแนกได้เป็น
 3.1 กลุ่มโรงไฟฟ้าที่มีการลงทุนต่อเนื่อง ในอันดับต้นคือ  
 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ผลจากการเปิด 
 เสรีการผลิตไฟฟ้าบนหลังคาภาคประชาชนที่ทางการจะเปิด 
 รับซื้อปีละ 100 เมกะวัตต์ เป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่ในปี 2562  
 และกลุ่มที่มีศักยภาพการแข่งขันด้านต้นทุนและแหล่งที่มา 
 ของวัตถุดิบ ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล ขยะ และ 
 ก๊าซชีวภาพ ตามล�าดับ
 3.2) กลุ่มโรงไฟฟ้าที่การลงทุนอาจต้องรอหลังปี 2564 ได้แก่  
 โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานลมและพลงัน�า้ เนือ่งจากพืน้ที ่
 ที่มีศักยภาพส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีเขตอุทยานซ่ึงการขออนุญาต 
 ยุ่งยากและระบบสายส่งเข้าถึงล�าบาก โอกาสการลงทุนใหม ่
 อาจต้องรอหลังปี 2564 เป็นต้นไปหลังจากที่การไฟฟ้าฝ่าย 
 ผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ด�าเนนิการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า

อย่างไรกต็าม จากแผนการสนบัสนนุให้ภาคเอกชนเข้ามาแข่งขนั
ด้านราคา (Competitive Bidding) ภายใต้เงื่อนไขที่ต้นทุน 
การผลิตไฟฟ้าต้องไม่สูงกว่าราคาค่าไฟฟ้าขายปลีกตามแผน 
PDP2018 คาดว่าผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ (IPP) และผู้ผลติ
ไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก (SPP) ที่มีศักยภาพในการแข่งขัน 
ด้านต้นทุนจะเข้ามาขยายการลงทุนมากข้ึนโดยเฉพาะในกลุ่ม 
เชื้อเพลิงจากพลังงานหมุนเวียนที่จะมีความต้องการรับซื้ออย่าง
ต่อเนื่องตามแผนของภาครัฐ

แผนแม่บทโครงการเปล่ียนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน
ปี 2551-2565
ตามแผนแม่บทโครงการเปล่ียนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน 
ปี 2551-2565 ของการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) กฟน. ได้เริ่มให้
ความส�าคัญกบัคณุภาพในการจ่ายไฟฟ้าและความน่าเชือ่ถอืของ
ระบบไฟฟ้ามากขึ้นตั้งแต่แผนปรับปรุงและขยายระบบจ�าหน่าย
ไฟฟ้า (แผนฯ) ฉบับที่ 7 โดยก�าหนดโครงการเปลี่ยนระบบสาย
ป้อนอากาศเป็นสายป้อนใต้ดินในพื้นที่ที่มีความส�าคัญ เช่น
โครงการจติรลดา โครงการสลีม โครงการปทมุวนั และในระหว่าง
ด�าเนินตามแผนฯ ฉบับที่ 9 ได้ด�าเนินการอีก 3 พื้นที่ คือ บริเวณ
ถนนพหลโยธนิ ถนนพญาไท และถนนสขุมุวทิ ในแต่ละแผนฯ ได้
ก�าหนดโครงการเปล่ียนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิแผน
ละประมาณ 1-3 โครงการ เพื่อให้สอดคล้องกับความสามารถ
และก�าลังคนของ กฟน. ซึ่งคาดว่าจะต้องใช้เวลาเป็นหลายสิบปี 
จงึจะสามารถเปลีย่นสายอากาศเป็นสายใต้ดินให้ครอบคลมุพืน้ที่
ส่วนใหญ่ ซึง่ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า
ที่ต้องการระบบไฟฟ้าที่มีคุณภาพและความเชื่อถือ

เพื่อให้สอดคล้องกับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในประเทศที่พัฒนาแล้ว 
และให้มภูีมทิศัน์ทีส่วยงาม อกีทัง้สามารถช่วยลดอบุตัเิหตปัุญหา
รถชนเสาไฟฟ้าที่ท�าให้เกิดเหตุไฟฟ้าดับและปัญหาจราจรติดขัด 
นอกจากนี้ ยังท�าให้ภาพลักษณ์ของประเทศดีขึ้น สามารถดึงดูด
นักท่องเท่ียวและนักลงทุนมากขึ้น จึงมีแผนงานการเปลี่ยน



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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ระยะทาง
(กม.)

เป้าหมายปีเสร็จ
(พ.ศ.)

ที่มา : แผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน

โครงการสาธารณูปโภคที่อยู่บนอากาศให้อยู่ใต้ดินทั้งหมด กฟน. 
จึงได้มีการก�าหนดแผนแม่บทโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศ
เป็นสายใต้ดินปี 2551-2565 (15 ปี) โดยเน้นด�าเนินการในพื้นที่
ย่านธุรกิจ และพืน้ทีท่ีม่คีวามต้องการใช้ไฟฟ้าหนาแน่น ระยะทาง
รวมประมาณ 180 กโิลเมตร ซึง่บางโครงการต้องด�าเนนิการพร้อม
กบัโครงการรถไฟฟ้า ยอดงบประมาณลงทนุรวม 77,678 ล้านบาท 
โดยแบ่งการด�าเนินการเป็น 2 ระยะ

ระยะที่หนึ่ง ปี 2551-2564 ระยะทางประมาณ 119 กิโลเมตร 
งบประมาณลงทุน 43,775 ล้านบาท (รวมถนนที่ กฟน. ประกาศ
เป็นพื้นที่สายใต้ดิน) 
ระยะที่สอง ปี 2555-2565 ระยะทาง 61 กิโลเมตร งบประมาณ
ลงทุน 25,059 ล้านบาท 

แผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน 
เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน
หลงัจากทีไ่ด้ด�าเนนิงานตามแผนแม่บทโครงการเปลีย่นสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินไปได้ส่วนหนึ่งซึ่งประกอบไปด้วย 
โครงการสีลม โครงการจิตลดา โครงการปทุมวัน โครงการ
พหลโยธิน โครงการพญาไทและโครงการสุขุมวิท (บางส่วน)  
รวมระยะทางกว่า 35 กิโลเมตร เป็นโครงการที่ส�าเร็จแล้ว 
ประกอบกับอยู ่ระหว่างการด�าเนินงานในโครงการสุขุมวิท  
(ส่วนทีเ่หลอื) โครงการนนทร ีโครงการพระราม 3 โครงการปทมุวัน 

จิตรลดาและพญาไท ในส่วนเพิ่มเติมโครงการรัชดาภิเษก-อโศก 
และโครงการรัชดาภิเษก-พระราม 9 รวมทั้งสิ้นกว่า 53.3 
กิโลเมตร การด�าเนินการดังกล่าว กฟน. ได้ประสานงานกับ
รฐัวสิาหกิจอืน่ในการด�าเนนิการไปพร้อมกนั เพือ่ลดปัญหาซ�า้ซ้อน 
ในการด�าเนนิการและปัญหาจราจร จากนัน้ทาง กฟน. ได้ทบทวน
แผนแม่บทฯ ปี 2551-2565 เพื่อสอดรับกับยุทธศาสตร์ที่จะ 
ยกระดบัคุณภาพไฟฟ้าให้ดีข้ึนอย่างต่อเนือ่ง พฒันาระบบจ�าหน่าย 
ไฟฟ้าเพื่อการเป็นมหานครแห่งอาเซียน และเป็นการตอบรับ 
การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จึงได้จัดท�าแผนงาน
เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพื่อรองรับ 
การเป็นมหานครแห่งอาเซียน ระยะทาง 261.6 กิโลเมตร  
กรอบวงเงินลงทุน 143,092 ล้านบาท ซึ่งเมื่อได้น�าเสนอต่อ  
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
ได้ให้ความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี (ครม.) 
ว่าเห็นควรให้ความเห็นชอบในหลักการของแผนงานฯ ดังกล่าว 
และเห็นชอบพื้นที่ท่ีมีความเหมาะสมในการด�าเนินการ จ�านวน 
39 เส้นทาง เป็นระยะทาง 127.3 กิโลเมตร กรอบวงเงินลงทุน 
48,717.2 ล้านบาท ด�าเนินการในปี 2559-2568 (10 ปี) และ
คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบในคราวประชุมเมื่อวันที่ 1 กันยายน 
2558 ให้ด�าเนินการแผนงานฯ ในพื้นที่ที่มีความเหมาะสมในการ
ด�าเนินการ โดยใช้งบประมาณลงทุนตามแผนฯ มียอดรวมทั้งสิ้น 
48,717.2 ล้านบาท

โครงการย่อย

แผนงานฯ เพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน (127.3 กม.)

รายละเอียดโครงการลำาดับที่

 1 รอบพระต�าหนักจิตรลดารโหฐาน 7.1 2562

 2 โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีน�้าเงิน (รฟม.) 35.9 2565

  โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวอ่อน แบร่ิง-สมุทรปราการ (รฟม.)

  โครงการร่วมกับงานขยายถนน (กทม.)

 3 โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวเข้ม สะพานใหม่-คูคต (รฟม.) 37.3 2566

  โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวส้ม (รฟม.)

  โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีม่วงใต้ บางซื่อ-ราษฎร�บูรณะ (รฟม.)

  โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีชมพู (รฟม.)

 4 โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวอ่อน สมุทรปราการ-บางปู (รฟม.) 24.4 2567

  โครงการร่วมกับรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (รฟม.)

  โครงการร่วมกับงานขยายถนน (กทม.)
 

 5 ไม่มีโครงการร่วมกับหน่วยงานอื่น 22.6 2568
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กำาลังการผลิตไฟฟ้า กำาลังการผลิตไฟฟ้าPDP2015 (MW) PDP2015 (MW)

ก�าลังผลิตไฟฟ้าถึง ธันวาคม 2557

รวมก�าลังผลิตที่เพิ่มขึ้น ในช่วงปี 2558-2579

โรงไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ 

ในช่วงปี 2558-2579

รวมก�าลังการผลิตไฟฟ้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2579

ก�าลังผลิตไฟฟ้าถึง ธันวาคม 2560

รวมก�าลังผลิตที่เพิ่มขึ้น ในช่วงปี 2561-2580

โรงไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ 

ในช่วงปี 2561-2580

รวมก�าลังการผลิตไฟฟ้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2580

37,612

57,459

-24,736

70,335

46,090

56,431

-25,310

77,211

ที่มา : แผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศฉบับปีพ.ศ. 2561-2580 โดยส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน

ซึ่งปัจจัยหนุนดังกล่าวจะเอ้ือประโยชน์ให้เกิดการลงทุนใหม่ของ
โรงไฟฟ้าทั้ง 3 ส่วน ดังนี้
1. โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP) คาดว่าจะมีการเปิดประมูลในอีก 
3-5 ปีข้างหน้าเพื่อทดแทนโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ที่ใช้เชื้อเพลิง 
ก๊าซธรรมชาติที่ทยอยหมดอายุสัญญาและต้องออกจากระบบ 
ในช่วงปี 2568-2570 จ�านวน 8,300 เมกะวัตต์ 

2. โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) มีแนวโน้มขยายก�าลังการผลิตและ
ลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มโรงงาน
ไฟฟ้าเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติระบบ Cogeneration ที่จะสิ้นสุด
อายุสัญญาในปี 2559-2568 สามารถด�าเนินการผลิตไฟฟ้าและ/
หรือก่อสร้าง โรงไฟฟ้าใหม่ในพื้นท่ีเดิมจ�าหน่ายให้กับนิคม
อุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม รวมท้ังการลงทุนผลิตไฟฟ้า
ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบของการ 
ผสมผสานเชื้อเพลิงหรือที่เรียกว่า SPP Hybrid Firm ที่ทางการ
สนับสนุนมากขึ้น 

3. การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานพลังงาน
หมุนเวียน จ�าแนกได้เป็น
 3.1 กลุ่มโรงไฟฟ้าที่มีการลงทุนต่อเน่ือง ในอันดับต้นคือ  
 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ผลจากการเปิด 
 เสรีการผลิตไฟฟ้าบนหลังคาภาคประชาชนที่ทางการจะเปิด 
 รับซื้อปีละ 100 เมกะวัตต์ เป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่ในปี 2562  
 และกลุ่มที่มีศักยภาพการแข่งขันด้านต้นทุนและแหล่งที่มา 
 ของวัตถุดิบ ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล ขยะ และ 
 ก๊าซชีวภาพ ตามล�าดับ
 3.2) กลุ่มโรงไฟฟ้าที่การลงทุนอาจต้องรอหลังปี 2564 ได้แก่  
 โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานลมและพลงัน�า้ เนือ่งจากพืน้ที ่
 ที่มีศักยภาพส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีเขตอุทยานซึ่งการขออนุญาต 
 ยุ่งยากและระบบสายส่งเข้าถึงล�าบาก โอกาสการลงทุนใหม ่
 อาจต้องรอหลังปี 2564 เป็นต้นไปหลังจากที่การไฟฟ้าฝ่าย 
 ผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ด�าเนนิการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า

อย่างไรกต็าม จากแผนการสนบัสนนุให้ภาคเอกชนเข้ามาแข่งขนั
ด้านราคา (Competitive Bidding) ภายใต้เงื่อนไขที่ต้นทุน 
การผลิตไฟฟ้าต้องไม่สูงกว่าราคาค่าไฟฟ้าขายปลีกตามแผน 
PDP2018 คาดว่าผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ (IPP) และผูผ้ลติ
ไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็ก (SPP) ท่ีมีศักยภาพในการแข่งขัน 
ด้านต้นทุนจะเข้ามาขยายการลงทุนมากข้ึนโดยเฉพาะในกลุ่ม 
เชื้อเพลิงจากพลังงานหมุนเวียนท่ีจะมีความต้องการรับซื้ออย่าง
ต่อเนื่องตามแผนของภาครัฐ

แผนแม่บทโครงการเปล่ียนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน
ปี 2551-2565
ตามแผนแม่บทโครงการเปล่ียนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน 
ปี 2551-2565 ของการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) กฟน. ได้เริ่มให้
ความส�าคัญกบัคณุภาพในการจ่ายไฟฟ้าและความน่าเชือ่ถอืของ
ระบบไฟฟ้ามากข้ึนตั้งแต่แผนปรับปรุงและขยายระบบจ�าหน่าย
ไฟฟ้า (แผนฯ) ฉบับที่ 7 โดยก�าหนดโครงการเปลี่ยนระบบสาย
ป้อนอากาศเป็นสายป้อนใต้ดินในพื้นท่ีที่มีความส�าคัญ เช่น
โครงการจติรลดา โครงการสลีม โครงการปทมุวนั และในระหว่าง
ด�าเนินตามแผนฯ ฉบับที่ 9 ได้ด�าเนินการอีก 3 พื้นที่ คือ บริเวณ
ถนนพหลโยธนิ ถนนพญาไท และถนนสขุมุวทิ ในแต่ละแผนฯ ได้
ก�าหนดโครงการเปลีย่นสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิแผน
ละประมาณ 1-3 โครงการ เพื่อให้สอดคล้องกับความสามารถ
และก�าลังคนของ กฟน. ซึ่งคาดว่าจะต้องใช้เวลาเป็นหลายสิบปี 
จงึจะสามารถเปลีย่นสายอากาศเป็นสายใต้ดินให้ครอบคลุมพืน้ที่
ส่วนใหญ่ ซึง่ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผูใ้ช้ไฟฟ้า
ที่ต้องการระบบไฟฟ้าที่มีคุณภาพและความเชื่อถือ

เพื่อให้สอดคล้องกับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในประเทศที่พัฒนาแล้ว 
และให้มภีมูทิศัน์ทีส่วยงาม อกีทัง้สามารถช่วยลดอบุตัเิหตปัุญหา
รถชนเสาไฟฟ้าที่ท�าให้เกิดเหตุไฟฟ้าดับและปัญหาจราจรติดขัด 
นอกจากนี้ ยังท�าให้ภาพลักษณ์ของประเทศดีขึ้น สามารถดึงดูด
นักท่องเท่ียวและนักลงทุนมากขึ้น จึงมีแผนงานการเปลี่ยน



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 42

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560-2565 
ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2563
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) มกีารก�าหนด
เป้าหมายการเปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ  ภายในกรุงเทพฯ 
และปริมลฑล โดยระบุไว้ในเป้าหมายหลักของการด�าเนินการ 
ภายใต้แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560-2565 ฉบับปรับปรุง
ปีงบประมาณ 2563 ทีจ่ะต้องบรรลผุลส�าเรจ็ภายในปีงบประมาณ 
2565 หรือปีอื่น ๆ ดังนี้
1. ปีงบประมาณ 2562 เปิดให้บรกิารสายสนี�า้เงนิ ช่วงหวัล�าโพง-
บางแค
2. ปีงบประมาณ 2563 เปิดให้บริการสายสีน�้าเงิน ช่วงบางซื่อ-
ท่าพระ, สายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต
3. ปีงบประมาณ 2565 เปิดให้บริการสายสีชมพู ช่วงแคราย-
มีนบุรี และสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าวส�าโรง
4. ปีงบประมาณ 2567 เปิดให้บรกิารสายสส้ีม ช่วงศนูย์วฒันธรรมฯ- 
มีนบุรี
5. ปีงบประมาณ 2569 เปิดให้บริการสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์-
ศนูย์วฒันธรรมฯ และสายสม่ีวง ช่วงเตาปนู-วงแหวนกาญจนาภเิษก

โดยสามารถสรุปรายละเอยีดโครงการรถไฟฟ้าทีเ่กีย่วข้องกับแผน
วิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560-2565 ของการรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทย โดยแยกตามเส้นทางการเดินรถไฟฟ้า
ได้ดังนี้
 
1. รถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน
ปัจจบุนัเปิดให้บริการครบทกุสถานี (ท่าพระ-หลกัสอง) ระยะทาง 
47 กิโลเมตร โดยเปิดส่วนต่อขยายหัวล�าโพง-หลักสอง และ
บางซื่อ-ท่าพระในปี 2562 และเปิดให้บริการส่วนต่อขยายอย่าง
เป็นทางการ (เตาปูน-ท่าพระ) วันที่ 30 มีนาคม 2563 ส�าหรับ
ส่วนต่อขยายจากหลักสองไปถึงพุทธมณฑล สาย 4 อยู่ระหว่าง
การพิจารณาโครงการ
 
2. รถไฟฟ้าสายสีเขียว
ปัจจุบันเปิดให้บริการช่วงเคหะสมุทรปราการ-ม.เกษตรศาสตร์ 
ระยะทางประมาณ 39 กิโลเมตร เป็นรถไฟฟ้าเส้นทางแรกและ
เส้นทางหลกัของกรงุเทพมหานคร มเีส้นทางการเดนิรถไฟฟ้าผ่าน
ใจกลางกรุงเทพฯ และพืน้ทีส่�าคญัย่านใจกลางโดยอยูร่ะหว่างการ
ก่อสร้างส่วนต่อขยายช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต (สถานี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์-คูคต) ซ่ึงคาดว่าจะเปิดให้บริการได้
ในปี 2563



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 43

3. รถไฟฟ้าสายสีชมพู
รถไฟฟ้าสายสชีมพ ูเส้นทางจากแคราย-มนีบรุ ีปัจจบุนัอยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง ซึ่งรูปแบบจะเป็นรถไฟฟ้าโมโนเรล รางเดี่ยว ระยะ
ทางประมาณ 36 กิโลเมตร จะมีจุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายแดง 
สายสีเขียว สายสีเทาและสายสีส้ม ก�าหนดการจะสร้างเสร็จปี 
2564 

4. รถไฟฟ้าสายสีเหลือง
รถไฟฟ้าสายสเีหลอืงเส้นทางลาดพร้าว-ส�าโรง ปัจจบุนัอยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง ระยะทางประมาณ 30 กิโลเมตร เป็นรูปแบบ 
โมโนเรล จะมีจุดเร่ิมต้นจากบริเวณแยกรัชดา-ลาดพร้าว และมี
จดุตัดกับรถไฟฟ้าสายสีส้มที่สถานลี�าสาล ีแอรพ์อร์ตลิงคท์ี่สถานี
หัวหมาก และเชื่อมกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวที่สถานีส�าโรง 
ก�าหนดการจะแล้วเสร็จประมาณปี 2564 ส่วนต่อขยายจาก
บริเวณแยกรัชดา-ลาดพร้าวผ่านหน้าศาลอาญา มุ่งหน้ารัชโยธิน
อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงการ  

โครงการ กรอบระยะเวลา

(นับจาก รฟม. เริ่มดำาเนินการ) ช่วงปีงบประมาณ
2560-2565ทั้งโครงการ

ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท)

รถไฟฟ้าสายสีน�้าเงิน
- ช่วงหัวล�าโพง-บางแค
- ช่วงบางซื่อ-ท่าพระ

รถไฟฟ้าสายสีเขียว 
- ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ
- ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต

รถไฟฟ้าสายสีชมพู
- ช่วงแคราย-มีนบุรี

รถไฟฟ้าสายสีเหลือง
- ช่วงลาดพร้าว-ส�าโรง

รถไฟฟ้าสายสีส้ม
- ช่วงศูนย�วัฒนธรรมฯ-มีนบุรี

รถไฟฟ้าสายสีส้ม
- ช่วงบางขุนนนท�-ศูนย�วัฒนธรรม

รถไฟฟ้าสายสีม่วง
- ช่วงเตาปูน-วงแหวนกาญจนาภิเษก

รฟม. ลงนาม MOU โอนโครงการให้ กทม. เมื่อ 3 ธ.ค. 2561

81,608.06

50,340.12

47,558.13

108,823.74

122,067.27

124,958.62

13 ปี 5 เดือน

11 ปี 1 เดือน

10 ปี

12 ปี 11 เดือน

15 ปี 5 เดือน

15 ปี 5 เดือน

34,774.99

50,317.32

47,468.09

85,790.65

44,312.26

40,128.65

ที่มา :    แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560-2565 ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2563 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

5.รถไฟฟ้าสายสีส้ม  
ปัจจุบันรถไฟฟ้าสายสีส้มอยูร่ะหว่างการก่อสร้างช่วงศนูย์วฒันธรรมฯ- 
มีนบุรีระยะทางประมาณ 22 กิโลเมตร ซ่ึงจะมีจุดเช่ือมต่อกับ
รถไฟฟ้าสายสีน�้าเงินหรือ MRT ที่สถานีศูนย์วัฒนธรรม และ 
เชือ่มต่อกบัรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงและสายสนี�า้ตาล ทีส่ถานลี�าสาลี 
เป็นเส้นทางใต้ดนิและลอยฟ้า คาดว่าจะเปิดให้บรกิารได้ประมาณ
ปี 2566 และเปิดให้บรกิารเส้นทางช่วงบางขนุนนท์-ศนูย์วฒันธรรมฯ 
ในปี 2569

6. รถไฟฟ้าสายสีม่วง
รถไฟฟ้าสายสีม่วงปัจจบุนัเปิดให้บรกิารแล้วในช่วงสถานเีตาปนู-
คลองบางไผ่ ระยะทางประมาณ 23 กิโลเมตร ซึ่งมีจุดเชื่อมต่อ
กับสายสีน�้าเงินบริเวณสถานีเตาปูน และเร็ว ๆ นี้เตรียมก่อสร้าง
ส่วนต่อขยายจากเตาปูนไปราษฎร์บูรณะ ระยะทางเพิ่มเติม
ประมาณ 23.6 กิโลเมตร คาดว่าจะเริ่มด�าเนินการก่อสร้างได้ใน
ปี 2563 และพร้อมให้บรกิารช่วงเตาปนู-วงแหวนกาญจนาภิเษก 
ภายในปี 2569 โดย รฟม. ได้ก�าหนดค่าใช้จ่ายโครงการรถไฟฟ้า
สายต่าง ๆ ไว้ ดังนี้
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แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560-2565 
ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2563
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) มกีารก�าหนด
เป้าหมายการเปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ  ภายในกรุงเทพฯ 
และปริมลฑล โดยระบุไว้ในเป้าหมายหลักของการด�าเนินการ 
ภายใต้แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560-2565 ฉบับปรับปรุง
ปีงบประมาณ 2563 ทีจ่ะต้องบรรลุผลส�าเรจ็ภายในปีงบประมาณ 
2565 หรือปีอื่น ๆ ดังนี้
1. ปีงบประมาณ 2562 เปิดให้บรกิารสายสนี�า้เงนิ ช่วงหวัล�าโพง-
บางแค
2. ปีงบประมาณ 2563 เปิดให้บริการสายสีน�้าเงิน ช่วงบางซื่อ-
ท่าพระ, สายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต
3. ปีงบประมาณ 2565 เปิดให้บริการสายสีชมพู ช่วงแคราย-
มีนบุรี และสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าวส�าโรง
4. ปีงบประมาณ 2567 เปิดให้บรกิารสายสีส้ม ช่วงศูนย์วฒันธรรมฯ- 
มีนบุรี
5. ปีงบประมาณ 2569 เปิดให้บริการสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์-
ศนูย์วฒันธรรมฯ และสายสม่ีวง ช่วงเตาปนู-วงแหวนกาญจนาภเิษก

โดยสามารถสรุปรายละเอยีดโครงการรถไฟฟ้าทีเ่กีย่วข้องกับแผน
วิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560-2565 ของการรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทย โดยแยกตามเส้นทางการเดินรถไฟฟ้า
ได้ดังนี้
 
1. รถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน
ปัจจบุนัเปิดให้บรกิารครบทกุสถานี (ท่าพระ-หลักสอง) ระยะทาง 
47 กิโลเมตร โดยเปิดส่วนต่อขยายหัวล�าโพง-หลักสอง และ
บางซื่อ-ท่าพระในปี 2562 และเปิดให้บริการส่วนต่อขยายอย่าง
เป็นทางการ (เตาปูน-ท่าพระ) วันที่ 30 มีนาคม 2563 ส�าหรับ
ส่วนต่อขยายจากหลักสองไปถึงพุทธมณฑล สาย 4 อยู่ระหว่าง
การพิจารณาโครงการ
 
2. รถไฟฟ้าสายสีเขียว
ปัจจุบันเปิดให้บริการช่วงเคหะสมุทรปราการ-ม.เกษตรศาสตร์ 
ระยะทางประมาณ 39 กิโลเมตร เป็นรถไฟฟ้าเส้นทางแรกและ
เส้นทางหลักของกรงุเทพมหานคร มเีส้นทางการเดนิรถไฟฟ้าผ่าน
ใจกลางกรุงเทพฯ และพืน้ทีส่�าคญัย่านใจกลางโดยอยูร่ะหว่างการ
ก่อสร้างส่วนต่อขยายช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต (สถานี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์-คูคต) ซึ่งคาดว่าจะเปิดให้บริการได้
ในปี 2563
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พลังงานสะอาดเป็นอีกเรื่องหน่ึงที่ทั่วโลกรวมท้ังประเทศไทย 
ได้ให้ความส�าคญั เหน็ได้จากทางภาครฐัให้การสนบัสนนุ ผลักดนั 
และส่งเสริมให้มกีารเปลีย่นผ่านไปสูส่งัคมโลว์คาร์บอน ซ่ึงขณะนี้ 
สถานีชาร์จรถยนต์พลังงานไฟฟ้า ยังมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของผูใ้ช้งาน ดงัน้ัน ภาครฐัจงึออกมาตรการเพือ่สนบัสนนุ
การใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าอย่างชัดเจน โดยพยายามจูงใจให ้
ผูป้ระกอบการลงทนุขยายสถานชีาร์จมากขึน้ ด้วยการเพิม่ยอดขาย 
รถยนต์พลงังานไฟฟ้า หรอื EV ในประเทศ ผ่านมาตรการส่งเสรมิ
ด้านภาษี และไม่ใช่ภาษี เช่น ลดภาษีน�าเข้า EV จากทุกแหล่ง
ผลติให้เป็น 0% เท่ากบั EV จนี เพยีงแต่ค่ายรถยนต์น้ันต้องมีแผน
ประกอบในประเทศ รวมถึงการให้เงินสนับสนุนต่อคัน 

โดยเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 คณะรัฐมนตรี (ครม.) ได้มี 
มติเห็นชอบแพค็เกจช่วยเรือ่งภาษแีละเงินสนบัสนุนเพื่อให้ราคา
รถยนต์ไฟฟ้าถูกลง ซึ่งจะเป็นการจูงใจผู้บริโภคให้มาซื้อรถยนต์
ประเภทนีก้นัมากขึน้ เพือ่ให้ได้เป้าหมาย “30/30” ทีค่ณะกรรมการ 
นโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติตั้งไว้ คือ ในปี ค.ศ. 2030 หรือ
ปี พ.ศ. 2573 จะผลิตรถยนต์ไฟฟ้าให้ได้ 30% ของการผลิต
รถยนต์ในประเทศ โดยผลิตประเภทรถยนต์น่ังไฟฟ้าและ 
รถกระบะไฟฟ้า 725,000 คัน และรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า 
675,000 คัน

คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบใช้งบประมาณรายจ่ายประจ�าปี  
งบประมาณ 2565 งบกลาง รายการเงินส�ารองจ่ายเพื่อกรณี
ฉุกเฉินหรือจ�าเป็น วงเงิน 3,000 ล้านบาท ให้กรมสรรพสามิต 
กระทรวงการคลังด�าเนินการตามมาตรการสนับสนุนการใช้ 
ยานยนต์ไฟฟ้าประเภทรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ และเหน็ชอบ
ให้สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) จัดหา
แหล่งงบประมาณในปีงบประมาณ 2566-2568 วงเงินประมาณ 
40,000 ล้านบาท จากแหล่งงบประมาณที่เหมาะสมเพื่อด�าเนิน
การตามมาตรการสนบัสนนุการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า พร้อมทัง้อนมุตัิ
ให้กรมสรรพสามติคนืเงนิส�าหรบัผูร้บัสทิธติามมาตรการสนบัสนนุ
การใช้ยานยนต์ไฟฟ้าประเภทรถยนต์และรถจักรยานยนต์  
ตลอดจนให้ออกประกาศกระทรวงการคลังเพื่อด�าเนินการตาม
มาตรการสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าประเภทรถยนต์และ 
รถจักรยานยนต์

ซึ่งแผนที่จะขยายสถานีชาร์จไฟฟ้า ในปี 2565 ของรัฐบาล จะใช้
งบประมาณค่อนข้างสูง แต่ต้องมุ่งลงทุนเพื่อให้บริการกระจาย 
ในพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑลมากขึ้น เพราะตั้งแต่วันท่ี 1 
มกราคม 2565 ทุกหน่วยงานจะต้องเปล่ียนมาซ้ือรถยนต์ไฟฟ้า 
100% ตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) ที่ออกมาตั้งแต่ 24 สิงหาคม 
2564 ซึ่งจะท�าให้ปริมาณการใช้รถ EV เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งการขยายสถานีชาร์จรถยนต์พลังงานไฟฟ้าให้ครอบคลุมพื้นที่
ทัว่ประเทศ เป็นส่ิงทีส่�าคัญทีต้่องต้องอาศยัความร่วมมอืจากเอกชน 
จึงคาดว่าบริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะได้รับงานดังกล่าวมากขึ้น เพื่อ
รองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าในอนาคต เพื่อ
สนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด และประหยัดค่าใช้จ่ายของ
ประชาชนได้ในระยะยาวด้วย

จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นว่าอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ไฟฟ้ามีแนวโน้มจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการที่บริษัทฯ  
มีประสบการณ์ในการรับก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย และการสร้าง
สายส่งไฟฟ้าแรงสูง คาดว่าบริษัทฯ มีโอกาสที่จะได้รับงาน 
ดังกล่าวมากขึ้นจากการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้า นอกจากนี้ 
การที่บริษัทฯ มีประสบการณ์ในงานรับเหมาเปล่ียนสายอากาศ
เป็นสายใต้ดิน ท้ังสายไฟฟ้าและสายส่ือสาร คาดว่าบริษัทฯ  
จะได้รับประโยชน์จากทั้งแผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็น
สายใต้ดินของ กฟน. แผนการเปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ 
ของ รฟม. รวมทั้งการสนับสนุนของภาครัฐในเรื่องพลังงาน 
สะอาด



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 45

ประเภท

ตลาดอุปกรณ์สื่อสาร

มูลค่าตลาด  
พ.ศ. 2564  
(ล้านบาท)

ปี 2564  
(ล้านบาท)

มูลค่าตลาด  
พ.ศ. 2565 
(ล้านบาท)

ปี 2565  
(ล้านบาท)

มูลค่าตลาด 
พ.ศ. 2566 
(ล้านบาท)

ปี 2566F  
(ล้านบาท)

2565-2566F

2565-2566F

2564-2565

2564-2565

อัตราการเติบโต %

อัตราการเติบโต %

มูลค่าตลาดบริการสื่อสาร

มูลค่าตลาดอุปกรณ�โครงข่าย

โทรคมนาคมหลัก

มูลค่าตลาดอุปกรณ�สื่อสาร

รวมตลาดสื่อสารทั้งหมด

1. เครื่องรับโทรศัพท� 

2. อุปกรณ�เคลื่อนที่

3. อุปกรณ�สื่อสารใช้สาย 

4. อุปกรณ�สื่อสารไร้สาย 

มูลค่าตลาดอุปกรณ�สื่อสาร

359,659

73,298

238,894

671,851

132,701

30,135

18,608

57,450

238,894

377,966

88,609

244,526

711,101

135,037

39,922

20,050

49,517

244,526

427,875

98,853

257,880

784,608

136,926

47,906

21,055

51,993

257,880

5.09

20.89

2.36

5.84

1.76

32.48

7.75

(13.81)

2.36

13.20

11.56

5.46

10.34

1.40

20.0

5.01

5.00

5.46

ที่มา : การค�านวณโดยคณะที่ปรึกษา ส�านักงาน กสทช.

ที่มา : การค�านวณโดยคณะที่ปรึกษา ส�านักงาน กสทช.

ตลาดอุปกรณ์สื่อสาร
มูลค่าตลาดอุปกรณ์สื่อสารสามารถสรุปได้ว่ามีมูลค่า 238,894 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2564 และเพิ่มขึ้นเป็น 244,526 ล้านบาท  
ในปี พ.ศ. 2565 โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 2.36 โดยมีรายละเอียดแสดงไว้ดังนี้
ทัง้น้ี มลูค่าดงักล่าวยังไม่นับรวมมูลค่าตลาดของอากาศยานไร้คนขบั (โดรน) ทีม่มีลูค่าตลาดในปี พ.ศ. 2565 ประมาณ 1,388 ล้านบาท 
โดยภาพรวมแล้ว มูลค่าตลาดอุปกรณ์สื่อสารในปี พ.ศ. 2566 จึงจะขยายตัวได้ประมาณร้อยละ 5.46 ท�าให้มูลค่าตลาดเพิ่มขึ้นเป็น 
257,880 ล้านบาท

ตลาดสื่อสารประเทศไทย 
มูลค่าตลาดสื่อสารในปี พ.ศ. 2565 มีมูลค่าทั้งหมดประมาณ 711,101 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตจากปี พ.ศ. 2564 ประมาณ
ร้อยละ 5.84 ซึ่งประกอบด้วยมูลค่าของตลาดบริการส่ือสารประมาณ 377,966 ล้านบาท มูลค่าตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคม
หลักประมาณ 88,609 ล้านบาท และตลาดอุปกรณ์สื่อสารอีกประมาณ 244,526 ล้านบาท โดยทั้งสามตลาดต่างมีการขยายตัวขึ้น
โดยท่ัวกัน ซึ่งตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลักมีการขยายตัวมากที่สุดคือในอัตราร้อยละ 20.89 รองลงมาคือ ตลาดบริการ
สื่อสาร มีการขยายตัวในอัตราร้อยละ 5.09 และในล�าดับสุดท้ายคือตลาดอุปกรณ์ส่ือสาร มีการขยายตัวในอัตราร้อยละ 2.36 ต่อปี

2.3.4.2 อุตสาหกรรมทีเ่กีย่วข้องกับระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ ตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT) 
จากรายงานของส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ของ
ประเทศไทยประกอบด้วย 5 กลุ่มย่อย ได้แก่ 
1. ตลาดคอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ 
2. ตลาดซอฟต์แวร์และบริการซอฟต์แวร์ 
3. ตลาดสื่อสาร
4. ตลาดบริการด้านคอมพิวเตอร์ 
5. ตลาดอุปกรณ์เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ 

โดยตลาดที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ ตลาดสื่อสาร ซึ่งเป็นตลาดที่มีสัดส่วนมากที่สุดของตลาด ICT
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พลังงานสะอาดเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่ทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทย 
ได้ให้ความส�าคัญ เหน็ได้จากทางภาครฐัให้การสนบัสนนุ ผลักดนั 
และส่งเสรมิให้มกีารเปล่ียนผ่านไปสู่สังคมโลว์คาร์บอน ซ่ึงขณะนี้ 
สถานีชาร์จรถยนต์พลังงานไฟฟ้า ยังมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้ใช้งาน ดงัน้ัน ภาครฐัจงึออกมาตรการเพือ่สนบัสนนุ
การใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าอย่างชัดเจน โดยพยายามจูงใจให ้
ผูป้ระกอบการลงทนุขยายสถานชีาร์จมากขึน้ ด้วยการเพิม่ยอดขาย 
รถยนต์พลงังานไฟฟ้า หรอื EV ในประเทศ ผ่านมาตรการส่งเสรมิ
ด้านภาษี และไม่ใช่ภาษี เช่น ลดภาษีน�าเข้า EV จากทุกแหล่ง
ผลติให้เป็น 0% เท่ากบั EV จนี เพยีงแต่ค่ายรถยนต์น้ันต้องมีแผน
ประกอบในประเทศ รวมถึงการให้เงินสนับสนุนต่อคัน 

โดยเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 คณะรัฐมนตรี (ครม.) ได้มี 
มติเห็นชอบแพค็เกจช่วยเรือ่งภาษแีละเงินสนบัสนุนเพื่อให้ราคา
รถยนต์ไฟฟ้าถูกลง ซึ่งจะเป็นการจูงใจผู้บริโภคให้มาซ้ือรถยนต์
ประเภทนีก้นัมากขึน้ เพือ่ให้ได้เป้าหมาย “30/30” ทีค่ณะกรรมการ 
นโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติตั้งไว้ คือ ในปี ค.ศ. 2030 หรือ
ปี พ.ศ. 2573 จะผลิตรถยนต์ไฟฟ้าให้ได้ 30% ของการผลิต
รถยนต์ในประเทศ โดยผลิตประเภทรถยนต์นั่งไฟฟ้าและ 
รถกระบะไฟฟ้า 725,000 คัน และรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า 
675,000 คัน

คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบใช้งบประมาณรายจ่ายประจ�าปี  
งบประมาณ 2565 งบกลาง รายการเงินส�ารองจ่ายเพื่อกรณี
ฉุกเฉินหรือจ�าเป็น วงเงิน 3,000 ล้านบาท ให้กรมสรรพสามิต 
กระทรวงการคลังด�าเนินการตามมาตรการสนับสนุนการใช้ 
ยานยนต์ไฟฟ้าประเภทรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ และเหน็ชอบ
ให้สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) จัดหา
แหล่งงบประมาณในปีงบประมาณ 2566-2568 วงเงินประมาณ 
40,000 ล้านบาท จากแหล่งงบประมาณที่เหมาะสมเพื่อด�าเนิน
การตามมาตรการสนบัสนนุการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า พร้อมทัง้อนมุตัิ
ให้กรมสรรพสามติคนืเงนิส�าหรบัผูร้บัสทิธติามมาตรการสนบัสนนุ
การใช้ยานยนต์ไฟฟ้าประเภทรถยนต์และรถจักรยานยนต์  
ตลอดจนให้ออกประกาศกระทรวงการคลังเพื่อด�าเนินการตาม
มาตรการสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าประเภทรถยนต์และ 
รถจักรยานยนต์

ซึ่งแผนที่จะขยายสถานีชาร์จไฟฟ้า ในปี 2565 ของรัฐบาล จะใช้
งบประมาณค่อนข้างสูง แต่ต้องมุ่งลงทุนเพื่อให้บริการกระจาย 
ในพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑลมากขึ้น เพราะตั้งแต่วันท่ี 1 
มกราคม 2565 ทุกหน่วยงานจะต้องเปลี่ยนมาซ้ือรถยนต์ไฟฟ้า 
100% ตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) ที่ออกมาตั้งแต่ 24 สิงหาคม 
2564 ซึ่งจะท�าให้ปริมาณการใช้รถ EV เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งการขยายสถานีชาร์จรถยนต์พลังงานไฟฟ้าให้ครอบคลุมพื้นที่
ทัว่ประเทศ เป็นสิง่ทีส่�าคัญทีต้่องต้องอาศยัความร่วมมอืจากเอกชน 
จึงคาดว่าบริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะได้รับงานดังกล่าวมากขึ้น เพื่อ
รองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าในอนาคต เพื่อ
สนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด และประหยัดค่าใช้จ่ายของ
ประชาชนได้ในระยะยาวด้วย

จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นว่าอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ไฟฟ้ามีแนวโน้มจะเติบโตอย่างต่อเน่ือง จากการที่บริษัทฯ  
มีประสบการณ์ในการรับก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย และการสร้าง
สายส่งไฟฟ้าแรงสูง คาดว่าบริษัทฯ มีโอกาสที่จะได้รับงาน 
ดังกล่าวมากขึ้นจากการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้า นอกจากนี้ 
การที่บริษัทฯ มีประสบการณ์ในงานรับเหมาเปล่ียนสายอากาศ
เป็นสายใต้ดิน ท้ังสายไฟฟ้าและสายสื่อสาร คาดว่าบริษัทฯ  
จะได้รับประโยชน์จากท้ังแผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็น
สายใต้ดินของ กฟน. แผนการเปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ 
ของ รฟม. รวมท้ังการสนับสนุนของภาครัฐในเรื่องพลังงาน 
สะอาด
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ตลาดบริการสื่อสาร
มูลค่าตลาดบริการสื่อสารของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2565 มีมูลค่าประมาณ 377,966 ล้านบาท ขยายตัวจากปี พ.ศ. 2564 ประมาณ
ร้อยละ 5.09 ในภาพรวมแล้ว จึงคาดว่าบริการสื่อสารจะเติบโตได้อีกประมาณร้อยละ 13.20 ในปี พ.ศ. 2566 เมื่อ เทียบกับปี พ.ศ. 
2565 และคาดว่าจะมีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ 427,875 ล้านบาท

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจ�าเป็นเร่งด่วนในการใช้เทคโนโลยี
ดจิทิลัมาเป็นเครือ่งมอืส�าคญัในการปฏริปูประเทศไทยไปสูค่วาม
มั่นคงและยั่งยืน โดยคณะรัฐมนตรีได้มอบหมายให้กระทรวง
ดจิทัิลเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม ร่วมกับกระทรวงวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จัดท�าแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเพื่อ
เป็นกรอบแนวทางการด�าเนินการตามนโยบายเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัลของรัฐบาล โดยให้เกิดการน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
เปลี่ยนแปลงวิธีการด�าเนินธุรกิจ การด�าเนินชีวิตของประชาชน 
และการด�าเนนิงานของภาครฐั ซึง่จะส่งผลให้เกิดความมัง่คัง่ทาง
เศรษฐกิจ และความมั่นคงทางสังคมของประเทศ

ภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย (THAILAND DIGITAL 
LANDSCAPE)
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศไทย มุ่งเน้น 
การพฒันาระยะยาวอย่างยัง่ยนื เพือ่ให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ 
20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ที่จัดท�าโดยส�านักงานสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภายใต้รัฐธรรมนูญ ปี 2560  
แต่เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
จึงได้มีการก�าหนดภูมิทัศน์ดิจิทัลหรือทิศทางและเป้าหมาย 
ในการพัฒนาออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้

ตลาดบริการสื่อสาร ปี 2564  
(ล้านบาท)

ปี 2565  
(ล้านบาท)

ปี 2566F  
(ล้านบาท)

2565-2566F2564-2565

อัตราการเติบโต %

1. บริการโทรศัพท�ประจ�าที่

2. บริการอนิเทอร�เนต็ประจ�าที่

3. บริการโทรศัพท�และ

อนิเทอร�เนต็เคลือ่นที ่ซึง่ไม่รวม

รายได้จากค่าเช่าคลืน่ความถ่ี 

4. บริการโทรศัพท�ระหว่างประเทศ 

5. บริการข้อมูล

มลูค่าตลาดบริการสือ่สารทัง้หมด

7,241

78,480

245,698

4,620

23,620

359,659

6,622

85,928

241,651

9,197

34,568

377,966

6,658

98,169

248,521

10,691

63,837

427,875

(8.55)

9.49

(1.65)

99.07

46.35

5.09

0.54

14.25

2.84

16.24

84.67

13.20

1. ระยะที่ 1 Digital Foundation (1 ปี 6 เดือน) ประเทศไทย
ลงทุนและสร้างรากฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
โดยมีการลงทุนด้านอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงท่ัวประเทศ และ
สร้างเครือข่ายโทรคมนาคมความเร็วสูงเพื่อเช่ือมต่อกับประเทศ
อื่น ๆ ในภูมิภาค

2. ระยะที่ 2 Digital Thailand Inclusion (5 ปี) ทุกภาคส่วน
ของประเทศไทยมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ดจิทิลัตามแนวประชารฐั โดยประชาชนเข้าถงึโครงข่ายอนิเทอร์เนต็ 
ความเร็วสูงและบริการสาธารณะพื้นฐานผ่านทางสื่อดิจิทัล และ
น�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการพัฒนาในมิติต่าง ๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ด้านการเรยีนรูส้�าหรบัภาคการเกษตร ภาคอตุสาหกรรม 
และภาคบริการ สามารถเติบโตด้วยการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล (Data Driven) และเตรียมความ
พร้อมเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยและพัฒนา
ไปสู่การท�าธุรกิจด้วยระบบอัตโนมัติ

3. ระยะที่ 3 Full Transformation (10 ปี) ประเทศไทยก้าวสู่
การเป็น “ดิจิทัลไทยแลนด์” ที่ขับเคลื่อนและใช้ประโยชน์จาก
นวตักรรมดจิทิลัได้อย่างเตม็ศกัยภาพ โดยจะมโีครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัลที่ทันสมัยทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว โครงข่าย
โทรคมนาคมหลักจะมีเส้นทางเช่ือมต่อกับต่างประเทศด้วย
เทคโนโลยทีีห่ลากหลาย สามารถรองรบัปรมิาณความต้องการใช้

ที่มา : การค�านวณโดยคณะที่ปรึกษา ส�านักงาน กสทช.
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งานทีเ่พิม่ขึน้อย่างไม่จ�ากดั ยิง่ไปกว่านัน้ประเทศไทยจะกลายเป็น
ศูนย์กลางการค้าและการลงทุนดิจิทัล ภาคอุตสาหกรรมจะ
สามารถน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของ
การท�างานให้ดียิ่งขึ้น

4. ระยะที ่4 Global Digital Leadership (10-20 ปี) ประเทศไทย
อยู่ในกลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้ว สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาเพือ่ขบัเคลือ่นการพฒันาดจิทิลัของประเทศไทยตามวสิยัทศัน์และแนวทางการพฒันาตามภมิูทศัน์ดจิทัิลของ
ประเทศไทย (Thailand Digital Landscape) 4 ระยะ ได้ก�าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ โดยมีการก�าหนดเป้าหมาย 
เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินความก้าวหน้าได้ และมีแผนงานเพื่อด�าเนินการ ดังนี้

สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคมอย่างยั่งยืน โดย
ประชาชนทุกคนจะเข้าถึง และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลโดยอัตโนมัติ 
เปรียบเสมือนปัจจัยที่ห้า ในส่วนของเศรษฐกิจประเทศไทย 
เชือ่มโยงกบัระบบเศรษฐกจิโลกด้วยเทคโนโลยดีจิทัิล ไม่ว่าจะเป็น
ด้านการค้า การผลิต การลงทุน หรือการจ้างงาน ท�าให้
ประเทศไทยก้าวข้ามกบัดกัรายได้ปานกลางไปสู่การเป็นประเทศ
ที่มีรายได้สูงทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว

ที่มา : นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 - 2580)
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ตลาดบริการสื่อสาร
มูลค่าตลาดบริการสื่อสารของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2565 มีมูลค่าประมาณ 377,966 ล้านบาท ขยายตัวจากปี พ.ศ. 2564 ประมาณ
ร้อยละ 5.09 ในภาพรวมแล้ว จึงคาดว่าบริการสื่อสารจะเติบโตได้อีกประมาณร้อยละ 13.20 ในปี พ.ศ. 2566 เมื่อ เทียบกับปี พ.ศ. 
2565 และคาดว่าจะมีมูลค่าตลาดโดยรวมประมาณ 427,875 ล้านบาท

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจ�าเป็นเร่งด่วนในการใช้เทคโนโลยี
ดจิทิลัมาเป็นเครือ่งมอืส�าคญัในการปฏริปูประเทศไทยไปสูค่วาม
มั่นคงและยั่งยืน โดยคณะรัฐมนตรีได้มอบหมายให้กระทรวง
ดจิทัิลเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม ร่วมกบักระทรวงวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จัดท�าแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเพื่อ
เป็นกรอบแนวทางการด�าเนินการตามนโยบายเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัลของรัฐบาล โดยให้เกิดการน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
เปลี่ยนแปลงวิธีการด�าเนินธุรกิจ การด�าเนินชีวิตของประชาชน 
และการด�าเนนิงานของภาครฐั ซึง่จะส่งผลให้เกิดความมัง่คัง่ทาง
เศรษฐกิจ และความมั่นคงทางสังคมของประเทศ

ภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย (THAILAND DIGITAL 
LANDSCAPE)
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศไทย มุ่งเน้น 
การพฒันาระยะยาวอย่างยัง่ยนื เพ่ือให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ 
20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ที่จัดท�าโดยส�านักงานสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภายใต้รัฐธรรมนูญ ปี 2560  
แต่เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  
จึงได้มีการก�าหนดภูมิทัศน์ดิจิทัลหรือทิศทางและเป้าหมาย 
ในการพัฒนาออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้

ตลาดบริการสื่อสาร ปี 2564  
(ล้านบาท)

ปี 2565  
(ล้านบาท)

ปี 2566F  
(ล้านบาท)

2565-2566F2564-2565

อัตราการเติบโต %

1. บริการโทรศัพท�ประจ�าที่

2. บริการอนิเทอร�เนต็ประจ�าที่

3. บริการโทรศัพท�และ

อนิเทอร�เนต็เคลือ่นที ่ซึง่ไม่รวม

รายได้จากค่าเช่าคลืน่ความถ่ี 

4. บริการโทรศัพท�ระหว่างประเทศ 

5. บริการข้อมลู

มลูค่าตลาดบริการสือ่สารทัง้หมด

7,241

78,480

245,698

4,620

23,620

359,659

6,622

85,928

241,651

9,197

34,568

377,966

6,658

98,169

248,521

10,691

63,837

427,875

(8.55)

9.49

(1.65)

99.07

46.35

5.09

0.54

14.25

2.84

16.24

84.67

13.20

1. ระยะที่ 1 Digital Foundation (1 ปี 6 เดือน) ประเทศไทย
ลงทุนและสร้างรากฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
โดยมีการลงทุนด้านอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงท่ัวประเทศ และ
สร้างเครือข่ายโทรคมนาคมความเร็วสูงเพื่อเชื่อมต่อกับประเทศ
อื่น ๆ ในภูมิภาค

2. ระยะที่ 2 Digital Thailand Inclusion (5 ปี) ทุกภาคส่วน
ของประเทศไทยมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ดจิทิลัตามแนวประชารฐั โดยประชาชนเข้าถงึโครงข่ายอนิเทอร์เนต็ 
ความเร็วสูงและบริการสาธารณะพื้นฐานผ่านทางสื่อดิจิทัล และ
น�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการพัฒนาในมิติต่าง ๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ด้านการเรยีนรูส้�าหรบัภาคการเกษตร ภาคอตุสาหกรรม 
และภาคบริการ สามารถเติบโตด้วยการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล (Data Driven) และเตรียมความ
พร้อมเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยและพัฒนา
ไปสู่การท�าธุรกิจด้วยระบบอัตโนมัติ

3. ระยะที่ 3 Full Transformation (10 ปี) ประเทศไทยก้าวสู่
การเป็น “ดิจิทัลไทยแลนด์” ที่ขับเคลื่อนและใช้ประโยชน์จาก
นวตักรรมดจิทิลัได้อย่างเตม็ศกัยภาพ โดยจะมโีครงสร้างพืน้ฐาน
ดิจิทัลที่ทันสมัยทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว โครงข่าย
โทรคมนาคมหลักจะมีเส้นทางเชื่อมต่อกับต่างประเทศด้วย
เทคโนโลยทีีห่ลากหลาย สามารถรองรบัปรมิาณความต้องการใช้

ที่มา : การค�านวณโดยคณะที่ปรึกษา ส�านักงาน กสทช.
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง
ให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ โดยมีพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมพื้นที่ต่าง ๆ ในประเทศ  
ตอบสนองความต้องการใช้งานของทุกภาคส่วน มีการจัดพื้นที่ 
โครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคม สิ่งอ�านวยความสะดวก รวมทั้ง
ปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพื่อดึงดูดการลงทุนศูนย์ข้อมูล 
ขนาดใหญ่ เพ่ือเป็นแหล่งบ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล 
สามารถรองรับเศรษฐกิจดิจิ ทัลทั้ งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศได้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดย
สนับสนุนให้ธุรกิจ SME และวิสาหกิจชุมชน ท�าธุรกิจผ่าน 
สื่อดิจิทัล และยังน�าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าไปใช้ในภาคการเกษตร 
โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ การจัดท�าทะเบียนเกษตรกร 
รายแปลง การบริหารจัดการพื้นที่เพาะปลูกและฟาร์ม การท�า
ระบบบัญชี เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการเร่งสร้างธุรกิจเทคโนโลยี
ดจิทัิล เพือ่ให้เป็นส่วนส�าคญัในการขับเคลือ่นเศรษฐกจิดจิทัิล โดย
ให้การสนับสนุนระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการเติบโตของธุรกิจ
เทคโนโลยี ได้แก่ การสนับสนุนทุน การจัดให้มีศูนย์อ�านวยความ
สะดวกทางธุรกิจแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเท่าเทียมด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการสนับสนุนเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่ออ�านวย
ความสะดวกให้แก่คนพิการ และเพิ่มทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดจิทิลัในกลุม่ ผูส้งูอาย ุคนพกิาร และผูด้้อยโอกาส ผ่านการอบรม
โดยศูนย์ดิจิทัลชุมชน มีการสนับสนุนให้สร้างสื่อ และแหล่ง 
เรยีนรูด้จิทิลัเพือ่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ ทีป่ระชาชนสามารถเข้าถงึ
ได้สะดวกผ่านช่องทางต่าง ๆ และยังมีการน�าเทคโนโลยีดิจิทัล 
ไปใช้ในวงการแพทย์ เพ่ือเพิ่มโอกาสในการได้รับบริการทาง 
การแพทย์ที่เท่าเทียมกัน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู ่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
โดยมกีารจดัให้มบีรกิารอจัฉรยิะ (Smart Service) ซึง่แปรสภาพ
บรกิารของภาครัฐจากรปูแบบเดมิ ไปสูบ่รกิารดจิิทลัท่ีผูร้บับรกิาร
สามารถเลือกใช้บริการผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย รวมทั้ง 
การพัฒนาไปสู่บริการดิจิทัลในลักษณะอัตโนมัติ (Automated 
Public Services) มีการเช่ือมโยงการท�างานของหน่วยงาน 
ภาครัฐ บรูณาการข้อมลูภายในและข้ามหน่วยงาน จนเสมอืนเป็น
องค์กรเดียว (One Government) นอกจากนี้ยังได้พัฒนา
แพลตฟอร์มบริการพื้นฐานภาครัฐ (Government Service 
Platform) เพ่ือรองรับการพัฒนาแอปพลิเคชันหรือบริการ 
รูปแบบใหม่ที่เป็นบริการพื้นฐานของทุกหน่วยงานภาครัฐ

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก�าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ 
และสังคมดจิทิลั โดยจดัให้มกีารพฒันาทกัษะทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านการเรียนรู้ในระบบเปิดส�าหรับมหาชน (MOOC) ตาม
ความต้องการที่หลากหลายทั้งบุคลากรวัยท�างาน หรือผู้ที่สนใจ
ทั่วไปได้ใช้ประโยชน์ มีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่รองรับเทคโนโลยีใหม่ในอนาคตให้กับ
บุคลากรในสายเทคโนโลยีดิจิทัลที่ปฏิบัติงานท้ังในภาครัฐและ
เอกชน นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของรัฐ ให้มี
ความเข้าใจและสามารถวางแผนยุทธศาสตร์การน�าเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปพัฒนาองค์กรของตัวเองได้

ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
โดยจัดให้มีสิ่งอ�านวยความสะดวกในการด�าเนินธุรกิจดิจิทัล 
ที่เหมาะสม ท�าให้ผู้ใช้งานมีความม่ันใจ และมีการปรับปรุง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลให้มีความ 
ทันสมัย สอดคล้องต่อบริบทของสังคม นอกจากนี้ ยังมีการสร้าง
ความเช่ือมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการท�าธุรกรรม
ออนไลน์ เช่น การจัดให้มีระบบการช�าระเงินที่ตรงตามความ
ต้องการและมีความมั่นคงปลอดภัย เป็นต้น 

INTERNET OF THINGS
Internet of Things (IoT) หรือ “อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง” การที่
อปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ต่าง ๆ  สามารถเชือ่มโยงหรอืส่งข้อมลูถงึกนั
ได้ผ่านอินเทอร์เน็ต โดยไม่ต้องท�าการป้อนข้อมูล การเชื่อมโยงนี้
ท�าให้เราสามารถสัง่การควบคมุการใช้งานอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์
ต่าง ๆ ผ่านทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้ ไปจนถึงการเช่ือมโยง
การใช้งานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ผ่านทางเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตเข้ากับการใช้งานอื่น ๆ ซ่ึงแตกต่างจากในอดีตที่
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เป็นเพียงสื่อกลางในการส่งและแสดง
ข้อมูลเท่านั้น

โดยลักษณะการประยุกต์ใช้งาน IoT นั้นมีอยู่มากมายหลายด้าน 
ตั้งแต่การเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในภาคการเกษตร การส่ือสารและ
ควบคุมเครื่องจักรในภาคอุตสาหกรรม การส่ือสารและควบคุม
ยานพาหนะระบบการจราจรในภาคการคมนาคมและการจดัการ
โลจิสติกส์ การเก็บข้อมูลและประมวลผลสุขภาพในภาค
สาธารณสุข ตลอดจนการท�าธุรกรรมออนไลน์ของระบบ
เทคโนโลยีการเงิน (Fintech) ในภาคการเงินการธนาคาร

รัฐบาลไทยได้มีการเตรียมความพร้อมและจัดท�าแผนเพื่อ
สนับสนุนเทคโนโลยี IoT ภายในประเทศ โดยมีการสนับสนุน 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางโทรคมนาคมเพื่อให้ครอบคลุม
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ทุกพื้นที่มากขึ้น ดังท่ีเห็นได้ในโครงการอินเทอร์เน็ตหมู่บ้าน  
มีการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ที่ใช้
เทคโนโลยี IoT เช่น ระบบ Smart Farming ระบบการใช้โดรน
เพื่อโลจิสติกส์ และระบบการแพทย์ทางไกล ศึกษาด้านความ
มั่นคงของระบบไซเบอร์เพื่อก�าหนดมาตรการก�ากับดูแล จัดท�า
ร่างประกาศโดยส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ซ่ึง
ก�าหนดมาตราฐานและคุณลักษณะทางเทคนิค เพื่อสนับสนุน 
การท�างานร่วมกนัได้ของอปุกรณ์ IoT, ศกึษาระบบเลขหมายและ
การระบุตัวตน เพื่อรองรับจ�านวนอุปกรณ์ IoT ที่จะมีจ�านวน 
เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว, ตลอดจนก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแล
และการพิจารณาอนุญาตประกอบกิจการโครงข่ายของผู ้ให้
บริการที่เกี่ยวข้อง

เทคโนโลยี 5G
เทคโนโลยี 5G คือระบบสื่อสารแบบไร้สายในยุคที่ 5 โดยมี
วัตถุประสงค์แตกต่างจากยุค 1G-4G ในด้านการรองรับความ
ต้องการในการติดต ่อของสรรพสิ่ง (Machine-Centric  
Communication) ในภาคส่วนต่าง ๆ ของเศรษฐกิจ ซึ่งเป็น 
การก้าวเข้าสูส่งัคมดจิทิลัอย่างเตม็ตวั แนวโน้มอตุสาหกรรมจะมี
การเชื่อมต่อระหว่างอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ หรือที่เรียกว่า 
Internet of Things ที่จะเข้ามามีความส�าคัญต่อวิถีชีวิตของ
มนุษย์ ซึ่งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพทั้งด้าน
เศรษฐกิจและสังคม

ด้วยเทคโนโลยี 5G ที่จะเข้ามาพัฒนาอัตราการส่งข้อมูล ความ
สามารถในการรับข้อมลู ความหนาแน่นในการเชือ่มต่อท่ีเกดิจาก
จ�านวนของอุปกรณ์ในพื้นที่ ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานของ
โครงข่ายและการใช้คลืน่ความถ่ี และลดความหน่วงของระบบลง 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจด้านต่าง ๆ ตั้งแต่การท�าธุรกรรม

ออนไลน์ของธนาคาร การใช้งานแรงงานเครื่องจักรในภาค
อุตสาหกรรม ระบบการจัดการการผลิตในภาคเกษตรกรรม  
การขนส่งด้วยยานพาหนะไร้คนขับในภาคการคมนาคมและ 
การขนส่งโลจิสติกส์ การแพทย์ทางไกลผ่านอินเทอร์เน็ตในภาค
อุตสาหกรรมการแพทย์และการสาธารณสุข การซื้อขายสินค้า
ออนไลน์ในภาคการค้าปลีก ลักษณะการรับส่งสื่อและโฆษณา 
ในภาคอุตสาหกรรมโทรทัศน์และสื่อ ตลอดจนระบบการบริหาร
จัดการด้านสาธารณูปโภค 

ดังนั้นเทคโนโลยี 5G จึงเป็นมากกว่าอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  
ไม่เพียงแต่การรับส่งข้อมูล แต่ยังก่อให้เกิดบริการใหม่มากมาย 
ไม่ว่าจะเป็น Smart Car, eHealth, Connected House, Smart 
Grids หรืออื่น ๆ ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
คุณค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น ช่วยบริหารจัดการทรัพยากร ระบบ
อุตสาหกรรม ทั้งในส่วนของรัฐบาลและเอกชนที่จะประหยัด 
งบประมาณแต่ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

และเพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเศรษฐกจิไทย ส�านกังาน กสทช. 
ในฐานะหน่วยงานจัดสรรคลื่นความถี่ ซึ่งเป็นทรัพยากรที่จ�าเป็น
อย่างยิ่งส�าหรับเทคโนโลยี 5G จะต้องด�าเนินการจัดสรรคลื่น
ความถ่ีส�าหรับรองรับกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มเติม รวมถึงบริหาร
จัดการให้เกิดการใช้งานคล่ืนความถี่ที่รองรับเทคโนโลยี 5G  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนา
เศรษฐกิจดิจิทัลแบบชาญฉลาด หรือ Smart Digital Economy 
ภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 โดยเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 
กสทช. ได้จัดการประมูลคลื่นความถี่ส�าหรับเทคโนโลยี 5G  
ในประเทศไทย โดยแบ่งเป็น 3 คลื่นความถี ่คือ 700 MHz, 2600 
MHz และ 26 GHz มีผู้เข้าร่วมการประมูลทั้งหมด 5 ราย ได้แก่ 
AIS, CAT, dtac, TOT และ TrueMove H โดยสามารถสรุปผล
การประมูลได้ดังนี้

700 MHz

2600 MHz

26 GHz

- CAT 2ชุด รวม 10 MHz

- AIS 1 ชุด รวม 5 MHz

- AIS 10 ชุด รวม 100 MHz

- Truemove H 9 ชุด รวม 90 MHz

- AIS 12 ชุด รวม 1200 MHz

- Truemove H 8 ชุด รวม 80 MHz

- TOT 4 ชุด รวม 40 MHz

- dtac 2 ชุด รวม 20 MHz

AIS, CAT, Truemove H

AIS, CAT, Truemove H

AIS, dtac, TOT, TrueMove H

คลื่นความถี่ จำานวนชุดที่เปิดประมูล ผู้เข้าร่วมประมูล ผู้ชนะการประมูล

3 ชุด

19 ชุด

27 ชุด
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง
ให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ โดยมีพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมพื้นที่ต่าง ๆ ในประเทศ  
ตอบสนองความต้องการใช้งานของทุกภาคส่วน มีการจัดพื้นที่ 
โครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคม สิ่งอ�านวยความสะดวก รวมทั้ง
ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อดึงดูดการลงทุนศูนย์ข้อมูล 
ขนาดใหญ่ เพ่ือเป็นแหล่งบ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรมดิจิทัล 
สามารถรองรับเศรษฐกิจดิจิทัลทั้ งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศได้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดย
สนับสนุนให้ธุรกิจ SME และวิสาหกิจชุมชน ท�าธุรกิจผ่าน 
สื่อดิจิทัล และยังน�าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าไปใช้ในภาคการเกษตร 
โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ การจัดท�าทะเบียนเกษตรกร 
รายแปลง การบริหารจัดการพื้นที่เพาะปลูกและฟาร์ม การท�า
ระบบบัญชี เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการเร่งสร้างธุรกิจเทคโนโลยี
ดจิทัิล เพือ่ให้เป็นส่วนส�าคญัในการขับเคลือ่นเศรษฐกจิดจิทัิล โดย
ให้การสนับสนุนระบบนิเวศที่ เอื้อต่อการเติบโตของธุรกิจ
เทคโนโลยี ได้แก่ การสนับสนุนทุน การจัดให้มีศูนย์อ�านวยความ
สะดวกทางธุรกิจแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการสนับสนุนเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่ออ�านวย
ความสะดวกให้แก่คนพิการ และเพิ่มทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดจิทิลัในกลุม่ ผูส้งูอาย ุคนพกิาร และผูด้้อยโอกาส ผ่านการอบรม
โดยศูนย์ดิจิทัลชุมชน มีการสนับสนุนให้สร้างสื่อ และแหล่ง 
เรยีนรูด้จิทิลัเพือ่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ ทีป่ระชาชนสามารถเข้าถงึ
ได้สะดวกผ่านช่องทางต่าง ๆ และยังมีการน�าเทคโนโลยีดิจิทัล 
ไปใช้ในวงการแพทย์ เพ่ือเพิ่มโอกาสในการได้รับบริการทาง 
การแพทย์ที่เท่าเทียมกัน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปล่ียนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
โดยมกีารจดัให้มบีรกิารอจัฉรยิะ (Smart Service) ซึง่แปรสภาพ
บรกิารของภาครฐัจากรปูแบบเดมิ ไปสูบ่รกิารดจิิทลัท่ีผูร้บับรกิาร
สามารถเลือกใช้บริการผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย รวมทั้ง 
การพัฒนาไปสู่บริการดิจิทัลในลักษณะอัตโนมัติ (Automated 
Public Services) มีการเช่ือมโยงการท�างานของหน่วยงาน 
ภาครฐั บรูณาการข้อมลูภายในและข้ามหน่วยงาน จนเสมอืนเป็น
องค์กรเดียว (One Government) นอกจากนี้ยังได้พัฒนา
แพลตฟอร์มบริการพื้นฐานภาครัฐ (Government Service 
Platform) เพื่อรองรับการพัฒนาแอปพลิเคชันหรือบริการ 
รูปแบบใหม่ที่เป็นบริการพื้นฐานของทุกหน่วยงานภาครัฐ

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก�าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ 
และสังคมดจิทิลั โดยจดัให้มกีารพฒันาทกัษะทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านการเรียนรู้ในระบบเปิดส�าหรับมหาชน (MOOC) ตาม
ความต้องการที่หลากหลายทั้งบุคลากรวัยท�างาน หรือผู้ที่สนใจ
ทั่วไปได้ใช้ประโยชน์ มีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่รองรับเทคโนโลยีใหม่ในอนาคตให้กับ
บุคลากรในสายเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีปฏิบัติงานท้ังในภาครัฐและ
เอกชน นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของรัฐ ให้มี
ความเข้าใจและสามารถวางแผนยุทธศาสตร์การน�าเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปพัฒนาองค์กรของตัวเองได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
โดยจัดให้มีสิ่งอ�านวยความสะดวกในการด�าเนินธุรกิจดิจิทัล 
ที่เหมาะสม ท�าให้ผู ้ใช้งานมีความมั่นใจ และมีการปรับปรุง
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลให้มีความ 
ทันสมัย สอดคล้องต่อบริบทของสังคม นอกจากนี้ ยังมีการสร้าง
ความเช่ือมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการท�าธุรกรรม
ออนไลน์ เช่น การจัดให้มีระบบการช�าระเงินที่ตรงตามความ
ต้องการและมีความมั่นคงปลอดภัย เป็นต้น 

INTERNET OF THINGS
Internet of Things (IoT) หรือ “อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง” การที่
อปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ต่าง ๆ  สามารถเชือ่มโยงหรือส่งข้อมลูถงึกนั
ได้ผ่านอินเทอร์เน็ต โดยไม่ต้องท�าการป้อนข้อมูล การเชื่อมโยงนี้
ท�าให้เราสามารถสัง่การควบคมุการใช้งานอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์
ต่าง ๆ ผ่านทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้ ไปจนถึงการเชื่อมโยง
การใช้งานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ผ่านทางเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตเข้ากับการใช้งานอื่น ๆ ซึ่งแตกต่างจากในอดีตที่
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เป็นเพียงสื่อกลางในการส่งและแสดง
ข้อมูลเท่านั้น

โดยลักษณะการประยุกต์ใช้งาน IoT นั้นมีอยู่มากมายหลายด้าน 
ตั้งแต่การเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในภาคการเกษตร การส่ือสารและ
ควบคุมเครื่องจักรในภาคอุตสาหกรรม การสื่อสารและควบคุม
ยานพาหนะระบบการจราจรในภาคการคมนาคมและการจดัการ
โลจิสติกส์ การเก็บข้อมูลและประมวลผลสุขภาพในภาค
สาธารณสุข ตลอดจนการท�าธุรกรรมออนไลน์ของระบบ
เทคโนโลยีการเงิน (Fintech) ในภาคการเงินการธนาคาร

รัฐบาลไทยได้มีการเตรียมความพร้อมและจัดท�าแผนเพื่อ
สนับสนุนเทคโนโลยี IoT ภายในประเทศ โดยมีการสนับสนุน 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางโทรคมนาคมเพื่อให้ครอบคลุม



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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สถานการณ์การตลาดและพฤติกรรมของผู ้บริโภค Data  
Analysis คือส่ิงที่จะเข้ามาช่วยวิเคราะห์ในเรื่องเหล่านี้ได้ โดย
ซอฟต์แวร์ หรือแอปพลิเคชันที่ถูกสร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลสามารถที่จะท�า Data Mining นั่นคือ คัดกรอง
และแยกแยะข้อมูลออกเป็นกลุ่ม ๆ แต่แน่นอนว่าเบ้ืองต้นนั้น  
ผู้ประกอบการจะต้องมีข้อมูลเหล่านี้อยู่ในมือก่อนเป็นพื้นฐาน 
แล้วป้อนเข้าไปในระบบคอมพิวเตอร์ ยิ่งมีข้อมูลมากเท่าไหร่  
ก็ยิ่งท�าให้การวิเคราะห์ข้อมูลเกิดความละเอียดแม่นย�ามากขึ้น  
ในขั้นตอนการท�า Data Mining นั้นก็จะมีการคัดแยกข้อมูลและ
รวบรวมข้อมูลใหม่ให้เป็นกลุ่ม และก็จะมีการจัดโยงหาความ
สัมพันธ์ของข้อมูลแต่ละส่วน ซึ่งนั่นท�าให้ผู้ประกอบการสามารถ
ที่จะเห็นภาพสถานการณ์การตลาด และพฤติกรรมของผู้บริโภค
ได้อย่างละเอียดแบบเรียลไทม์ ท�าให้รู้ว่าผู้บริโภคในตอนนี้ก�าลัง
สนใจหรือมีความต้องการอะไร ตลาดตอนนี้ขึ้นลงซบเซาอย่างไร 
มคู่ีแข่งในตลาดเยอะหรอืไม่ และพอจะหาช่องทางแทรกตวัเข้าไป
ในตลาดกลุ่มเดียวกันได้บ้างหรือไม่ และนี่คือความสามารถและ
ประโยชน์ของการวเิคราะห์ข้อมลู จึงต้องกล่าวว่า Data Analysis 
คือ เทคโนโลยีที่มีความส�าคัญอย่างมากในโลกธุรกิจวันนี้  
ซึ่งใครมีเทคโนโลยีที่มากความสามารถเข้ามาช่วยในเรื่องนี้ได้  
ก็จะเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันทันที และท�าให้มีโอกาส 
ที่จะโตเร็วได้ตามต้องการด้วยนั่นเอง

DATA ANALYSIS และ CYBER SECURITY
DATA ANALYSIS
ปัจจุบันเป็นที่ทราบกันแล้วว่า “Data” หรือข้อมูล คือปัจจัย
ส�าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจในวันนี้ และในอนาคต เพราะเรา
ก�าลังอยู ่ในยุคที่เทคโนโลยีพัฒนาไปเร็ว จนท�าให้พฤติกรรม 
ผู้บริโภคก็เปลี่ยนแปลงเร็วด้วย สิ่งเหล่าน้ีท�าให้องค์กรธุรกิจ 
ชัน้น�าต่างเลกิพูดถงึข้อมลูเชงิลกึในรปูแบบเดมิ ๆ  แต่หนัมาสนใจ
เรื่องของ “Data” และการแปลง Data ให้ออกมาเป็นส่ิงที่ 
จับต้องได้ ดังนั้นจึงเห็นว่า Data Analysis คือประเด็นที่องค์กร
ธุรกิจยุคใหม่ต่างพูดถึงบ่อยขึ้น แล้ว Data Analysis ก็คือการน�า
ข้อมูลมาใช้ เพื่อน�าไปไปประกอบการตัดสินใจกันในการด�าเนิน
ธุรกิจ จะเห็นได้ว่าข้อมูลในทุกวันน้ีมีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และ
แทบจะเรียกได้ว่าไหลบ่าเข้ามาในทุกนาทีกันเลยทีเดียว เมื่อ 
ผู้ประกอบการธุรกิจและผู้บริหารมีข้อมูลอยู่ในมือมาก แต่หาก 
ไม่สามารถที่จะน�ามาใช้ประโยชน์ได้จริง ก็คงเป็นสิ่งที่ไม่มี 
ความหมายอะไร แต่เม่ือจะน�าข้อมลูไปใช้ กต้็องมกีารท�าหลายสิง่ 
หลายอย่าง ที่แน่นอนก็คือจะต้องน�าข้อมูลเหล่าน้ันมาวิเคราะห์
และแยกแยะ ซึ่งกระบวนการนี้เรียกว่า Data Analysis คือ
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลน่ันเอง ปัจจุบันมีการน�าเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ มกีารใช้ทัง้ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และแอปพลเิคชนัเข้ามา 
ช่วยในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล เมื่อกล่าวกันถึงเรื่อง
ของการวิเคราะห์ข้อมูลในปัจจุบัน จึงอาจกล่าวได้ว่า Data  
Analysis คือการน�าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ Data 
เพื่อประโยชน์ในเชิงธุรกิจ หรือให้ภาคธุรกิจสามารถน�าข้อมูลไป
ประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม
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บริษัทเองได้มีการน�าเสนอ Solution ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการข้อมูลให้กับลูกค้า โดยเป็นการน�าเสนอส่วนที่เป็น Data 
Platform สามารถน�ามาประยกุต์ใช้งาน และตอบโจทย์ธรุกจิกบั
ทางลูกค้า ซึ่งสามารถ Implement ได้อย่างรวดเร็ว และยังมี
ความน่าเช่ือถือสูง โดย Structure Software น้ัน หลัก ๆ  
จะประกอบด้วย Modules ดังนี้

1. TIBCO Integration ซอฟต์แวร์ส�าหรับการเชื่อมต่อ ข้อมูล  
ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลจากฐานข้อมูล หรือข้อมูลจากสตรีมมิ่งต่าง ๆ 
เพื่อเชื่อมต่อ และจัดเก็บข้อมูลลง Data Warehouse เพื่อน�า
ข้อมูลไปใช้ในระดับถัดไป

2. TIBCO Data Virtualization ซอฟต์แวร์ส�าหรับการจัดท�า 
Data Virtualization ช่วยให้สามารถน�าข้อมลูจากหลาย ๆ  แหล่ง
มาใช้งานได้แบบเป็นศูนย์กลาง เสมือนข้อมูลเหล่านั้นจัดเก็บอยู่
ในแหล่งข้อมูลเดียวกัน

3. TIBCO Spotfire ซอฟต์แวร์ส�าหรับการจัดท�า Visualization 
และ Dashboard ช่วยในการจัดสร้างการแสดงผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในรูปแบบของกราฟ และแผนภูมิต่าง ๆ เพื่อให้เห็นภาพ
ของข้อมูลที่ชัดเจน และง่ายต่อการน�ามาใช้ประกอบในการ
รายงานต่าง เพือ่การตดัสนิใจ หรอืดภูาพรวม >> เหมอืน BI Tool

4. TIBCO Data Science ซอฟต์แวร์ส�าหรับการจัดท�า Model 
และการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นเครื่องมือช่วยอ�านวยความสะดวก
ให้กับ Data Scientist เพื่อสร้าง Model ส�าหรับการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยไม่ต้องเขียนโปรแกรมที่ซับซ้อน

5. TIBCO EBX ซอฟต์แวร์ส�าหรับบริหารจัดการข้อมูล เป็น 
เคร่ืองมือในการบริหารจัดการงานธรรมาภิบาลข้อมูล ช่วยใน 
การท�า Metadata, Reference Data และ Master Data  
Management

CYBER SECURITY
Cybersecurity คอื เทคโนโลยหีรอืระบบทีจ่ะเข้ามาช่วยป้องกนั
เครือข่ายอุปกรณ์โปรแกรมหรือข้อมูลต่าง ๆ จากการโจมตีจาก 
ผู้ท่ีไม่หวังดีท่ีจะสร้างความเสียหายให้กับบุคคล องค์กร หรือ 
ภาครัฐ 

โดยจ�านวนข้อมลูลับ ข้อมลูส่วนบคุคลถกูละเมิดมากขึน้ในทกุ ๆ  ปี 
มูลค่าความเสียหายเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ อย่างมหาศาล โดยคาดว่า
ภายใน 5 ปีข้างหน้า มลูค่าความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากอาชญากรรม
ไซเบอร์จะมมูีลค่าถงึ 10 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐั จงึเป็นเหตผุลว่า 
ท�าไม Cybersecurity จึงมีความส�าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ

ข้อมูลจาก สถาบันวิจัย บล.เคจีไอ (ประเทศไทย) ระบุว่า 
ในปัจจบุนัทีน่วตักรรมและความทนัสมยัเป็นอกีหนึง่ช่องทางโหว่
ส�าหรับการโจมตีของผู้ไม่หวังดี จากตัวอย่างในช่วงครึ่งแรก 
ปี 2564 จากเหตกุารณ์ท่อส่งเชือ้เพลงิขนาดใหญ่อย่าง Colonial 
Pipeline ที่ถูกแก๊งอาชาญกรทางไซเบอร์ หรือ Darkside  
เข้าโจมต ีส่งผลให้ต้องหยดุการด�าเนนิการและสร้างความเสยีหาย
กว่า 4.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และข้อมูลจาก Financial Times 
ยังระบุว่าเกิดเหตุการณ์โจมตีทางไซเบอร์กว่า 1,500 ครั้ง และ 
มีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลราว 4 ล้านครั้งทั่วโลก ดังนั้น  
การปิดความเส่ียงผ่านการลงทุนในกลุ่ม Cybersecurity จึงมี
ความจ�าเป็นมากกว่าที่หลายคนคิด
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สถานการณ์การตลาดและพฤติกรรมของผู ้บริโภค Data  
Analysis คือสิ่งท่ีจะเข้ามาช่วยวิเคราะห์ในเรื่องเหล่านี้ได้ โดย
ซอฟต์แวร์ หรือแอปพลิเคชันที่ถูกสร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลสามารถที่จะท�า Data Mining นั่นคือ คัดกรอง
และแยกแยะข้อมูลออกเป็นกลุ่ม ๆ แต่แน่นอนว่าเบื้องต้นนั้น  
ผู้ประกอบการจะต้องมีข้อมูลเหล่านี้อยู่ในมือก่อนเป็นพื้นฐาน 
แล้วป้อนเข้าไปในระบบคอมพิวเตอร์ ยิ่งมีข้อมูลมากเท่าไหร่  
ก็ยิ่งท�าให้การวิเคราะห์ข้อมูลเกิดความละเอียดแม่นย�ามากขึ้น  
ในขั้นตอนการท�า Data Mining นั้นก็จะมีการคัดแยกข้อมูลและ
รวบรวมข้อมูลใหม่ให้เป็นกลุ่ม และก็จะมีการจัดโยงหาความ
สัมพันธ์ของข้อมูลแต่ละส่วน ซึ่งนั่นท�าให้ผู้ประกอบการสามารถ
ที่จะเห็นภาพสถานการณ์การตลาด และพฤติกรรมของผู้บริโภค
ได้อย่างละเอียดแบบเรียลไทม์ ท�าให้รู้ว่าผู้บริโภคในตอนนี้ก�าลัง
สนใจหรือมีความต้องการอะไร ตลาดตอนนี้ขึ้นลงซบเซาอย่างไร 
มคู่ีแข่งในตลาดเยอะหรอืไม่ และพอจะหาช่องทางแทรกตวัเข้าไป
ในตลาดกลุ่มเดียวกันได้บ้างหรือไม่ และนี่คือความสามารถและ
ประโยชน์ของการวเิคราะห์ข้อมลู จึงต้องกล่าวว่า Data Analysis 
คือ เทคโนโลยีท่ีมีความส�าคัญอย่างมากในโลกธุรกิจวันน้ี  
ซึ่งใครมีเทคโนโลยีที่มากความสามารถเข้ามาช่วยในเรื่องนี้ได้  
ก็จะเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันทันที และท�าให้มีโอกาส 
ที่จะโตเร็วได้ตามต้องการด้วยนั่นเอง

DATA ANALYSIS และ CYBER SECURITY
DATA ANALYSIS
ปัจจุบันเป็นที่ทราบกันแล้วว่า “Data” หรือข้อมูล คือปัจจัย
ส�าคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจในวันน้ี และในอนาคต เพราะเรา
ก�าลังอยู ่ในยุคที่เทคโนโลยีพัฒนาไปเร็ว จนท�าให้พฤติกรรม 
ผู้บริโภคก็เปล่ียนแปลงเร็วด้วย ส่ิงเหล่าน้ีท�าให้องค์กรธุรกิจ 
ชัน้น�าต่างเลกิพูดถงึข้อมลูเชงิลกึในรปูแบบเดมิ ๆ  แต่หนัมาสนใจ
เรื่องของ “Data” และการแปลง Data ให้ออกมาเป็นส่ิงที่ 
จับต้องได้ ดังนั้นจึงเห็นว่า Data Analysis คือประเด็นที่องค์กร
ธุรกิจยุคใหม่ต่างพูดถึงบ่อยขึ้น แล้ว Data Analysis ก็คือการน�า
ข้อมูลมาใช้ เพื่อน�าไปไปประกอบการตัดสินใจกันในการด�าเนิน
ธุรกิจ จะเห็นได้ว่าข้อมูลในทุกวันนี้มีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และ
แทบจะเรียกได้ว่าไหลบ่าเข้ามาในทุกนาทีกันเลยทีเดียว เมื่อ 
ผู้ประกอบการธุรกิจและผู้บริหารมีข้อมูลอยู่ในมือมาก แต่หาก 
ไม่สามารถที่จะน�ามาใช้ประโยชน์ได้จริง ก็คงเป็นสิ่งที่ไม่มี 
ความหมายอะไร แต่เม่ือจะน�าข้อมลูไปใช้ กต้็องมกีารท�าหลายสิง่ 
หลายอย่าง ที่แน่นอนก็คือจะต้องน�าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์
และแยกแยะ ซึ่งกระบวนการนี้เรียกว่า Data Analysis คือ
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลนั่นเอง ปัจจุบันมีการน�าเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ มกีารใช้ทัง้ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และแอปพลเิคชนัเข้ามา 
ช่วยในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล เมื่อกล่าวกันถึงเรื่อง
ของการวิเคราะห์ข้อมูลในปัจจุบัน จึงอาจกล่าวได้ว่า Data  
Analysis คือการน�าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ Data 
เพื่อประโยชน์ในเชิงธุรกิจ หรือให้ภาคธุรกิจสามารถน�าข้อมูลไป
ประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม
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สถาบันวิจัย บล.เคจีไอ (ประเทศไทย) กล่าวว่า ความกังวลต่อ 
การเกดิเหตกุารณ์ดงักล่าวทีท่วคีณูขึน้อย่างต่อเนือ่ง บวกกบัอัตรา
การใช้ข้อมลูจ�านวนมหาศาล (Big Data) และการใช้ระบบ Cloud 
ในการเก็บข้อมูล จึงเป็นแรงกระตุ้นให้ภาคเอกชนและ ภาครัฐ
เข้ามาให้ความส�าคัญกับการลงทุนในกลุ ่ม Cybersecurity  
มากยิ่งขึ้น โดยมีการคาดการณ์ว่าอัตราการลงทุนในความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยทีัว่โลกจะปรบัตวัขึน้ไปแตะทีร่ะดบั 
1.7 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2565 หรือเติบโตกว่า 12.82% 
ต่อปีนับจากปี 2561 และมูลค่าทางการตลาดจะปรับตัวเพิ่มขึ้น
สูร่ะดบั 4 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2569 จากปัจจบัุนทีร่ะดบั 
2.5 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ

ธุรกิจ CYBERSECURITY แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลัก
Network Security เป็นระบบใช้ในการปกป้องเครือข่ายจาก 
ผู ้ใช้ภายนอกไม่ให้เข้ามาในเครือข่ายทั้ง Hardware และ  
Software ก�าหนดสทิธิใ์ช้ในการเข้าถงึเครอืข่าย การตัง้ค่าเวบ็ไซต์
ที่ไม่ต้องการให้เข้ามาใช้

Endpoint Security เป็นระบบในการป้องกนัอปุกรณ์ปลายทาง
ป้องกัน Malware Virus หรือ Phishing จากการที่ดาวน์โหลด
หรือเข้าเว็บไซต์ที่อันตราย

Security Analytics เป ็นระบบท่ีใช ้ในการตรวจสอบ 
ช่องโหว่ วิเคราะห์ช่องโหว่ของระบบ ทดสอบการเจาะระบบ  
คอยสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงในระบบพร้อมให้ค�าแนะน�า 
ด้านความปลอดภัย

Identity Security เป็นระบบทีใ่ช้ตรวจสอบในการยนืยนัตวัตน 
ถกูน�าไปใช้ในการโอนเงิน, การเข้าแอปพลเิคชนัต่าง ๆ  รหัส OTP, 
สแกนลายนิ้วมือ หรือสแกนใบหน้า

ทางบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญของ Cyber Security 
เนื่องจากที่ผ่านมา ในบริษัทต่าง ๆ มีการท�างานแบบ Online 
มากขึน้ มกีารใช้ข้อมลูจากนอกสถานที ่จงึท�าให้มีความเสีย่งด้าน 
Cyber Attack สูงมาก ในปี 2564 ทางบริษัทได้ Support ลูกค้า
ในงานด้าน Security ท�าให้ทางบริษัทเข้าใจปัญหาที่เกิดข้ึน  
และได้ร่วมมือกับ Partner ชั้นน�าในการน�าเสนอ Service และ 
Product ด้าน Security โดยแบ่งเป็นลักษณะงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1. SERVICE SECURITY 
บรษิทัฯ เริม่จากการให้ค�าแนะน�าด้าน Security โดยเป็น Partner 
กับ บริษัทชั้นน�า ซึ่งเป็นบริษัทที่เชี่ยวชาญด้านการตอบสนองภัย
คุกคามไซเบอร์ (Incident Response) ด้วยประสบการณ์กว่า 
15 ปี และได้รบัการจัดอนัดับสงูสดุในรายงานของบรษิทัวจิยั โดย 
Service หลัก มีดังนี้ 

 - SECURITY ASSESSMENT 
  เป็นการท�า Assessment ด้าน Security ทัง้องค์กร มกีาร  
  Implement ระบบ IT&OT Security รวมถึง Policy  
  ต่าง ๆ เพื่อป้องกันองค์กรจาก Cyber Attack เช่น  
  Firewall, IPS, Web Security Gateway, Antivirus  
  เป็นต้น แต่เน่ืองจากพฤติกรรมการใช้งานข้อมูลเปลี่ยน 
  ไปเป็น Online มากขึ้น อาจท�าให้เกิดช่องโหว่ ทั้งการ  
  Configure อุปกรณ์ป้องกัน หรือ การ Update Policy  
  ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�า Security Assessment ให้ทางลูกค้า  
  เพื่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมอุปกรณ์ เพื่อลด 
  การลงทุนที่ซ�้าซ้อน และเกิดประโยชน์สูงสุด

 - IRR INCIDENT RESPONSE RETAINER 
  ให้บรกิารด้านการตอบสนองเหตกุารณ์ภัยคุกคามไซเบอร์  
  กรณีที่ ผู ้ใช ้บริการตรวจพบการโจมตีทางไซเบอร์ใน 
  ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง สามารถเรียกทีมผู้เช่ียวชาญเพ่ือเข้า 
  ตรวจสอบและสืบค้นต้นเหตุของการโจมตี (Forensic)  
  โดยให้ค�าแนะน�าในการลดผลกระทบและวิธีการแก้ไข

2. OT SECURITY (OPERATION TECHNOLOGY) 
OT Security นัน้ ทางบรษิทัม ีSolution ด้าน OT Security เพือ่
รองรับความต้องการของลูกค้าในภาคอุตสาหกรรม เป็นการ
มอนเิตอร์ความปลอดภยัและเป็นการเสรมิศกัยภาพกระบวนการ
ท�างานทาง Cyber ของอุปกรณ์เครื่องจักรที่ใช้ในการท�างาน

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นว่าการขยายตัวของตลาดส่ือสาร
ประเทศไทย ที่สะท้อนถึงอุตสาหกรรมสื่อสารโทรคมนาคม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีแนวโน้มจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ในอนาคต จากทั้งปริมาณผู้ใช้งานโทรศัพท์เคลื่อนที่ การใช้งาน
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง การใช้บริการรับส่งข้อมูลท่ีขยายตัว 
ตลอดจนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ท�าให้มีความ
จ�าเป็นในการพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศตั้งแต่โครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ระบบ และการบ�ารุง
รักษาระบบ ของผู้ให้บริการทางด้านการสื่อสาร เพื่อรองรับ 
การขยายตัวของตลาด ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่มุ ่งเน้น 



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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การพัฒนาเทคโนโลยี ท�าให้เกิดความต้องการในการใช้อุปกรณ์ 
ที่มีเทคโนโลยีใหม่เข้ามาแทนท่ีอุปกรณ์เดิมท่ีมีอยู่ ซึ่งนับเป็น
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ จากการที่บริษัทฯ มีประสบการณ์
ในการรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบครบวงจร ทัง้โครงสร้างพืน้ฐานของระบบสือ่สาร 
การติดตั้งสายเคเบิ้ลใยแก้วน�าแสง การวางระบบซอฟท์แวร์และ
แอพพลิเคชั่น ตลอดจนการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ นอกจากนี้ 
ลกูค้าของบรษัิทฯ ทีบ่รษิทัฯ ให้บรกิารมาอย่างยาวนาน เป็นผู้ชนะ 
ประมูลเทคโนโลยี 5G ด้วยความสัมพันธ์ท่ีดีมานาน คาดว่า
บริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากการประมูลดังกล่าว 

2.3.5 ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
ภายใต้นโยบายการพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ จากรัฐบาลและ
รัฐวิสาหกิจ รวมถึงการลงทุนจากภาคเอกชน เพื่อตอบสนองต่อ
การเตบิโตของเศรษฐกจิให้สามารถเตบิโตได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ท�าให้ปริมาณความต้องการในงานบรกิารออกแบบ จดัหา ก่อสร้าง 
และบริการตดิตัง้งานระบบโครงสร้างพืน้ฐาน ไม่ว่าจะเป็นโครงการ 
ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า
จากแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยปี 2561-2580 
โดยส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน  
แผนแม่บทโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน 
ปี 2551-2565 และแผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็น 
สายใต้ดนิเพ่ือรองรบัการเป็นมหานครแห่งอาเซยีนปี 2559-2568 
โดยฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า การไฟฟ้านครหลวง ตลอดจน 
แผนวิสาหกิจป ีงบประมาณ 2560-2565 ฉบับปรับปรุง
ปีงบประมาณ 2563 โดยการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง
ประเทศไทย แสดงถึงการลงทุนจากภาครัฐและเอกชน 
ในอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับระบบไฟฟ้า ท�าให้ความต้องการ 
ผู้ให้บริการในงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับระบบไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้น  
ซึง่ผูใ้ห้บริการงานลกัษณะนี ้จ�าเป็นต้องเป็นผูม้คีวามรู ้ความช�านาญ 
ประสบการณ์ เน่ืองจากงานทีเ่กีย่วข้องกบัระบบไฟฟ้าสาธารณปูโภค 
มีความซับซ้อนและอันตรายจัดอยู่ในระดับท่ีสูง ผู ้ให้บริการ 
เหล่านี้ส่วนใหญ่จึงเป็นบริษัทขนาดใหญ่ มีฐานะทางการเงิน 
ทีแ่ขง็แกร่ง สามารถเข้าประมูลงานจากภาครัฐโดยตรง หรือได้งาน 
มาจากเอกชนที่เกี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้า เช่น บริษัท ซิโน-ไทย 
เอน็จเีนยีร่ิง แอนด์คอนสตรคัชัน่ จ�ากดั (มหาชน) บรษิทั ช.การช่าง 
จ�ากัด (มหาชน) บริษัท อิตาเลียนไทย ดิเวล็อปเมนต์ จ�ากัด 
(มหาชน) บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด 
(มหาชน) ) บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จ�ากัด (ในเครือบริษัท กัลฟ์  

เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท อมตะ บีกริม 
เพาเวอร์ จ�ากัด (ในเครือบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน) 
บริษัทพลังงานมหานคร จ�ากัด (ในเครือบริษัท บริษัท พลังงาน
บริสุทธิ์ จ�ากัด (มหาชน) Unincorporated Joint Venture of 
Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore 
Pte. Ltd. และ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd. 
(ผู้รบัเหมาหลกัของ บมจ.ไทยออยล์) เป็นต้น หรอือาจเป็นบรษัิท
ขนาดกลาง เช่น บริษัท เด็มโก้ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท โตโย  
เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด 
(มหาชน) บริษัท สหการวิศวกร จ�ากัด บริษัท เทด้า จ�ากัด บริษัท 
ลาร์ซ แอนด์ ลอเร็ล จ�ากัด และบริษัท ศรีอู่ทอง จ�ากัด เป็นต้น 

ปัจจุบันบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทขนาดกลางในธุรกิจนี้ เนื่องจาก 
ที่ผ่านมางานที่บริษัทฯ ได้รับเป็นการรับเหมาช่วงต่อมาจาก 
บริษัทขนาดใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 
งานก่อสร้างสถานไีฟฟ้าย่อย งานตดิตัง้อปุกรณ์ในสถานไีฟฟ้าย่อย 
และงานก่อสร้างเปลีย่นสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิและ
งานวางระบบไฟฟ้าสถานชีาร์จไฟฟ้า ด้วยผลงานในอดตีทีผ่่านมา 
ได้สร้างความน่าเช่ือถือและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้กับ
บรษิทัฯ รวมทัง้การทีผู้่บรหิารของบรษิทัฯ เป็นผู้ทีม่ปีระสบการณ์
ในธุรกิจประเภทนี้มากว่า 29 ปี มีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งลูกค้า
และผู้รับเหมาช่วง รวมทั้งเป็นพันธมิตรกับบริษัทขนาดใหญ่  
ท�าให้บรษิทัฯ สามารถรบังานโครงการต่าง ๆ  จากบรษิทัขนาดใหญ่ 
ได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ เริ่มรับงาน
ขนาดใหญ่ คอืงานก่อสร้างเปลีย่นสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้า
ใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง และสายสีชมพู รวมมีมูลค่า
งานกว่า 6,300 ล้านบาท แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ  
ที่จะสามารถเข้ารับงานโดยตรงจากลูกค้าได้ในอนาคตเน้นงาน
ขนาดใหญ่ได้ อย่างเช่น งานก่อสร้างเปลีย่นสายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสายสีชมพู 
Phase 2 รวมมูลค่างานกว่า 7,000 ล้านบาท รวมทั้งงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการวางระบบไฟฟ้าสถานีชาร์จไฟฟ้า

ด้านอุตสาหกรรมส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
จากแนวโน้มการขยายตวัของตลาดส่ือสาร และแผนพฒันาดจิทิลั
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมโดยกระทรวงเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
รวมถงึนวตักรรมเทคโนโลยกีารส่ือสารทีเ่กดิขึน้ ได้แสดงถงึความ
ต้องการผูใ้ห้บรกิารในด้านทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ตัง้แต่
การออกแบบ ก่อสร้าง เดินสายสื่อสาร วางระบบ รวมถึงจัดหา
และติดตัง้อปุกรณ์ ซึง่งานเกีย่วกบัระบบสือ่สารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีผู้ให้บริการในลักษณะนี้เป็นจ�านวนมาก 
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สถาบันวิจัย บล.เคจีไอ (ประเทศไทย) กล่าวว่า ความกังวลต่อ 
การเกดิเหตกุารณ์ดงักล่าวทีท่วคีณูขึน้อย่างต่อเนือ่ง บวกกบัอัตรา
การใช้ข้อมลูจ�านวนมหาศาล (Big Data) และการใช้ระบบ Cloud 
ในการเก็บข้อมูล จึงเป็นแรงกระตุ้นให้ภาคเอกชนและ ภาครัฐ
เข้ามาให้ความส�าคัญกับการลงทุนในกลุ่ม Cybersecurity  
มากยิ่งขึ้น โดยมีการคาดการณ์ว่าอัตราการลงทุนในความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยทีัว่โลกจะปรบัตวัขึน้ไปแตะทีร่ะดบั 
1.7 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2565 หรือเติบโตกว่า 12.82% 
ต่อปีนับจากปี 2561 และมูลค่าทางการตลาดจะปรับตัวเพิ่มขึ้น
สูร่ะดบั 4 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2569 จากปัจจบัุนทีร่ะดบั 
2.5 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ

ธุรกิจ CYBERSECURITY แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลัก
Network Security เป็นระบบใช้ในการปกป้องเครือข่ายจาก 
ผู ้ใช้ภายนอกไม่ให้เข้ามาในเครือข่ายทั้ง Hardware และ  
Software ก�าหนดสทิธิใ์ช้ในการเข้าถงึเครอืข่าย การตัง้ค่าเวบ็ไซต์
ที่ไม่ต้องการให้เข้ามาใช้

Endpoint Security เป็นระบบในการป้องกนัอปุกรณ์ปลายทาง
ป้องกัน Malware Virus หรือ Phishing จากการที่ดาวน์โหลด
หรือเข้าเว็บไซต์ที่อันตราย

Security Analytics เป ็นระบบที่ใช ้ในการตรวจสอบ 
ช่องโหว่ วิเคราะห์ช่องโหว่ของระบบ ทดสอบการเจาะระบบ  
คอยสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงในระบบพร้อมให้ค�าแนะน�า 
ด้านความปลอดภัย

Identity Security เป็นระบบทีใ่ช้ตรวจสอบในการยนืยนัตวัตน 
ถกูน�าไปใช้ในการโอนเงิน, การเข้าแอปพลเิคชนัต่าง ๆ  รหัส OTP, 
สแกนลายนิ้วมือ หรือสแกนใบหน้า

ทางบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญของ Cyber Security 
เน่ืองจากที่ผ่านมา ในบริษัทต่าง ๆ มีการท�างานแบบ Online 
มากขึน้ มกีารใช้ข้อมลูจากนอกสถานที ่จงึท�าให้มีความเสีย่งด้าน 
Cyber Attack สูงมาก ในปี 2564 ทางบริษัทได้ Support ลูกค้า
ในงานด้าน Security ท�าให้ทางบริษัทเข้าใจปัญหาที่เกิดข้ึน  
และได้ร่วมมือกับ Partner ชั้นน�าในการน�าเสนอ Service และ 
Product ด้าน Security โดยแบ่งเป็นลักษณะงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1. SERVICE SECURITY 
บรษิทัฯ เริม่จากการให้ค�าแนะน�าด้าน Security โดยเป็น Partner 
กับ บริษัทชั้นน�า ซึ่งเป็นบริษัทที่เชี่ยวชาญด้านการตอบสนองภัย
คุกคามไซเบอร์ (Incident Response) ด้วยประสบการณ์กว่า 
15 ปี และได้รบัการจัดอนัดับสงูสดุในรายงานของบรษัิทวจิยั โดย 
Service หลัก มีดังนี้ 

 - SECURITY ASSESSMENT 
  เป็นการท�า Assessment ด้าน Security ทัง้องค์กร มกีาร  
  Implement ระบบ IT&OT Security รวมถึง Policy  
  ต่าง ๆ เพื่อป้องกันองค์กรจาก Cyber Attack เช่น  
  Firewall, IPS, Web Security Gateway, Antivirus  
  เป็นต้น แต่เนื่องจากพฤติกรรมการใช้งานข้อมูลเปลี่ยน 
  ไปเป็น Online มากขึ้น อาจท�าให้เกิดช่องโหว่ ทั้งการ  
  Configure อุปกรณ์ป้องกัน หรือ การ Update Policy  
  ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�า Security Assessment ให้ทางลูกค้า  
  เพื่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมอุปกรณ์ เพื่อลด 
  การลงทุนที่ซ�้าซ้อน และเกิดประโยชน์สูงสุด

 - IRR INCIDENT RESPONSE RETAINER 
  ให้บรกิารด้านการตอบสนองเหตกุารณ์ภยัคกุคามไซเบอร์  
  กรณีท่ีผู ้ใช ้บริการตรวจพบการโจมตีทางไซเบอร์ใน 
  ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง สามารถเรียกทีมผู้เชี่ยวชาญเพื่อเข้า 
  ตรวจสอบและสืบค้นต้นเหตุของการโจมตี (Forensic)  
  โดยให้ค�าแนะน�าในการลดผลกระทบและวิธีการแก้ไข

2. OT SECURITY (OPERATION TECHNOLOGY) 
OT Security นัน้ ทางบรษิทัม ีSolution ด้าน OT Security เพือ่
รองรับความต้องการของลูกค้าในภาคอุตสาหกรรม เป็นการ
มอนเิตอร์ความปลอดภยัและเป็นการเสรมิศกัยภาพกระบวนการ
ท�างานทาง Cyber ของอุปกรณ์เครื่องจักรที่ใช้ในการท�างาน

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นว่าการขยายตัวของตลาดส่ือสาร
ประเทศไทย ที่สะท้อนถึงอุตสาหกรรมสื่อสารโทรคมนาคม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีแนวโน้มจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ในอนาคต จากทั้งปริมาณผู้ใช้งานโทรศัพท์เคลื่อนที่ การใช้งาน
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง การใช้บริการรับส่งข้อมูลท่ีขยายตัว 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ท�าให้มีความ
จ�าเป็นในการพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศตั้งแต่โครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ระบบ และการบ�ารุง
รักษาระบบ ของผู้ให้บริการทางด้านการสื่อสาร เพื่อรองรับ 
การขยายตัวของตลาด ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่มุ ่งเน้น 



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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โดยคูแ่ข่งของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นบรษัิททีจ่ดทะเบยีนในตลาด 
หลักทรัพย์และเป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตสินค้าจากต่างประเทศ 
สามารถจัดหาอุปกรณ์ได้ครบวงจร และมีฐานะทางการเงินที่
แขง็แกร่ง สามารถเข้าร่วมประมลูงานโครงการขนาดใหญ่ได้ เช่น 
บริษัท แอด็วานซ์ อนิฟอร์เมชัน่ เทคโนโลย ีจ�ากดั (มหาชน) บรษิทั 
สามารถเทลคอม จ�ากดั (มหาชน) บริษทั เดอะแพรคทเิคลิโซลูชัน่ 
จ�ากัด (มหาชน) บริษัท สกาย ไอซีที จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท 
อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จ�ากัด (มหาชน) เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมนี้เป็นเวลานานกว่า  
29 ปี มีความสามารถในการวางระบบสื่อสาร ตั้งแต่โครงสร้าง 
พื้นฐาน ระบบโครงข่ายหลัก ระบบซอฟท์แวร์และแอปพลิเคชัน 
ตลอดจนตดิตัง้และวางระบบอปุกรณ์ต่าง ๆ  มปีระสบการณ์ในงาน 
โครงการขนาดใหญ่จากทั้งภาครัฐและเอกชนได้ ตามท่ีปรากฏ 
ในผลงานที่ผ่านมา (Track Record) ซึ่งบริษัทฯ เลือกเสนองาน
เฉพาะโครงการที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะงานที่
อุปกรณ์ที่ลูกค้าต้องการเป็นยี่ห้อสินค้าที่บริษัทฯ มีความเข้าใจ 
ในระบบของอุปกรณ์เป็นอย่างดี เช่น Huawei CISCO เป็นต้น 
จงึท�าให้บริษัทฯ มคีวามได้เปรียบการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมนี้ 
และด้วยการท่ีผู้บริหารของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับทั้ง
เจ้าของผลติภณัฑ์ ผู้จดัจ�าหน่าย และลกูค้า รวมทัง้พนัธมิตรทีเ่ป็น
บริษัทขนาดใหญ่ ท�าให้บริษัทฯ สามารถรับงานท้ังจากลูกค้า
โดยตรง หรือรับงานต่อจากบริษัทขนาดใหญ่ได้

นอกจากน้ีจากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการการรับเหมาวาง
ระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างครบวงจร บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์
จากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ 
Eastern Economic Corridor (EEC) ที่ต่อยอดความส�าเร็จ 
มาจากโครงการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก โดย
การพัฒนาเขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออกเป็นหน่ึงในเครือ่งมือ 
ขับเคลื่อนตามกลไกของยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 
4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยในระยะแรกจะเป็นการ
ยกระดับพื้นที่ในเขต 3 จังหวัดคือ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา 
ทีเ่ป็นกลุม่เขตอตุสาหกรรมหลกัของประเทศไทย เพือ่ให้เกดิการ
ลงทุนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบสาธารณูปโภค เพ่ือเพิ่มศักยภาพรองรับการลงทุน และ 
การพัฒนากจิกรรมทางเศรษฐกิจและการอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ  
ในพ้ืนที ่ไม่ว่าจะเป็นโครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคม 
ขนส่งส�าคัญ เช่น ระบบรางเพื่อเช่ือมโยงระหว่างสนามบิน  
การพฒันาท่าเรอืน�า้ลกึ การพฒันาโครงข่ายรถไฟเชือ่มโยงท่าเรอื 
และการพัฒนาระบบการจัดการขนส่งแบบบูรณาการทั้งรถไฟ
และท่าเรือแบบไร้รอยต่อ (Seamless Operation)

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
2.4.1 การจัดซื้ออุปกรณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีการจัดหาอุปกรณ์และผลิตภัณฑ์จากพันธมิตรทาง 
การค้าเมือ่ได้รบัค�าสัง่ซือ้หรอืท�าสัญญากบัลูกค้าแล้ว เมือ่ฝ่ายขาย
ได้ศึกษาความต้องการของลูกค้าอย่างละเอียดแล้ว ฝ่ายขาย 
จะประสานงานกับฝ่ายโซลูชั่นส์และฝ่ายพาณิชย์ เพ่ือออกแบบ
ระบบ พร้อมทั้งศึกษาข้อก�าหนดทางเทคนิคต่าง ๆ ของงาน
โครงการเพื่อระบุถึงอุปกรณ์และปริมาณการส่ังซื้อที่เหมาะสม
และตรงกับที่จะใช้ในงานโครงการเพื่อน�าเสนอแก่ลูกค้า ณ 31 
ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้รับเหมาและผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า
ส�าหรับงานระบบไฟฟ้าและงานระบบส่ือสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้รับการอนุมัติ ทั้งหมด 175 ราย จาก
ทะเบยีนรายชือ่ผูค้้าทีไ่ด้รบัการอนมุตั ิ(Approved Vendor List) 
ทั้งหมด 346 ราย และเน่ืองจากอุปกรณ์ในโครงการที่บริษัทฯ  
ให้บริการจะเป็นอุปกรณ์ที่สามารถใช้ได้เฉพาะโครงการเท่านั้น 
ซึง่จะถูกระบไุว้อยูใ่นข้อก�าหนดของผูว่้าจ้าง (Term of Reference 
หรือ TOR) โดยบริษัทฯ จะพิจารณาซื้อสินค้าจากข้อก�าหนดทาง
เทคนิคของอุปกรณ์ คุณภาพ ระยะเวลาการส่งมอบ ราคา  
เครดิตเทอม และมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยสามารถแบ่ง
การจัดซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้เป็น 2 ประเภทตามลักษณะ
ของอุปกรณ์ดังนี้

1. อุปกรณ์หลักในโครงการ
บริษัทฯ จะต้องจัดซื้ออุปกรณ์หลักซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดที่
ก�าหนดไว้ในสญัญาหรือข้อก�าหนดของผูว่้าจ้าง และให้เป็นไปตามท่ี 
Bill of Quantities ก�าหนด โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ จะซื้อสินค้า 
และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวกับระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ยี่ห้อ Huawei, CISCO หรือ HPE และจะซื้อสินค้า 
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับระบบไฟฟ้า ยี่ห้อ SIEMENS ABB หรือ 
Utah โดยจะซือ้จากเจ้าของผลติภณัฑ์ หรอืผ่านตวัแทนจ�าหน่าย
ของเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการแต่งตั้งในประเทศไทย 

เนื่องจากการที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของผลิตภัณฑ์
เหล่านัน้ จงึได้รบัการสนบัสนนุจากบรษิทัผู้ผลิตหรอืผู้จดัจ�าหน่าย
ในการให้ความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยแีละผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  ทีจ่ะน�า
ออกสู่ตลาด เช่น การที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก Huawei 
ให้เป็น Gold Partner จะได้รับการสนับสนุนทั้งก่อนการขาย 
เทคนคิการบรกิารหลังการขายและด้านการตลาด มกีารจดัฝึกอบรม 
ที่ได้มาตรฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพและความช�านาญเทคโนโลยี 
รวมถึงอัพเดทถึงอุปกรณ์ชนิดใหม่ โดยปกติ บริษัทฯ ได้รับ 
เครดิตเทอมประมาณ 30-60 วัน



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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2. อุปกรณ์และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใช้ในโครงการ
ส�าหรับการจัดซื้ออุปกรณ์และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใช้ในโครงการ เช่น 
สายไฟเบอร์ออพติก สายไฟฟ้า ท่อ อุปกรณ์หัวต่อ สายเชื่อม
สัญญาณ ตู้อุปกรณ์ สวิทช์เกียร์ แบตเตอรี่ สายเคเบิ้ล ซอฟท์แวร์
ต่าง ๆ  เป็นต้น บริษัทฯ จะจัดหาอปุกรณ์ดงักล่าวจากผูจั้ดจ�าหน่าย 
ในประเทศ โดยปกติบริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมละประมาณ  
30-60 วัน

2.4.2 ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง
การให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ จะมีการจัดหา
ผู ้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ตามความเช่ียวชาญของ 
ผูร้บัเหมาช่วงแต่ละราย เพือ่ด�าเนนิการวางระบบตามข้อก�าหนด
ของลูกค้า โดยจะมีฝ่ายปฏิบัติงานโครงการของบริษัทฯ เป็น 
ผู้ควบคุมงานผู้รับเหมาช่วงอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาการวาง
ระบบ หรือบ�ารุงรักษา

ในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงน้ัน บริษัทฯ จะเริ่มจากการศึกษา 
รายละเอยีด และข้อก�าหนดของโครงการอย่างละเอยีด ทัง้รปูแบบ 

ของโครงการ ระยะเวลาการด�าเนินงาน เงื่อนไข การรับประกัน
ผลงาน รวมทัง้คณุสมบตัด้ิานเทคนคิต่าง ๆ  เพ่ือน�ามาเป็นตัวคดัเลอืก 
เพื่อพิจารณาคัดเลือกผู ้รับเหมาช่วงที่ได้รับการขึ้นทะเบียน 
รายชื่อผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor List : AVL) 
ของบรษิทัฯ ซึง่การขึน้ทะเบยีนใน AVL บรษิทัฯ จะพจิารณาจาก
หลายด้าน ทั้งผลงาน ประสบการณ์ ความแข็งแกร่งทางการเงิน 
เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้ผู้รับเหมาช่วงประมาณ 3 ราย ยื่นเสนอ
ราคากับบริษัทฯ โดยการคัดเลือก บริษัทฯ จะค�านึงถึงคุณภาพ
และความสามารถของผู้รับเหมาช่วง ราคาท่ีเสนอ เครดิตเทอม
เป็นต้น

บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะเลือกผู้รับเหมาช่วงท่ีเคยท�างานให้กับ
เจ้าของโครงการมาก่อน เนือ่งจากผูร้บัเหมาช่วงทีเ่คยท�างานมาแล้ว 
จะทราบถึงข้อก�าหนด ข้อบังคับ ระเบียบ ของเจ้าของโครงการ
อยู่แล้ว พร้อมทั้งพิจารณาด้านราคาเปรียบเทียบกัน นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัให้ผูร้บัเหมาช่วงส่งแผนก�าลงัคน และตารางการท�างาน 
ต่าง ๆ มาให้กับบริษัทฯ เพื่อที่จะได้แน่ใจว่าผู้รับเหมาช่วง 
มีก�าลังคนเพียงพอที่จะสามารถด�าเนินงานให้กับบริษัทฯ ได้ทัน
ตามที่ก�าหนด

ประเภทการจัดซื้อ
ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2565 ปี 2566

สินค้าและอุปกรณ�

ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง*

มูลค่าการซื้อรวม

196.22

819.55

1,015.77

871.10

596.96

1,468.06

877.81

719.92

100.00

19.32

80.68

100.00

59.34

40.66

100.00

54.94

45.06

100.00

มูลค่าและสัดส่วนการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการในช่วงปี 2564, 2565 และ 2566 

หมายเหตุ : *ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วงจะไม่เท่ากับต้นทุนบริการ เนื่องจากต้นทุนบริการยังประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่น  ค่าใช้จ่ายด้านพนักงานในการ
บริหารจัดการโครงการ ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน เป็นต้น

ประเภทรายได้
2567 2569 25702568

รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ใน
รวม

หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

 - งานระบบไฟฟ้า

 - ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

รายได้จากการจําหน่ายอุปกรณ�

รายได้จากการให้บริการซ่อมบํารุงรักษา

รวม

2,688

83

-

7

2,778

3,591

58

-

-

3,649

1,895

7

-

-

1,902

812

-

-

-

812

8,986

148

-

7

9,141

หมายเหตุ : มูลค่าตามสัญญาคงเหลือที่คาดว่าจะรับรู้เป็นรายได้ในแต่ละช่วงเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงจากที่ระบุไว้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ
มูลค่าตามสัญญาหรืออาจส่งมอบงานไม่ทันตามก�าหนด

2.5  งานที่ยังไม่ ได้ส่งมอบ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บริษัทฯ มีงานรบัเหมาวางระบบทีไ่ด้รบัค�าสัง่ซ้ือจากลกูค้าและยังไม่ได้จดัส่งให้ลกูค้า จ�านวน 9,141 ล้านบาท 
โดยมกี�าหนดการส่งมอบดังนี้ 
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โดยคูแ่ข่งของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะเป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาด 
หลักทรัพย์และเป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตสินค้าจากต่างประเทศ 
สามารถจัดหาอุปกรณ์ได้ครบวงจร และมีฐานะทางการเงินที่
แขง็แกร่ง สามารถเข้าร่วมประมลูงานโครงการขนาดใหญ่ได้ เช่น 
บรษิทั แอด็วานซ์ อนิฟอร์เมชัน่ เทคโนโลย ีจ�ากดั (มหาชน) บรษิทั 
สามารถเทลคอม จ�ากดั (มหาชน) บริษทั เดอะแพรคทเิคลิโซลูชัน่ 
จ�ากัด (มหาชน) บริษัท สกาย ไอซีที จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท 
อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จ�ากัด (มหาชน) เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมนี้เป็นเวลานานกว่า  
29 ปี มีความสามารถในการวางระบบสื่อสาร ตั้งแต่โครงสร้าง 
พื้นฐาน ระบบโครงข่ายหลัก ระบบซอฟท์แวร์และแอปพลิเคชัน 
ตลอดจนตดิตัง้และวางระบบอปุกรณ์ต่าง ๆ  มปีระสบการณ์ในงาน 
โครงการขนาดใหญ่จากทั้งภาครัฐและเอกชนได้ ตามท่ีปรากฏ 
ในผลงานที่ผ่านมา (Track Record) ซึ่งบริษัทฯ เลือกเสนองาน
เฉพาะโครงการที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะงานที่
อุปกรณ์ที่ลูกค้าต้องการเป็นยี่ห้อสินค้าที่บริษัทฯ มีความเข้าใจ 
ในระบบของอุปกรณ์เป็นอย่างดี เช่น Huawei CISCO เป็นต้น 
จงึท�าให้บรษิทัฯ มคีวามได้เปรียบการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมนี้ 
และด้วยการท่ีผู้บริหารของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับทั้ง
เจ้าของผลติภณัฑ์ ผูจ้ดัจ�าหน่าย และลกูค้า รวมทัง้พนัธมิตรทีเ่ป็น
บริษัทขนาดใหญ่ ท�าให้บริษัทฯ สามารถรับงานท้ังจากลูกค้า
โดยตรง หรือรับงานต่อจากบริษัทขนาดใหญ่ได้

นอกจากน้ีจากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการการรับเหมาวาง
ระบบไฟฟ้า และระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างครบวงจร บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์
จากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ 
Eastern Economic Corridor (EEC) ที่ต่อยอดความส�าเร็จ 
มาจากโครงการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก โดย
การพฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออกเป็นหน่ึงในเครือ่งมือ 
ขับเคลื่อนตามกลไกของยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 
4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยในระยะแรกจะเป็นการ
ยกระดับพื้นที่ในเขต 3 จังหวัดคือ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา 
ท่ีเป็นกลุม่เขตอตุสาหกรรมหลกัของประเทศไทย เพือ่ให้เกดิการ
ลงทุนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบสาธารณูปโภค เพ่ือเพิ่มศักยภาพรองรับการลงทุน และ 
การพฒันากจิกรรมทางเศรษฐกิจและการอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ  
ในพืน้ที ่ไม่ว่าจะเป็นโครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคม 
ขนส่งส�าคัญ เช่น ระบบรางเพื่อเชื่อมโยงระหว่างสนามบิน  
การพฒันาท่าเรอืน�า้ลกึ การพฒันาโครงข่ายรถไฟเชือ่มโยงท่าเรอื 
และการพัฒนาระบบการจัดการขนส่งแบบบูรณาการทั้งรถไฟ
และท่าเรือแบบไร้รอยต่อ (Seamless Operation)

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
2.4.1 การจัดซื้ออุปกรณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีการจัดหาอุปกรณ์และผลิตภัณฑ์จากพันธมิตรทาง 
การค้าเมือ่ได้รบัค�าสัง่ซือ้หรอืท�าสญัญากบัลกูค้าแล้ว เมือ่ฝ่ายขาย
ได้ศึกษาความต้องการของลูกค้าอย่างละเอียดแล้ว ฝ่ายขาย 
จะประสานงานกับฝ่ายโซลูชั่นส์และฝ่ายพาณิชย์ เพ่ือออกแบบ
ระบบ พร้อมทั้งศึกษาข้อก�าหนดทางเทคนิคต่าง ๆ ของงาน
โครงการเพื่อระบุถึงอุปกรณ์และปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม
และตรงกับที่จะใช้ในงานโครงการเพื่อน�าเสนอแก่ลูกค้า ณ 31 
ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้รับเหมาและผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า
ส�าหรับงานระบบไฟฟ้าและงานระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้รับการอนุมัติ ทั้งหมด 175 ราย จาก
ทะเบยีนรายชือ่ผูค้้าทีไ่ด้รบัการอนมุตั ิ(Approved Vendor List) 
ทั้งหมด 346 ราย และเนื่องจากอุปกรณ์ในโครงการที่บริษัทฯ  
ให้บริการจะเป็นอุปกรณ์ท่ีสามารถใช้ได้เฉพาะโครงการเท่านั้น 
ซึง่จะถูกระบไุว้อยูใ่นข้อก�าหนดของผูว่้าจ้าง (Term of Reference 
หรือ TOR) โดยบริษัทฯ จะพิจารณาซื้อสินค้าจากข้อก�าหนดทาง
เทคนิคของอุปกรณ์ คุณภาพ ระยะเวลาการส่งมอบ ราคา  
เครดิตเทอม และมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยสามารถแบ่ง
การจัดซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้เป็น 2 ประเภทตามลักษณะ
ของอุปกรณ์ดังนี้

1. อุปกรณ์หลักในโครงการ
บริษัทฯ จะต้องจัดซ้ืออุปกรณ์หลักซ่ึงเป็นไปตามข้อก�าหนดที่
ก�าหนดไว้ในสญัญาหรือข้อก�าหนดของผูว่้าจ้าง และให้เป็นไปตามท่ี 
Bill of Quantities ก�าหนด โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ จะซื้อสินค้า 
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกับระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ยี่ห้อ Huawei, CISCO หรือ HPE และจะซื้อสินค้า 
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับระบบไฟฟ้า ยี่ห้อ SIEMENS ABB หรือ 
Utah โดยจะซือ้จากเจ้าของผลติภณัฑ์ หรอืผ่านตวัแทนจ�าหน่าย
ของเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการแต่งตั้งในประเทศไทย 

เนื่องจากการท่ีบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับเจ้าของผลิตภัณฑ์
เหล่านัน้ จงึได้รบัการสนบัสนนุจากบรษิทัผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ�าหน่าย
ในการให้ความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยแีละผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  ทีจ่ะน�า
ออกสู่ตลาด เช่น การที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก Huawei 
ให้เป็น Gold Partner จะได้รับการสนับสนุนท้ังก่อนการขาย 
เทคนคิการบรกิารหลังการขายและด้านการตลาด มกีารจดัฝึกอบรม 
ที่ได้มาตรฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพและความช�านาญเทคโนโลยี 
รวมถึงอัพเดทถึงอุปกรณ์ชนิดใหม่ โดยปกติ บริษัทฯ ได้รับ 
เครดิตเทอมประมาณ 30-60 วัน
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งบ
การเงิน 

เอกสาร
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ที่ดิน

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคาร

ส่วนปรับปรุงอาคาร

ยานพาหนะ

เครื่องมือเครื่องใช้ส�านักงาน

เครื่องตกแต่งส�านักงาน

สิทธิ์ในการใช้ฯ ภายใต้สัญญาเช่า

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

สัญญาเช่าที่ดิน (ที่เก็บของ)

นายทองจันทร� โคกสีนอก (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567

งวดละ 48,000.00 บาท (แบ่งช�าระสองงวดงวดละ 6 เดือน) (ปีละ 96,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 72724 ต�าบลจรเข้บัว อ�าเภอบางกะปิ 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามที่ดินเลขที่ 3098 รวมพื้นที่ประมาณ 101 ตารางวา

- ผู้เช่าจะไม่โอน หรือให้เช่าช่วง หรือเปล่ียนประเภทการเช่า เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ�

อักษรจากผู้ให้เช่าก่อน

 

สัญญาเช่าที่ดิน (ที่เก็บของ)

นางวิลดา กัณหรัตนชัย (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2567

งวดละ 48,000.00 บาท (แบ่งช�าระสองงวดงวดละ 6 เดือน) (ปีละ 96,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 72723 ต�าบลจรเข้บัว อ�าเภอบางกะปิ 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามที่ดินเลขที่ 3097 รวมพื้นที่ประมาณ 101 ตารางวา

- ผู้เช่าจะไม่โอน หรือให้เช่าช่วง หรือเปล่ียนประเภทการเช่า เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ�

อักษรจากผู้ให้เช่าก่อน

3. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
3.1 รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

3.2 สัญญาสำาคัญที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ
 3.2.1 สัญญาเช่า

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท)

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เช่าซื้อ

เป็นเจ้าของ

เช่าซื้อ

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับ 

ธนาคารพาณิชย�

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับ

ธนาคารพาณิชย�

-

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับ

ธนาคารพาณิชย�

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับ

ธนาคารพาณิชย�

-

-

สัญญาเช่าทางการเงิน

-

สัญญาเช่าทางการเงิน

51.52

5.13

0.19

9.20

1.61

4.02

11.77

0.06

0.46

8.15

92.11รวม
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ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

สัญญาเช่าที่ดิน (ที่จอดรถ)

นายวีระพล สุวรรณนันต� (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2567

เดือนละ 10,000.00 บาท (ปีละ 120,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 53102 เลขที่ดิน 1596 ตั้งอยู่ที่ถนน

รามอินทรา ซอย 65 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน จังหวัดกรุงเทพมหานคร ขนาด 400 ตารางเมตร

- ผู้เช่าจะไม่เอาที่ดินนี้ไปให้ผู้อ่ืนเช่าช่วง หรือท�านิติกรรมใด ๆ กับผู้อ่ืน ในอันที่จะเป็นผลก่อให้เกิดความ

ผูกพันกับที่ดินไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยปริยาย และจะไม่ยอมให้ผู้ ใดเข้าอยู่อาศัย เว้นแต่จะได้รับอนุญาต

เป็นลายลักษณ�อักษรก่อน

สัญญาเช่าสถานที่ส�านักงานชั่วคราว

นางสาวสิรินทรา จักรเพชร (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 36 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566

เดือนละ 80,000.00 บาท (รวม 2,880,000.00 บาท)

ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินเพื่อสร้างส�านักงานภาคสนามโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็น 

สายไฟฟ้าใต้ดินด้วยวิธี Pipe Jacking ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ซึ่งตั้งอยู่ที่ที่ดินตามหมายเลขโฉนด

ที่ดินเลขที่ 86910, 86909, 80545 เลขที่ดิน 924, 923, 922 แขวงคลองกุ่ม เขตบางกะปิ จังหวัด

กรุงเทพมหานคร ขนาด 2-0-04 ไร่

สัญญาเช่าสถานที่ส�านักงานชั่วคราว

บริษัท เจนซี อินสไปร� คอร�ปอเรชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566

เดือนละ 60,000.00 บาท (ปีละ 720,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าสถานที่ส�าหรับงานโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 

ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู เลขที่ 288/12-13 หมู่ 5 โครงการธาราดีบิซทาวน� ถนนติวานนท� อ�าเภอ

ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี รวมถึงอุปกรณ�ตกแต่งและเฟอร�นิเจอร�

สัญญาเช่าโกดังสินค้า

บริษัท กิตตินคร แอสเซท จ�ากัด (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 12 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ� 2566  

เดอืนละ 182,455.20 บาท (เงินประกันการเช่า 547,365.60 แบ่งจ่าย 3 งวด) (รวมทัง้ส้ิน 2,736,828.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯเช่าโกดัง เลขที่ 111/36 ม.5 ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ เนื้อที่ 

1,520.46 ตารางเมตร

- ใช้เก็บสินค้าของโครงการ Conversion Yellow

สัญญาเช่าโกดังสินค้า

บริษัท สยามทุนพัฒนา จ�ากัด (“ผู้ ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566  

เดือนละ 138,000.00 บาท (ปีละ 1,656,000.00 บาท รวมเงินประกันการเช่า

 2 เดือน)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯเช่าโกดัง เลขที่ 53/6 หมู่ 1 ต.บางตะไนย� อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี เน้ือท่ี  

1,200 ตารางเมตร

- ใช้เก็บสินค้าส�าหรับใช้ในงาน Conversion Pink
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ที่ดิน

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคาร

ส่วนปรับปรุงอาคาร

ยานพาหนะ

เครื่องมือเครื่องใช้ส�านักงาน

เครื่องตกแต่งส�านักงาน

สิทธิ์ในการใช้ฯ ภายใต้สัญญาเช่า

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

สัญญาเช่าที่ดิน (ที่เก็บของ)

นายทองจันทร� โคกสีนอก (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567

งวดละ 48,000.00 บาท (แบ่งช�าระสองงวดงวดละ 6 เดือน) (ปีละ 96,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 72724 ต�าบลจรเข้บัว อ�าเภอบางกะปิ 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามที่ดินเลขที่ 3098 รวมพื้นที่ประมาณ 101 ตารางวา

- ผู้เช่าจะไม่โอน หรือให้เช่าช่วง หรือเปล่ียนประเภทการเช่า เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ�

อักษรจากผู้ให้เช่าก่อน

 

สัญญาเช่าที่ดิน (ที่เก็บของ)

นางวิลดา กัณหรัตนชัย (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2567

งวดละ 48,000.00 บาท (แบ่งช�าระสองงวดงวดละ 6 เดือน) (ปีละ 96,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 72723 ต�าบลจรเข้บัว อ�าเภอบางกะปิ 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามที่ดินเลขที่ 3097 รวมพื้นที่ประมาณ 101 ตารางวา

- ผู้เช่าจะไม่โอน หรือให้เช่าช่วง หรือเปล่ียนประเภทการเช่า เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ�

อักษรจากผู้ให้เช่าก่อน

3. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
3.1 รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

3.2 สัญญาสำาคัญที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ
 3.2.1 สัญญาเช่า

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท)

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เช่าซื้อ

เป็นเจ้าของ

เช่าซื้อ

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับ 

ธนาคารพาณิชย�

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับ

ธนาคารพาณิชย�

-

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับ

ธนาคารพาณิชย�

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับ

ธนาคารพาณิชย�

-

-

สัญญาเช่าทางการเงิน

-

สัญญาเช่าทางการเงิน

51.52

5.13

0.19

9.20

1.61

4.02

11.77

0.06

0.46

8.15

92.11รวม



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

สัญญาเช่าโกดังสินค้า

บริษัท เฟริสท�คัส ซี.บี.เอ็ม จ�ากัด (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2565 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2566  

เดือนละ 36,843.00 บาท (เงินประกันการเช่า 70,000.00 แบ่งจ่าย 2 งวด) (รวมทั้งสิ้น 512,116.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯเช่าโกดัง ซ.รามอินทรา 109 (บางชันแลนด�) ขนาดพื้นที่ 260 ตารางเมตร

- ใช้เก็บสินค้าส�าหรับใช้ในงาน Conversion Pink

สัญญาเช่าอาคาร

นางสาวพิชชากร เชื้อส�าราญ (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568  

เดือนละ 31,500.00 บาท (เงินประกันการเช่า 63,000.00 บาท) (รวมทั้งสิ้น 819,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯเช่าอาคารเลขที่ 288/27 Taradee Biz Town ถนนติวานนท� ต.ปากเกร็ด  

อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี จ�านวน 1 คูหา

- ใช้เป็นส�านักงานชั่วคราวเพื่อด�าเนินงานโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน  

ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู

3.3  สัญญาสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 4 ราย ดังนี้
 
3.3.1 ธนาคารพาณิชย์ ในประเทศรายที่ 1

วงเงินที่ 1

วงเงินสินเชื่อโครงการเปลี่ยน

ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น

สายใต้ดิน โครงการตามแนว

รถไฟฟ้าสายสีเหลือง

วงเงิน 583.70 ล้านบาท

แบ่งเป็น

1. วงเงินหนังสือค�้าประกัน 

Advance Payment Bond 

291.60 ล้านบาท (ต้องด�าเนิน

การน�าเงินที่ได้รับล่วงหน้า เข้า

บัญชีเงินฝากที่มีอยู่กับ

ธนาคาร)

2. วงเงินหนังสือค�้าประกัน 

Performance Bond 

291.60 ล้านบาท

MLR-2.00% ต่อปี / 

1.00-1.25% ต่อปี

- จ�าน�าสิทธิเงินฝากประจ�า 

สัดส่วนร้อยละ 10

- มอบอ�านาจการรับเงิน

โครงการ

- สิทธิในบัญชีเงินฝากที่มี

การฝากไว้กับธนาคาร

- สิทธิเรียกร้องที่ บริษัทฯ 

มีอยู่กับลูกหนี้แห่งสิทธิ/

ลูกหนี้การค้ารายที่

ธนาคารก�าหนด

ประเภท/วัตถุประสงค์ วงเงิน อัตราดอกเบี้ย/ 
ค่าธรรมเนียม

หลักประกัน เงื่อนไขอื่น ๆ

- ไม่มี



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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วงเงินที่ 2

วงเงินสินเชื่อโครงการเปลี่ยน

ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น

สายใต้ดิน โครงการตามแนว

รถไฟฟ้าสายสีชมพู

วงเงินที่ 3

วงเงินรวมสินเชื่อเพื่อธุรกิจ

คล่องตัว 

(Combined Credit Line)

วงเงินที่ 4

วงเงินสินเชื่อโครงการเปลี่ยน

ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น

สายใต้ดิน โครงการตามแนว

รถไฟฟ้าสายสีเหลือง Ph.2

วงเงินที่ 5

วงเงินสินเชื่อเพื่อธุรกิจ

คล่องตัว

วงเงิน 775.06 ล้านบาท

แบ่งเป็น

1. วงเงินหนังสือค�้าประกัน 

Advance Payment Bond 

387.53 ล้านบาท (ต้อง

ด�าเนินการน�าเงินที่ได้รับ

ล่วงหน้า เข้าบัญชีเงินฝาก

ที่มีอยู่กับธนาคาร)

2. วงเงินหนังสือค�้าประกัน 

Performance Bond 

387.53 ล้านบาท

วงเงินสินเชื่อรวม 365.00 

ล้านบาท

วงเงิน 660.82 ล้านบาท 

แบ่งเป็น

1. วงเงินหนังสือค�้าประกัน 

Advance Payment Bond 

387.53 ล้านบาท (ต้องด�าเนิน

การน�าเงินที่ได้รับล่วงหน้า เข้า

บัญชีเงินฝากที่มีอยู่กับ

ธนาคาร)

2. วงเงินหนังสือค�้าประกัน 

Performance Bond 387.53 

ล้านบาท

วงเงิน P/N 370 ล้านบาท

- MLR-2.00% ต่อปี / 

1.00-1.25% ต่อปี

- อัตราดอกเบี้ยตามที่

ธนาคารก�าหนดตาม

ประเภทที่ใช้สินเชื่อ

- MLR-2.00% ต่อปี / 

1.00-1.25% ต่อปี

- ตามที่ธนาคาร

พิจารณาก�าหนด

- จ�าน�าสิทธิเงินฝากประจ�า 

สัดส่วนร้อยละ 10

- มอบอ�านาจการรับเงิน

โครงการ

- สิทธิในบัญชีเงินฝากที่มี

การฝากไว้กับธนาคาร

- สิทธิเรียกร้องที่บริษัทฯ มี

อยู่กับลูกหนี้แห่งสิทธิ/ลูก

หนี้การค้ารายที่ธนาคาร

ก�าหนด

- จดทะเบียนจ�านองที่ดิน

โฉนดเลขที่ 96180, 

96181, 96182, 

54887 ต�าบลคูคต 

อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัด

ปทุมธานี พร้อมสิ่งปลูก

สร้างอื่น ๆ บนที่ดินดัง

กล่าว

- มอบอ�านาจรับเงิน ให้แก่

ธนาคาร ตามแบบวิธีที่

ธนาคารก�าหนด

- สิทธิในบัญชีเงินฝาก 

ประเภทบัญชีเงินฝาก

ประจ�า ที่ฝากไว้กับ

ธนาคารฯ

- สิทธิเรียกร้องที่บริษัทฯ มี

อยู่กับลูกหนี้แห่งสิทธิ/ลูก

หนี้การค้ารายที่ธนาคาร

ก�าหนด

- 

ประเภท/วัตถุประสงค์ วงเงิน อัตราดอกเบี้ย/ 
ค่าธรรมเนียม

หลักประกัน เงื่อนไขอื่น ๆ

- ไม่มี

- ไม่มี

- ไม่มี

- ไม่มี

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

สัญญาเช่าโกดังสินค้า

บริษัท เฟริสท�คัส ซี.บี.เอ็ม จ�ากัด (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2565 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2566  

เดือนละ 36,843.00 บาท (เงินประกันการเช่า 70,000.00 แบ่งจ่าย 2 งวด) (รวมทั้งสิ้น 512,116.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯเช่าโกดัง ซ.รามอินทรา 109 (บางชันแลนด�) ขนาดพื้นที่ 260 ตารางเมตร

- ใช้เก็บสินค้าส�าหรับใช้ในงาน Conversion Pink

สัญญาเช่าอาคาร

นางสาวพิชชากร เชื้อส�าราญ (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568  

เดือนละ 31,500.00 บาท (เงินประกันการเช่า 63,000.00 บาท) (รวมทั้งสิ้น 819,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯเช่าอาคารเลขที่ 288/27 Taradee Biz Town ถนนติวานนท� ต.ปากเกร็ด  

อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี จ�านวน 1 คูหา

- ใช้เป็นส�านักงานชั่วคราวเพื่อด�าเนินงานโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน  

ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู

3.3  สัญญาสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 4 ราย ดังนี้
 
3.3.1 ธนาคารพาณิชย์ ในประเทศรายที่ 1

วงเงินที่ 1

วงเงินสินเชื่อโครงการเปลี่ยน

ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น

สายใต้ดิน โครงการตามแนว

รถไฟฟ้าสายสีเหลือง

วงเงิน 583.70 ล้านบาท

แบ่งเป็น

1. วงเงินหนังสือค�้าประกัน 

Advance Payment Bond 

291.60 ล้านบาท (ต้องด�าเนิน

การน�าเงินที่ได้รับล่วงหน้า เข้า

บัญชีเงินฝากที่มีอยู่กับ

ธนาคาร)

2. วงเงินหนังสือค�้าประกัน 

Performance Bond 

291.60 ล้านบาท

MLR-2.00% ต่อปี / 

1.00-1.25% ต่อปี

- จ�าน�าสิทธิเงินฝากประจ�า 

สัดส่วนร้อยละ 10

- มอบอ�านาจการรับเงิน

โครงการ

- สิทธิในบัญชีเงินฝากที่มี

การฝากไว้กับธนาคาร

- สิทธิเรียกร้องที่ บริษัทฯ 

มีอยู่กับลูกหนี้แห่งสิทธิ/

ลูกหนี้การค้ารายที่

ธนาคารก�าหนด

ประเภท/วัตถุประสงค์ วงเงิน อัตราดอกเบี้ย/ 
ค่าธรรมเนียม

หลักประกัน เงื่อนไขอื่น ๆ

- ไม่มี



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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 3.3.2 ธนาคารพาณิชย์ ในประเทศรายที่ 2

 3.3.3 ธนาคารพาณิชย์ ในประเทศรายที่ 3

วงเงินที่ 1

วงเงินสินเชื่อหมุนเวียน

วงเงินที่ 1

วงเงินสินเชื่อสัญญาสนับสนุน

ทางการเงิน

วงเงินที่ 2

วงเงินสินเชื่อโครงการเปลี่ยน

ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น

สายใต้ดิน โครงการตามแนว

รถไฟฟ้าสายสีชมพู Ph.2

วงเงินสินเชื่อรวม 

513.00 ล้านบาท

วงเงิน 405.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็น

1.  O/D 5.00 ล้านบาท

2.  P/N 100.00 ล้านบาท

3.  LG 300.00 ล้านบาท

วงเงินรวม 986.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็น

1. LC 836.00 ล้านบาท

2. P/N 150.00 ล้านบาท

- ตามที่ธนาคาร

 พิจารณาก�าหนด

- ตามที่ธนาคาร

 พิจารณาก�าหนด / 

 0.75-1.125% ต่อปี

- ตามที่ธนาคาร

 พิจารณาก�าหนด

- ค�้าประกันในวงเงินรวม 

378 ล้านบาท 

- ค�้าประกัน / จ�านอง 

ในวงเงินรวม 30 ล้านบาท 

โดย บมจ. เจ.อาร�.

ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้

- ค�้าประกัน จ�านองที่ดิน

พร้อมสิ่งปลูกสร้าง

อาคารส�านักงาน 

32/288-290

- สิทธิการรับเงิน 

 ตามใบสั่งจ้างที่ออกโดย

 ลูกค้าของบริษัทฯ 

- สิทธิในเงินฝาก รวมถึง

 ดอกเบี้ยและผลประโยชน� 

 ภายใต้วงเงินต้น 

 20 ล้านบาท

- สิทธิการรับเงิน 

 ตามใบสั่งจ้างที่ออกโดย

 ลูกค้าของบริษัทฯ 

ประเภท/วัตถุประสงค์

ประเภท/วัตถุประสงค์

วงเงิน

วงเงิน

อัตราดอกเบี้ย/ 
ค่าธรรมเนียม

อัตราดอกเบี้ย/ 
ค่าธรรมเนียม

หลักประกัน

หลักประกัน

เงื่อนไขอื่น ๆ

เงื่อนไขอื่น ๆ

- ไม่มี

- ไม่มี

- ไม่มี
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 3.3.4 ธนาคารพาณิชย์ ในประเทศรายที่ 4

วงเงินที่ 1

วงเงินสินเชื่อสัญญาสนับสนุน

ทางการเงิน

วงเงิน 755 ล้านบาท แบ่งเป็น

1. O/D 5.00 ล้านบาท

2.  P/N  DLC 100.00 ล้านบาท

3.  LG 600 ล้านบาท

4.  FW 50.00 ล้านบาท

- ตามที่ธนาคาร

 พิจารณาก�าหนด 

- สิทธิในบัญชีเงินฝากที่มี

 การฝากไว้กับธนาคาร

- จดจ�านองที่ดินพร้อม

 สิ่งปลูกสร้าง อาคาร 

 เลขที่ 126/235 

 ซ.วัชรพล ท่าแร้ง บางเขน

ประเภท/วัตถุประสงค์ วงเงิน อัตราดอกเบี้ย/ 
ค่าธรรมเนียม

หลักประกัน เงื่อนไขอื่น ๆ

- ไม่มี

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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 3.3.2 ธนาคารพาณิชย์ ในประเทศรายที่ 2

 3.3.3 ธนาคารพาณิชย์ ในประเทศรายที่ 3

วงเงินที่ 1

วงเงินสินเชื่อหมุนเวียน

วงเงินที่ 1

วงเงินสินเชื่อสัญญาสนับสนุน

ทางการเงิน

วงเงินที่ 2

วงเงินสินเชื่อโครงการเปลี่ยน

ระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น

สายใต้ดิน โครงการตามแนว

รถไฟฟ้าสายสีชมพู Ph.2

วงเงินสินเชื่อรวม 

513.00 ล้านบาท

วงเงิน 405.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็น

1.  O/D 5.00 ล้านบาท

2.  P/N 100.00 ล้านบาท

3.  LG 300.00 ล้านบาท

วงเงินรวม 986.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็น

1. LC 836.00 ล้านบาท

2. P/N 150.00 ล้านบาท

- ตามที่ธนาคาร

 พิจารณาก�าหนด

- ตามที่ธนาคาร

 พิจารณาก�าหนด / 

 0.75-1.125% ต่อปี

- ตามที่ธนาคาร

 พิจารณาก�าหนด

- ค�้าประกันในวงเงินรวม 

378 ล้านบาท 

- ค�้าประกัน / จ�านอง 

ในวงเงินรวม 30 ล้านบาท 

โดย บมจ. เจ.อาร�.

ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้

- ค�้าประกัน จ�านองที่ดิน

พร้อมสิ่งปลูกสร้าง

อาคารส�านักงาน 

32/288-290

- สิทธิการรับเงิน 

 ตามใบสั่งจ้างที่ออกโดย

 ลูกค้าของบริษัทฯ 

- สิทธิในเงินฝาก รวมถึง

 ดอกเบี้ยและผลประโยชน� 

 ภายใต้วงเงินต้น 

 20 ล้านบาท

- สิทธิการรับเงิน 

 ตามใบสั่งจ้างที่ออกโดย

 ลูกค้าของบริษัทฯ 

ประเภท/วัตถุประสงค์

ประเภท/วัตถุประสงค์

วงเงิน

วงเงิน

อัตราดอกเบี้ย/ 
ค่าธรรมเนียม

อัตราดอกเบี้ย/ 
ค่าธรรมเนียม

หลักประกัน

หลักประกัน

เงื่อนไขอื่น ๆ

เงื่อนไขอื่น ๆ

- ไม่มี

- ไม่มี

- ไม่มี
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1. กลุ่มวิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.1 นายจรัญ วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.2 นางปรียาภรณ� วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.3 นายภาวีร� วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.4 นายธีรนนท� วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.5 นางณัฏฐญา นากะพันธ�

 1.6 นายปรีชา สืบบุก

 1.7 นางสาวสุจิวรรณ สืบบุก

 1.8 นางสาวพวงแก้ว วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.9 นายคณิต วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

2. กลุ่มอุทัยรัตน�

 2.1 นางสาวพรชนินทร� ศรีวงษ�รัตน�

 2.2 นายสุรเดช อุทัยรัตน�

3. นางสาวนันทวรรณ สิทธิณรงค�

4. นายปรีชา เลาหพงศ�ชนะ

5. บริษัท ไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

6.  นางเกศรา มานะศิลป์

7.  พล.ต.ท.บุญเรือง ผลพานิชย�

8.  นายอัยยวัฒน� ศรีวัฒนประภา

9.  นายทรงพล จตุพรหมวงศ�

10.  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

11.  อื่น ๆ

 รวมจํานวนหุ้นทั้งหมด

4. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
4.1 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 380 ล้านบาท โดยเป็นทุนช�าระแล้วจ�านวน 380 ล้านบาท แบ่งออก
เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 760 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
  
4.2  โครงสร้างผู้ถือหุ้น
โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 17 มกราคม 2567  สามารถสรุปได้ดังน้ี

หมายเหต ุ: หมายเหตุ : รายชือ่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ถูกจดักลุม่ตามความสมัพันธ�ของผูถื้อหุน้ในลกัษณะเครือญาติ โดยไม่เก่ียวกับลักษณะความสมัพนัธ�หรือพฤติกรรม

ที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�าร่วมกับบุคคลอื่นตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

518,258,800

181,319,700

84,147,218

74,858,640

73,571,958

37,226,400

18,446,400

16,699,600

16,465,342

15,523,542

53,931,200

36,273,000

17,658,200

13,818,500

10,875,000

10,084,800

4,774,700

4,000,000

4,000,000

3,600,000

3,694,800

132,962,200

760,000,000

68.15

 23.85 

 11.07 

 9.85 

 9.68 

 4.89 

 2.42 

 2.19 

 2.16 

 2.04 

7.09   

 4.77 

 2.32 

 1.81 

 1.43 

1.32

0.62

 0.52 

 0.52 

0.47

0.45 

17.62

100.00
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4.3  การออกหลักทรัพย์อื่น
-ไม่มี-

4.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล รอ UPDATE
บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  
ในแต่ละปี ภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส�ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณา 
จ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก�าหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับ ผลประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และ
ความจ�าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน ในการบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีติอนมัุติการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ จากผลการด�าเนนิงานตามงบการเงนิของบรษิทัฯ ส�าหรบั
รอบบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท คิดเป็นเงินจ�านวนทั้งส้ิน 30,400,000.00 บาท  
ส่วนการจัดสรรเงินก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งเพื่อเป็นทุนส�ารองตามกฎหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปี จนกว่า
ทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เน่ืองจากปัจจุบัน บริษัทมีทุนส�ารองจ�านวน 38,000,000 บาท  
ซึง่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน จงึไม่มีการจดัสรร  ทัง้นีก้ารจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว ยงัจะต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุ
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2567

2565

2566

149,468,916.00

61,780,635.00

7,993,000.00

-

0.09

0.04

ผลการดำาเนินงาน / ปี กำาไรสุทธิ (บาท) จัดสรรทุนสำารองตามกฎหมาย ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปี

ปันผล/หุ้น ไม่น้อยกว่า 40%ของ 
กำาไรสุทธิหลังหักสำารองตามกฎหมาย

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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1. กลุ่มวิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.1 นายจรัญ วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.2 นางปรียาภรณ� วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.3 นายภาวีร� วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.4 นายธีรนนท� วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.5 นางณัฏฐญา นากะพันธ�

 1.6 นายปรีชา สืบบุก

 1.7 นางสาวสุจิวรรณ สืบบุก

 1.8 นางสาวพวงแก้ว วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

 1.9 นายคณิต วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

2. กลุ่มอุทัยรัตน�

 2.1 นางสาวพรชนินทร� ศรีวงษ�รัตน�

 2.2 นายสุรเดช อุทัยรัตน�

3. นางสาวนันทวรรณ สิทธิณรงค�

4. นายปรีชา เลาหพงศ�ชนะ

5. บริษัท ไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

6.  นางเกศรา มานะศิลป์

7.  พล.ต.ท.บุญเรือง ผลพานิชย�

8.  นายอัยยวัฒน� ศรีวัฒนประภา

9.  นายทรงพล จตุพรหมวงศ�

10.  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

11.  อื่น ๆ

 รวมจํานวนหุ้นทั้งหมด

4. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
4.1 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 380 ล้านบาท โดยเป็นทุนช�าระแล้วจ�านวน 380 ล้านบาท แบ่งออก
เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 760 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
  
4.2  โครงสร้างผู้ถือหุ้น
โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 17 มกราคม 2567  สามารถสรุปได้ดังนี้

หมายเหต ุ: หมายเหตุ : รายชือ่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ถูกจดักลุม่ตามความสมัพันธ�ของผูถื้อหุน้ในลกัษณะเครือญาติ โดยไม่เก่ียวกับลกัษณะความสมัพันธ�หรือพฤติกรรม

ที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�าร่วมกับบุคคลอื่นตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

518,258,800

181,319,700

84,147,218

74,858,640

73,571,958

37,226,400

18,446,400

16,699,600

16,465,342

15,523,542

53,931,200

36,273,000

17,658,200

13,818,500

10,875,000

10,084,800

4,774,700

4,000,000

4,000,000

3,600,000

3,694,800

132,962,200

760,000,000

68.15

 23.85 

 11.07 

 9.85 

 9.68 

 4.89 

 2.42 

 2.19 

 2.16 

 2.04 

7.09   

 4.77 

 2.32 

 1.81 

 1.43 

1.32

0.62

 0.52 

 0.52 

0.47

0.45 

17.62

100.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
JR ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง ภายใต้ 
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผล 
กระทบต่อธุรกจิ จงึได้บรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งตามหลกัการ 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยง 
โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส�าคัญของ 
ทุกกระบวนการในการด�าเนินธุรกิจ และต้องมีความเชื่อมโยงกัน
ทุกระดับ จึงได้บูรณาการระบบงานด้านการก�ากับดูแลองค์กร 
การบริหารความเสี่ยง และการก�ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎระเบียบองค์กร รวมถึงก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 
ทั่วท้ังองค์กรที่พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ มีการจัดตั้ง 
คณะท�างานบรหิารความเสีย่ง เพือ่ท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลการบรหิาร
ความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
การบริหารความเสี่ยง
JR บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่านคณะท�างาน
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของ 
ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงานน้ัน ๆ โดยถือเป็นหน้าที่ 
รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการ
 
เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง
JR น�าเครือ่งมอืบริหารความเส่ียงในรปูแบบต่าง ๆ มาประยกุต์ใช้ 
เช่น การก�าหนดระดบัความเสีย่งทีอ่งค์กรยอมรับได้ การประเมนิ
และจดัล�าดบัปัจจยัความเสีย่งโดยใช้แผนทีค่วามเสีย่ง การตดิตาม
การบริหารความเสี่ยง

นอกจากนี้ JR ยังติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก 
ที่ส�าคัญ รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ เพื่อให้สามารถเตรียม
มาตรการจัดการได้ก่อนที่จะกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของ JR
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

JR ปลูกฝังจิตส�านึกด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงาน 
ทุกคน รวมถึงการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหาร
ความเสีย่ง มุง่เน้นให้มีการจดัสรรทรพัยากรและให้การสนบัสนนุ
ในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจ
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ และงานโครงการ
ภาครัฐ
ในช่วงปี 2564 , 2565 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้า
รายใหญ่ 2 ราย คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 82.96 ร้อยละ 82.14 
และร้อยละ 75.34 ของรายได้รวมจากการขายและบริการตาม
ล�าดับ โดยรายหน่ึงเป็นพันธมิตรที่เป็นผู้รับเหมาล�าดับแรก  
(รายได้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.04 ร้อยละ 74.65 และร้อยละ 
68.59 ของรายได้รวมจากการขายและบริการตามล�าดับ) ซึ่ง 
ในอนาคตหากบริษัทฯ ไม่สามารถรับงานจากลูกค้ารายใหญ่ 
ทัง้สองรายนี ้โดยลกูค้าทีเ่ป็นเจ้าของโครงการโดยตรงมกีารชะลอ
หรือปรับลดการใช้จ่ายงบประมาณ หรือลูกค้าที่เป็นพันธมิตร 
ไม่ได้รบังานเพิม่เตมิหรอืไม่ว่าจ้างบรษิทัฯ จะส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อรายได้และก�าไรของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ นอกจากนี้ 
เนื่องจากธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เจ้าของโครงการ หรือผู้ใช้
ประโยชน์ล�าดับสุดท้าย เป็นหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในธุรกิจระบบ
ไฟฟ้าและธรุกจิระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โดยในปี 2564 , 2565 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จาก
โครงการที่เจ้าของงานโครงการคือภาครัฐคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
90.20 ร้อยละ 74.47 และร้อยละ 78.10 ของรายได้จากการขาย
และการบรกิารรวมของบรษิทัฯ ดงันัน้ถ้าหากภาครฐัมกีารปรบัลด 
นโยบายการลงทุน หรือชะลอการลงทุนออกไป จะส่งผลโดยตรง
กับรายได้ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากลูกค้าหลักทั้ง 2 ราย 
รวมทั้งงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นงานโครงการของภาครัฐ  
แต่หากอ้างอิงจากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมในหัวข้อ 2.3.4  
จะเห็นได้ว ่า ปัจจุบันภาครัฐให้ความส�าคัญกับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทั้งระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการจัดท�าแผนงานและนโยบาย
ต่าง ๆ เช่น แผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดินเพื่อ
รองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น ท�าให้บริษัทฯ ม่ันใจว่าบริษัทฯ  
ยังได้รับประโยชน์จากการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับโครงการ 
ภาครัฐ ในขณะเดียวกันลูกค้ารายใหญ่ทั้ง 2 ราย ถือเป็นองค์กร
ที่มีบทบาทส�าคัญในการขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ ดังนั้น 
ด้วยความสัมพันธ์ที่ดี และความไว้วางใจที่ได้รับจากลูกค้าท้ัง  
2 รายนี้อย่างสม�่าเสมอ ด้วยประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์
ทีเ่หมาะสมด้วยต้นทนุทีแ่ข่งขนัได้ ความสามารถในการส่งมอบงาน 
ได้ทันตามก�าหนด ตลอดจนบริการหลังการขาย ท�าให้บริษัทฯ 

2 การบริหาร
จัดการความเสี่ยง



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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มั่นใจว่าจะยังคงได้รับงานอย่างต่อเนื่องจากลูกค้ารายใหญ่ 
ทั้ง 2 รายนี้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายในการขยายฐาน
ลกูค้าเพ่ิมมากขึน้ ทัง้ภาครฐั และเอกชน รวมถงึการขยายขอบเขต
งานให้หลากหลายมากขึน้ บรษิทัฯ ยงัท�าการตดิตามนโยบายและ
แผนการลงทุนของภาครัฐ จากข่าวสารที่เผยแพร่และข้อมูลจาก
พันธมิตรทางธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ เพื่อประเมินทิศทางและ 
แนวโน้มของการลงทนุจากภาครฐั ท�าให้บรษิทัฯ สามารถวางแผน
ทางธรุกจิได้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ บรษิทัยงัได้ขยายฐานลกูค้า
ออกไปในส่วนของกลุ่มอุตสาหกรรม OIL&GAS ซึ่งเป็นกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่มีการลงทุนโครงการจ�านวนมาก ท้ังในส่วนงาน 
ติดตั้งวางระบบไฟฟ้า และในส่วนที่เป็นงาน Instrument

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร
บริษัท เจ. อาร์. ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นโดย 
นายจรญั ววิฒัน์เจษฎาวฒุ ิซึง่ปัจจบุนัด�ารงต�าแหน่งเป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และความช�านาญใน
อตุสาหกรรมทีเ่กีย่วข้องกับระบบไฟฟ้า ระบบสือ่สารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มากว่า 30 ปี อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์
อันดีกับทั้งลูกค้าภาครัฐและลูกค้าเอกชน รวมถึงผู้จัดจ�าหน่าย
สินค้าทั้งภายในและต่างประเทศมาอย่างยาวนาน บริษัทฯ จึงมี
ความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้บริหารหลักในการบริหารงาน ซึ่งหากมี
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารดังกล่าว อาจส่งผลต่อการบริหารงาน
ของบริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ตาม จากการที่ นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ยังคงเป็น 
ผู ้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 34.92 ของทุน 
จดทะเบียนและช�าระแล้วของบริษัทฯ หลังการเสนอขายหุ้น 
คร้ังนี ้(รวมการถอืหุน้ของบคุคลทีเ่กีย่วข้อง) ซ่ึงเป็นแรงจงูใจท่ีจะ
ช่วยให้ผูบ้รหิารด�าเนนิการบรหิารงานบรษิทัฯ ต่อไป อย่างไรกต็าม 
บรษัิทฯ มนีโยบายการฝึกอบรมพนักงาน และผู้บรหิารในส่วนงาน 
ต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อที่จะสามารถช่วยผู้บริหาร
หลักในการบริหารงานด้านต่าง ๆ  รวมทั้งมีแผนสืบทอดต�าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด�าเนินงานได้อย่าง 
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร 
ธรุกจิของบริษทัฯ เป็นธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัระบบไฟฟ้า และระบบ
สือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่มคีวามซบัซ้อน
และอันตรายในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จึงต้องการวิศวกร 
ผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ มีความรู้และความสามารถท้ังใน
ด้านการปฏิบัติงานรวมถึงด้านการตลาด เนื่องจากจะต้องเป็น
ผู้รับความต้องการของลูกค้า ก�าหนดจ�านวนและชนิดของวัสดุ
อปุกรณ์ทีใ่ช้ในการปฏบิตังิาน รวมถงึออกแบบระบบ ควบคมุงาน 
และทดสอบการใช้งานก่อนส่งมอบให้ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานที่เป็นวิศวกรจ�านวน 79 คน  
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 37.79 ของจ�านวนพนักงาน
ทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หากบริษัทฯ  
ไม่สามารถจัดหาและรักษากลุ่มวิศวกรที่มีความรู้ความสามารถ
และมีประสบการณ์เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลให้
บริษัทฯ ไม่สามารถแข่งขันได้ในตลาดได้

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของบุคลากรของบริษัทฯ และ 
มีการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
โดยแบ่งการบริหารงานเป็นทีม และมีการหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) ระหว่างทมีงานต่าง ๆ  อย่างสม�า่เสมอ โดยให้ผู้บรหิาร
ท�าหน้าที่ดูแลบริหารงานภาพรวมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิทัฯ จงึสามารถด�าเนนิการให้บรกิารแก่ลกูค้าได้อย่างต่อเนือ่ง
ในกรณีที่มีวิศวกรลาออก นอกจากนี้บริษัทฯ มีกระบวนการ
สรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตจากโอกาสทางธุรกิจ ประกอบกับ
แนวทางการบริหารบุคลากร โดยบริษัทฯ มีนโยบายเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรภายในองค์กร มีการก�าหนด
นโยบายการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมรวมถึงจัด
ให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
JR ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง ภายใต้ 
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผล 
กระทบต่อธุรกจิ จงึได้บรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งตามหลกัการ 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยง 
โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบส�าคัญของ 
ทุกกระบวนการในการด�าเนินธุรกิจ และต้องมีความเชื่อมโยงกัน
ทุกระดับ จึงได้บูรณาการระบบงานด้านการก�ากับดูแลองค์กร 
การบริหารความเส่ียง และการก�ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎระเบียบองค์กร รวมถึงก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 
ทั่วท้ังองค์กรที่พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ มีการจัดตั้ง 
คณะท�างานบรหิารความเสีย่ง เพือ่ท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลการบรหิาร
ความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
การบริหารความเสี่ยง
JR บริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบผ่านคณะท�างาน
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 
ความเส่ียงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของ 
ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงานนั้น ๆ โดยถือเป็นหน้าที่ 
รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการ
 
เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง
JR น�าเครือ่งมอืบรหิารความเส่ียงในรปูแบบต่าง ๆ มาประยกุต์ใช้ 
เช่น การก�าหนดระดบัความเส่ียงทีอ่งค์กรยอมรับได้ การประเมนิ
และจดัล�าดบัปัจจยัความเสีย่งโดยใช้แผนทีค่วามเสีย่ง การตดิตาม
การบริหารความเสี่ยง

นอกจากนี้ JR ยังติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก 
ที่ส�าคัญ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ เพื่อให้สามารถเตรียม
มาตรการจัดการได้ก่อนที่จะกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของ JR
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

JR ปลูกฝังจิตส�านึกด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงาน 
ทุกคน รวมถึงการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหาร
ความเสีย่ง มุง่เน้นให้มีการจดัสรรทรพัยากรและให้การสนบัสนนุ
ในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจ
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ และงานโครงการ
ภาครัฐ
ในช่วงปี 2564 , 2565 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้า
รายใหญ่ 2 ราย คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 82.96 ร้อยละ 82.14 
และร้อยละ 75.34 ของรายได้รวมจากการขายและบริการตาม
ล�าดับ โดยรายหนึ่งเป็นพันธมิตรที่เป็นผู ้รับเหมาล�าดับแรก  
(รายได้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.04 ร้อยละ 74.65 และร้อยละ 
68.59 ของรายได้รวมจากการขายและบริการตามล�าดับ) ซึ่ง 
ในอนาคตหากบริษัทฯ ไม่สามารถรับงานจากลูกค้ารายใหญ่ 
ทัง้สองรายนี ้โดยลกูค้าทีเ่ป็นเจ้าของโครงการโดยตรงมกีารชะลอ
หรือปรับลดการใช้จ่ายงบประมาณ หรือลูกค้าที่เป็นพันธมิตร 
ไม่ได้รบังานเพิม่เตมิหรอืไม่ว่าจ้างบรษิทัฯ จะส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อรายได้และก�าไรของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ นอกจากน้ี 
เนื่องจากธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เจ้าของโครงการ หรือผู้ใช้
ประโยชน์ล�าดับสุดท้าย เป็นหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในธุรกิจระบบ
ไฟฟ้าและธรุกิจระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โดยในปี 2564 , 2565 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จาก
โครงการที่เจ้าของงานโครงการคือภาครัฐคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
90.20 ร้อยละ 74.47 และร้อยละ 78.10 ของรายได้จากการขาย
และการบรกิารรวมของบรษิทัฯ ดงันัน้ถ้าหากภาครัฐมกีารปรบัลด 
นโยบายการลงทุน หรือชะลอการลงทุนออกไป จะส่งผลโดยตรง
กับรายได้ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากลูกค้าหลักทั้ง 2 ราย 
รวมทั้งงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นงานโครงการของภาครัฐ  
แต่หากอ้างอิงจากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมในหัวข้อ 2.3.4  
จะเห็นได้ว ่า ปัจจุบันภาครัฐให้ความส�าคัญกับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทั้งระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการจัดท�าแผนงานและนโยบาย
ต่าง ๆ เช่น แผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดินเพื่อ
รองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น ท�าให้บริษัทฯ มั่นใจว่าบริษัทฯ  
ยังได้รับประโยชน์จากการให้บริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับโครงการ 
ภาครัฐ ในขณะเดียวกันลูกค้ารายใหญ่ทั้ง 2 ราย ถือเป็นองค์กร
ที่มีบทบาทส�าคัญในการขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ ดังนั้น 
ด้วยความสัมพันธ์ที่ดี และความไว้วางใจที่ได้รับจากลูกค้าท้ัง  
2 รายนี้อย่างสม�่าเสมอ ด้วยประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์
ทีเ่หมาะสมด้วยต้นทนุทีแ่ข่งขนัได้ ความสามารถในการส่งมอบงาน 
ได้ทันตามก�าหนด ตลอดจนบริการหลังการขาย ท�าให้บริษัทฯ 

2 การบริหาร
จัดการความเสี่ยง



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา
จากการที่บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบอย่างครบวงจร  
ตดิตัง้อุปกรณ์ และให้บรกิารบ�ารงุรกัษา ทัง้ระบบไฟฟ้าและระบบ
สื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ลูกค้า 
บริษัทฯ จึงมีการว่าจ้างผู้รับเหมาในการด�าเนินงานในโครงการ
ต่าง ๆ โดยในปี 2564, 2565 และปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนค่า
จ้างผู้รับเหมาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.27  ร้อยละ 36.89 และ
ร้อยละ 45.06 ตามล�าดบั หากบรษิทัฯ ไม่สามารถหาผู้รบัเหมาได้ 
หรือผู้รับเหมาดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่
ก�าหนดหรือปฏิบตังิานล่าช้า หรอืไม่สามารถปฏบัิตติามข้อก�าหนด 
ที่ตกลงไว้ในสญัญา จะกระทบต่อชือ่เสยีงและผลการด�าเนนิงาน 
ของบริษทัฯ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทะเบียนรายช่ือผู้รับเหมา ซ่ึงเป็นผู้รับ
เหมางานวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ ทีไ่ด้รบัการอนุมตัใินการรบังานถึง 218 ราย 
จากทะเบียนรายชื่อผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor 
List) ทั้งหมด 453 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) โดยบริษัทฯ 
จะพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาจากคุณสมบัติหลายด้าน เช่น 
คุณภาพของผลงาน ประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้อง ทีมงานและ
บคุลากรทีม่คีวามสามารถ ฐานะทางการเงนิ รวมถงึความคุน้เคย
กบัลกูค้าและลกัษณะงาน โดยการคดัเลอืกผูร้บัเหมาในแต่ละงาน 
บรษัิทฯ จะพจิารณาเลอืกผูร้บัเหมาจากผูร้บัเหมาประมาณ 3 ราย 
ที่เสนอราคาแก่บรษิัทฯ และด้วยความแข็งแกร่งทางการเงนิของ 
บริษัทฯ ท�าให้ผู้รับเหมาส่วนใหญ่ให้ความสนใจในการรับงาน 
จากบรษิทัฯ จงึท�าให้บรษิทัฯ สามารถเลอืกผูร้บัเหมาทีเ่หมาะสม
และมีศักยภาพที่สุดได้ ซ่ึงถือเป็นจุดแข็งอีกจุดหน่ึงของบริษัทฯ 
และระหว่างการด�าเนินงานแต่ละโครงการ บริษัทฯ จะจัดให้มี 
ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) ซึง่เป็นวิศวกรของบรษิทัฯ 
ที่มีความสามารถและประสบการณ์เข้าไปตรวจการปฏิบัติงาน
ของผู้รับเหมาอย่างสม�่าเสมอ เพื่อควบคุมคุณภาพของผู้รับเหมา
อย่างใกล้ชิด และรับทราบสถานการณ์พร้อมทั้งวางแนวทาง
ป้องกันและแก้ไขปัญหาไว้อย่างเหมาะสม นอกจากน้ี เพื่อเป็น
แนวทางป้องกันและแก้ไขในกรณีท่ีเกิดปัญหาจากผู้รับเหมาช่วง 
บริษัทฯ มีการขอหลักประกัน จากผู้รับเหมาช่วงเช่นเดียวกับที่
ผู้รับเหมาหลักหรือลูกค้าเรียกหลักประกันจากบริษัทฯ

ความเสี่ยงจากความไม่สมำ่าเสมอของรายได้
บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) 
ตั้งแต่การให้ค�าปรึกษา การออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ  
รวมถึงซ่อมบ�ารุง ให้แก่ลูกค้าที่ต้องการสร้าง ขยาย ปรับปรุง  
หรือซ่อมแซมระบบไฟฟ้าหรือระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปี 2564, 2565 และ ปี 2566 
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 95.08 ร้อยละ 100.00 และร้อยละ 89.11 ต่อรายได้ 
จากการขายและบริการของบริษัทฯ ตามล�าดับ อย่างไรก็ตาม 
รายได้ดังกล่าวของบริษัทฯ มีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับแผนการ
ลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ 
หากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ชะลอการลงทุน รวมทั้งยังขึ้นอยู่กับ
โอกาส และความสามารถของบรษิทัฯ ในการได้งานอย่างต่อเนือ่ง 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมในหัวข้อ 2.3.4  
จะเห็นได้ว่านโยบายภาครัฐได้เล็งเห็นถึงความจ�าเป็นในการ
พฒันาระบบไฟฟ้า และระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึง่เป็นโครงสร้างข้ันพืน้ฐานของประเทศ งานเกีย่วกบั 
พลังงานสะอาด และงานในธุรกิจอุตสาหกรรม OIL&GAS ท�าให้
เกดิงานโครงการจ�านวนมากทีเ่กีย่วข้องกับธรุกจิหลักของบรษิทัฯ 
ในช่วง 2-3 ปีข้างหน้า ประกอบกบัการทีบ่รษิทัฯ มปีระสบการณ์
และความช�านาญในการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบ
ส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ อย่างมปีระสิทธภิาพ 
และสามารถส่งมอบงานได้ตามก�าหนดเวลา ท�าให้มคีวามสมัพันธ์
ที่ดีและเข้าใจความต้องการของลูกค้าอย่างดีมาโดยตลอด 
บรษิทัฯ จงึมัน่ใจว่าจะได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
จ�านวน 9,141 ล้านบาท พร้อมท้ังมีการขยายขอบเขตงานโดย
การน�าเสนอบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้แก่ลูกค้าเดิมและ
ลูกค้ารายใหม่อย่างสม�่าเสมอ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 67

ความเส่ียงจากการชำาระค่าจ้างผู้รบัเหมาก่อนได้รบัเงินจาก
ผู้ว่าจ้าง
เนื่องจากการให้บริการรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ มีการว่า
จ้างผูร้บัเหมาช่วงในการด�าเนนิงานต่าง ๆ  ดงันัน้ ในบางโครงการ 
หรือ บางช่วงเวลา บริษัทฯ อาจมีความจ�าเป็นต้องจ่ายช�าระเงิน
ให้กับผู้รับเหมาช่วงก่อนท่ีจะสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได ้
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง และเงินทุนหมุนเวียนของ 
บริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม โดยปกติในข้ันตอนการด�าเนินการทุกโครงการ 
บรษัิทฯ จะให้ผูว่้าจ้างรบัมอบงานของบรษิทัฯ ซึง่จะรวมงานของ
ผู้รับเหมาช่วง ก่อนท่ีบริษัทฯ จะรับมอบงานจากผู้รับเหมาช่วง
และช�าระเงนิให้ผูรั้บเหมาช่วงตามสญัญา ยกเว้นงานเปลีย่นระบบ
สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิของโครงการรถไฟฟ้าสเีหลอืง 
และสีชมพู เนื่องจากบริษัทฯ ส่งมอบงานตาม Milestones และ
ในหนึง่งานหลกัตาม Milestones ของโครงการนัน้อาจมงีานย่อย
ซึ่งมีผู้รับเหมาช่วงหลายรายด�าเนินงาน และการรับมอบงานของ
แต่ละผู้รับเหมาช่วงแต่ละรายจะตัดผลงานทุกสิ้นเดือน บริษัทฯ 
จะให้ผูว่้าจ้างเข้ามาเป็นพยานในการส่งมอบงานของผูร้บัเหมาช่วง 
ดังกล่าวก่อน บรษิทัฯ ถงึจะช�าระเงนิให้ผูร้บัเหมาช่วงตามสญัญา 
จากการด�าเนนิงานเช่นนี ้ท�าให้บรษิทัฯ มัน่ใจว่าจะสามารถเรยีก
ช�าระเงินจากลูกค้าได้ในทุกโครงการ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมี 
การจัดท�างบกระแสเงินสด (Cash Flow) ส�าหรับการปฏิบัติงาน
ในทุกโครงการ เพ่ือบรหิารจดัการให้แต่ละโครงการมปีระสทิธิภาพ 
สุงสุด โดยฝ่ายพาณิชย์จะประสานงานกับฝ่ายบัญชีและการเงิน 
เพื่อประเมินสถานะทางการเงินและสภาพคล่องตลอดเวลา 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมสีญัญาเงนิกูก้บัธนาคารทีส่ามารถเบกิใช้ได้ 
บริษัทฯ จึงมีสภาพคล่องในระดับท่ีเพียงพอส�าหรับการด�าเนิน
ธรุกิจ ประกอบกบัลกูค้าส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ เป็นหน่วยงานจาก
ภาครัฐและบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ จึงมีสถานะทางการเงินที่
แข็งแกร่ง หรือมีงบประมาณในการจัดจ้างที่แน่นอน

ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานล่าช้า/ค่าปรับ
จากการที่งานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นการรับเหมาวางระบบที่
มีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ต่ออีกทอดหนึ่งใน
การให้บรกิารแก่ลกูค้า หากบรษิทัฯ ไม่สามารถควบคมุการท�างาน
ของผู้รับเหมาให้ด�าเนินการตามมาตรฐาน และส่งมอบงานตาม
ระยะเวลาทีก่�าหนด หรอืไม่สามารถปฏบิตัติามข้อก�าหนดทีต่กลง
ไว้ในสญัญา อาจท�าให้บรษัิทฯ เสียค่าปรบั และกระทบต่อชือ่เสยีง
และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม เพื่อป้องกันความเส่ียงในการส่งมอบงานล่าช้า 
บรษิทัฯ จะด�าเนนิการประสานงานระหว่างลูกค้า ผู้รบัเหมา และ
ผู้ผลิตหรอืผู้จดัจ�าหน่ายวสัดอุปุกรณ์ เพือ่วางแผนด�าเนนิโครงการ
ล่วงหน้า

ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน
 ปัจจุบันธุรกิจทางด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศและธุรกิจทางด้านระบบไฟฟ้า มีการแข่งขันท่ีสูงขึ้น 
เนือ่งจากเป็นตลาดทีก่ารเตบิโตยงัต้องมีการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง 
ท�าให้มีผู้ให้บริการในอุตสาหกรรมนี้มีมาก มีการต่อสู้เรื่องราคา 
และการให้บริการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีเป้าหมายใน
การด�าเนินธุรกิจ และบอกกับพนักงานตลอดว่าการรักษาฐาน
ลูกค้าเป็นสิ่งส�าคัญ ให้มีความมั่นคง เพื่อจะใช้บริการอย่างต่อ
เนื่อง เน้นการท�าให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้
บริการหรือซื้อสินค้าจากบริษัทฯ ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังได้
พยายามเพิม่ช่องทางในการเข้าสู่ธรุกจิภาคอืน่ ๆ  อย่างเช่น ธรุกจิ 
OIL&GAS ที่ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการเข้าไปให้บริการแล้ว
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ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา
จากการที่บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบอย่างครบวงจร  
ตดิตัง้อุปกรณ์ และให้บรกิารบ�ารงุรกัษา ทัง้ระบบไฟฟ้าและระบบ
สื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ลูกค้า 
บริษัทฯ จึงมีการว่าจ้างผู้รับเหมาในการด�าเนินงานในโครงการ
ต่าง ๆ โดยในปี 2564, 2565 และปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนค่า
จ้างผู้รับเหมาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.27  ร้อยละ 36.89 และ
ร้อยละ 45.06 ตามล�าดบั หากบรษิทัฯ ไม่สามารถหาผู้รบัเหมาได้ 
หรือผู้รับเหมาดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่
ก�าหนดหรอืปฏิบตังิานล่าช้า หรอืไม่สามารถปฏบัิตติามข้อก�าหนด 
ที่ตกลงไว้ในสญัญา จะกระทบต่อชือ่เสยีงและผลการด�าเนนิงาน 
ของบริษทัฯ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทะเบียนรายชื่อผู้รับเหมา ซึ่งเป็นผู้รับ
เหมางานวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ ทีไ่ด้รบัการอนุมตัใินการรบังานถึง 218 ราย 
จากทะเบียนรายชื่อผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor 
List) ทั้งหมด 453 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) โดยบริษัทฯ 
จะพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาจากคุณสมบัติหลายด้าน เช่น 
คุณภาพของผลงาน ประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้อง ทีมงานและ
บคุลากรทีม่คีวามสามารถ ฐานะทางการเงนิ รวมถงึความคุน้เคย
กบัลกูค้าและลักษณะงาน โดยการคัดเลือกผู้รบัเหมาในแต่ละงาน 
บรษัิทฯ จะพจิารณาเลอืกผูร้บัเหมาจากผู้รบัเหมาประมาณ 3 ราย 
ที่เสนอราคาแก่บรษิัทฯ และด้วยความแข็งแกร่งทางการเงนิของ 
บริษัทฯ ท�าให้ผู้รับเหมาส่วนใหญ่ให้ความสนใจในการรับงาน 
จากบรษิทัฯ จงึท�าให้บรษิทัฯ สามารถเลือกผู้รบัเหมาทีเ่หมาะสม
และมีศักยภาพที่สุดได้ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งอีกจุดหนึ่งของบริษัทฯ 
และระหว่างการด�าเนินงานแต่ละโครงการ บริษัทฯ จะจัดให้มี 
ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) ซึง่เป็นวิศวกรของบรษิทัฯ 
ที่มีความสามารถและประสบการณ์เข้าไปตรวจการปฏิบัติงาน
ของผู้รับเหมาอย่างสม�่าเสมอ เพื่อควบคุมคุณภาพของผู้รับเหมา
อย่างใกล้ชิด และรับทราบสถานการณ์พร้อมทั้งวางแนวทาง
ป้องกันและแก้ไขปัญหาไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ เพื่อเป็น
แนวทางป้องกันและแก้ไขในกรณีที่เกิดปัญหาจากผู้รับเหมาช่วง 
บริษัทฯ มีการขอหลักประกัน จากผู้รับเหมาช่วงเช่นเดียวกับที่
ผู้รับเหมาหลักหรือลูกค้าเรียกหลักประกันจากบริษัทฯ

ความเสี่ยงจากความไม่สมำ่าเสมอของรายได้
บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบส่ือสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) 
ตั้งแต่การให้ค�าปรึกษา การออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ  
รวมถึงซ่อมบ�ารุง ให้แก่ลูกค้าท่ีต้องการสร้าง ขยาย ปรับปรุง  
หรือซ่อมแซมระบบไฟฟ้าหรือระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปี 2564, 2565 และ ปี 2566 
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 95.08 ร้อยละ 100.00 และร้อยละ 89.11 ต่อรายได้ 
จากการขายและบริการของบริษัทฯ ตามล�าดับ อย่างไรก็ตาม 
รายได้ดังกล่าวของบริษัทฯ มีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับแผนการ
ลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ 
หากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ชะลอการลงทุน รวมทั้งยังขึ้นอยู่กับ
โอกาส และความสามารถของบรษิทัฯ ในการได้งานอย่างต่อเนือ่ง 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมในหัวข้อ 2.3.4  
จะเห็นได้ว่านโยบายภาครัฐได้เล็งเห็นถึงความจ�าเป็นในการ
พฒันาระบบไฟฟ้า และระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซ่ึงเป็นโครงสร้างข้ันพืน้ฐานของประเทศ งานเกีย่วกบั 
พลังงานสะอาด และงานในธุรกิจอุตสาหกรรม OIL&GAS ท�าให้
เกดิงานโครงการจ�านวนมากทีเ่กีย่วข้องกับธรุกจิหลกัของบริษทัฯ 
ในช่วง 2-3 ปีข้างหน้า ประกอบกบัการทีบ่รษิทัฯ มปีระสบการณ์
และความช�านาญในการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบ
ส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ อย่างมปีระสทิธภิาพ 
และสามารถส่งมอบงานได้ตามก�าหนดเวลา ท�าให้มคีวามสมัพันธ์
ที่ดีและเข้าใจความต้องการของลูกค้าอย่างดีมาโดยตลอด 
บรษิทัฯ จงึมัน่ใจว่าจะได้รบัความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
จ�านวน 9,141 ล้านบาท พร้อมท้ังมีการขยายขอบเขตงานโดย
การน�าเสนอบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้แก่ลูกค้าเดิมและ
ลูกค้ารายใหม่อย่างสม�่าเสมอ
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ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
JR ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กร ซึง่ส่งผลกระทบต่อความเสียหายหรอื
เป็นอปุสรรคต่อการด�าเนนิงาน เช่น ภยัธรรมชาต ิสภาพเศรษฐกจิ 
สงัคม และการเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากร เป็นต้น บรษิทัฯ 
จึงได้ก�าหนดมาตรการควบคุมและลดผลกระทบโดยการสร้าง
จิตส�านึกแก่บุคลากรโดยเริ่มจัดท�าเป็นโครงการปลูกป่าชายเลน
ภายในปี 2565 และด�าเนินการดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์
อย่างต่อเนื่องจนถึงปี 2570

ความเสี่ยงด้านสังคมและการเคารพสิทธิมนุษยชน
เนือ่งจากโครงการทีบ่รษิทัฯ ด�าเนนิการอยูใ่นปัจจบุนั บางโครงการ 
เป็นโครงการขนาดใหญ่ซึ่งมีผลกระทบกับชุมชนโดยรอบพื้นที่
ด�าเนินโครงการซึ่งอาจก่อให้เกิดเปลี่ยนแปลงการด�าเนินชีวิต  
เพื่อให้การด�าเนินโครงการเป็นไปอย่างราบรื่นและไม่เป็น 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงมีการประชาสัมพันธ์และ
สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ร่วมกันกับชุมชนก่อนทีจ่ะด�าเนนิโครงการ
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

เนื่องจากโครงการที่บริษัทฯ ด�าเนินการอยู ่ในปัจจุบัน เป็น
โครงการทีต้่องตดิต่อประสานงานกบัหลายฝ่ายท้ังองค์กรภาครัฐ
และเอกชน ท�าให้มโีอกาสเกิดการทจุรติคอร์รปัชันทัง้โดยทางตรง
และทางอ้อม บริษัทได้ให้ความส�าคญักบัเรือ่งการทจุรติคอร์รปัชนั 
บริษัทฯ จึงได้มีการก�าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อสิ้นปี 2564
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2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 25
ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้ง
นี้ บริษัทฯ จะมีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ซึ่ง
ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการ ซึ่งหาก
นับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องแล้ว นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ จะมีสัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 34.92 ของจ�านวนหุ้นที่
จ�าหน่ายได้แล้วทัง้หมดหลงัการเสนอขายหุน้เพิม่ทนุ จงึอาจท�าให้
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวสามารถใช้สิทธิคัดค้านในมติที่ส�าคัญ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นส�าหรับเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของ 
บรษัิทฯ ก�าหนดให้ต้องได้รบัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เช่น การท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ การท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การลดหรือเพิ่มทุน และการควบรวม
กิจการ เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้ามาเพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบ พิจารณา และกลั่นกรองเพื่อมิให้
เกดิรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
ยิง่ไปกว่านัน้แล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน (ซึ่งรวมประธานกรรมการ) จาก
จ�านวนกรรมการท้ังหมด 7 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าว 
จะท�าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่อง 
ต่าง ๆ และช่วยให้การก�ากับดูแลการบริหารงานเป็นไปอย่าง
เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
(กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
- ไม่มี -
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ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
JR ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กร ซึง่ส่งผลกระทบต่อความเสียหายหรอื
เป็นอปุสรรคต่อการด�าเนนิงาน เช่น ภยัธรรมชาต ิสภาพเศรษฐกจิ 
สงัคม และการเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากร เป็นต้น บรษิทัฯ 
จึงได้ก�าหนดมาตรการควบคุมและลดผลกระทบโดยการสร้าง
จิตส�านึกแก่บุคลากรโดยเริ่มจัดท�าเป็นโครงการปลูกป่าชายเลน
ภายในปี 2565 และด�าเนินการดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์
อย่างต่อเนื่องจนถึงปี 2570

ความเสี่ยงด้านสังคมและการเคารพสิทธิมนุษยชน
เนือ่งจากโครงการทีบ่รษิทัฯ ด�าเนนิการอยูใ่นปัจจบุนั บางโครงการ 
เป็นโครงการขนาดใหญ่ซ่ึงมีผลกระทบกับชุมชนโดยรอบพื้นที่
ด�าเนินโครงการซึ่งอาจก่อให้เกิดเปลี่ยนแปลงการด�าเนินชีวิต  
เพื่อให้การด�าเนินโครงการเป็นไปอย่างราบรื่นและไม่เป็น 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงมีการประชาสัมพันธ์และ
สร้างการรบัรู ้ความเข้าใจ ร่วมกนักบัชุมชนก่อนทีจ่ะด�าเนนิโครงการ
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

เน่ืองจากโครงการที่บริษัทฯ ด�าเนินการอยู ่ในปัจจุบัน เป็น
โครงการทีต้่องตดิต่อประสานงานกบัหลายฝ่ายท้ังองค์กรภาครัฐ
และเอกชน ท�าให้มโีอกาสเกิดการทจุรติคอร์รปัชนัทัง้โดยทางตรง
และทางอ้อม บรษัิทได้ให้ความส�าคญักบัเรือ่งการทจุรติคอร์รปัชนั 
บริษัทฯ จึงได้มีการก�าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อสิ้นปี 2564
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รายงานฉบับนี้ จัดท�าขึ้นเพื่อแสดงถึงผลการด�าเนินงานในรอบ 
ปี 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566 เกี่ยวข้อง
กบัการบรหิารจดัการเพือ่ความยัง่ยนื อนัเกีย่วโยงกบัประเดน็ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทได้จัดท�าและเผยแพร่
ข้อมลู โดยอ้างองิการจดัท�ารายงานให้มคีวามสอดคล้องตามดัชนี
ชี้วัดของ Global Reporting Initiative Version Standard  
(GRI Standard 2018) และ UN Sustainability Development 
Goals

โดยเนื้อหาและสาระส�าคัญของการรายงาน ปี 2566 นี้ มุ่งเน้น
การด�าเนนิงานตามทศิทางการด�าเนนิธรุกจิ วสิยัทศัน์ และกลยทุธ์
องค์กร หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เป็น 
รูปธรรมของเป้าหมายธุรกิจขององค์กร อีกทั้งให้ความส�าคัญกับ
การปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากรทุกระดับให้เกิด 
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง อันจะน�าไปสู่ความส�าเร็จขององค์กร
อย่างยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

3 การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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การพัฒนาที่ยั่งยืน
แบบบูรณาการ

โครงสร้าง

ภายใต้การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ที่มุ่งเน้นการพัฒนาท่ียั่งยืนแบบบูรณาการ จึงได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรให้มี 
คณะกรรมการจ�านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
คณะท�างานบริหารความเส่ียง โดยมอบหมายให้คณะท�างานบริหารความเสี่ยง ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทาง 
ในการปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อน�าพา JR  
สู่ความส�าเร็จที่ยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะท�างานบริหารความเสี่ยง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานฉบับนี้ จัดท�าขึ้นเพื่อแสดงถึงผลการด�าเนินงานในรอบ 
ปี 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566 เกี่ยวข้อง
กบัการบรหิารจดัการเพือ่ความยัง่ยนื อนัเกีย่วโยงกบัประเดน็ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทได้จัดท�าและเผยแพร่
ข้อมลู โดยอ้างองิการจดัท�ารายงานให้มคีวามสอดคล้องตามดัชนี
ชี้วัดของ Global Reporting Initiative Version Standard  
(GRI Standard 2018) และ UN Sustainability Development 
Goals

โดยเนื้อหาและสาระส�าคัญของการรายงาน ปี 2566 นี้ มุ่งเน้น
การด�าเนนิงานตามทศิทางการด�าเนนิธรุกจิ วสิยัทศัน์ และกลยทุธ์
องค์กร หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เป็น 
รูปธรรมของเป้าหมายธุรกิจขององค์กร อีกทั้งให้ความส�าคัญกับ
การปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากรทุกระดับให้เกิด 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันจะน�าไปสู่ความส�าเร็จขององค์กร
อย่างยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

3 การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน
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ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ  
JR ได้บูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคม จากจุดเริ่มต้นด้วย
กิจกรรมทางสังคม สู่การพัฒนากระบวนการจัดการอย่างยั่งยืน
แบบบูรณาการ ด้วยการเชื่อมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม เข้า
กับยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทางธุรกิจของ
องค์กร เพื่อสร้างความยั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจ
 
วิสัยทัศน์  
เป็นพันธมิตรทางด้านวิศวกรรมบริการ

พันธกิจ
เป็นผูใ้ห้บริการครบวงจร ในธรุกิจสือ่สารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ โครงข่ายข้อมูลและพลังงาน โดยเป็นผู ้จัดหา 
ออกแบบ ติดตั้งและบ�ารุงรักษา สร้างสรรค์ และส่งมอบบริการที่
มีนวัตกรรมทางวิศวกรรมที่เพียบพร้อมด้วยคุณภาพให้กับลูกค้า

เป้าหมายธุรกิจ
1. รกัษาฐานลกูค้าส�าคัญ ให้มีความมัน่คง และให้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง 
โดยเน้นการท�าให้ลกูค้าได้รบัความพงึพอใจสงูสดุจากการซือ้สินค้า 
หรือใช้บริการจากบริษัท
2. ขยายขอบเขตธุรกิจให้มีความหลากหลายมากขึ้นตามความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในงานของบริษัทที่เพิ่มขึ้น เพื่อเป็น 
การกระจายความเสีย่งจากการพึง่พาลูกค้ารายใหญ่เพยีงรายเดยีว 
โดยนอกเหนอืจาก งานออกแบบ จดัหา และตดิตัง้อปุกรณ์ระบบ
สื่อสารโทรคมนาคม งานโครงการต่าง ๆ ตามแผนการพัฒนา
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมของรัฐบาล และงานของภาคเอกชน 
บริษัทยังได้ขยายงานไปสู่งานระบบไฟฟ้าและโครงสร้างอาคาร

3. เพิ่มพันธมิตรใหม่ทางธุรกิจ ซึ่งเป็นผู้จัดจ�าหน่ายอุปกรณ์ต่าง 
ๆ เพือ่เพิม่ศักยภาพในการแข่งขนั และขยายโอกาสในการรบังาน
ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการส่ือสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ และงานระบบไฟฟ้า
4. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรับ
การขยายตัวของธุรกิจในอนาคต
 
กลยุทธ์หลัก
กลยุทธ์หลักในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทมีดังต่อไปนี้
1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์
และความน่าเชื่อถือ
2. การให้บริการที่หลากหลาย
3. การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับลูกค้า
4. การรักษามาตรฐานคุณภาพของงาน
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
JR สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชมและสังคม เกิดความเข้มแข็ง ด้วย
การยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างการมีส่วนร่วม และใส่ใจต่อ 
สิ่งแวดล้อม ให้กลายเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่มีความเข้มแข็ง 
และยั่งยืน

เป้าหมาย
ชุมชนมีส่วนร่วมในการใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสรมิ และให้ความช่วยเหลอืชุมชนและสงัคม เก่ียวกบัปัจจยั
พื้นฐานอย่างเร่งด่วนและต่อเนื่อง
 2. สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือชุมชน สังคม เพื่อต่อยอด
องค์ความรู้ ให้อยู่ได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน

กระบวนการดำาเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนแบบบูรณาการ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย
ธุรกิจ

แผนงาน 
ตัวชี้วัด

พันธกิจ กลยุทธ์หลัก
กระบวนการ
ด�าเนินงานด้าน

การพัฒนาที่ยั่งยืน
แบบบูรณาการ

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
JR ค�านึงถึงประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจ ซึ่ง
ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้มีส่วนได้เสียของ JR ให้ทราบถึงแนวทางการด�าเนินงาน เพื่อ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นปัจจัย
ส�าคัญต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขัน และสร้างมูลค่า
ในระยะยาว เพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของ JR เกิดความ
ยั่งยืน

VALUE CHAIN ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจในกิจกรรมหลัก

• จัดหาสินค้าและ 

 บริการที่มีคุณภาพ 

 ได้มาตรฐานและ

 เป็นมิตร

• มีกระบวนการจัดซื้อ 

 จัดจ้างที่โปร่งใส 

 เป็นธรรม

• การก�าหนดราคาอย่างเหมาะสม

• การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและ 

 บริการอย่างถูกต้องครบถ้วน

• มีการท�าประชาพิจารณ�และ 

 ประชาสัมพันธ�โครงการ

• ท�าการส่งเสริมการตลาด

• ส่งมอบสินค้าและบริการที่ 

 ตรงตามความต้องการ และได้ 

 มาตรฐานไม่ต�่ากว่าที่ลูกค้า 

 ก�าหนด

• ส่งมอบสินค้าได้ตรงตามเวลาที่ 

 ลูกค้าต้องการ

• ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ

 ไม่ต�่ากว่าตามต้องการ

• ได้รับสินค้าและบริการตรงตาม

 เวลาที่ต้องการ

คู่ค้า การจัดจำาหน่ายและการตลาด การส่งมอบสินค้า ลูกค้า
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ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ  
JR ได้บูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคม จากจุดเริ่มต้นด้วย
กิจกรรมทางสังคม สู่การพัฒนากระบวนการจัดการอย่างยั่งยืน
แบบบูรณาการ ด้วยการเชื่อมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม เข้า
กับยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทางธุรกิจของ
องค์กร เพื่อสร้างความยั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจ
 
วิสัยทัศน์  
เป็นพันธมิตรทางด้านวิศวกรรมบริการ

พันธกิจ
เป็นผูใ้ห้บรกิารครบวงจร ในธรุกิจสือ่สารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ โครงข่ายข้อมูลและพลังงาน โดยเป็นผู ้จัดหา 
ออกแบบ ติดตั้งและบ�ารุงรักษา สร้างสรรค์ และส่งมอบบริการที่
มีนวัตกรรมทางวิศวกรรมที่เพียบพร้อมด้วยคุณภาพให้กับลูกค้า

เป้าหมายธุรกิจ
1. รกัษาฐานลกูค้าส�าคัญ ให้มีความมัน่คง และให้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง 
โดยเน้นการท�าให้ลูกค้าได้รบัความพงึพอใจสูงสดุจากการซือ้สินค้า 
หรือใช้บริการจากบริษัท
2. ขยายขอบเขตธุรกิจให้มีความหลากหลายมากขึ้นตามความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในงานของบริษัทที่เพิ่มขึ้น เพื่อเป็น 
การกระจายความเสีย่งจากการพึง่พาลูกค้ารายใหญ่เพยีงรายเดยีว 
โดยนอกเหนอืจาก งานออกแบบ จดัหา และตดิตัง้อปุกรณ์ระบบ
สื่อสารโทรคมนาคม งานโครงการต่าง ๆ ตามแผนการพัฒนา
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมของรัฐบาล และงานของภาคเอกชน 
บริษัทยังได้ขยายงานไปสู่งานระบบไฟฟ้าและโครงสร้างอาคาร

3. เพิ่มพันธมิตรใหม่ทางธุรกิจ ซึ่งเป็นผู้จัดจ�าหน่ายอุปกรณ์ต่าง 
ๆ เพือ่เพิม่ศักยภาพในการแข่งขัน และขยายโอกาสในการรับงาน
ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ และงานระบบไฟฟ้า
4. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับ
การขยายตัวของธุรกิจในอนาคต
 
กลยุทธ์หลัก
กลยุทธ์หลักในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทมีดังต่อไปนี้
1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์
และความน่าเชื่อถือ
2. การให้บริการที่หลากหลาย
3. การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับลูกค้า
4. การรักษามาตรฐานคุณภาพของงาน
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1. คู่ค้าและเจ้าหนี้

2. ผุ้ถือหุ้น

3. ลูกค้า

4. พนักงาน

5. คู่แข่ง

6. ชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดล้อม

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า ที่สุจริตและเป็นธรรม

• แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าสินค้า

• ด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกัน

• สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน

• ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันอย่าง

 เคร่งครัด

 

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

• ผลการด�าเนินงานที่ดี และมีผลตอบแทนอย่างสม�่าเสมอ

• บริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลัก

 บรรษัทภิบาล

• การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และทันเวลา

• ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ปลอดภัย

• ให้ข้อมูลสินค้าที่ถูกต้องครบถ้วน

• ราคาของสินค้าและบริการมีความเหมาะสม

• มีสินค้าที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นทางเลือก

• การรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า

• มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและจัดการกับข้อร้องเรียน

• ได้รับการจ้างและปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

• ได้รับผลตอบแทน และสวัสดิการอย่างเหมาะสม

• มีสภาพแวดล้อมการท�างานที่ปลอดภัย และสุขภาพที่ดี

• ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าในอาชีพ

• เคารพต่อสิทธิมนุษยชน

• มีความทัดเทียมและโอกาสในความก้าวหน้า

• สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการก�าหนดทิศทาง

 การด�าเนินงานและการพัฒนาบริษัท

• ด�าเนินธุรกิจและแข่งขันด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 

 ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันที่ดีและสุจริต

• ไม่ละเมิดสิทธิบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม

• ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม 

 และสิ่งแวดล้อม

• ให้การสนับสนุนกิจกรรม

• มีกระบวนการคัดเลือก และประเมินคู่ค้าที่โปร่งใส

 สามารถตรวจสอบได้

• การประชุมร่วมกัน

• การร่วมมือพัฒนาผลิตภัณฑ�

• การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

• การมีช่องทางการรับข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน

• รายงานประจ�าปี

• การรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน และแจ้งปัญหาให้ทราบ

 เป็นการล่วงหน้า

• การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาส

 ในการแสดงความคิดเห็น

• เผยแพร่ผลการด�าเนินงานรายไตรมาสภายในระยะเวลา 

 ที่กฎหมายก�าาหนด

• การตอบข้อซักถามทางโทรศัพท� อีเมล

 - Website รายงานประจ�าปี

• การเข้าพบลูกค้า

• การท�ากิจกรรมร่วมกับลูกค้า

• การจัดงานแสดงและจัดจ�าหน่าย

  การสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ

• การจัดให้มีกระบวนการที่ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับ

 คุณภาพบริการ และความปลอดภัยของสินค้า

• ประกาศต่าง ๆ

• การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ

 ตามแผนประจ�าปี

• การสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Line, E-mail

• รับฟังความเห็น หรือข้อร้องเรียน

• ประพฤติปฏบิติัภายใต้กรอบ การแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมร่วมกัน

• ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

• การสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ

• การมีช่องทางการรับข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วม
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การติดตามผลและการปรับปรุงพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

จากการประเมนิแบบวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้เสยีแล้ว บรษิทัจะท�าการ
ติดตามผลและประเมินผลกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน�าไปปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการ
ในอนาคตและจัดท�าแผนบูรณาการ จากข้อเสนอแนะที่ได้จาก

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นส�าคัญของ JR เพื่อ
สะท้อนว่า JR เหน็คณุค่าของกระบวนการมส่ีวนร่วมและข้อเสนอ
แนะของผู้มส่ีวนได้เสีย ในการก�าหนดยทุธศาสตร์และการด�าเนนิ
โครงการของบริษัทพร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนทราบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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1. คู่ค้าและเจ้าหนี้

2. ผุ้ถือหุ้น

3. ลูกค้า

4. พนักงาน

5. คู่แข่ง

6. ชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดล้อม

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า ที่สุจริตและเป็นธรรม

• แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าสินค้า

• ด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกัน

• สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน

• ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันอย่าง

 เคร่งครัด

 

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

• ผลการด�าเนินงานที่ดี และมีผลตอบแทนอย่างสม�่าเสมอ

• บริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลัก

 บรรษัทภิบาล

• การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และทันเวลา

• ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ปลอดภัย

• ให้ข้อมูลสินค้าที่ถูกต้องครบถ้วน

• ราคาของสินค้าและบริการมีความเหมาะสม

• มีสินค้าที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นทางเลือก

• การรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า

• มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและจัดการกับข้อร้องเรียน

• ได้รับการจ้างและปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

• ได้รับผลตอบแทน และสวัสดิการอย่างเหมาะสม

• มีสภาพแวดล้อมการท�างานที่ปลอดภัย และสุขภาพที่ดี

• ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าในอาชีพ

• เคารพต่อสิทธิมนุษยชน

• มีความทัดเทียมและโอกาสในความก้าวหน้า

• สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการก�าหนดทิศทาง

 การด�าเนินงานและการพัฒนาบริษัท

• ด�าเนินธุรกิจและแข่งขันด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 

 ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันที่ดีและสุจริต

• ไม่ละเมิดสิทธิบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม

• ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม 

 และสิ่งแวดล้อม

• ให้การสนับสนุนกิจกรรม

• มีกระบวนการคัดเลือก และประเมินคู่ค้าที่โปร่งใส

 สามารถตรวจสอบได้

• การประชุมร่วมกัน

• การร่วมมือพัฒนาผลิตภัณฑ�

• การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

• การมีช่องทางการรับข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน

• รายงานประจ�าปี

• การรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน และแจ้งปัญหาให้ทราบ

 เป็นการล่วงหน้า

• การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาส

 ในการแสดงความคิดเห็น

• เผยแพร่ผลการด�าเนินงานรายไตรมาสภายในระยะเวลา 

 ที่กฎหมายก�าาหนด

• การตอบข้อซักถามทางโทรศัพท� อีเมล

 - Website รายงานประจ�าปี

• การเข้าพบลูกค้า

• การท�ากิจกรรมร่วมกับลูกค้า

• การจัดงานแสดงและจัดจ�าหน่าย

  การสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ

• การจัดให้มีกระบวนการที่ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับ

 คุณภาพบริการ และความปลอดภัยของสินค้า

• ประกาศต่าง ๆ

• การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ

 ตามแผนประจ�าปี

• การสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Line, E-mail

• รับฟังความเห็น หรือข้อร้องเรียน

• ประพฤติปฏบัิติภายใต้กรอบ การแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมร่วมกัน

• ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

• การสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ

• การมีช่องทางการรับข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วม
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
JR มีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรสามารถ 
ช่วยบริษัทให้วางแผนการด�าเนินงาน และจัดเก็บข้อมูลด้าน 
สิง่แวดล้อมได้อย่างเป็นระเบยีบแบบแผน และมรีะบบการบรหิาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มการพัฒนาผลการด�าเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการลดค่าใช้จ่าย และลด
ความเสี่ยงด้านการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการละเมิดข้อก�าหนด
ด้านสิ่งแวดล้อม

JR ก�าหนดนโยบายการจัดการและดูแลสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุม
ประเดน็ส�าคญัในการด�าเนนิงานให้สอดคล้อง ตามข้อก�าหนดด้าน
สิ่งแวดล้อมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นสาระส�าคัญต่อ
ธรุกจิ รวมถงึการควบคมุผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้
จากกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น มลพิษ ของเสีย หรือระดับการใช้
ทรัพยากร เป็นต้น และก�าหนดให้ นายบัณรัศม์ ศรีวงษ์รัตน์ 
(ประกาศฉบับที่ 03/2564) ท�าหน้าที่ 

1. วางแผนและด�าเนินการโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะมีผลต่อ
ความก้าวหน้าขององค์กร 

2. ประสานการด�าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมที่ส่งเสริมความ 
รับผิดชอบต่อสังคม 
3. ประสานการด�าเนินงานกิจกรรมสัมพันธ์ร่วมกับพนักงาน
4. ริเริ่มและด�าเนินการ พัฒนา และบริหารฐานข้อมูล และ 
องค์ความรูท้างการศึกษาวทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์และเทคโนโลยี 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
5. เผยแพร่ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการให้มีการใช้องค์ความรู้ของ
สถาบันอย่างแพร่หลาย
6. จัดตั้งกระบวนการให้ค�าปรึกษาและการมีส่วนร่วม และ
กระบวนการปกป้องคนงานจากการรายงาน 
7. สนับสนุนและผลักดันให้มีการน�าองค์ความรู้ของสถาบันไปใช้
ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงดูแล
การด�าเนนิงานด้านส่ิงแวดล้อม และกระบวนการทีใ่ช้ในการบรหิาร 
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร พร้อมทั้งก�าหนดให ้
ผลการด�าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมเป็น เป้าหมายหรือหน่ึงในตัว
ช้ีวัดของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร
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1. การใช้ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ
บริษัท ให้ความส�าคัญกับการใช้ทรัพยากรในกระบวนการธุรกิจ เพื่อให้ครอบคลุมการใช้ไฟฟ้า/พลังงาน การใช้น�า้ การลดของเสีย 
ที่เกิดจากกระบวนการธุรกิจ รวมถึงของเสียหรือมลภาวะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยปัจจุบันบริษัท อยู่ระหว่างการด�าเนินโครงการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้เริ่มด�าเนินการตั้งแต่เดือนมกราคม 2565 โดยได้น�ามาเปรียบเทียบกับข้อมูลของปี 2566 ดังนี้

ปริมาณการใช้กระแสไฟฟ้า ประจำาปี 2565 เทียบกับปี 2566

ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า 78157493 2565 2566
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
JR มีระบบบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรสามารถ 
ช่วยบริษัทให้วางแผนการด�าเนินงาน และจัดเก็บข้อมูลด้าน 
สิง่แวดล้อมได้อย่างเป็นระเบยีบแบบแผน และมีระบบการบรหิาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มการพัฒนาผลการด�าเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการลดค่าใช้จ่าย และลด
ความเส่ียงด้านการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการละเมิดข้อก�าหนด
ด้านสิ่งแวดล้อม

JR ก�าหนดนโยบายการจัดการและดูแลสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุม
ประเดน็ส�าคญัในการด�าเนนิงานให้สอดคล้อง ตามข้อก�าหนดด้าน
สิ่งแวดล้อมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นสาระส�าคัญต่อ
ธรุกจิ รวมถงึการควบคมุผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้
จากกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น มลพิษ ของเสีย หรือระดับการใช้
ทรัพยากร เป็นต้น และก�าหนดให้ นายบัณรัศม์ ศรีวงษ์รัตน์ 
(ประกาศฉบับที่ 03/2564) ท�าหน้าที่ 

1. วางแผนและด�าเนินการโครงการหรือกิจกรรมที่จะมีผลต่อ
ความก้าวหน้าขององค์กร 

2. ประสานการด�าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมที่ส่งเสริมความ 
รับผิดชอบต่อสังคม 
3. ประสานการด�าเนินงานกิจกรรมสัมพันธ์ร่วมกับพนักงาน
4. ริเริ่มและด�าเนินการ พัฒนา และบริหารฐานข้อมูล และ 
องค์ความรูท้างการศึกษาวทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์และเทคโนโลยี 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
5. เผยแพร่ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการให้มีการใช้องค์ความรู้ของ
สถาบันอย่างแพร่หลาย
6. จัดตั้งกระบวนการให้ค�าปรึกษาและการมีส่วนร่วม และ
กระบวนการปกป้องคนงานจากการรายงาน 
7. สนับสนุนและผลักดันให้มีการน�าองค์ความรู้ของสถาบันไปใช้
ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงดูแล
การด�าเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม และกระบวนการทีใ่ช้ในการบรหิาร 
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร พร้อมทั้งก�าหนดให ้
ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเป็น เป้าหมายหรือหน่ึงในตัว
ช้ีวัดของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 79

ปริมาณการใช้นำ้าประปา ประจำาปี 2565

เปรียบเทียบปริมาณการใช้นำ้าประปา 2565 2566

จะเห็นได้ว่าปริมาณการใช้ไฟฟ้าและน�้าประปามีปริมาณสูงขึ้นจากปี 2565 โดยปัจจัยที่ท�าให้ปริมาณการใช้ทรัพยากรสูงขึ้น 
เกิดจากปริมาณบุคลากรที่เพิ่มขึ้นจากเดิมมากกว่า 100%
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ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า 78157494

ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า 78157495

2565 2566

2565 2566

หมายเหตุ บริษัทฯ มีมาตรวัดไฟฟ้าสามเครื่อง
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2. การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ
บริษัทให้ความส�าคัญเพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และมีส่วนร่วมในการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุของสภาวะโลกร้อน โดยปัจจุบัน
บริษัทอยู่ระหว่างการด�าเนินโครงการปลูกป่าชายทะเลอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยเริ่มด�าเนินโครงการเม่ือ 30 สิงหาคม 2565  
ซึง่กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม โดย นายธเนศ มั่นน้อย ผู้อ�านวยการส�านักงาน
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 2 ร่วมกับ บริษัท เจ.อาร์. 
ดบัเบิล้ย.ู ยทูลิติี ้จ�ากดั (มหาชน) โดย นายนนทิกร กาญจนะจติรา 
ประธานกรรมการบริษัท นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการบรษิทั พร้อมด้วยชาวชุมชน
ชายทะเลสีล้ง จัดกิจกรรมปลูกป่าชายเลน “รักษ์โลก” ภายใต้
โครงการปลูกป่าเพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟู ป่าต้นน�้า ป่าชายเลน และ
ป้องกันไฟป่า บริเวณพื้นที่ป่าชายเลนชายทะเลสีล้ง ต�าบล 

คลองด่าน อ�าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ เพือ่รณรงค์สร้าง
จติส�านกึในการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมให้แก่
คนในท้องถิ่น อันจะส่งผลถึงการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน 
ส่ิงแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิต 
สร้างการมีส่วนร่วม และการใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อมให้กลายเป็น 
ส่วนหนึ่งของสังคมที่มีความเข้มแข็ง และอยู ่ได้ด้วยตนเอง 
นอกจากนีย้งัสามารถปลกูจติส�านกึการอนรุกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และความสามัคคีในองค์กร โดยให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการ
ดูแลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ณ บริเวณชายฝั่งทะเลสีล้ง 
ต.คลองด่าน อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ ปริมาณพื้นที่ 40 ไร่  
โดยจะมีการดูแลรักษาต้นกล้ารวมถึงส�ารวจและปลูกซ่อม และ
บ�ารุงให้แปลงปลูกมีสภาพดีอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 6 ปี โดยในปี
ทีผ่่านมาได้เข้าท�าการส�ารวจ สางแปลง บ�ารงุแปลง และปลกูซ่อม
ในส่วนที่ตาย

แผนที่แสดงพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลสีล้ง ตำาบลคลองด่าน อำาเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ

พื้นที่ก่อนปลูกป่าชายเลน (2565) พื้นที่หลังปลูกป่าชายเลน (2566)
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3. การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
เนื่องจากกิจการหลักของบริษัทฯ คือ การจัดหา ก่อสร้างและ 
ติดตั้งงานระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึง่ทางบรษัิทได้ตระหนกัและค�านงึถึงผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมที่เกิดข้ึนจากกิจการของบริษัท โดยเฉพาะประเด็น
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใต้กิจกรรมของบริษัท เพื่อที่จะ
หาแนวทางและมาตรการในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้เพื่อให้บริษัทฯ ได้เข้าสู่แนวทางการด�าเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน (Sustainability) และเพื่อให้เข้าสู่เป้าหมาย การบรรลุ
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และ 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์ (Net-Zero Emissions) 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ เพื่อให้เป็นไปตาม 
ข้อก�าหนดของ กลต. และนโยบายของภาครัฐบาลว่าด้วยการ 
จดัท�ารายงานคาร์บอนฟตุพริน้ท์องค์กร (Carbon Footprint of 
Organization, CFO) ซ่ึงเป็นการรวบรวมข้อมูลปริมาณ 
ก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases, GHG) จากการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทฯ อันจะน�าไปสู ่การก�าหนดแนวทางการบริหาร  
การจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

โดยทางบรษัิทฯ ได้ด�าเนนิการประเมนิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ตามมาตรฐานการจัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร ขององค์การ
บรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) หรอื อบก. โดย
ขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทแบ่งออกเป็น 

1. ประเภทที ่1 การปล่อยและการดดูกลับก๊าซเรอืนกระจกทางตรง 
2. ประเภทที่ 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้
พลังงาน
3. ประเภทที่ 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ

การค�านวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร (Carbon Footprint of 
Organization, CFO) ของ บริษัทฯ จะครอบคลุมพื้นท่ีดังนี้ 
ส�านักงานใหญ่, Site รถไฟฟ้าสายสีเหลือง 1, Site รถไฟฟ้า 
สายสีเหลือง 2, Site รถไฟฟ้าสายสีชมพู 1, Site รถไฟฟ้า 
สายสีชมพู 2, Site Thaioil EHV, Site Thaioil CCPHA TOP, 
Site Thaioil CCPHA TLB และ Site Thaioil Sakura โดย 
ในรายงานฉบับนี้ทางบริษัทแสดงผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในปี 2566 (เป็นปีฐาน)

โดยจากผลการประเมินผลว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 
2566 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมขอบเขตที่ 1 และ 
ขอบเขตที่ 2 ในปี 2566 ของ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู ยูทิลิตี ้
จ�ากัด (มหาชน) คิดเป็น 417 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
และข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3 ในปี 2566  
คิดเป็น 122 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู ยูทิลิตี้ จำากัด (มหาชน) ปี 2566

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท่า) 297

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท่า) 120

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท่า) 122

รวมขอบเขตที่ 1+2 (ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท่า) 417

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2566

*ข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) อยู่ระหว่างการรอทวนสอบ ตามมาตรฐาน อบก.
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2. การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ
บริษัทให้ความส�าคัญเพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และมีส่วนร่วมในการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุของสภาวะโลกร้อน โดยปัจจุบัน
บริษัทอยู่ระหว่างการด�าเนินโครงการปลูกป่าชายทะเลอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยเริ่มด�าเนินโครงการเมื่อ 30 สิงหาคม 2565  
ซึง่กรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม โดย นายธเนศ มั่นน้อย ผู้อ�านวยการส�านักงาน
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 2 ร่วมกับ บริษัท เจ.อาร์. 
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ข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู ยูทิลิตี้ จำากัด (มหาชน) ปี 2566 แยกรายไซต์

ส�านักงานใหญ่

Site รถไฟฟ้าสายสีเหลือง 1,

รถไฟฟ้าสายสีเหลือง 2,

รถไฟฟ้าสายสีชมพู 1 และ

รถไฟฟ้าสายสีชมพู 2

Site Thai oil EHV, TOP, 

TLB และ Sakura

5.43

73.87

217.18

80.62

25.24

14.06

35.63

41.47

44.39

86.05

99.11

231.24

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ปี 2566

รวมขอบเขตที่ 1+2 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่า)

ขอบเขตที่ 3 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่า)

ขอบเขตที่ 2 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่า)

ขอบเขตที่ 1 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่า)

*ข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) อยู่ระหว่างการรอทวนสอบ ตามมาตรฐาน อบก.

กราฟแสดงปริมาณก๊าซเรือนกระจกของบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู ยูทิลิตี้ จำากัด (มหาชน) ปี 2566
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4. การให้ความรู้ในการสร้างแหล่งกักเก็บนำ้า
บริษัทตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตจากการใช้น�้าที่มี
คุณภาพ สะอาดและปลอดภัย โดยปี 2564 บริษัทให้การ
สนบัสนนุงบประมาณในการท�ากจิกรรมการก่อสร้างแทง็ก์น�า้ยกัษ์
คอนกรีตเสริมไม้ไผ่ เส้นผ่าศูนย์กลาง 4.20 ม. สูง 4 ม. มีขนาด
ความจุน�้า 55.389 คิว หรือลูกบาศก์เมตร หรือ 55,389 ลิตร  
เพื่อสร้างแหล่งกักเก็บน�้า โดยใช้วัสดุท้องถ่ินอย่างไม้ไผ่มา 
ผสมผสาน มีชาวบ้านร่วมก่อสร้าง จากนั้นจะส่งมอบให้ชาวบ้าน
ร่วมกันดูแล มีฝ่ายปกครองในพื้นที่ให้ค�าแนะน�า สนับสนุน เพื่อ
ที่จะมีน�้าใช้อุปโภคบริโภค และท�าการเกษตร ซ่ึงเป็นโครงการ 
ช่วยเหลือชาวบ้านในพื้นที่ห่างไกลบนภูเขาสูง เขตภาคเหนือ  
ทั้งที่ อ.แม่แจ่ม และ อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่, อ.พาน 
จ.เชยีงราย, อ.งาว จ.ล�าปาง และ อ.ขนุยวม จ.แม่ฮ่องสอน เป็นต้น

ในปี 2565 ชาวบ้านสามารถน�าความรู้ไปใช้สร้างแท็งก์น�้ายักษ์
คอนกรีตเสรมิไม้ไผ่ในพืน้ทีข่องตนเองทีบ้่านแม่ละอปู ต.แจ่มหลวง 
อ.กัลยานิวัฒนา จ.เชียงใหม่ และบ้านปางหินฝน ต.ปางหินฝน 
อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่

ในปี 2566 ได้มีการสนับสนุนทุนเพิ่มเติมเพื่อร่วมกันสร้าง 
แทง็ก์ยกัษ์สานไม้ไผ่ถวายวัดซอแหมะ โดยกลุม่กสกิรรมธรรมชาติ
อุ้มผางร่วมกับชาวบ้านซอแหมะ ม.4 ต.แม่จัน อ.อุ้มผาง จ.ตาก 
ร่วมกันสร้าง ผลการด�าเนินการเสร็จแล้วได้ต่อน�้าจากระบบ
ประปาภูเขาเข้าแท็งก์สามารถบรรจุน�้าได้ 115,000 ลิตร
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
JR ให้ความส�าคญักบัการด�าเนนิงานด้านสงัคม เพ่ือลดความเสีย่ง
และผลกระทบต่อองค์กร อีกทั้งเป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทในการจัดการดูแลด้านสังคม และเป็นการแสดงความ
โปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. การปฏิบัติต่อแรงงาน อย่างเป็นธรรม และเคารพ
สิทธิมนุษยชน
บริษัท ตระหนกัถงึความส�าคญัของบุคลากร ซึง่เป็นปัจจยัส�าคญัสดุ 
ในการขบัเคลือ่นการด�าเนนิธรุกิจของบรษิทัให้บรรลวุตัถุประสงค์ 
และเป้าหมาย บริษทัจงึมุง่มัน่ในการสรรหา และส่งเสรมิการพฒันา 
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้ มีศักยภาพและความ
สามารถเยี่ยงมืออาชีพ เสริมสร้างบรรยากาศการท�างานและ
วฒันธรรมทีด่ ีตลอดถึงการดแูลผลประโยชน์และจดัให้มสีวสัดกิาร 
ต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก�าหนด เพื่อรักษาบุคลากร ดังนี้

1. บริษัทสรรหาและจัดรับบุคลากรเข้าท�างาน โดยพิจารณาจาก
ความเหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ประวัติพฤติกรรม
2. บริษัทก�าหนดอตัราค่าจ้างข้ันต�า่ตามทีก่ฎหมายก�าหนด รวมทัง้ 
พิจารณาตามค่าของงาน ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 
ซึง่เป็นอตัราค่าจ้างทีส่ามารถแข่งขันกบัธรุกจิในประเภทเดยีวกนั
ได้
3. บริษัทส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเน่ือง ให้มี 
ความรู้ และความสามารถ เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
4. บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ และแสดงออกถึงความ
สามารถ ทักษะของตนในงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่
5. บริษัทจัดให้มีสภาพการจ้างและสภาพแวดล้อมในการท�างาน
ที่ดี มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะอนามัย โดยปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
6. บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารค่าตอบแทนที่สร้างแรงจูงใจ 
และผลตอบแทนตามคุณค่าความส�าเร็จของงาน
7. บริษัทจดัให้มสีวสัดกิารและกิจกรรมในหมูพ่นกังาน / บคุลากร 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ สามัคคีและวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร
8. บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงาน / บุคลากรด้วยความยุติธรรม  
เท่าเทียมกัน โปร่งใส และให้เกียรติซึ่งกันและกัน
9. บริษัทเคารพและค�านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานในการจ้างงาน โดย
จะไม่บังคับใช้แรงงาน จ้างแรงงานเด็กหรือบุคคลที่มีอายุต�่ากว่า
กฎหมายก�าหนด

โดยในปี 2566 บรษิทั ได้ให้การสนบัสนนุผู้พกิารโดยการมอบเงนิ
ส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  
ตามที่กฎหมายก�าหนด เป็นเงิน 119,720.00 บาท
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2. การพัฒนาศักยภาพ พนักงาน
บริษัทมแีนวทางการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างเป็นระบบ 
โดยครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์ ความจ�าเป็นในการฝึกอบรม
ตามหน้าที่ และส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ และแสดงออก
ถึงความสามารถ ทักษะของตนในงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่

• ก�าหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ผ่านโครงการ 
 ส่งเสริมความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถติดตามผลการ 
 ฝึกอบรมได้
• จัดเก็บข้อมูลสถิติจ�านวนชั่วโมงฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของ 
 พนกังานต่อปีไว้อย่างครบถ้วน และระบปุระโยชน์ ทีพ่นกังาน 
 และบรษิทัได้รบัจากโครงการฝึกอบรม เพือ่ให้ทราบผลส�าเรจ็ 
 ของโครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ดังนี้

การอบรมภายนอก 4 คน รวม 60 ชั่วโมง

การอบรมภายใน 3 คน รวม 18 ชั่วโมง

การอบรมสำาหรับผู้บริหาร

การอบรมภายนอก เฉลี่ย 12.15 ชั่วโมง/คน/ปี

การอบรมภายใน เฉลี่ย 5.89 ชั่วโมง/คน/ปี

การอบรมสำาหรับพนักงาน

• บริษัทจัดการอบรมภายในดังนี้
 o การอบรมพนักงานใหม่ 
 o การอบรมด้านความปลอดภัยในการท�างาน
 o การอบรมซ้อมดับเพลิงและฝึกอพยพหนีไฟ
 o RBA หลกัจรรยาบรรณแห่งพนัธมติรธรุกิจผูม้คีวามรบัผิดชอบ
 o GHG inventory Management

อบรม Carbon Footprint

การอบรม ISO Internal Audit

อบรม PM

การอบรมซ้อมดับเพลิงและฝึกอพยพหนี ไฟ

อบรม RBA
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
JR ให้ความส�าคญักบัการด�าเนนิงานด้านสังคม เพ่ือลดความเสีย่ง
และผลกระทบต่อองค์กร อีกทั้งเป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทในการจัดการดูแลด้านสังคม และเป็นการแสดงความ
โปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. การปฏิบัติต่อแรงงาน อย่างเป็นธรรม และเคารพ
สิทธิมนุษยชน
บรษัิท ตระหนกัถงึความส�าคญัของบุคลากร ซึง่เป็นปัจจยัส�าคญัสดุ 
ในการขบัเคล่ือนการด�าเนนิธรุกิจของบรษิทัให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 
และเป้าหมาย บรษิทัจงึมุง่มัน่ในการสรรหา และส่งเสรมิการพฒันา 
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ มีศักยภาพและความ
สามารถเยี่ยงมืออาชีพ เสริมสร้างบรรยากาศการท�างานและ
วฒันธรรมทีด่ ีตลอดถงึการดแูลผลประโยชน์และจดัให้มสีวสัดกิาร 
ต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก�าหนด เพื่อรักษาบุคลากร ดังนี้

1. บริษัทสรรหาและจัดรับบุคลากรเข้าท�างาน โดยพิจารณาจาก
ความเหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ประวัติพฤติกรรม
2. บรษิทัก�าหนดอตัราค่าจ้างข้ันต�า่ตามทีก่ฎหมายก�าหนด รวมทัง้ 
พจิารณาตามค่าของงาน ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 
ซึง่เป็นอตัราค่าจ้างทีส่ามารถแข่งขนักบัธรุกจิในประเภทเดยีวกนั
ได้
3. บริษัทส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเน่ือง ให้มี 
ความรู้ และความสามารถ เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
4. บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ และแสดงออกถึงความ
สามารถ ทักษะของตนในงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่
5. บริษัทจัดให้มีสภาพการจ้างและสภาพแวดล้อมในการท�างาน
ที่ดี มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะอนามัย โดยปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
6. บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารค่าตอบแทนที่สร้างแรงจูงใจ 
และผลตอบแทนตามคุณค่าความส�าเร็จของงาน
7. บรษัิทจดัให้มสีวสัดกิารและกจิกรรมในหมูพ่นกังาน / บคุลากร 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ สามัคคีและวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร
8. บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงาน / บุคลากรด้วยความยุติธรรม  
เท่าเทียมกัน โปร่งใส และให้เกียรติซึ่งกันและกัน
9. บริษัทเคารพและค�านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานในการจ้างงาน โดย
จะไม่บังคับใช้แรงงาน จ้างแรงงานเด็กหรือบุคคลที่มีอายุต�่ากว่า
กฎหมายก�าหนด

โดยในปี 2566 บรษิทั ได้ให้การสนบัสนนุผู้พกิารโดยการมอบเงนิ
ส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  
ตามที่กฎหมายก�าหนด เป็นเงิน 119,720.00 บาท
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3. การจูงใจและรักษาพนักงาน
บริษัทมีแนวทางการจูงใจและรักษาพนักงาน โดยเริ่มจากการ
พิจารณาการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน ด้วยเกณฑ์การ
ประเมินที่ชัดเจน อ้างอิงตามผลส�าเร็จ (KPI) ของการปฏิบัติงาน 
เพื่อน�าผลการประเมินมาใช้ก�าหนดค่าตอบแทน และเป็นข้อมูล
น�าไปสู่โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการท�างานของพนักงาน  
มรีะบบการบรหิารค่าตอบแทนท่ีสร้างแรงจงูใจ และผลตอบแทน
ตามคุณค่าความส�าเร็จของงาน มีสวัสดิการและกิจกรรมในหมู่
พนักงาน / บุคลากร เพื่อสร้างความสัมพันธ์ สามัคคีและ
วัฒนธรรมที่ดีในองค์กร 

• ตดิตามระดบัความพงึพอใจหรอืความผกูพนัของพนกังานท่ีมี
ต่อองค์กร โดยก�าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและติดตามผล 
การประเมินความพึงพอใจและ/หรือความผูกพันของพนักงาน 
เพื่อน�าผลการประเมินไปวิเคราะห์และจัดท�าโครงการพัฒนา
ความพึงพอใจและปรับปรุงการดูแลพนักงาน
• ส่ือสารผลการประเมินให้พนักงานทราบ ในปีที่ผ่านมามีการ
รับพนักงานเข้าท�างาน 86 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 0 คน พนักงาน 
86 คน มีพนักงานที่หมดสัญญาและลาออกรวม 30 คน แบ่งเป็น
ผู้บริหาร 1 คน พนักงาน 29 คน โดยบริษัทได้แสดงความมุ่งมั่น 
ในการพัฒนาและยกระดับการดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดมา
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4. สุขภาวะและความปลอดภยั ในสภาพแวดล้อมการทำางาน
บริษัท มีนโยบายการให้ความคุ้มครองเกี่ยวกับความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยเน้นการ
ป้องกนัไม่ให้เกดิภยัอนัตราย เพือ่ให้พนกังานและสถานประกอบ
การปลอดจากเหตุอันจะท�าให้เกิดภัยอันตรายจากการท�างาน

• ดูแลพนักงานและจัดสถานประกอบกิจการ ให้มีสภาพ 
การท�างานและสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ปลอดภัยและ 
ถูกสุขลักษณะ รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ให้มีความปลอดภัยจากอันตราย 
• พนักงานทุกระดับมีหน้าท่ีให้ความร่วมมือ ต้องปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อก�าหนดของทางการ มาตรฐานเรื่องความปลอดภัย 
และนโยบาย ระเบียบของบริษัทโดยเคร่งครัด ตลอดถึงมีหน้าที่
ดแูลสภาพแวดล้อมในการท�างานตามมาตรฐานทีก่�าหนด เพือ่ให้
เกิดความปลอดภัยต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
โดยค�านึงถึงสภาพของงานและพื้นที่ที่รับผิดชอบ
• มีเป้าหมายในการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน มมีาตรฐาน การดแูลสขุอนามยัและ
ความปลอดภยัของพนกังาน รวมถงึการพจิารณาประเมนิความเสีย่ง 
ด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานและผู้รับเหมา 
ที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
• ก�าหนดมาตรการป้องกนัและ ลดความเสีย่งทีเ่กดิข้ึนในขัน้ตอน
การปฏิบัติงานของผู้รับเหมา 

• บันทึกอัตราการบาดเจ็บจากการท�างานถึงขั้นหยุดงาน หรือ 
เสียชีวิตจากการท�างาน โดยมีการสืบสวนต้นเหตุของเหตุการณ์ 
• ก�าหนดโครงการส่งเสริมความรู้ การฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความ
ตระหนัก และสามารถรับมือกับความเส่ียงจากสภาพแวดล้อม 
ในการท�างาน โดยมีการแต่งตั้งคณะท�างานบริหารความเสี่ยงขึ้น 
และมีการรายงานทุกไตรมาส
• บริษัทมีมาตรฐานการท�างานในทุกด้านตามมาตรฐาน ISO 
9001:2015 (ระบบบรหิารงานคณุภาพ) ISO 14001:2015 (ระบบ
การจดัการสิง่แวดล้อม) ISO 45001:2018 (ระบบการจดัการด้าน
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย)
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3. การจูงใจและรักษาพนักงาน
บริษัทมีแนวทางการจูงใจและรักษาพนักงาน โดยเริ่มจากการ
พิจารณาการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน ด้วยเกณฑ์การ
ประเมินที่ชัดเจน อ้างอิงตามผลส�าเร็จ (KPI) ของการปฏิบัติงาน 
เพื่อน�าผลการประเมินมาใช้ก�าหนดค่าตอบแทน และเป็นข้อมูล
น�าไปสู่โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการท�างานของพนักงาน  
มรีะบบการบรหิารค่าตอบแทนท่ีสร้างแรงจงูใจ และผลตอบแทน
ตามคุณค่าความส�าเร็จของงาน มีสวัสดิการและกิจกรรมในหมู่
พนักงาน / บุคลากร เพื่อสร้างความสัมพันธ์ สามัคคีและ
วัฒนธรรมที่ดีในองค์กร 

• ตดิตามระดบัความพงึพอใจหรอืความผกูพนัของพนกังานทีม่ี
ต่อองค์กร โดยก�าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและติดตามผล 
การประเมินความพึงพอใจและ/หรือความผูกพันของพนักงาน 
เพื่อน�าผลการประเมินไปวิเคราะห์และจัดท�าโครงการพัฒนา
ความพึงพอใจและปรับปรุงการดูแลพนักงาน
• ส่ือสารผลการประเมินให้พนักงานทราบ ในปีที่ผ่านมามีการ
รับพนักงานเข้าท�างาน 86 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 0 คน พนักงาน 
86 คน มีพนักงานที่หมดสัญญาและลาออกรวม 30 คน แบ่งเป็น
ผู้บริหาร 1 คน พนักงาน 29 คน โดยบริษัทได้แสดงความมุ่งมั่น 
ในการพัฒนาและยกระดับการดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดมา
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5. การมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม
บริษทั ได้ก�าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ด้านการพัฒนาความ
ยั่งยืนไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 
 
นโยบาย : สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชมและสังคม เกิดความ 
เข้มแข็งด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างการมีส่วนร่วม และ
ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม ให้กลายเป็นส่วนหนึ่งของสังคมท่ีมีความ 
เข้มแข็งและยั่งยืน 
 
เป้าหมาย : ชุมชนมีส่วนร่วมในการใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์
1. ส่งเสริม และให้ความช่วยเหลอืชมุชนและสงัคม เกีย่วกบัปัจจัย
พื้นฐานอย่างเร่งด่วนและต่อเนื่อง 
2. สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือทางสังคมเพื่อแบ่งเบาแก่
สังคมโดยรวม

โดยในปี 2566 บริษัทได้มีโครงการ/กิจกรรมที่มีส่วนร่วมในมิติ
สังคม โครงการ คือ
1. กิจกรรมการให้ความรู้การสร้างบ่อน�้าชุมชน
2. กิจกรรมโครงการรักษ์โลก (แปลงปลูกป่าชายเลน 40 ไร่  
ณ ชายทะเลบ้านสีล้ง
3. กิจกรรมมอบเครื่องคอมพิวเตอร์ให้กับโรงเรียนบ้านสีล้ง
4. กจิกรรมบรจิาคโลหติแก่ศนูย์บรกิารโลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทย 
เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2566
5. กิจกรรมอบเครื่องอุปโภค-บริโภค แก่มูลนิธิธรรมมิกชนเพ่ือ 
คนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ โรงเรยีนบ้านเดก็ 
รามอินทรา (บ้านเด็กตาบอดผู้พิการซ�้าซ้อน)

กิจกรรมการให้ความรู้การสร้างบ่อนำ้าชุมชน

กิจกรรมโครงการรักษ์โลก (แปลงปลูกป่าชายเลน 40 ไร่ ณ ชายทะเลบ้านสีล้ง

กิจกรรมบริจาคโลหิตแก่ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย กิจกรรมอบเครื่องอุปโภค-บริโภค แก่มูลนิธิธรรมมิกชน 
เพื่อคนตาบอดในประเทศไทย 
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6. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทมีนโยบายทีจ่ะเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ มส่ีวนร่วม 
กบับริษทั โดยสร้างการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีภายในบริษทั 
ซึ่งมีการรับฟังผ่านกล่องรับความคิดเห็นและช่องทางต่าง ๆ  เพื่อ
ขับเคลื่อนความยั่งยืนขององค์กรโดยก�าหนดให้คณะกรรมการ
เป็นผูก้�าหนดนโยบายและแนวทางการด�าเนนิงาน และผู้น�าบรษิทั 
เป็นผู้ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัท รวมถึงก�าหนดให้
พนักงานมีส่วนร่วมหรือเสนอแนวคิดในการด�าเนินงาน

ในปี 2566 บริษัท ได้จัดให้มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จ�านวน 2 กลุ่ม คือ
1. พนักงาน

2. ผู้ถือหุ้น โดยจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
และเปิดโอกาสให้ผู้ซื้อหุ้นได้ซักถามเรื่องต่าง ๆ ที่มีข้อสงสัย
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5. การมีส่วนร่วมกับชุมชน และสังคม
บริษัท ได้ก�าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ด้านการพัฒนาความ
ยั่งยืนไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 
 
นโยบาย : สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชมและสังคม เกิดความ 
เข้มแข็งด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างการมีส่วนร่วม และ
ใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม ให้กลายเป็นส่วนหน่ึงของสังคมท่ีมีความ 
เข้มแข็งและยั่งยืน 
 
เป้าหมาย : ชุมชนมีส่วนร่วมในการใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์
1. ส่งเสริม และให้ความช่วยเหลอืชมุชนและสงัคม เกีย่วกบัปัจจัย
พื้นฐานอย่างเร่งด่วนและต่อเนื่อง 
2. สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือทางสังคมเพื่อแบ่งเบาแก่
สังคมโดยรวม

โดยในปี 2566 บริษัทได้มีโครงการ/กิจกรรมที่มีส่วนร่วมในมิติ
สังคม โครงการ คือ
1. กิจกรรมการให้ความรู้การสร้างบ่อน�้าชุมชน
2. กิจกรรมโครงการรักษ์โลก (แปลงปลูกป่าชายเลน 40 ไร่  
ณ ชายทะเลบ้านสีล้ง
3. กิจกรรมมอบเครื่องคอมพิวเตอร์ให้กับโรงเรียนบ้านสีล้ง
4. กจิกรรมบรจิาคโลหติแก่ศนูย์บรกิารโลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทย 
เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2566
5. กิจกรรมอบเครื่องอุปโภค-บริโภค แก่มูลนิธิธรรมมิกชนเพ่ือ 
คนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ โรงเรยีนบ้านเดก็ 
รามอินทรา (บ้านเด็กตาบอดผู้พิการซ�้าซ้อน)

กิจกรรมการให้ความรู้การสร้างบ่อนำ้าชุมชน

กิจกรรมโครงการรักษ์โลก (แปลงปลูกป่าชายเลน 40 ไร่ ณ ชายทะเลบ้านสีล้ง

กิจกรรมบริจาคโลหิตแก่ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย กิจกรรมอบเครื่องอุปโภค-บริโภค แก่มูลนิธิธรรมมิกชน 
เพื่อคนตาบอดในประเทศไทย 
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7. การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเพิ่มโอกาสให้ผู้เข้าถึงดิจิทัล
บริษัท ตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยการยกระดับความรู้ ความเข้าใจ และการเข้าถึงดิจิทัล เพื่อให้มีคุณภาพชีวิต
ทีด่ขีึน้ โดยบรษิทัอยูร่ะหว่างด�าเนนิโครงการการเข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ และให้ความรูพ้ืน้ฐานเกีย่วกบัการใช้งานเทคโนโลยอีย่าง
ถูกต้อง ปลอดภัย และมีคุณภาพแก่คนในชุมชนและสังคม โดยในปี 2566 ได้ด�าเนินโครงการมอบห้องเรียน และ อุปกรณ์การเรียน
คอมพิวเตอร์แก่โรงเรียนบ้านสีล้ง โดย

ในช่วงที่ 1 ในปี 2565 ด�าเนินการปรับปรุงห้องเรียนคอมพิวเตอร์โดยการทาสี ปูฝ้าเพดาน ติดตั้งปลั๊กไฟ ติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่าง 
ในห้องเรียน และมอบโต๊ะ เก้าอี้ส�าหรับห้องเรียนคอมพิวเตอร์ จ�านวน 28 ชุด เป็นเงิน 170,000.00 บาท

และช่วงที่ 2 ในปี 2566 ส่งมอบเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมใช้งาน จ�านวน 25 ชุด และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียน เป็นเงิน 
200,000.00 บาท

สรุปผลการดำาเนินงาน
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา JR ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยในปี 2566 บริษัทได้ยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคม สู่การ
พฒันาทีย่ัง่ยนืแบบบรูณาการ โดยการเชือ่มโยงกจิกรรมต่าง ๆ  เข้ากบัทศิทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัภายใต้แนวทางด้านเศรษฐกจิ 
สงัคม และสิง่แวดล้อม เช่น โครงการปลูกป่าชายเลนพืน้ที ่40 ไร่ เขตชมุชนบ้านสล้ีง มอบห้องเรยีนพร้อมอปุกรณ์การเรยีนคอมพวิเตอร์
แก่โรงเรียนบ้านสีล้ง และสนับสนุนเงินเพื่อการกุศล ฯลฯ โดยมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 389,120.00 บาท โดยรายงานฉบับนี้จัดท�าขึ้นโดย
อ้างอิงกรอบแนวทางการจัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน GRI Standard และ UN Sustainable Development Goals ซึ่ง
บริษัทมีความตั้งใจท่ีจะพัฒนารายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งบริษัทยังคงมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจภายใต้การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ให้ครอบคลุมกรอบ GRI Standard และ UN Sustainable Development Goals มากที่สุด
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1. ภาพรวมของผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงานระบบไฟฟ้า (Electrical Power System) และระบบสื่อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ (Telecommunication and Information Technology System)แบบครบวงจร นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังให้บริการจ�าหน่ายอุปกรณ์ (Supply) และให้บริการบ�ารุงรักษา (Maintenance) ส�าหรับอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ

จากการที่บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสและความต้องการในการออกแบบและติดตั้งระบบงานอื่นเพิ่มเติมจากระบบสื่อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็น System Integrator ในหลากหลายธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้เริ่มธุรกิจรับเหมา
วางระบบไฟฟ้า ในปี 2557 และตามแผนแม่บทโครงการเปล่ียนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดนิระยะเวลา 15 ปี ต้ังแต่ปี 2551 ถงึปี 2565 
รวมทัง้แผนงานเปลีย่นระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดนิเพือ่รองรบัการเป็นมหานครแห่งอาเซยีน ซึง่การด�าเนนิการดงักล่าว 
รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ  ต้องด�าเนินการพร้อมกันเพื่อลดความซ�้าซ้อนในการด�าเนินการและปัญหาการจราจร เช่น งานด้านสื่อสาร โครงการ
รถไฟฟ้า เป็นต้น และจากการที่บริษัทฯ มีความพร้อมในการให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งแบบครบวงจรทั้งงาน 
รับเหมาระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลท�าให้บริษัทฯ ได้รับงานที่เกี่ยวเนื่องต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นงานตดิต้ังอปุกรณ์เพือ่ใช้ในโครงการรถไฟฟ้า งานรือ้ย้ายระบบส่ือสารโทรคมนาคมโครงการรถไฟฟ้า รวมทัง้งานออกแบบ พร้อมทัง้ 
งานย้ายสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ส่งผลท�าให้บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�านวน 2,150.37 ล้านบาท ในปี 2564 จ�านวน  
1,819.18 ล้านบาท ในปี 2565 และจ�านวน 1,961.71 ล้านบาท ในปี 2566 และมีก�าไรสุทธิจ�านวน 217.94 ล้านบาท ในปี 2564 
เป็นจ�านวน 149.47 ล้านบาท ในปี 2565 และจ�านวน 61.78 ล้านบาท ในปี 2566
  
2. การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

2.1 รายได้
บริษัทฯ รายได้รวมจ�านวน 2,150.37 ล้านบาทในปี 2564 จ�านวน 1,819.18 ล้านบาทในปี 2565 และจ�านวน 1,961.71 ล้านบาท 
ในปี 2566

4 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
(MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS : MD&A)

รายได้จากการขาย

รายได้จากการบริการ

รายได้อื่น*

รวมรายได้

105.55

2,041.52

3.30

2,150.37

-

1,885.74

5.44

1,891.18

211.78

1,733.02

16.90

1,961.71

4.91

94.94

0.15

100.00

-

99.71

0.29

100.00

10.79

88.34

0.87

100.00

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

หมายเหตุ * รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้จากการสนับสนุนการขาย รายได้จากการจ�าหน่ายเศษวัสดุ เป็นต้น

รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายและบริการ และรายได้อื่น โดยในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้
จากการขายและบริการต่อรายได้รวม คิดเป็นร้อยละ 99.85 ร้อยละ 99.71 และ 99.13 ตามล�าดับ และมีสัดส่วนรายได้อื่นต่อรายได้
รวมที่ร้อยละ 0.15 ร้อยละ 0.29 ร้อยละ 0.87 ตามล�าดับ
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7. การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเพิ่มโอกาสให้ผู้เข้าถึงดิจิทัล
บริษัท ตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยการยกระดับความรู้ ความเข้าใจ และการเข้าถึงดิจิทัล เพื่อให้มีคุณภาพชีวิต
ทีด่ขีึน้ โดยบรษิทัอยูร่ะหว่างด�าเนนิโครงการการเข้าถงึเทคโนโลยสีารสนเทศ และให้ความรูพ้ืน้ฐานเกีย่วกบัการใช้งานเทคโนโลยอีย่าง
ถูกต้อง ปลอดภัย และมีคุณภาพแก่คนในชุมชนและสังคม โดยในปี 2566 ได้ด�าเนินโครงการมอบห้องเรียน และ อุปกรณ์การเรียน
คอมพิวเตอร์แก่โรงเรียนบ้านสีล้ง โดย

ในช่วงที่ 1 ในปี 2565 ด�าเนินการปรับปรุงห้องเรียนคอมพิวเตอร์โดยการทาสี ปูฝ้าเพดาน ติดตั้งปลั๊กไฟ ติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่าง 
ในห้องเรียน และมอบโต๊ะ เก้าอี้ส�าหรับห้องเรียนคอมพิวเตอร์ จ�านวน 28 ชุด เป็นเงิน 170,000.00 บาท

และช่วงที่ 2 ในปี 2566 ส่งมอบเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมใช้งาน จ�านวน 25 ชุด และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียน เป็นเงิน 
200,000.00 บาท

สรุปผลการดำาเนินงาน
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา JR ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยในปี 2566 บริษัทได้ยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคม สู่การ
พฒันาทีย่ัง่ยนืแบบบรูณาการ โดยการเชือ่มโยงกจิกรรมต่าง ๆ  เข้ากบัทศิทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัภายใต้แนวทางด้านเศรษฐกจิ 
สงัคม และสิง่แวดล้อม เช่น โครงการปลูกป่าชายเลนพืน้ที ่40 ไร่ เขตชมุชนบ้านสล้ีง มอบห้องเรยีนพร้อมอปุกรณ์การเรยีนคอมพวิเตอร์
แก่โรงเรียนบ้านสีล้ง และสนับสนุนเงินเพื่อการกุศล ฯลฯ โดยมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 389,120.00 บาท โดยรายงานฉบับนี้จัดท�าขึ้นโดย
อ้างอิงกรอบแนวทางการจัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน GRI Standard และ UN Sustainable Development Goals ซึ่ง
บริษัทมีความตั้งใจที่จะพัฒนารายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งบริษัทยังคงมุ่งม่ันในการด�าเนินธุรกิจภายใต้การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ให้ครอบคลุมกรอบ GRI Standard และ UN Sustainable Development Goals มากที่สุด
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รายได้จากการขายและบริการ
รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ในปี 2564 - 2566

รายได้จากการบริการ

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

 - งานระบบไฟฟ้า

 - ระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

  เทคโนโลยีสารสนเทศ

รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ารุง

รักษา

รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ�

รวมรายได้จากการขายและบริการ

2,041.52

2,012.16

1,699.52

312.64

29.36

105.55

2,147.07

1,885.74

1,860.60

1,731.76

128.84

25.14

-

1,885.74

1,733.02

1,709.22

1,460.23

248.99

23.80

211.78

1,944.80

95.08

93.72

79.16

14.56

1.36

4.92

100.00

100

98.67

91.84

6.83

1.33

-

100.00

89.11

87.89

75.08

12.81

1.22

10.89

100.00

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการบริการ
รายได้จากการบริการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยรายได้จาก
ธรุกจิรบัเหมาวางระบบไฟฟ้าและระบบสือ่สารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และรายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ารุง
รักษา โดยในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ
รวมทัง้สิน้ 2,041.52 ล้านบาท 1,885.74 ล้านบาท และ 1,733.02 
ล้านบาทตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขาย 
และบริการรวมเป็นร้อยละ 95.08 ปี 2564 ร้อยละ 100.00  
ในปี 2565 และร้อยละ 89.11 ในปี 2566 
        
 
รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ
ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จ�านวน 
2,012.16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.72 ต่อรายได้ 
จากการขายและบริการ โดยรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ
เพิ่มจากงวดเดียวกันของปีก่อนท่ีมีจ�านวน 1,083.26 ล้านบาท 
เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบประเภทงานระบบ
ไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้นจาก 945.79 ล้านบาท เป็นจ�านวน 1,699.52 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 79.69 จากการที่
บรษัิทฯ รบัรูร้ายได้ของโครงการเปลีย่นสายไฟฟ้าอากาศเป็นสาย
ไฟฟ้าลงดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู และสีเหลือง

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จ�านวน 
1,860.60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.67 ต่อรายได้จาก
การขายและบรกิาร โดยรายได้จากธรุกิจรบัเหมาวางระบบลดลง
จากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีจ�านวน 2,012.16 ล้านบาท 

เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบประเภทงานระบบ
โทรคมนาคมที่ลดลง

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จ�านวน 
1,709.22 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.89 ต่อรายได้จาก
การขายและบรกิาร โดยรายได้จากธรุกิจรบัเหมาวางระบบลดลง
จากงวดเดียวกันของปีก่อนท่ีมีจ�านวน 1,860.60 ล้านบาท 
เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบประเภทงานระบบ
ไฟฟ้าที่ลดลง

รายได้จากการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา
บรษัิทฯ มีรายได้จากการให้บรกิารซ่อมบ�ารงุรกัษาจ�านวน 29.36 
ล้านบาท 25.14 ล้านบาท และ 23.80 ล้านบาท ในปี 2564 - 2566 
ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.36 ร้อยละ 1.33 และร้อยละ 
1.22 ของรายได้จากการขายและบริการรวมในปี 2564 - 2566 
ตามล�าดับ โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้างานรับเหมาวางระบบ
ส่ือสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ  
หลงัจากครบก�าหนดการรบัประกนั จงึว่าจ้างให้บรษิทัฯ ให้บรกิาร
ซ่อมบ�ารุงรักษาต่อเนื่อง 
     
รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์
ในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์
เป็นจ�านวน 105.55 ล้านบาท ในปี 2564 และ 211.78 ล้านบาท
ในปี 2566 โดยรายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ จะขึ้นอยู่กับ 
งบประมาณของลูกค้า และความต้องการของลูกค้า ณ ช่วงนั้น
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รายได้อื่น
รายได้อื่นประกอบด้วย ก�าไรขาดทุนจากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน รายได้ค่าปรับที่ได้คืน รายได้จากการขายเศษวัสดุ เป็นต้น โดยในปี 
2564 - 2566 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ�านวน 3.30 ล้านบาท จ�านวน 5.44 ล้านบาท และจ�านวน 16.90 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 0.15 ร้อยละ 0.29 และร้อยละ 0.87 ของรายได้รวม ส�าหรับรายได้อื่นที่ส�าคัญในปี 2564 - 2566 ได้แก่ และรายได้
ค่าสนับสนุนการขายท่ีบริษัทฯ ได้รับจากผู้จ�าหน่ายสินค้า ก�าไรขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน  
รายได้จากการขายเศษวัสดุ
    
2.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายหลกัของบรษิทัฯ ประกอบด้วยต้นทนุขาย ต้นทนุการให้บรกิาร ค่าใช้จ่ายในการขายและบรกิาร ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร และ
ต้นทุนทางการเงิน โดยในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายจ�านวน 1,884.67 ล้านบาท จ�านวน 1,705.78 ล้านบาท 
และจ�านวน 1,891.99 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.65 ร้อยละ 90.10 และร้อยละ 96.44 จากรายได้รวม

ต้นทุนขาย

ต้นทุนการให้บริการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ต้นทุนทางการเงิน

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย

รวมรายได้

ต้นทุนธุรกิจรับเหมาวางระบบ

ต้นทุนธุรกิจการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษา

ต้นทุนธุรกิจการจ�าหน่ายอุปกรณ�

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม

89.60

1,715.36

22.64

56.89

0.18

1,884.67

2,150.37

1,694.98

20.38

89.60

1,804.96

15.76

30.58

15.11

15.93

1,598.07

20.22

-

1,618.29

14.11

19.58

-

14.18

1,619.33

17.49

155.39

1,792.21

5.26

26.51

26.63

7.85

-

1,618.29

25.51

60.10

1.88

1,705.78

1,891.18

155.39

1,636.82

25.27

67.96

6.55

1,891.99

1,961.71

4.17

79.77

1.05

2.65

0.01

87.65

100.00

-

85.57

1.35

3.18

0.10

90.20

100.00

7.92

83.44

1.29

3.46

0.33

96.44

100.00

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ปี 2564

ปี 2564

ปี 2565

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2566

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ร้อยละ

อัตรากำาไร 
ขั้นต้น (%)

ร้อยละ

อัตรากำาไร 
ขั้นต้น (%)

ร้อยละ

อัตรากำาไร 
ขั้นต้น (%)

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ
บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบรกิารในปี 2564 - 2566 จ�านวน 1,804.96 ล้านบาท จ�านวน 1,618.29 ล้านบาทจ�านวน 1,792.21 ล้านบาท 
ตามล�าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก�าไรข้ันต้นเท่ากบัร้อยละ 15.93 ร้อยละ 14.18 และร้อยละ 7.85 ตามล�าดบั ต้นทนุขายและการให้บรกิาร
ของบรษัิทฯ สามารถแบ่งออกได้ตามธรุกจิของบรษัิทฯ ดงันี ้ได้แก่ ต้นทนุธรุกจิรับเหมาวางระบบ ต้นทุนการให้บรกิารซ่อมบ�ารงุรกัษา 
และต้นทุนธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์

ต้นทุนธุรกิจให้บริการรับเหมาวางระบบ
ต้นทุนงานรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ มีจ�านวน 1,694.98 ล้านบาท ในปี 2564 จ�านวน 1,598.07ล้านบาท ในปี 2565 และจ�านวน 
1,619.33 ล้านบาท ในปี 2566 หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 15.76 ร้อยละ 14.11 ร้อยละ และร้อยละ 5.26 ตามล�าดับ 
โดยต้นทุนหลกัจะประกอบด้วย ต้นทนุเครือ่งมือ วสัดุ และอปุกรณ์ ค่าจ้างงานเหมา ค่าบรหิารจัดการโครงการ ค่าใช้จ่าย ในการปฏบิตังิาน 
อัตราก�าไรขั้นต้นของธุรกิจรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ ลดลงจากช่วงปีก่อน เนื่องจากเนื่องจากบริษัทฯ มีการรับพนักงานที่เป็น
วิศวกรมาเพิ่มขึ้นมากเพื่อรองรับงานโครงการที่ได้รับมากขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต ส่งผลท�าให้มีค่าบริหารจัดการโครงการเพิ่มขึ้น 
และการรับรู้รายการผลขาดทุนของงานโครงการ
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รายได้จากการขายและบริการ
รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ในปี 2564 - 2566

รายได้จากการบริการ

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

 - งานระบบไฟฟ้า

 - ระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

  เทคโนโลยีสารสนเทศ

รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ารุง

รักษา

รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ�

รวมรายได้จากการขายและบริการ

2,041.52

2,012.16

1,699.52

312.64

29.36

105.55

2,147.07

1,885.74

1,860.60

1,731.76

128.84

25.14

-

1,885.74

1,733.02

1,709.22

1,460.23

248.99

23.80

211.78

1,944.80

95.08

93.72

79.16

14.56

1.36

4.92

100.00

100

98.67

91.84

6.83

1.33

-

100.00

89.11

87.89

75.08

12.81

1.22

10.89

100.00

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการบริการ
รายได้จากการบริการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยรายได้จาก
ธรุกจิรบัเหมาวางระบบไฟฟ้าและระบบสือ่สารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และรายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ารุง
รักษา โดยในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ
รวมท้ังสิน้ 2,041.52 ล้านบาท 1,885.74 ล้านบาท และ 1,733.02 
ล้านบาทตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขาย 
และบริการรวมเป็นร้อยละ 95.08 ปี 2564 ร้อยละ 100.00  
ในปี 2565 และร้อยละ 89.11 ในปี 2566 
        
 
รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ
ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จ�านวน 
2,012.16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.72 ต่อรายได้ 
จากการขายและบริการ โดยรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ
เพิ่มจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีจ�านวน 1,083.26 ล้านบาท 
เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบประเภทงานระบบ
ไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้นจาก 945.79 ล้านบาท เป็นจ�านวน 1,699.52 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ 79.69 จากการที่
บรษิทัฯ รบัรูร้ายได้ของโครงการเปลีย่นสายไฟฟ้าอากาศเป็นสาย
ไฟฟ้าลงดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู และสีเหลือง

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จ�านวน 
1,860.60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.67 ต่อรายได้จาก
การขายและบรกิาร โดยรายได้จากธรุกิจรบัเหมาวางระบบลดลง
จากงวดเดียวกันของปีก่อนท่ีมีจ�านวน 2,012.16 ล้านบาท 

เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบประเภทงานระบบ
โทรคมนาคมที่ลดลง

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จ�านวน 
1,709.22 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.89 ต่อรายได้จาก
การขายและบรกิาร โดยรายได้จากธรุกิจรบัเหมาวางระบบลดลง
จากงวดเดียวกันของปีก่อนท่ีมีจ�านวน 1,860.60 ล้านบาท 
เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบประเภทงานระบบ
ไฟฟ้าที่ลดลง

รายได้จากการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา
บรษัิทฯ มีรายได้จากการให้บรกิารซ่อมบ�ารงุรกัษาจ�านวน 29.36 
ล้านบาท 25.14 ล้านบาท และ 23.80 ล้านบาท ในปี 2564 - 2566 
ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.36 ร้อยละ 1.33 และร้อยละ 
1.22 ของรายได้จากการขายและบริการรวมในปี 2564 - 2566 
ตามล�าดับ โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้างานรับเหมาวางระบบ
ส่ือสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ  
หลงัจากครบก�าหนดการรบัประกนั จงึว่าจ้างให้บรษิทัฯ ให้บรกิาร
ซ่อมบ�ารุงรักษาต่อเนื่อง 
     
รายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์
ในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์
เป็นจ�านวน 105.55 ล้านบาท ในปี 2564 และ 211.78 ล้านบาท
ในปี 2566 โดยรายได้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ จะขึ้นอยู่กับ 
งบประมาณของลูกค้า และความต้องการของลูกค้า ณ ช่วงนั้น



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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จากผลการด�าเนินงานทีก่ล่าวมาข้างต้น ท�าใหใ้นปี 2564 - 2566 
บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิจ�านวน 217.04 ล้านบาท จ�านวน 149.47 
ล้านบาท และจ�านวน 61.78 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตรา
ก�าไรสทุธร้ิอยละ 10.09 ร้อยละ 7.90 และร้อยละ 3.15 โดยอตัรา
ก�าไรสทุธลิดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อน ซึง่เกดิจากการทีบ่รษิทั
มรีายได้ลดลงส่วนหน่ึงมาจากอตัราก�าไรขัน้ต้นของธรุกจิรับเหมา
และบริการมีการปรับลดลง 

3. ฐานะทางการเงิน
ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�านวน 3,985.40 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2565 จ�านวน 
248.91 ล้านบาท โดยสาเหตุส�าคัญของการปรับเพิ่มขึ้นดังกล่าว
มาจาก การเพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
จ�านวน 92.18 ล้านบาท สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 
105.23 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินรวมจ�านวน 2,324.16 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2565 จ�านวน 
259.35 ล้านบาท มสีาเหตมุาจากลดลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบันการเงินจ�านวน 209.36 ล้านบาท และการเพิ่มข้ึนของ 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นหมุนเวียน จ�านวน 464.32 
ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการรับเงินล่วงหน้าจากโครงการท่ี
ด�าเนินงานอยู่
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�านวน 
1,661.24 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2565 
จ�านวน 10.45 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลง 
การจ่ายเงินปันผลจ�านวน 68.40 ล้านบาท

3.1 สภาพคล่อง
กระแสเงินสด
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�าเนินงาน
จ�านวน 568.17 ล้านบาท โดยเกิดจากเพิ่มขึ้นของสินทรัพย ์
ที่เกิดจากสัญญา 53.72 ล้านบาท หนี้สินส่วนที่เกิดจากสัญญา 
488.94 ล้านบาท และเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า (38.26) ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ  
มีจ�านวน (195.58) ล้านบาท โดยเกิดจากสินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (105.22)

ต้นทุนธุรกิจการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา
ต้นทนุงานให้บรกิารซ่อมบ�ารงุรกัษาของบรษิทัฯ มจี�านวน 20.38 
ล้านบาทในปี 2564 จ�านวน 20.22 ล้านบาทในปี 2565 และ
จ�านวน 17.49 ล้านบาทในปี 2566 หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้น
เท่ากบัร้อยละ 30.58 ร้อยละ 19.58 และร้อยละ 26.51 ตามล�าดบั 
ก�าไรข้ันต้นของงานให้บริการซ่อมบ�ารุงขึ้นอยู่กับงานบริการท่ี
บริษัทได้รับในแต่ละปี

ต้นทุนการจำาหน่ายอุปกรณ์
บริษัทฯ มีต้นทุนการจ�าหน่ายอุปกรณ์ในปี 2564 - 2566 จ�านวน 
89.60 ล้านบาท ในปี 2564 และจ�านวน 155.39 ล้านบาท ในปี 
2566 หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 15.11 และ
ร้อยละ 26.63 ตามล�าดับ โดยอัตราก�าไรขั้นต้นจากการจ�าหน่าย
อุปกรณ์จะไม่สูงมากนักซึ่งอัตราก�าไรขั้นต้นของการจ�าหน่าย
อุปกรณ์เพิ่มสูงขึ้นในปี 2564 - 2566 เนื่องจากบริษัทฯ สามารถ
หาอุปกรณ์ที่มีต้นทุนที่ถูก และมีคุณภาพ

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ
ในปี 2564 - 2566 บริษทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและการบรกิาร
จ�านวน 22.64 ล้านบาท จ�านวน 25.51 ล้านบาท และจ�านวน 
25.27 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.05 ร้อยละ 1.35 และ
ร้อยละ 1.29 ของรายได้รวม ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ
ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน และค่าใช้จ่ายด้าน 
การตลาด ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน
เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ 
    
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ในปี 2564 - 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�านวน 
56.89 ล้านบาท จ�านวน 60.10 ล้านบาท จ�านวน 67.96 ล้านบาท 
ตามล�าดับโดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.65 ร้อยละ 3.18 และ 
ร้อยละ 3.46 ของรายได้รวม ตามล�าดับ โดยค่าใช้จ่ายในการ
บริหารของบริษัท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย
พนักงานเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ 
    
ต้นทุนทางการเงิน
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2564 - 2566 และ จ�านวน 
0.18 ล้านบาท จ�านวน 1.18 ล้านบาท และจ�านวน 6.55 ล้านบาท 
ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.01 ร้อยละ 0.10 และร้อยละ 
0.33 ต่อรายได้รวม ค่าใช้จ่ายทางการเงนิของบรษิทัฯ มกีารปรบั
เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มในปี 2565 เพื่อ
รองรับโครงการที่มีขนาดใหญ่

2.3 กำาไรสุทธิ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในจากกิจกรรมจัดหา
เงินจ�านวน (280.41) ล้านบาท โดยเกิดจากบริษัทมีการจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�านวน (68.40) ล้านบาทและเงินกู้ยืม
ระยะสั้น (209.37) ล้านบาท
 
3.2 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
- อัตราส่วนสภาพคล่อง
บรษัิทฯ มอัีตราส่วนสภาพคล่อง ณ 31 ธนัวาคม 2566 ที ่1.56 เท่า 
โดยเป็นการปรับลดลงจากปีก่อนอยู ่ที่ 1.72 เท่าเน่ืองจาก 
ในปี 2566 บริษัทมีหน้ีสินส่วนท่ีเกิดจากสัญญา-ส่วนที่เป็น
หมุนเวียนเพิ่มขึ้น โดยเกิดจากบริษัทได้รับเงินล่วงหน้าจากงาน
โครงการที่บริษัทด�าเนินอยู่

- อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร
บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิจ�านวน 217.04 ล้านบาท จ�านวน 149.47 
ล้านบาท และจ�านวน 61.78 ล้านบาทตามล�าดับ คิดเป็นอัตรา
ก�าไรสทุธร้ิอยละ 10.09 ร้อยละ 7.90 และร้อยละ 3.15 โดยอตัรา
ก�าไรสุทธิลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเกิดจากการที ่
บริษัทมีรายได้ลดลงส่วนหนึ่งมาจากอัตราก�าไรขั้นต้นของธุรกิจ
รับเหมาและบริการมีการปรับลดลงเนื่องจากเนื่องจากบริษัทฯ  
มีการรับพนักงานที่เป็นวิศวกรมาเพิ่มขึ้นมากเพื่อรองรับงาน
โครงการที่ได้รับมากข้ึนท้ังในปัจจุบันและอนาคต ส่งผลท�าให้มี
ค่าบรหิารจดัการโครงการเพิม่ขึน้ และการรบัรูร้ายการผลขาดทนุ
ของงานโครงการ 

- อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน
อตัราผลตอบแทนของสนิทรพัย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 อยูท่ี ่
ร้อยละ 1.60 ซึ่งเป็นการปรับลดลงจากปีก่อนอยู่ที่ร้อยละ 4.28 
โดยเป็นการปรบัลดลงร้อยละ 62.62 จากปีก่อน เนือ่งจากบรษิทั
มีก�าไรสุทธิลดลง

- อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
อยู่ที่ 1.40 เท่า ซึ่งเป็นปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนโดยปีก่อนอยู่ที่  
1.24 เท่า เนือ่งจากบรษิทัมหีนีส้นิเพิม่สงูขึน้จากการบรหิารจดัการ 
โครงการที่ด�าเนินอยู่ 

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ 
สรุปรายงานการสอบบัญชี
(ก) งบการเงินปี 2564 ตรวจสอบโดยนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์  
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 บริษัท ส�านักงาน อีวาย  
 จ�ากัด
 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบ 
 ด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
 ผู้ถอืหุน้ และงบกระแสเงนิสดส�าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกัน และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงินถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ 
 บัญชีที่ส�าคัญ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะ 
 การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�าเนินงานและ 
 กระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดย 
 ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานรายงานทาง  
 การเงิน

(ข) งบการเงินปี 2565 ตรวจสอบโดยนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์  
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 บริษัท ส�านักงาน อีวาย  
 จ�ากัด
 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบ 
 ด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
 ผู้ถอืหุน้ และงบกระแสเงนิสดส�าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกัน และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงินถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ 
 บัญชีที่ส�าคัญ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะ 
 การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�าเนินงานและ 
 กระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดย 
 ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานรายงานทาง  
 การเงิน

(ค) งบการเงินปี 2566 ตรวจสอบโดยนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์  
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 บริษัท ส�านักงาน อีวาย  
 จ�ากัด
 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบ 
 ด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
 ผู้ถอืหุน้ และงบกระแสเงนิสดส�าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกัน และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงินถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 
 การบัญชีที่ส�าคัญ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดง 
 ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด�าเนินงาน 
 และกระแสเงนิสดส�าหรบัปีส้ินสุดวนัเดยีวกนัของบรษิทัฯ โดย 
 ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานรายงานทาง  
 การเงิน

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 96

จากผลการด�าเนินงานทีก่ล่าวมาข้างต้น ท�าใหใ้นปี 2564 - 2566 
บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิจ�านวน 217.04 ล้านบาท จ�านวน 149.47 
ล้านบาท และจ�านวน 61.78 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตรา
ก�าไรสุทธร้ิอยละ 10.09 ร้อยละ 7.90 และร้อยละ 3.15 โดยอตัรา
ก�าไรสทุธลิดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อน ซ่ึงเกดิจากการทีบ่ริษัท
มรีายได้ลดลงส่วนหน่ึงมาจากอตัราก�าไรขัน้ต้นของธรุกจิรับเหมา
และบริการมีการปรับลดลง 

3. ฐานะทางการเงิน
ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�านวน 3,985.40 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2565 จ�านวน 
248.91 ล้านบาท โดยสาเหตุส�าคัญของการปรับเพิ่มขึ้นดังกล่าว
มาจาก การเพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
จ�านวน 92.18 ล้านบาท สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 
105.23 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินรวมจ�านวน 2,324.16 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2565 จ�านวน 
259.35 ล้านบาท มสีาเหตมุาจากลดลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบันการเงินจ�านวน 209.36 ล้านบาท และการเพิ่มข้ึนของ 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นหมุนเวียน จ�านวน 464.32 
ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการรับเงินล่วงหน้าจากโครงการที่
ด�าเนินงานอยู่
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�านวน 
1,661.24 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2565 
จ�านวน 10.45 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลง 
การจ่ายเงินปันผลจ�านวน 68.40 ล้านบาท

3.1 สภาพคล่อง
กระแสเงินสด
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�าเนินงาน
จ�านวน 568.17 ล้านบาท โดยเกิดจากเพิ่มขึ้นของสินทรัพย ์
ที่เกิดจากสัญญา 53.72 ล้านบาท หน้ีสินส่วนที่เกิดจากสัญญา 
488.94 ล้านบาท และเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า (38.26) ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ  
มีจ�านวน (195.58) ล้านบาท โดยเกิดจากสินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (105.22)

ต้นทุนธุรกิจการให้บริการซ่อมบำารุงรักษา
ต้นทนุงานให้บรกิารซ่อมบ�ารงุรกัษาของบรษิทัฯ มจี�านวน 20.38 
ล้านบาทในปี 2564 จ�านวน 20.22 ล้านบาทในปี 2565 และ
จ�านวน 17.49 ล้านบาทในปี 2566 หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้น
เท่ากบัร้อยละ 30.58 ร้อยละ 19.58 และร้อยละ 26.51 ตามล�าดบั 
ก�าไรข้ันต้นของงานให้บริการซ่อมบ�ารุงขึ้นอยู่กับงานบริการท่ี
บริษัทได้รับในแต่ละปี

ต้นทุนการจำาหน่ายอุปกรณ์
บริษัทฯ มีต้นทุนการจ�าหน่ายอุปกรณ์ในปี 2564 - 2566 จ�านวน 
89.60 ล้านบาท ในปี 2564 และจ�านวน 155.39 ล้านบาท ในปี 
2566 หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 15.11 และ
ร้อยละ 26.63 ตามล�าดับ โดยอัตราก�าไรขั้นต้นจากการจ�าหน่าย
อุปกรณ์จะไม่สูงมากนักซึ่งอัตราก�าไรขั้นต้นของการจ�าหน่าย
อุปกรณ์เพิ่มสูงขึ้นในปี 2564 - 2566 เนื่องจากบริษัทฯ สามารถ
หาอุปกรณ์ที่มีต้นทุนที่ถูก และมีคุณภาพ

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ
ในปี 2564 - 2566 บริษทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและการบรกิาร
จ�านวน 22.64 ล้านบาท จ�านวน 25.51 ล้านบาท และจ�านวน 
25.27 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.05 ร้อยละ 1.35 และ
ร้อยละ 1.29 ของรายได้รวม ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ
ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าใช้จ่ายด้าน 
การตลาด ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน
เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ 
    
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ในปี 2564 - 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�านวน 
56.89 ล้านบาท จ�านวน 60.10 ล้านบาท จ�านวน 67.96 ล้านบาท 
ตามล�าดับโดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.65 ร้อยละ 3.18 และ 
ร้อยละ 3.46 ของรายได้รวม ตามล�าดับ โดยค่าใช้จ่ายในการ
บริหารของบริษัท ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย
พนักงานเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ 
    
ต้นทุนทางการเงิน
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2564 - 2566 และ จ�านวน 
0.18 ล้านบาท จ�านวน 1.18 ล้านบาท และจ�านวน 6.55 ล้านบาท 
ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.01 ร้อยละ 0.10 และร้อยละ 
0.33 ต่อรายได้รวม ค่าใช้จ่ายทางการเงนิของบรษิทัฯ มกีารปรบั
เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มในปี 2565 เพื่อ
รองรับโครงการที่มีขนาดใหญ่

2.3 กำาไรสุทธิ
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การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 98

สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

 สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นหมุนเวียน

 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน

 สินค้าคงเหลือ

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า

 สินทรัพย�ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

 สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย�หมุนเวียน

สินทรัพย� ไม่หมุนเวียน

 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน

 สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นไม่หมุนเวียน

 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

 สินทรัพย� ไม่มีตัวตน

 สินทรัพย�ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 สินทรัพย� ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย� ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย�

 712.71 21.89 251.39 6.73 343.57 8.62

 180.68 5.55 452.60 12.11 430.37 10.80

 1,837.13 56.44 2,452.79 65.65 2,324.49 58.32

 57.35 1.76 - - - 

 3.44 0.11 0.48 0.01 6.77 0.17

 118.61 3.64 77.96 2.08 116.21 2.92

 0.46 0.01 0.56 0.02 105.79 2.65

 42.10 1.30 132.88 3.55 80.57 2.03

 2,952.48 90.70 3,368.66 90.15 3,407.77 85.51

     

 180.55 5.55 165.48 4.43 240.39 6.03

 33.38 1.03 92.71 2.48 167.29 4.20

 45.60 1.40 45.60 1.22 - 

 25.45 0.78 31.72 0.85 92.11 2.31

 0.38 0.01 - - - -

 4.29 0.13 4.75 0.13 8.01 0.20

 13.00 0.40 27.58 0.74 69.83 1.75

 302.65 9.30 367.84 9.85 577.63 14.49

 3,255.13 100.00 3,736.50 100.00 3,985.40 100.00

งบแสดงฐานะการเงิน
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นหมุนเวียน

 ส่วนของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าที่ถึงก�าหนด

 ช�าระภายใน 1 ปี

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นไม่หมุนเวียน

 หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด

 ช�าระภายใน 1 ปี

 ส�ารองผลประโยชน�ระยะยาวของ พนักงาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ทุนเรือนหุ้น

  ทุนจดทะเบียน

  ทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

 ส�ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้น

 ก�าไรสะสม

  จัดสรรแล้ว-ส�ารองตามกฎหมาย

  ยังไม่ได้จัดสรร

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

 - - 349.37 9.35 140.00 3.51

 1,487.84 45.70 1,545.97 41.37 1,538.24 38.60

 20.10 0.62 21.65 0.58 485.97 12.19

 0.93 0.03 2.62 0.08 2.76 0.07

 18.87 0.57 - - - - 

 14.37 0.45 41.78 1.12 21.08 0.53

 1,542.11 47.37 1,961.39 52.50 2,188.05 54.90

     

 62.48 1.92 78.18 2.09 102.81 2.58

 0.45 0.02 1.43 0.04 3.64 0.09

 21.47 0.66 23.81 0.64 29.66 0.75

 84.40 2.60 103.42 2.77 136.11 3.42

1,626.51 49.97 2,064.81 55.27 2,324.16 58.32

 

 380.00 11.67 380.00 10.17 380.00 9.53

 380.00 11.67 380.00 10.17 380.00 9.53

 973.63 29.91 973.63 26.05 973.63 24.43

 1.43 0.04 1.43 0.04 1.43 0.04

 

30.00 0.92 38.00 1.01 38.00 0.95

 243.56 7.49 278.64 7.46 268.18 6.73

 1,628.62 50.03 1,671.69 44.73 1,661.24 41.68

 3,255.13 100.00  3,736.50 100.00 3,985.40 100.00

งบแสดงฐานะการเงิน
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
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สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

 สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นหมุนเวียน

 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน

 สินค้าคงเหลือ

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า

 สินทรัพย�ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

 สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย�หมุนเวียน

สินทรัพย� ไม่หมุนเวียน

 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน

 สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นไม่หมุนเวียน

 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

 สินทรัพย� ไม่มีตัวตน

 สินทรัพย�ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 สินทรัพย� ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย� ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย�

 712.71 21.89 251.39 6.73 343.57 8.62

 180.68 5.55 452.60 12.11 430.37 10.80

 1,837.13 56.44 2,452.79 65.65 2,324.49 58.32

 57.35 1.76 - - - 

 3.44 0.11 0.48 0.01 6.77 0.17

 118.61 3.64 77.96 2.08 116.21 2.92

 0.46 0.01 0.56 0.02 105.79 2.65

 42.10 1.30 132.88 3.55 80.57 2.03

 2,952.48 90.70 3,368.66 90.15 3,407.77 85.51

     

 180.55 5.55 165.48 4.43 240.39 6.03

 33.38 1.03 92.71 2.48 167.29 4.20

 45.60 1.40 45.60 1.22 - 

 25.45 0.78 31.72 0.85 92.11 2.31

 0.38 0.01 - - - -

 4.29 0.13 4.75 0.13 8.01 0.20

 13.00 0.40 27.58 0.74 69.83 1.75

 302.65 9.30 367.84 9.85 577.63 14.49

 3,255.13 100.00 3,736.50 100.00 3,985.40 100.00

งบแสดงฐานะการเงิน
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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รายได้

รายได้จากการขาย

รายได้จากการบริการ

รายได้อื่น

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย

ต้นทุนการให้บริการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน

รายได้ทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กําไรสุทธิสําหรับปี/งวด

ก�าไรสุทธิต่อขั้นพื้นฐาน (บาท)

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท)

 105.55 4.91 - - 211.78 10.80

 2,041.52 94.94 1,885.74 99.71 1,733.02 88.34

 3.30 0.15 5.44 0.29 16.90 0.86

 2,150.37 100.00 1,891.18 100.00 1,961.71 100.00

     

 89.60 4.17 - - 155.39 7.92

 1,715.36 79.77 1,618.29 85.57 1,636.82 83.44

 22.64 1.05 25.51 1.35 25.28 1.29

 56.89 2.65 60.10 3.18 67.96 3.46

 1,884.49 87.64 1,703.90 90.10 1,885.44 96.11

 265.88 12.36 187.28 9.90 76.27 3.89

 5.70 0.27 1.44 0.08 6.47 0.33

 (0.18) (0.01) (1.88) (0.10) (6.55) (0.33)

 271.40 12.62 186.83 9.88 76.18 3.88

 54.36 2.53 37.36 1.98 14.40 0.73

 217.04 10.09 149.47 7.90 61.78 3.15

 0.29  0.20  0.02 

 0.5  0.50  0.50

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้

รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมด�าเนินงาน

 ค่าเสื่อมราคา 

 ค่าตัดจ�าหน่าย

 ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าหน่ายเงินลงทุนใน

 หลักทรัพย�เผื่อขาย-ตราสารหนี้

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ�

 ส�ารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน

ส�ารองเผื่อผลขาดทุนโครงการรับเหมา

 รายได้ทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

 สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า

 สินค้าคงเหลือ

 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน

 สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น

 สินทรัพย� ไม่หมุนเวียนอื่น

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

จ่ายเงินผลประโยชน�ระยะยาวพนักงาน

เงินสดได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน

จ่ายดอกเบี้ย

จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิ ได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน

 271.40 186.83 76.19

  

 6.03 7.92 10.14

 0.14 0.16 0.21

 (0.23) - -

 

 0.70 0.35 -

 (0.56) - -

 2.21 2.34 2.48

 - - 3.00

 (5.70) (1.44) (6.47)

 0.18 1.89 6.55

 (117.71) (272.00) 24.02

 (1,436.47) (674.99) 53.72

 (13.93) 40.65 (38.26)

 (3.44) 2.96 (6.29)

 (36.35) - -

 7.55 (33.43) 52.30

 0.23 (5.94) 5.76

 788.82 57.75 (7.85)

 0.54 17.25 488.94

 9.75 27.41 (23.70)

 (0.54) - (1.42)

 (527.38) (642.29) 639.32

 (0.18) (1.88) (6.55)

 (39.22) (64.89) (64.60)

 (566.78) (709.06) 568.17

งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
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รายได้

รายได้จากการขาย

รายได้จากการบริการ

รายได้อื่น

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย

ต้นทุนการให้บริการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน

รายได้ทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กําไรสุทธิสําหรับปี/งวด

ก�าไรสุทธิต่อขั้นพื้นฐาน (บาท)

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท)

 105.55 4.91 - - 211.78 10.80

 2,041.52 94.94 1,885.74 99.71 1,733.02 88.34

 3.30 0.15 5.44 0.29 16.90 0.86

 2,150.37 100.00 1,891.18 100.00 1,961.71 100.00

     

 89.60 4.17 - - 155.39 7.92

 1,715.36 79.77 1,618.29 85.57 1,636.82 83.44

 22.64 1.05 25.51 1.35 25.28 1.29

 56.89 2.65 60.10 3.18 67.96 3.46

 1,884.49 87.64 1,703.90 90.10 1,885.44 96.11

 265.88 12.36 187.28 9.90 76.27 3.89

 5.70 0.27 1.44 0.08 6.47 0.33

 (0.18) (0.01) (1.88) (0.10) (6.55) (0.33)

 271.40 12.62 186.83 9.88 76.18 3.88

 54.36 2.53 37.36 1.98 14.40 0.73

 217.04 10.09 149.47 7.90 61.78 3.15

 0.29  0.20  0.02 

 0.5  0.50  0.50

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย�เผื่อขาย-ตราสารหนี้

สินทรัพย�ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้าประกันเพิ่มขึ้น

ซื้ออุปกรณ�

ซื้อสินทรัพย� ไม่มีตัวตน

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ�

เงินสดสุทธิ ได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง

จ่ายช�าระหนี้ตามสัญญาเช่า

เงินปันผลจ่าย

เงินสดสุทธิ ได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี/งวด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี/งวด

 100.25 - -

 (0.11) (0.10) (105.22)

 (60.30) 15.06 (74.91)

 (4.79) (9.03) (19.79)

 (0.18) (0.22) (0.34)

 6.33 1.52 4.68

 0.56 - -

 41.76 7.23 (195.58)

  

 - 349.37 (209.37)

 (1.68) (2.46) (2.64)

 (45.60) (106.40) (68.40)

 (47.28) 240.51 (280.41)

 572.30) (461.32) 92.18

            1,285.01 712.71               251.39

 712.71 251.39 343.57

งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
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อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)

ระยะเวลาขายสินค้า (วัน)

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน)

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้นจากการขาย (%)

อัตราก�าไรขั้นต้นจากการบริการ (%)

อัตราก�าไรขั้นต้น (%)

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน  (%)

อัตราก�าไรสุทธิ (%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

อตัราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย� (%)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย�ถาวร  (%)

อัตราการหมุนของสินทรัพย� (เท่า)

อัตราส่วนวิเคราะห�นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)

 

 1.91 1.72 1.56

 1.91 0.36 0.40

 17.61 5.97 4.44

 21.00 62 82

 1,049.49 826 494

 1.0 1.0 1.0

 1.65 1.07 1.16

 221 342 314

  

 15.11 - 26.63

 15.98 14.18 5.55

 15.93 14.18 7.85

 12.38 9.93 3.92

 10.09 7.90 3.15

 14.06 9.06 3.71

  

 7.86 4.28 1.60

 302.83 278.01 72.93

 0.66 0.50 21.11

  

 1.00 1.24 1.40

 0.00 0.21 0.09

 49.02 45.76 49.21

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี/งวด

 100.25 - -

 (0.11) (0.10) (105.22)

 (60.30) 15.06 (74.91)

 (4.79) (9.03) (19.79)

 (0.18) (0.22) (0.34)

 6.33 1.52 4.68

 0.56 - -

 41.76 7.23 (195.58)

  

 - 349.37 (209.37)

 (1.68) (2.46) (2.64)

 (45.60) (106.40) (68.40)

 (47.28) 240.51 (280.41)

 572.30) (461.32) 92.18

            1,285.01 712.71               251.39

 712.71 251.39 343.57

งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ล้านบาท)
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

1. ข้อมูลทั่วไป
 1.1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท :

ชื่อบริษัท (อังกฤษ) :

ประเภทธุรกิจ : 

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ :

เลขทะเบียนบริษัท :

โทรศัพท� :

โทรสาร : 

เว็บไซต� :

ทุนจดทะเบียน :

ทุนช�าระแล้ว :

ชื่อบริษัท :

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ :

โทรศัพท� :

โทรสาร :

เว็บไซต� :

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน)

J.R.W. Utility Public Company Limited

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บรกิารออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดต้ังงานระบบไฟฟ้า (Electrical Power 

System) และระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Telecommunication and Information 

Technology System) แบบครบวงจร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการจ�าหน่ายอุปกรณ� (Supply) และให้

บริการบ�ารุงรักษา (Maintenance) ส�าหรับอุปกรณ�ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

32/288-290 หมู่ที่ 8 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

0107552000154

0-2509-7000-2

0-2945-7381

www.jrw.co.th

380,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

380,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

บริษัทศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จ�ากัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

0-2900-9000

0-2900-9991

www.set.or.th/tsd

 1.2 นายทะเบียนหลักทรัพย์

5 ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำาคัญอื่น
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1.2 ข้อมูลสำาคัญอื่น
- ไม่มี -

ข้อพิพาททางกฎหมาย
- ไม่มี -

ชื่อบริษัท :

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ :

โทรศัพท� :

โทรสาร :

เว็บไซต� :

ชื่อบริษัท :

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ :

โทรศัพท� :

เว็บไซต� :

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

0-2264-0777

0-2264-0789-90

www.ey.com/th/en/home/ey-thailand

บริษัท พีแอนด�แอล คอร�ปอเรชั่น จ�ากัด

281/157 เดอะฟิฟท� อเวนิว อาคารบี ชั้น 2 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุรี ต�าบลบางเขน อ�าเภอเมือง 

จังหวัดนนทบุรี 11000

0-2526-6100

www.plcorporation.com

 1.3 ผู้สอบบัญชี

 1.4 ผู้ตรวจสอบภายใน
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

1. ข้อมูลทั่วไป
 1.1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท :

ชื่อบริษัท (อังกฤษ) :

ประเภทธุรกิจ : 

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ :

เลขทะเบียนบริษัท :

โทรศัพท� :

โทรสาร : 

เว็บไซต� :

ทุนจดทะเบียน :

ทุนช�าระแล้ว :

ชื่อบริษัท :

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ :

โทรศัพท� :

โทรสาร :

เว็บไซต� :

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน)

J.R.W. Utility Public Company Limited

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บรกิารออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดต้ังงานระบบไฟฟ้า (Electrical Power 

System) และระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Telecommunication and Information 

Technology System) แบบครบวงจร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการจ�าหน่ายอุปกรณ� (Supply) และให้

บริการบ�ารุงรักษา (Maintenance) ส�าหรับอุปกรณ�ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

32/288-290 หมู่ที่ 8 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

0107552000154
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บริษัทศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จ�ากัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

0-2900-9000

0-2900-9991
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การก�ากับ
ดูแลกิจการ

2
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6 นโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ
การก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ว่าเป็นสิ่งส�าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 
และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�าไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วน
เกีย่วข้องทกุฝ่ายว่าการด�าเนินงานของบรษิทัฯ กระท�าด้วยความ
เป็นธรรม และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
อื่น ๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการจัดท�า
นโยบายการก�ากบัดูแลกจิการขึน้ โดยกรรมการบรษิทัได้พจิารณา
ทบทวนความเหมาะสมในการน�าหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิติัตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
ซึง่จดัท�าโดยคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
มาปรับใช้กับบริบทของบริษัท เพื่อก�ากับดูแลให้บริษัทม ี
ผลประกอบการที่ดีในระยะยาวและสร้างคุณค่ากิจการได้อย่าง
ยั่งยืน และเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท�าให้เกิดความ
เชื่อมั่นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ว่าด�าเนินการด้วยความ 
เป็นธรรม โปร่งใส และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบ 
ของคณะกรรมการในฐานะผูน้�าองค์กรท่ีสร้างคณุค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าใจในบทบาทและตระหนัก
ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้น�าองค์กร บริษัทฯ ได้ม ี
การก�าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ไว้อย่างชดัเจน นอกเหนือจากหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ
ตามกฎหมายซ่ึงก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�านาจ 
และหน้าท่ีในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติแล้ว 
บรษิทัฯ ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี�านาจหน้าที ่และ
ความรับผิดชอบในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
นโยบาย ทิศทางการด�าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และ 
งบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ รวมถึงการก�ากับดูแลและ
ติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณประจ�าปีที่ก�าหนด ตลอดจนประเมินผล 
การปฏิบัติงานและดูแลรายงานผลการด�าเนินงานดังกล่าว
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและ
คณะท�างานเพื่อท�าหน้าที่สนับสนุน ตรวจสอบ และก�ากับดูแล
การปฏิบัติงานและการบริหารงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ�าปีที่ก�าหนด โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะท�างานบริหารความเสี่ยง และบริษัทฯ ได้ก�าหนดขอบเขต
อ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย และ
คณะท�างานบริหารความเส่ียงไว้อย่างชัดเจน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จดัท�า 
กฎบตัรส�าหรบัคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และ
ด�าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
ได้รับทราบเกี่ยวกับกฎบัตรดังกล่าว บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวทุกปีอย่างสม�่าเสมอ เพื่อจะได้แก้ไข 
ให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการจัดท�าจริยธรรมทางธุรกิจและ
นโยบายเกีย่วกับการก�ากบัดแูลกิจการเพือ่เป็นแนวปฏบิตัใินการ
ก�ากับดแูลกจิการให้มกีารประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพ
สิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และ
ด�าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้ง
สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง และก�าหนดให้
กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร 4 รายแรกนบัจากกรรมการบรษิทั
ต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนท�าการซื้อ/
ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัท

หลกัปฏบัิต ิ2 ก�าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
องค์กรที่ชัดเจนและเหมาะสมกับองค์กร เพื่อสื่อสารให้กับผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
องค์กร และเพ่ือให้บคุลากรในทกุระดับขององค์กรยึดถอืเป็นหลกั
ในการปฏิบัติหน้าที่ เ พ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่ก�าหนดไว้

บริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะทบทวนและพิจารณาก�าหนดแผนกลยทุธ์
และงบประมาณทกุปีเพือ่ให้มัน่ใจว่าแผนกลยทุธ์และงบประมาณ
ดังกล่าวสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและศักยภาพขององค์กร 
รวมถึงส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและน�านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในกิจการ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน้าที่ในการก�ากับดูแล
และตดิตามการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามกลยทุธ์และงบประมาณ
ที่ก�าหนด รวมทั้งก�ากับดูแลการจัดสรรทรัพยากรที่ส�าคัญ

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มี
ประสิทธิผล 
บริษัทฯ มีนโยบายในการก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ 
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ และเป็น
ตามที่กฎหมายก�าหนด โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ จะมสัีดส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิารและกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ�านาจที่ถ่วงดุลอย่างเหมาะสม และ
ต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ 
บริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนให้
ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล
และการบริหารงานประจ�า 

ทั้งน้ี เพื่อให้กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการแต่ละคน
จะสามารถไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้รวมแล้ว
ไม่เกิน 5 บริษัท โดยกรรมการอิสระของบริษัท มีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งไม่เกิน 2 วาระ หรือ 6 ปี ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการอิสระ
ท่านใดด�ารงต�าแหน่งเกนิวาระทีก่�าหนด นอกจากนีจ้ะต้องเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการ
ประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จัดขึ้นในปีน้ัน ๆ โดยบริษัทฯ 
ก�าหนดจะจัดให้มีประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะท�าหน้าทีใ่นการสรรหาบคุคลซ่ึงมคีวาม
รู้ความช�านาญและประสบการณ์ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน�าเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ของบริษัทฯ และภายหลังที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ  
จะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ อายุ ประวัติ 
การศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�านวนปีที่ด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการ จ�านวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ การด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบาทหน้าท่ีและ
ความรบัผดิชอบ และรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลและ
ให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อก�าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ  
และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ และ
รับผดิชอบในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชมุ 
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ 
ที่ประชุมดังกล่าว รวมถึงหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด
 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
และการบริหารบุคลากร
บริษัทฯ มีการก�าหนดแผนผู้สืบทอดต�าแหน่งส�าหรับต�าแหน่ง 
ผูบ้รหิารทีส่�าคัญรวมถงึต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารไว้อย่าง
ชดัเจน เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกิจเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง และมนีโยบาย 
ทีจ่ะจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมเพือ่เป็นแรงจูงใจให้กบัประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารที่มีความส�าคัญกับองค์กรมีความ

1. นายธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

2. นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ 

3. นายสุจิตต์ ตัณฑสุริยะ

4. นายนพวรรธน์ เกียรติพิมลกุล

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับบริหาร

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับบริหาร

และอบรมหลักสูตรด้านบัญชีและการเงิน

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับบริหาร

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับบริหาร

รายชื่อ หลักสูตร

ตั้งใจในการท�างานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ

บริษทัฯ มนีโยบายจะจดัให้มกีารเสรมิความรูใ้ห้แก่กรรมการ และ
ผูบ้รหิารทีส่�าคญั โดยจดัสรรให้แต่ละท่านเข้าร่วมการอบรมซึง่จดั
โดยหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ  
รวมถึงจัดให้มีโครงการส�าหรับพัฒนาผู้บริหารเพื่อประโยชน์ 
ในการพิจารณาประกอบแผนการสืบทอดงาน

คณะกรรมการบรษัิทฯ จะจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติัหน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผู้บรหิารทีส่�าคัญทกุปี เพ่ือเป็น
เกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน และพัฒนาขีดความ
สามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน

ในปี 2566 มีการอบรมหลักสูตรแก่ผู้บริหาร ดังนี้
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและ
คณะท�างานเพื่อท�าหน้าที่สนับสนุน ตรวจสอบ และก�ากับดูแล
การปฏิบัติงานและการบริหารงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ�าปีที่ก�าหนด โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะท�างานบริหารความเส่ียง และบริษัทฯ ได้ก�าหนดขอบเขต
อ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย และ
คณะท�างานบรหิารความเส่ียงไว้อย่างชัดเจน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จดัท�า 
กฎบตัรส�าหรบัคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชดุย่อย และ
ด�าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
ได้รับทราบเกี่ยวกับกฎบัตรดังกล่าว บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวทุกปีอย่างสม�่าเสมอ เพื่อจะได้แก้ไข 
ให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการจัดท�าจริยธรรมทางธุรกิจและ
นโยบายเกีย่วกับการก�ากบัดแูลกิจการเพือ่เป็นแนวปฏบิตัใินการ
ก�ากับดแูลกจิการให้มกีารประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพ
สิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และ
ด�าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้ง
สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง และก�าหนดให้
กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร 4 รายแรกนบัจากกรรมการบรษิทั
ต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนท�าการซื้อ/
ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัท

หลกัปฏบัิต ิ2 ก�าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
องค์กรที่ชัดเจนและเหมาะสมกับองค์กร เพื่อส่ือสารให้กับผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
องค์กร และเพือ่ให้บคุลากรในทกุระดับขององค์กรยึดถอืเป็นหลัก
ในการปฏิบัติหน้าที่ เ พ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่ก�าหนดไว้

บริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะทบทวนและพิจารณาก�าหนดแผนกลยทุธ์
และงบประมาณทกุปีเพือ่ให้มัน่ใจว่าแผนกลยทุธ์และงบประมาณ
ดังกล่าวสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและศักยภาพขององค์กร 
รวมถึงส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและน�านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในกิจการ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน้าที่ในการก�ากับดูแล
และตดิตามการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกลยทุธ์และงบประมาณ
ที่ก�าหนด รวมทั้งก�ากับดูแลการจัดสรรทรัพยากรที่ส�าคัญ

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มี
ประสิทธิผล 
บริษัทฯ มีนโยบายในการก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ 
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ และเป็น
ตามที่กฎหมายก�าหนด โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ จะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารท่ีสะท้อนอ�านาจท่ีถ่วงดุลอย่างเหมาะสม และ
ต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ 
บริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนให้
ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล
และการบริหารงานประจ�า 

ทั้งน้ี เพื่อให้กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที ่
ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการแต่ละคน
จะสามารถไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้รวมแล้ว
ไม่เกิน 5 บริษัท โดยกรรมการอิสระของบริษัท มีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งไม่เกิน 2 วาระ หรือ 6 ปี ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการอิสระ
ท่านใดด�ารงต�าแหน่งเกนิวาระทีก่�าหนด นอกจากนีจ้ะต้องเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการ
ประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จัดขึ้นในปีน้ัน ๆ โดยบริษัทฯ 
ก�าหนดจะจัดให้มีประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะท�าหน้าทีใ่นการสรรหาบคุคลซ่ึงมคีวาม
รู้ความช�านาญและประสบการณ์ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน�าเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ของบริษัทฯ และภายหลังที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ  
จะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ อายุ ประวัติ 
การศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�านวนปีที่ด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการ จ�านวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ การด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบาทหน้าท่ีและ
ความรบัผดิชอบ และรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน
ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ ค�านงึถงึการพฒันาคุณภาพของการ
ให้บริการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม 
และความรับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด ท้ังน้ีเพื่อสร้างความ
สมดุลระหว่างผลก�าไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม 

ผู้ถือหุ้น	 : บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน  
  และต่อเน่ือง เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้นและเพื่อเพิ่มมูลค่าของบริษัท และส่งผลให ้
  ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย 
  ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต หลีกเลี่ยงการกระท�าใด ๆ ที่จะเข้าข่ายมีความขัดแย้ง 
  ทางผลประโยชน์
พนักงาน	 : บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตักิบัพนกังานทกุท่านอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
  ตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสวัสดิการท่ีเหมาะสม ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนา 
  ความรู้ ความสามารถของพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะในการท�างานให้มีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งมีการจัดตั้ง 
  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท�างานในด้าน 
  ต่าง ๆ อีกด้วย
ลูกค้า	 : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการจัดหาสินค้า และ/หรือให้บริการที่มีคุณภาพ ได ้
  มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลับของลูกค้า  
  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญต่อการก�าหนดราคาขายและเงื่อนไขที่เหมาะสมให้แก่ลูกค้าอย่าง 
  เท่าเทียม
คู่ค้าและเจ้าหนี้	 :  บริษทัฯ ได้ปฏบิตัต่ิอคูค้่าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม เสมอภาค มคีวามซือ่สตัย์ในการด�าเนนิธรุกจิ ไม่เอารดั 
  เอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ รวมถึงมีจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจน 
  ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาท่ีท�าร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อพัฒนาความ 
  สัมพันธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย
คู่แข่ง	 : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง 
  ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่ท�าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วย 
  การกล่าวหาในทางร้าย
ชุมชนและสังคม	 : บริษัทฯ เน้นการปลูกฝังจิตส�านึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ให้เกิดขึ้นในบริษัทอย่างต่อเนื่อง  
  รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระท�าการใด ๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึสิทธิของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่
ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
ทัง้นี ้เพือ่สร้างความเข้าใจอนัดแีละการร่วมมอืกนัระหว่างบรษัิทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสีย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจและ
สร้างความเช่ือม่ันรวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของบรษิทัฯ ในระยะยาว บรษิทัฯ จงึได้มกีารก�าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติ ดังนี้



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 111

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายจัดให้มีระบบ
ควบคมุภายในทีค่รอบคลมุทกุด้านทัง้ด้านการเงนิ และการปฏบิตัิ
งานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และจดัให้มกีลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีง
พอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ อยู ่เสมอ  
จดัให้มกีารก�าหนดขัน้ตอนของอ�านาจอนมุตั ิและความรบัผิดชอบ
ของผู้บริหารและพนักงานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกัน 
และกนั ก�าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
บริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในภายนอก ท�าหน้าที่ 
ตรวจสอบการปฏบิตังิานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบยีบ
ที่วางไว้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของ 
การควบคุมภายในของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ

บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะท�างานบรหิารความเสีย่งเพือ่ท�าหน้าที่
ในการพิจารณาและวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัท 
และน�าเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด 
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และก�ากับดูแลการบริหาร 
ความเสีย่งให้เป็นไปตามนโยบายบริหารความเสีย่งทีก่�าหนด โดย
ในปี 2566 คณะท�างานบรหิารความเสีย่ง ได้มกีารประชมุทัง้หมด 
4 ครั้ง และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน โดยให้ก�าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจนและสื่อสารให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบและยึดถือปฏิบัติตาม และได้ก�าหนดนโยบาย 
ในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเพื่อเป็นกลไกในการก�ากับ
ดูแลให้ผู ้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ท่ีก�าหนดข้ึน 
ที่เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการอีกด้วย

บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
เกีย่วกับการกระท�าผดิกฎหมาย จรยิธรรมและจรรยาบรรณธรุกจิ 
หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชันของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร โดยจัดช่องทางการส่ือสารที่
หลากหลายเพือ่เปิดโอกาสให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถ
แจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีนมายงับรษิทัฯ ได้สะดวกและเหมาะสม 
โดยผูแ้จ้งเบาะแสหรือผูร้้องเรยีนจะต้องระบรุายละเอยีดของเรือ่ง
ทีต้่องการแจ้ง พร้อมชือ่ ทีอ่ยู ่หมายเลขโทรศพัท์ทีส่ามารถตดิต่อ
ได้ ส่งมายังช่องทางการรับเรื่องตามที่บริษัทฯ ก�าหนด 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ
การเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการบริษัทฯ มุ ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมลู 
โดยบริษัทฯ จะให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน และโปร่งใสท้ังข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน 
และข้อมูลทั่วไปที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ารายงาน
ประจ�าปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ 
ในรายงานประจ�าปี การจัดท�ารายงานทางการเงินเป็นการจัดท�า
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังในการจัดท�า รวมทั้งก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดย 
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูด้แูลเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และเป็นผูใ้ห้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ท�าการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือ
หุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซด์ของบริษัทฯ และ
มอบหมายให้ นายสุรเดช อุทัยรัตน์ ต�าแหน่งรองประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ท�าหน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
รวมถงึบคุคลใด ๆ  ซ่ึงข้อมูลดงักล่าวจะเป็นข้อมูลทีถ่กูต้อง ครบถ้วน 
และตรงต่อความเป็นจริง
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน
ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ ค�านงึถงึการพฒันาคุณภาพของการ
ให้บริการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การค�านึงถึงส่ิงแวดล้อม 
และความรับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด ทั้งนี้เพื่อสร้างความ
สมดุลระหว่างผลก�าไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม 

ผู้ถือหุ้น	 : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน  
  และต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้นและเพื่อเพิ่มมูลค่าของบริษัท และส่งผลให ้
  ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย 
  ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต หลีกเลี่ยงการกระท�าใด ๆ ที่จะเข้าข่ายมีความขัดแย้ง 
  ทางผลประโยชน์
พนักงาน	 : บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตักิบัพนกังานทกุท่านอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
  ตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสวัสดิการท่ีเหมาะสม ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนา 
  ความรู้ ความสามารถของพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะในการท�างานให้มีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งมีการจัดตั้ง 
  กองทุนส�ารองเล้ียงชีพส�าหรับพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท�างานในด้าน 
  ต่าง ๆ อีกด้วย
ลูกค้า	 : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการจัดหาสินค้า และ/หรือให้บริการที่มีคุณภาพ ได ้
  มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลับของลูกค้า  
  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญต่อการก�าหนดราคาขายและเงื่อนไขที่เหมาะสมให้แก่ลูกค้าอย่าง 
  เท่าเทียม
คู่ค้าและเจ้าหนี้	 :  บริษทัฯ ได้ปฏบิตัต่ิอคูค้่าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม เสมอภาค มคีวามซือ่สตัย์ในการด�าเนนิธรุกจิ ไม่เอารดั 
  เอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ รวมถึงมีจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจน 
  ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาท่ีท�าร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อพัฒนาความ 
  สัมพันธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย
คู่แข่ง	 : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง 
  ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วย 
  การกล่าวหาในทางร้าย
ชุมชนและสังคม	 : บริษัทฯ เน้นการปลูกฝังจิตส�านึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ให้เกิดขึ้นในบริษัทอย่างต่อเนื่อง  
  รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระท�าการใด ๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่
ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
ทัง้นี ้เพือ่สร้างความเข้าใจอนัดแีละการร่วมมอืกนัระหว่างบรษัิทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสีย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจและ
สร้างความเชื่อมั่นรวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของบรษิทัฯ ในระยะยาว บรษิทัฯ จงึได้มกีารก�าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติ ดังนี้



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท�าการ 
ใด ๆ  อนัเป็นการละเมิดหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุ้น นอกเหนอืจาก 
สิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอน 
หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งผลก�าไรจาก 
บริษัทฯ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ให้ความ
ส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง คณะกรรมการบริษัทฯ จึง
ก�าหนดนโยบายดังนี้

1. บริษัทฯ จะจดัให้มกีารประชมุผูถื้อหุน้เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 
ได้พิจารณาเรื่องที่ส�าคัญตามท่ีกฎหมายก�าหนด หรือเรื่องที่อาจ
มีกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
2. บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบ
การประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมตามระยะ
เวลาที่กฎหมาย ประกาศ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องก�าหนด เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมลูอย่างครบถ้วนก่อนวนัประชุม
ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค�าถามล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุม โดยจะก�าหนดหลักเกณฑ์ในการส่งค�าถามและ
เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวบน Website ของบริษัทฯ และ
บรษัิทฯ จะรวบรวมเพ่ือน�าค�าถามทีส่�าคญัไปสอบถามในทีป่ระชุม
ต่อไป
3. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะก�าหนดเป็น
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุผลท่ีไม่น�าข้อเสนอวาระการประชมุ
ของผู้ถือหุ้นบรรจุเป็นวาระการประชุมของบริษัทฯ ต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นในครั้งนั้น ๆ
4. ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ 
บริษัทฯ จะอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุได้ด้วยตนเอง โดยให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้บคุคล
ใดบุคคลหนึ่ง หรือจัดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็น
ผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและลงมติแทนผู้ถือหุ้นดังกล่าว 
โดยจะแจ้งรายชื่อพร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ใน
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
5. ในกรณีที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นต่างชาติบริษัทฯ จะจัดท�าหนังสือ
นัดประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมทั้งฉบับเป็นภาษา
อังกฤษ และจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติพร้อมกับการจัดส่งฉบับ
ภาษาไทย

6. เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทาง 
Website ของบริษัทฯ ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียน
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
บริษัทฯ จะด�าเนินการให้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถดาวน์โหลดข้อมลูระเบยีบวาระการประชุมได้อย่างสะดวก 
และครบถ้วน 
7. บริษัทฯ จะอ�านวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมท้ังในเรื่องสถานที่และเวลา 
ที่เหมาะสม
8. ในการประชุมผู้ถอืหุน้ จะด�าเนนิการประชุมตามกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตาม
ล�าดับวาระที่ก�าหนดไว้ ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญ 
หรอืเพิม่วาระการประชมุโดยไม่จ�าเป็น และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้
มีสิทธิเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และ 
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ
9. บรษิทัฯ จะใช้บัตรลงคะแนนในวาระทีส่�าคญั และจดัให้มบีคุคล
ที่เป็นอิสระ อาทิเช่น ผู้สอบบัญชีภายนอก ที่ปรึกษากฎหมาย 
เป็นผู้ตรวจสอบคะแนนเสียงในที่การประชุม
10. บริษัทฯ จะส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านและผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นโดย
พร้อมเพรียงกัน
11. จดบันทึกรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว 
โปร่งใส และบนัทกึรายชือ่กรรมการและผูบ้ริหารทีเ่ข้าร่วมประชุม 
วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม ผลการลงคะแนน 
รวมถึงประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญไว้ในรายงานการ
ประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ให้แล้วเสร็จภายใน 
14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ
จดัให้มกีารบนัทกึวดีทัีศน์ภาพการประชุมเพือ่เกบ็รกัษาไว้อ้างอิง 
และภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ เข้าจดทะเบยีนเป็นบริษทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะน�าส่ง
รายงานการประชุมดังกล ่าวไปยังตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทย หรอืหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องภายในเวลาทีก่�าหนด รวม
ถึงน�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
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บริษัทฯ เล็งเห็นความส�าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย
ความเชื่อมันว่าการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจะ
เป็นแนวทางทีจ่ะน�าไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนืในอนาคต ฝ่ายบรหิาร
จงึได้มนีโยบายการด�าเนนิธรุกจิโดยยดึมัน่ และให้ความส�าคญักบั
หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มของ
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ตามหลักการ 8 ข้อ ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ครอบคลุมการ
เคารพกฎหมาย ปราศจากการมส่ีวนได้ส่วนเสยีและความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ การรกัษาความลบัและการใช้ข้อมูลภายใน การ
ปฏบิตัต่ิอลกูค้าและผูบ้รโิภค การปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า การ
จดัซือ้จดัหาและการปฏบิตัต่ิอคูค้่า ความรบัผิดชอบต่อชมุชนและ
สังคมโดยรวม การปฏิบัติต่อพนักงาน การควบคุมและการตรวจ
สอบภายใน การรับการให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ความ
ปลอดภัยด้านสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม ทรัพย์สินทางปัญญา
และการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ บริษัทฯ ก�าหนดให้พนักงานใหม่
ทุกคนจะต้องได้รับการอบรมในระหว่างการปฐมนิเทศ และการ
พัฒนาหลักสูตรอบรมทบทวนส�าหรับพนักงานปัจจุบัน เพื่อให้
มัน่ใจว่าพนกังานทกุคนมคีวามตระหนกั และเข้าใจอยูเ่สมอ เพือ่

ความรับผิดชอบต่อสังคม
(CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITIES : CSR)

สร้างจิตส�านึกและความเข้าใจของพนักงาน และยังครอบคลุม 
ไปถงึกระบวนการวดัประสทิธผิลของระบบเพือ่การปรบัปรงุให้ดี
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการสร้างจิตส�านึกทั่วทั้ง
องค์กรอย่างต่อเนื่องผ่านสื่อและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่า
พนกังานสามารถน�าจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิไปประยกุต์
ในการท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บรษิทัฯ มนีโยบายการด�าเนนิกิจการให้ถกูต้องตามกฎหมาย และ
เป็นประโยชน์ต่อสงัคม สนบัสนนุให้พนกังานของบรษิทัฯ ปฏิบตัิ
งานอย่างมคีณุธรรมและเป็นพลเมอืงทีดี่ของประเทศชาต ิรวมทัง้
ส่งเสริมให้คู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจที่ถูกต้องด้วยความ
โปร่งใสด้วยเช่นกัน เพื่อให้สังคมโดยรวมด�าเนินไปได้โดยสันติสุข 
บรษิทัฯ จงึก�าหนดให้การต่อต้านการทจุรติและการตดิสนิบนเป็น
นโยบายทีส่�าคญัอกีนโยบายหน่ึงของบรษิทัฯ และเพือ่สร้างความ
มั่นใจว่านโยบายการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนได้รับ 
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมอย่างเพียงพอ ท้ังนี้ ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้ง ที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 
2561 จึงได้อนุมัติ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เพื่อ
ใช้ถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้
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บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท�าการ 
ใด ๆ  อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุ้น นอกเหนอืจาก 
สิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอน 
หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งผลก�าไรจาก 
บริษัทฯ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ให้ความ
ส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง คณะกรรมการบริษัทฯ จึง
ก�าหนดนโยบายดังนี้

1. บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชมุผูถื้อหุน้เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 
ได้พิจารณาเรื่องที่ส�าคัญตามที่กฎหมายก�าหนด หรือเรื่องที่อาจ
มีกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
2. บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบ
การประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมตามระยะ
เวลาที่กฎหมาย ประกาศ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องก�าหนด เพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ได้ศึกษาข้อมลูอย่างครบถ้วนก่อนวนัประชุม
ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�าถามล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุม โดยจะก�าหนดหลักเกณฑ์ในการส่งค�าถามและ
เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวบน Website ของบริษัทฯ และ
บรษัิทฯ จะรวบรวมเพ่ือน�าค�าถามทีส่�าคญัไปสอบถามในทีป่ระชุม
ต่อไป
3. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะก�าหนดเป็น
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุผลท่ีไม่น�าข้อเสนอวาระการประชมุ
ของผู้ถือหุ้นบรรจุเป็นวาระการประชุมของบริษัทฯ ต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นในครั้งนั้น ๆ
4. ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ 
บริษัทฯ จะอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุได้ด้วยตนเอง โดยให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้บคุคล
ใดบุคคลหนึ่ง หรือจัดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็น
ผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและลงมติแทนผู้ถือหุ้นดังกล่าว 
โดยจะแจ้งรายชื่อพร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ใน
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
5. ในกรณีที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นต่างชาติบริษัทฯ จะจัดท�าหนังสือ
นัดประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมทั้งฉบับเป็นภาษา
อังกฤษ และจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติพร้อมกับการจัดส่งฉบับ
ภาษาไทย

6. เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทาง 
Website ของบริษัทฯ ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียน
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
บริษัทฯ จะด�าเนินการให้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถดาวน์โหลดข้อมลูระเบยีบวาระการประชมุได้อย่างสะดวก 
และครบถ้วน 
7. บริษัทฯ จะอ�านวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมท้ังในเรื่องสถานที่และเวลา 
ที่เหมาะสม
8. ในการประชมุผูถ้อืหุน้ จะด�าเนนิการประชมุตามกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตาม
ล�าดับวาระท่ีก�าหนดไว้ ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญ 
หรอืเพิม่วาระการประชมุโดยไม่จ�าเป็น และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้
มีสิทธิเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และ 
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ
9. บรษิทัฯ จะใช้บัตรลงคะแนนในวาระทีส่�าคญั และจดัให้มบีคุคล
ที่เป็นอิสระ อาทิเช่น ผู้สอบบัญชีภายนอก ที่ปรึกษากฎหมาย 
เป็นผู้ตรวจสอบคะแนนเสียงในที่การประชุม
10. บริษัทฯ จะส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านและผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นโดย
พร้อมเพรียงกัน
11. จดบันทึกรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว 
โปร่งใส และบนัทกึรายชือ่กรรมการและผูบ้ริหารทีเ่ข้าร่วมประชมุ 
วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม ผลการลงคะแนน 
รวมถึงประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีส�าคัญไว้ในรายงานการ
ประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ให้แล้วเสร็จภายใน 
14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ
จดัให้มกีารบนัทกึวดีทัีศน์ภาพการประชมุเพือ่เกบ็รกัษาไว้อ้างองิ 
และภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ เข้าจดทะเบยีนเป็นบริษทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะน�าส่ง
รายงานการประชุมดังกล ่าวไปยังตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทย หรอืหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องภายในเวลาทีก่�าหนด รวม
ถึงน�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
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 2.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระท�า 
   การทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม  
   เช่น การน�าเสนอ การให้ค�าม่ันสัญญา การขอ  
   การเรียกร้อง การเรียกหรือรับผลประโยชน์ การให้ 
   ผลประโยชน์ การชกัจงูสูก่ารกระท�าท่ีผดิต่อกฎหมาย  
   หรือการท�าลายความไว้ใจ หรือการกระท�าอื่นใด 
   ที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อประโยชน์ 
   ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น
 2.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตาม 
   นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
   และปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการ 
   ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั หากฝ่าฝืนไม่ปฏบิตัติาม 
   นโยบายน้ี จะต้องถูกพิจารณาโทษทางวินัย และ 
   ด�าเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี
 2.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เฝ้าระวัง  
   และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในบริษัทฯ หาก 
   พบเห็นการกระท�าทุจริตคอร์รัปชันหรือการกระท�า 
   ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ต้องแจ้งเหต ุ
   หรือรายงานต่อ ผู้บังคับบัญชาทันที หรืออาจแจ้ง 
   ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสที่บริษัทก�าหนด
 2.4 บริษัทฯ จะเก็บรักษารายละเอียดของผู้แจ้งข้อมูล 
   ไว้เป็นความลับ ผู้แจ้งข้อมูลที่กระท�าด้วยเจตนาที่ดี 
   ต่อบริษัทฯ และมีความบริสุทธิ์ใจ รวมถึงผู้ที่ปฏิเสธ 
   การกระท�าทุจริตคอร์รัปชันจะได้รับการปกป้อง 
   คุม้ครองจากบรษิทัฯ และจะไม่ได้รับผลกระทบใด ๆ   
   จากการกระท�าดังกล่าว
 2.5 จัดให ้มีนโยบายและแนวปฏิบัติ  เพื่อป ้องกัน 
   การทจุรติคอร์รปัชนัในรปูแบบต่าง ๆ  เช่น การช่วยเหลอื  
   ทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล การให้เงิน 
   สนบัสนนุ การจ่ายเงนิค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบั  
   เป็นต้น และจัดให้มีการก�ากับดูแล ติดตามในเรื่อง 
   ดังกล่าว ให้มีความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายที ่
   เกี่ยวข ้อง หรือเอื้อประโยชน์อย ่างไม ่ถูกต ้อง  
   ไม่เหมาะสม
 2.6 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ 
   เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และ 
   การด�าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามหลักการการก�ากับ 
   ดูแลกิจการที่ดี
 2.7 จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน  
   และมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัท่ีเหมาะสม
 2.8 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารให้พนักงาน และผู้มี 
   ส่วนได้เสียทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริต 
   คอร์รัปชัน และสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน  

   ข้อเสนอและให้บริษัทฯ ได้ทราบ เพื่อสืบสวนหา 
   ข้อเทจ็จรงิตามกระบวนการ และน�าไปแก้ไขปรับปรงุ
 2.9 จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร สร้าง 
   ค่านิยมและวัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริต 
   คอร์รัปชัน โดยมีการส่ือสารและเผยแพร่ความรู้แก่ 
   บคุลากรให้รบัทราบและเข้าใจถงึนโยบายการต่อต้าน  
   การทจุรติคอร์รปัชนั รวมถงึแนวปฏบัิตใินด้านจรยิธรรม
 2.10 การจดัซือ้จดัจ้าง ต้องด�าเนนิการอย่างโปร่งใส ไม่ขดั 
   ต่อกฎหมาย ระเบียบงาน ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัท 
   ก�าหนดไว้ รวมทัง้จดัให้มกีารตรวจสอบการปฏิบตังิาน  
   จัดซื้อจัดจ้างอย่างสม�่าเสมอ

นอกจากที่บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสแล้วยังได้
ก�าหนดนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั และเพือ่สร้างความ
มั่นใจว่านโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องมีการ
ปฏิบตัอิย่างเป็นรปูธรรม จงึได้ยืน่ประกาศเจตนารมณ์ ทีจ่ะเข้าร่วม 
เป็นส่วนหน่ึงของภาคเอกชนไทยในการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน 
โดยได้รับการรับรองจาก แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption หรือ CAC) โดยเป้าหมายหลักของ CAC คือ 
การสนับสนุนให้องค์กรธุรกิจในภาคเอกชนก�าหนดนโยบาย 
ต่อต้านการทจุริตอย่างเป็นรปูธรรม และน�ากลไกป้องกันการจ่าย
หรือรับสินบนมาใช้งาน เพื่อสร้างและขยายเครือข่ายของธุรกิจ
ให้มีความโปร่งใส และแข็งแกร่ง
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่
เกีย่วข้องกบัพนกังาน และหลกัการเกีย่วกบัสทิธมินษุยชนขัน้พืน้ฐาน 
ตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก�าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ  
สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูลสถานศึกษา หรือ
สถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 
ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัดิศ์รขีองความเป็น
มนุษย์ สามารถดูรายละเอียดได้ในรายงานความยั่งยืน และ 
Website ของบริษัท
 
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ ได้ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากร 
ที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จของ 
การบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้การดูแลและ 
การปฏิบัติที่เป็นธรรมดังนี้

 4.1	 ด้านการบริหารค่าจ้าง
  ผลตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ บรหิารโดยค�านงึถึง 
  การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
  ความสามารถ มคีวามเป็นธรรม เป็นไปตามข้อก�าหนด 
  ของกฎหมายและมรีะบบแบบแผนในการปฏบิตัทิีเ่ป็น 
  มาตรฐานเดียวกัน มีการประเมินและวิเคราะห์ 
  ตัวชี้วัดให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับระดับ 
  หน้าทีค่วามรบัผดิชอบสอดคล้องกบัการด�าเนนิธรุกจิ 
  และอยูใ่นระดบัทีส่ามารถแข่งขนัได้หรอืเทยีบเท่ากบั 
  อัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่น ๆ ในธุรกิจเดียวกัน
 4.2	 ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
  บรษิทัฯ ได้ให้ความส�าคญัในการพฒันาความรู ้ความ 
  สามารถและทักษะการบริหารโดยผ่านกระบวนการ 
  ฝึกอบรม การสัมมนา การดูงาน และยังมุ่งม่ันที่จะ 
  สร้างกรอบการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มขีดความ 
  สามารถของพนกังานทกุระดบั และเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง
	 4.3	 ด้านการจ้างงาน	 การปฏิบัติงาน	 ความก้าวหน้า	
	 	 ในอาชีพการงาน
  บรษิทัฯ ได้ก�าหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนเป็นมาตรฐาน  
  ตั้งอยู่บนหลักการท่ีไม่เลือกปฏิบัติและสอดคล้องกับ 
  กฎหมายต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง โดยให้โอกาสทกุคนอย่าง 
  เท่าเทียมกนั ทัง้ในด้านสดัส่วนของหญิง ชาย เช้ือชาติ  
  ศาสนา ภูมิล�าเนาเดิม อายุ สภาพความพิการ ฐานะ 
  ทางเศรษฐกิจสังคม หรือ คุณวุฒิการศึกษา

	 4.4	 ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท�างาน
  บริษัทฯ ห่วงใยในชีวิตและสุขภาพของพนักงาน 
  ทุกคน ดังนั้น จึงให้ความส�าคัญในด้านการบริหาร 
  จัดการด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม 
  ในการท�างาน โดยบริษัทได้รับมาตรฐานการจัดการ 
  ด้านชวีอนามยั และความปลอดภยั (ISO 45001:2018)  
  ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานสากลและบรษิทัฯ ยงัสนับสนนุ  
  และส่งเสรมิให้มกีารจดักจิกรรมความปลอดภยัอย่าง 
  ต่อเนื่องอีกด้วย
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 2.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระท�า 
   การทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม  
   เช่น การน�าเสนอ การให้ค�ามั่นสัญญา การขอ  
   การเรียกร้อง การเรียกหรือรับผลประโยชน์ การให้ 
   ผลประโยชน์ การชักจงูสู่การกระท�าท่ีผิดต่อกฎหมาย  
   หรือการท�าลายความไว้ใจ หรือการกระท�าอื่นใด 
   ที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อประโยชน์ 
   ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น
 2.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตาม 
   นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
   และปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการ 
   ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั หากฝ่าฝืนไม่ปฏบิตัติาม 
   นโยบายนี้ จะต้องถูกพิจารณาโทษทางวินัย และ 
   ด�าเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี
 2.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เฝ้าระวัง  
   และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในบริษัทฯ หาก 
   พบเห็นการกระท�าทุจริตคอร์รัปชันหรือการกระท�า 
   ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ต้องแจ้งเหต ุ
   หรือรายงานต่อ ผู้บังคับบัญชาทันที หรืออาจแจ้ง 
   ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสที่บริษัทก�าหนด
 2.4 บริษัทฯ จะเก็บรักษารายละเอียดของผู้แจ้งข้อมูล 
   ไว้เป็นความลับ ผู้แจ้งข้อมูลที่กระท�าด้วยเจตนาที่ดี 
   ต่อบริษัทฯ และมีความบริสุทธิ์ใจ รวมถึงผู้ที่ปฏิเสธ 
   การกระท�าทุจริตคอร์รัปชันจะได้รับการปกป้อง 
   คุม้ครองจากบรษิทัฯ และจะไม่ได้รับผลกระทบใด ๆ   
   จากการกระท�าดังกล่าว
 2.5 จัดให ้ มีนโยบายและแนวปฏิบัติ  เพื่อป ้องกัน 
   การทจุรติคอร์รปัชนัในรปูแบบต่าง ๆ  เช่น การช่วยเหลอื  
   ทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล การให้เงิน 
   สนบัสนนุ การจ่ายเงนิค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบั  
   เป็นต้น และจัดให้มีการก�ากับดูแล ติดตามในเรื่อง 
   ดังกล่าว ให้มีความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายที ่
   เกี่ยวข ้อง หรือเอื้อประโยชน์อย ่างไม ่ถูกต ้อง  
   ไม่เหมาะสม
 2.6 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ 
   เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และ 
   การด�าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามหลักการการก�ากับ 
   ดูแลกิจการที่ดี
 2.7 จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน  
   และมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชันท่ีเหมาะสม
 2.8 จัดให้มีช่องทางการส่ือสารให้พนักงาน และผู้มี 
   ส่วนได้เสียทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริต 
   คอร์รัปชัน และสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน  

   ข้อเสนอและให้บริษัทฯ ได้ทราบ เพื่อสืบสวนหา 
   ข้อเทจ็จรงิตามกระบวนการ และน�าไปแก้ไขปรบัปรงุ
 2.9 จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร สร้าง 
   ค่านิยมและวัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริต 
   คอร์รัปชัน โดยมีการสื่อสารและเผยแพร่ความรู้แก่ 
   บคุลากรให้รบัทราบและเข้าใจถงึนโยบายการต่อต้าน  
   การทจุรติคอร์รปัชนั รวมถงึแนวปฏบัิตใินด้านจริยธรรม
 2.10 การจดัซือ้จดัจ้าง ต้องด�าเนนิการอย่างโปร่งใส ไม่ขดั 
   ต่อกฎหมาย ระเบียบงาน ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัท 
   ก�าหนดไว้ รวมทัง้จดัให้มกีารตรวจสอบการปฏิบตังิาน  
   จัดซื้อจัดจ้างอย่างสม�่าเสมอ

นอกจากที่บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสแล้วยังได้
ก�าหนดนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั และเพือ่สร้างความ
มั่นใจว่านโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องมีการ
ปฏิบตัอิย่างเป็นรปูธรรม จงึได้ยืน่ประกาศเจตนารมณ์ ทีจ่ะเข้าร่วม 
เป็นส่วนหน่ึงของภาคเอกชนไทยในการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน 
โดยได้รับการรับรองจาก แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption หรือ CAC) โดยเป้าหมายหลักของ CAC คือ 
การสนับสนุนให้องค์กรธุรกิจในภาคเอกชนก�าหนดนโยบาย 
ต่อต้านการทจุริตอย่างเป็นรปูธรรม และน�ากลไกป้องกันการจ่าย
หรือรับสินบนมาใช้งาน เพื่อสร้างและขยายเครือข่ายของธุรกิจ
ให้มีความโปร่งใส และแข็งแกร่ง
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5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บรษิทัฯ ได้ให้ความส�าคญัในการให้บรกิารของลกูค้า โดยบรษิทัฯ 
จะสอบถามความพงึพอใจและตดิตามผลการท�างานของลูกค้าอยู่
เป็นประจ�า เพื่อจะได้มาประเมินและปรับปรุงพัฒนาการท�างาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้มีการรณรงค์ให้พนักงานประหยัดพลังงานและ
ทรพัยากรธรรมชาตไิปพร้อม ๆ  กบัการปลกูจติส�านกึของพนกังาน 
โดยปี 2566 บริษัทยังคงรณรงค์ให้ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้า และปิด 
หน้าจอคอมพิวเตอร์ ช่วงพกักลางวนัระหว่างเวลา 12.00-13.00 น. 
เพือ่ให้พนกังานฝึกปฏิบติัการประหยดัพลงังานและน�าไปประยกุต์
ใช้ในชีวิตประจ�าวัน รวมถึงการเผยแพร่วิธีการประหยัดพลังงาน
ในสังคมของตนเอง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความ
ส�าคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อให ้เกิดการพัฒนา 
สิง่แวดล้อมควบคูก่บัการพฒันาธรุกจิ จงึได้จดัท�ามาตราฐาน ISO 
14001:2015 ซึ่งเป็นมาตราฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
(Environment Management System) และบริษัทฯ ได้รับ 
การรับรองแล้วเม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2563 จาก United  
Registrar of Systems (Thailand) หรือ URS ซึ่งได้รับรองจาก
สถาบัน Accreditation Body : United Kingdom Accreditation 
Service หรือ UKAS จากประเทศอังกฤษ

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บรษิทัฯ ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและสงัคมทีเ่ข้มแขง็มกีารพฒันา
ทีย่ัง่ยนื มคีวามส�าคญัอย่างยิง่ ในฐานะเป็นปัจจยัเอือ้ต่อการด�าเนนิ 
ธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ สามารถ 
ดูรายละเอียดได้ในรายงานความยั่งยืน

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการ
ด�าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ สนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท�างาน
ในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึง
การท�าส่ิงต่าง ๆ  ด้วยวธิใีหม่ ๆ  และยงัอาจหมายถงึการเปล่ียนแปลง 
ทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่าเป้าหมายของนวัตกรรมคือ
การเปลีย่นแปลงในเชงิบวก เพือ่ท�าให้สิง่ต่าง ๆ  เกดิเปลีย่นแปลง
ในทางที่ดีขึ้น ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคมสูงสุด
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6.2 จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ
บรษิทัฯ ยดึหลกัการด�าเนนิธรุกจิอย่างซือ่สตัย์สจุรติ มคีณุธรรมและจรยิธรรม ตลอดจนปฏิบัตติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และข้อบงัคับ
ที่เกี่ยวข้องโดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่ง ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  
อย่างเท่าเทยีมกนั ทัง้ยงัส่งเสรมิการแข่งขันทางการค้าอย่างเสร ีหลกีเลีย่งการด�าเนนิการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจทุกขั้นตอน 
(ตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 5)

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 116

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บรษิทัฯ ได้ให้ความส�าคัญในการให้บรกิารของลูกค้า โดยบรษิทัฯ 
จะสอบถามความพงึพอใจและตดิตามผลการท�างานของลูกค้าอยู่
เป็นประจ�า เพื่อจะได้มาประเมินและปรับปรุงพัฒนาการท�างาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้มีการรณรงค์ให้พนักงานประหยัดพลังงานและ
ทรพัยากรธรรมชาตไิปพร้อม ๆ  กบัการปลกูจติส�านกึของพนกังาน 
โดยปี 2566 บริษัทยังคงรณรงค์ให้ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้า และปิด 
หน้าจอคอมพวิเตอร์ ช่วงพกักลางวนัระหว่างเวลา 12.00-13.00 น. 
เพือ่ให้พนกังานฝึกปฏิบติัการประหยดัพลงังานและน�าไปประยกุต์
ใช้ในชีวิตประจ�าวัน รวมถึงการเผยแพร่วิธีการประหยัดพลังงาน
ในสังคมของตนเอง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความ
ส�าคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อให ้เกิดการพัฒนา 
สิง่แวดล้อมควบคูก่บัการพฒันาธรุกจิ จงึได้จดัท�ามาตราฐาน ISO 
14001:2015 ซ่ึงเป็นมาตราฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม 
(Environment Management System) และบริษัทฯ ได้รับ 
การรับรองแล้วเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2563 จาก United  
Registrar of Systems (Thailand) หรือ URS ซึ่งได้รับรองจาก
สถาบัน Accreditation Body : United Kingdom Accreditation 
Service หรือ UKAS จากประเทศอังกฤษ

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บรษิทัฯ ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและสงัคมทีเ่ข้มแขง็มกีารพฒันา
ทีย่ัง่ยนื มคีวามส�าคญัอย่างยิง่ ในฐานะเป็นปัจจยัเอือ้ต่อการด�าเนนิ 
ธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ สามารถ 
ดูรายละเอียดได้ในรายงานความยั่งยืน

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการ
ด�าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ สนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท�างาน
ในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึง
การท�าส่ิงต่าง ๆ  ด้วยวธิใีหม่ ๆ  และยงัอาจหมายถงึการเปลีย่นแปลง 
ทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่าเป้าหมายของนวัตกรรมคือ
การเปลีย่นแปลงในเชงิบวก เพือ่ท�าให้สิง่ต่าง ๆ  เกดิเปลีย่นแปลง
ในทางที่ดีขึ้น ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคมสูงสุด
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7 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายขายและการตลาด

VP Sales and Marketing

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ

VP Project Management

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น

VP Engineering & Solution

แผนกต้นทุนและราคาแผนกปฏิบัติงาน
โครงการ

แผนกวิศวกรรมแผนกขาย

แผนกจัดซ้ือโครงการแผนกบริการ
หลังการขาย

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายการพาณิชย�
VP Commercial

รองประธานเจ้าหน้าที่สายงานขายและปฏิบัติการ***
Executive Vice PresidentSales and Marketing Division

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
Senior Vice President (SVP)
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ผู้อํานวยการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

VP Business Development

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน
Chief Finance Offier

ผู้อํานวยการฝ่ายธุรการ
VP Adminstration

แผนกบัญชี แผนกความปลอดภัย
อาชีวะอนามัย
และสิ่งแวดล้อม

แผนกการเงิน

ผู้อํานวยการ
ฝ่ายความปลอดภัย

อาชีวะอนามัย และสิ่งแวดล้อม
VP Safety Health Environment

รองประธานเจ้าหน้าที่
สายงานอ�านวยการ

Executive Vice President
Adminstration Division

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

ผู้ตรวจสอบภายใน
Internal Auditor

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

Audit Committee

ผ่านการอนุมัติประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564 วันที่ 11 พฤษภาคม 2564
แผนก IT

แผนกจัดซ้ือท่ัวไป

แผนกบริหารกลาง

แผนกทรัพยากรบุคคล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Chief Executive

Officer (CEO)

คณะกรรมการบริหาร
Executive Committee
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7.2 คณะกรรมการบริษัทฯ
7.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจ�านวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา

2. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

3. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

4. นายกวิน ทังสุพานิช

5. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

6. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

7. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการและกรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

หมายเหตุ : นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ เป็น เลขานุการบริษัท

นายนนทิกร กาญจนะจิตรา
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายกวิน ทังสุพานิช
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
กรรมการและกรรมการบริหาร

นายบันดาล พงศ์ศาสตร์
กรรมการและกรรมการบริหาร

นายสุรเดช อุทัยรัตน์
กรรมการและกรรมการบริหาร

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ
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7.2.2 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ หรือนายสุรเดช อุทัยรัตน์ หรือ 
นายบันดาล พงศ์ศาสตร์ กรรมการสองในสามท่านลงลายมือชื่อ
ร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

7.2.3 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
1. คณะกรรมการมีอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการ 
 บรหิาร จดัการและด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม 
 กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน 
 มติของที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ 
 ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
3. ด�าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและ 
 มีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงิน 
 และการสอบบญัชีท่ีเชือ่ถอืได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบการควบคมุ 
 ภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ เพียงพอ 
 และเหมาะสม
4. จัดให้มีการท�างบดุลและงบก�าไรขาดทุนของบริษัทฯ  
 ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่ผูส้อบบญัชี 
 ตรวจสอบแล้ว และน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อ 
 พิจารณาและอนุมัติ
5. ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�าเนิน 
 ธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมก�ากับดูแล  
 (Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการ 
 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน  
 งบประมาณที่ก�าหนดไว้ และสอดคล้องกับกฎหมายที ่
 เกีย่วข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ   
 ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ส�านักงาน 
 คณะกรรมการ ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การท�ารายการ 
 ทีเ่กีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิทีส่�าคญั  
 เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น 
6. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง  
 กลยุทธ์ แผนงานการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เสนอโดย 
 ฝ่ายบริหาร
7. ติดตามการด�าเ นินงานให ้ เป ็นไปตามแผนงานและ 
 งบประมาณอย่างต่อเนื่อง

8. พิจารณาก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk  
 Management) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กรและก�ากบัดแูลให้มี 
 ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อ 
 ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 
9.  พิจารณาก�าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�านาจในการ 
 แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ 
 คณะอนุกรรมการชุดอื่นตามความเหมาะสม รวมถึง 
 การก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของบุคคลดังกล่าว
 ทัง้นี ้การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีท่ีก่�าหนดนัน้ 
 ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้คณะกรรมการ 
 ชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการ 
 ชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ 
 อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง 
 ผลประโยชน์อื่นใดท�ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)  
 ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ 
 หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
10. จัดท�ารายงานประจ�าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท�าและ 
 การเปิดเผยงบการเงนิเพ่ือแสดงถงึฐานะการเงินและผลการ 
 ด�าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน�าเสนอต่อที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
11. คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือ 
 หลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิติัการอย่างหนึง่ อย่างใดแทน 
 คณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ  
 หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามที่ 
 คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที ่
 คณะกรรมการ เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก  
 เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�านาจนั้น ๆ ได้ 
 เมื่อเห็นสมควร

ทั้งน้ี การมอบอ�านาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจท่ี
ท�าให้บคุคลดังกล่าวสามารถพจิารณาและอนมัุติรายการท่ีตนหรอื
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�าขึ้นกับบริษัทฯ หรือ
บรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ตามทีนิ่ยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบั
ตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
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7.2 คณะกรรมการบริษัทฯ
7.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจ�านวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา

2. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

3. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

4. นายกวิน ทังสุพานิช

5. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

6. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

7. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการและกรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

หมายเหตุ : นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ เป็น เลขานุการบริษัท

นายนนทิกร กาญจนะจิตรา
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายกวิน ทังสุพานิช
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
กรรมการและกรรมการบริหาร

นายบันดาล พงศ์ศาสตร์
กรรมการและกรรมการบริหาร

นายสุรเดช อุทัยรัตน์
กรรมการและกรรมการบริหาร

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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7.2.4 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
บทบาททีส่�าคญัของประธานกรรมการบรษิทัฯ คอื การจดัให้เกดิ
ประสิทธิภาพในการก�าหนดภารกิจและก�าหนดทิศทางและ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้เกิดผลส�าเร็จ คือผู้น�าและมีบทบาทท่ี
ส�าคัญในการที่จะส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ท�างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามหลักธรรมาภิบาลและการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบทบาทหลักที่ส�าคัญของประธานกรรม
การบริษัทฯ มีดังนี้

1. ประธานกรรมการบรษิทัฯ จะสนบัสนนุการด�าเนนิงานของฝ่าย
จดัการ แต่ไม่ได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานปกตปิระจ�าวนั
ของบริษัทฯ
2. ก�ากบัดูแลให้การท�าหน้าทีข่องคณะกรรมการให้มีประสทิธภิาพ
และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ

3. ก�าหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
4. ท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
5. สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม
6. มีบทบาทส�าคัญในการส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติ
ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ตามกฎหมาย และตามหลักการก�ากบัดแูลกิจการทีด่แีละ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

1. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา X X X X X X X X X X X

2. พล.อ. ศักดา เปรุนาวิน X    X X X X X X X

3. พล.ร.ท. บ�ารุงรัก สรัคคานนท์ X    X X X X X X X

4. นายกวิน ทังสุพานิช  X X X X X X X X X X

5. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ X X X X X X  X X X X

6. นายสุรเดช อุทัยรัตน์ X X X   X X X X X X

7. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์ X X X X X X X X X X X

                       รวม 6 5 5 4 6 7 6 7 7 7 7

JR Board of Directors Skills Matrix

รายชื่อ / ความรู้ 
ความช�านาญเฉพาะด้าน

วิศวกรรม เศรษฐ 
ศาสตร์

ธุรกิจ 
พลังงานฯ

ธุรกิจ
ระหว่าง
ประเทศ

บัญชีและ
การเงิน

การ
บริหาร
จัดการ

กฎหมาย การก�ากับ
ดูแล

กิจการ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และดิจิทัล

การ
วางแผน
กลยุทธ์

บริหาร
ความเสี่ยง
และภาวะ

วิกฤต

ตารางความรู้ความช�านาญ (BOARD SKILLS MATRIX)
คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 7 คน เป็นกรรมการอสิระจ�านวน 4 คน คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board 
Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดท�าตารางความรู้ความช�านาญ (Board Skills Matrix) 
และ มีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ โดยไม่ได้จ�ากัดความแตกต่างอื่นใด รายละเอียดประวัติกรรมการ 
ปรากฏในรายงานประจ�าปี (เอกสารแนบ 1 รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหารฯ)



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการทั้งสิ้น 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งน้ี ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะท�างาน
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

2.  พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

3. นายกวิน ทังสุพานิช

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์
กรรมการตรวจสอบ

นายกวิน ทังสุพานิช
กรรมการตรวจสอบ

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ นายกวิน ทังสุพานิช เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยนายกวิน ทังสุพานิช จบการศึกษาระดับปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน จากสถาบันบัณฑิต
บริหารธรุกจิศศนิทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และเคยด�ารงต�าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารด้านการเงนิของบริษทัจ�ากดัแห่งหนึง่ 
ซึ่งมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ	 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	 ผู้บริหาร		
ผู้มีอ�านาจควบคุม	และเลขานุการบริษัท)
โดยมีนางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย
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7.2.4 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
บทบาททีส่�าคญัของประธานกรรมการบรษิทัฯ คอื การจดัให้เกดิ
ประสิทธิภาพในการก�าหนดภารกิจและก�าหนดทิศทางและ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้เกิดผลส�าเร็จ คือผู้น�าและมีบทบาทท่ี
ส�าคัญในการที่จะส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ท�างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามหลักธรรมาภิบาลและการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบทบาทหลักที่ส�าคัญของประธานกรรม
การบริษัทฯ มีดังนี้

1. ประธานกรรมการบรษิทัฯ จะสนบัสนนุการด�าเนนิงานของฝ่าย
จดัการ แต่ไม่ได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานปกตปิระจ�าวนั
ของบริษัทฯ
2. ก�ากบัดูแลให้การท�าหน้าทีข่องคณะกรรมการให้มีประสทิธภิาพ
และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ

3. ก�าหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
4. ท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
5. สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม
6. มีบทบาทส�าคัญในการส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติ
ตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ตามกฎหมาย และตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่แีละ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

1. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา X X X X X X X X X X X

2. พล.อ. ศักดา เปรุนาวิน X    X X X X X X X

3. พล.ร.ท. บ�ารุงรัก สรัคคานนท์ X    X X X X X X X

4. นายกวิน ทังสุพานิช  X X X X X X X X X X

5. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ X X X X X X  X X X X

6. นายสุรเดช อุทัยรัตน์ X X X   X X X X X X

7. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์ X X X X X X X X X X X

                       รวม 6 5 5 4 6 7 6 7 7 7 7

JR Board of Directors Skills Matrix

รายชื่อ / ความรู้ 
ความช�านาญเฉพาะด้าน

วิศวกรรม เศรษฐ 
ศาสตร์

ธุรกิจ 
พลังงานฯ

ธุรกิจ
ระหว่าง
ประเทศ

บัญชีและ
การเงิน

การ
บริหาร
จัดการ

กฎหมาย การก�ากับ
ดูแล

กิจการ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และดิจิทัล

การ
วางแผน
กลยุทธ์

บริหาร
ความเสี่ยง
และภาวะ

วิกฤต

ตารางความรู้ความช�านาญ (BOARD SKILLS MATRIX)
คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 7 คน เป็นกรรมการอสิระจ�านวน 4 คน คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board 
Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดท�าตารางความรู้ความช�านาญ (Board Skills Matrix) 
และ มีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ โดยไม่ได้จ�ากัดความแตกต่างอื่นใด รายละเอียดประวัติกรรมการ 
ปรากฏในรายงานประจ�าปี (เอกสารแนบ 1 รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหารฯ)



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดังนี้

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

2. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

3. นายกวิน ทังสุพานิช

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

4

4

4

4

4

4

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้งการประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน
3. สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ตามที่ก�าหนด
4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่
ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบัญชีของ บรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีาย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุ
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

7. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้
 (ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ช่ือถอืได้  
  ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 (ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
  ของบริษัทฯ
 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาด  
  หลักทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบรษิทัฯ
 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
  ผลประโยชน์
 (ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
  เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 (ช) ความเห็นหรือข ้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 
  ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  
  (Charter)
 (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  
  ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได ้รับ 
  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
8. มีอ�านาจที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทาง
วิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
9. ปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายด้วย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

2. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

3. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

ประธานกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

2

2

2

2

2

2

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้งการประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา
1. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ด้านทักษะ
วิชาชีพและความเชี่ยวชาญ โดยไม่จ�ากัดเพศ ตลอดจนความ
เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท หรือกรรมการ 
ชดุย่อยเพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั 
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่น�าชือ่เสนอต่อทีป่ระชมุ
ผู ้ถือหุ ้น หรือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
แต่งตั้ง
2. พจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะด�ารงต�าแหน่งประธาน
เจ้าที่บริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
3. แต่งตั้งคณะท�างานได้ตามท่ีเห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจ 
อื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์
กรรมการ

นายสุรเดช อุทัยรัตน์
กรรมการ

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน
1. พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน 
การก�าหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและ 
ผลตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อย เพือ่ให้สอดคล้อง
กับผลการด�าเนินงานของบริษัท โดยน�าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
2. พจิารณาการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน การก�าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาค่าตอบแทน การก�าหนดค่าตอบแทนและการปรับ
อตัราเงนิเดือนและผลตอบแทนอ่ืนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3. แต่งตั้งคณะท�างานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจ 
อื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดังนี้

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

2. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

3. นายกวิน ทังสุพานิช

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

4

4

4

4

4

4

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้งการประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน
3. สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ตามที่ก�าหนด
4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่
ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชีของ บรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีาย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุ
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

7. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้
 (ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ช่ือถอืได้  
  ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 (ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
  ของบริษัทฯ
 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาด  
  หลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบรษัิทฯ
 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
  ผลประโยชน์
 (ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
  เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 (ช) ความเห็นหรือข ้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 
  ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  
  (Charter)
 (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  
  ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได ้รับ 
  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
8. มีอ�านาจที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทาง
วิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
9. ปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายด้วย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร
บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. มีอ�านาจสั่งการ วางแผน และด�าเนินกิจการของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ก�าหนด 
2. ตรวจสอบ ตดิตามการด�าเนนินโยบาย และแนวทางบรหิารงาน 
ต่าง ๆ  ของบริษทัฯ ทีก่�าหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
3. มอี�านาจพจิารณา กลัน่กรอง การลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบั
ธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
4. พิจารณาและอนุมัติให้ด�าเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงิน
เพือ่การด�าเนนิการต่าง ๆ  ในส่วนทีเ่กนิกว่าอ�านาจหรอืเกนิวงเงนิ
อนุมัติของฝ่ายจัดการ ท้ังนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอ�านาจอนุมัติ
ของบริษัทฯ หรือตามงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติแล้ว
5. พิจารณาและอนุมัติลงนามในสัญญาร่วมงานกับบริษัทอื่น
6. พจิารณาและอนมุตัแิผนผลก�าไร ขาดทนุส�าหรบังานในโครงการ 
ตามขอบเขตอ�านาจอนุมัติ
7. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

1. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

2. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

3. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
กรรมการบริหาร

นายบันดาล พงศ์ศาสตร์
กรรมการบริหาร

นายสุรเดช อุทัยรัตน์
กรรมการบริหาร

ทั้งนี้ ขอบเขตอ�านาจที่คณะกรรมการบริหารได้รับมอบหมาย 
ไม่ครอบคลุมถึงรายการที่กรรมการบริหารผู้ใดผู้หนึ่งหรือบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งตามประกาศส�านกังาน ก.ล.ต. คนใดคนหนึง่ 
มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
ในกรณีเช่นนั้นคณะกรรมการบริหารจะต้องน�าเสนอเรื่องสู่การ
พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้ยกเว้นโดยชอบเป็นเฉพาะกรณี
ไว้ก่อนหน้านั้นแล้ว
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7.4 ผู้บริหาร
บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�านวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุจิตต์ ตัณฑสุริยะ
ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น

นายธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นางสาวสุมาลี ระงับพิศม์
ผู้อ�านวยการฝ่ายพาณิชย์

นายนพวรรธน์ เกียรติพิมลกุล
ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด

นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

นายบันดาล พงศ์ศาสตร์
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และรักษาการผู้อ�านวยการ
ฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ

นายสุรเดช อุทัยรัตน์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายงานอ�านวยการและรักษาการ
ผู้อ�านวยการฝ่ายธุรการ
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คณะกรรมการบริหาร
บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. มีอ�านาจสั่งการ วางแผน และด�าเนินกิจการของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ก�าหนด 
2. ตรวจสอบ ตดิตามการด�าเนนินโยบาย และแนวทางบรหิารงาน 
ต่าง ๆ  ของบริษทัฯ ทีก่�าหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ 
3. มอี�านาจพจิารณา กล่ันกรอง การลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบั
ธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
4. พิจารณาและอนุมัติให้ด�าเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงิน
เพือ่การด�าเนนิการต่าง ๆ  ในส่วนทีเ่กนิกว่าอ�านาจหรอืเกนิวงเงนิ
อนุมัติของฝ่ายจัดการ ท้ังนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอ�านาจอนุมัติ
ของบริษัทฯ หรือตามงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติแล้ว
5. พิจารณาและอนุมัติลงนามในสัญญาร่วมงานกับบริษัทอื่น
6. พจิารณาและอนมุตัแิผนผลก�าไร ขาดทนุส�าหรบังานในโครงการ 
ตามขอบเขตอ�านาจอนุมัติ
7. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

1. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

2. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

3. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
กรรมการบริหาร

นายบันดาล พงศ์ศาสตร์
กรรมการบริหาร

นายสุรเดช อุทัยรัตน์
กรรมการบริหาร

ทั้งนี้ ขอบเขตอ�านาจท่ีคณะกรรมการบริหารได้รับมอบหมาย 
ไม่ครอบคลุมถึงรายการที่กรรมการบริหารผู้ใดผู้หนึ่งหรือบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งตามประกาศส�านกังาน ก.ล.ต. คนใดคนหนึง่ 
มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
ในกรณีเช่นนั้นคณะกรรมการบริหารจะต้องน�าเสนอเรื่องสู่การ
พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้ยกเว้นโดยชอบเป็นเฉพาะกรณี
ไว้ก่อนหน้านั้นแล้ว
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบรษิัทฯ มกีารก�าหนดนโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บรษิัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารโดยให้แจ้งตอ่
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงเหตุผล และรายละเอียดของบริษัทที่ไปด�ารงต�าแหน่ง ซ่ึงจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง ทั้งนี้ การด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว จะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าที่
และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย เป็นต้น

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร จ�านวน 29.26 ล้านบาท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึงเงินเดือน โบนัส  
เงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ค่าคอมมิชชั่น

1. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

2. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

3. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์

4. นายณัฐวุฒิ ช�านาญกิจ 

5. นายสุจิตต์ ตัณฑสุริยะ

6. นางสาวสุมาลี ระงับพิศม์

7. นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์

8. นายธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

9. นายนพวรรธน์ เกียรติพิมลกุล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานอ�านวยการ

และรักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายธุรการ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการผู้อ�านวยการ

ฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ

ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ *

ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น

ผู้อ�านวยการฝ่ายพาณิชย์

ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

หมายเหตุ : โดยมี นางสาวจตุพร นาคขวัญ เป็นผู้จัดการแผนกบัญชี
  * ลาออก เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566

2566 8 29,261,621.14

ปี จ�านวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท)
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ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�าคัญในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา

ค่าตอบแทนพนักงาน
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ในปี 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของบริษัทฯ) จ�านวน 113.30 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทน 
ในรูปของเงินเดือน ค่าคอมมิชชั่น ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

ค่าตอบแทนอื่น
-ไม่มี-

1. ฝ่ายขายและการตลาด

2. ฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ

3. ฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น

4. ฝ่ายการพาณิชย์

5. ฝ่ายบัญชีและการเงิน

6. ฝ่ายบริหารกลาง

7. ฝ่ายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

8. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

รวม

4

155

6

6

9

16

12

1

209

สายงาน ณ 31 ธันวาคม 2566

7.5 บุคลากร 
จ�านวนบุคลากร
ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�านวน 209 คน (ไม่นับรวมผู้บริหาร) โดยแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบรษิัทฯ มกีารก�าหนดนโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บรษิัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารโดยให้แจ้งตอ่
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงเหตุผล และรายละเอียดของบริษัทที่ไปด�ารงต�าแหน่ง ซึ่งจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง ทั้งนี้ การด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว จะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าที่
และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย เป็นต้น

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร จ�านวน 29.26 ล้านบาท ท้ังน้ี ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึงเงินเดือน โบนัส  
เงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ค่าคอมมิชชั่น

1. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

2. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

3. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์

4. นายณัฐวุฒิ ช�านาญกิจ 

5. นายสุจิตต์ ตัณฑสุริยะ

6. นางสาวสุมาลี ระงับพิศม์

7. นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์

8. นายธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

9. นายนพวรรธน์ เกียรติพิมลกุล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานอ�านวยการ

และรักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายธุรการ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการผู้อ�านวยการ

ฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ

ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ *

ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น

ผู้อ�านวยการฝ่ายพาณิชย์

ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

หมายเหตุ : โดยมี นางสาวจตุพร นาคขวัญ เป็นผู้จัดการแผนกบัญชี
  * ลาออก เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566

2566 8 29,261,621.14

ปี จ�านวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท)
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ด�าเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของ
พนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต�าแหน่งอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
บริษัทฯ จึงมุ ่งมันพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ  
โดยผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กร 
ควบคูก่นั เพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และแนวทางในการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

โดยบริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น 
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สามารถท�างาน
ตอบสนองต่อกลยุทธ ์และเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธภิาพและประสทิธิผลสงูสดุ โดยเป็นการจดัการอบรมทัง้
ภายในและภายนอกบริษัทฯ

ส�าหรับพนักงานระดับบริหาร	 : บริษัทฯ ด�าเนินการพัฒนา 
ผูบ้ริหารโดยจดัหาหลกัสตูรการบริหารระดบัสงู เพือ่พัฒนาทกัษะ
ความเป็นผูน้�าควบคูไ่ปกบัการเพิม่องค์ความรู้ใหม่ ๆ  ในการเสรมิ
สร้างความเชียวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมส�าหรับการปรับ/เลื่อน
ต�าแหน่งต่าง ๆ ในอนาคตให้สามารถแข่งขันและพร้อมเป็นผู้น�า
ในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน

ส�าหรับพนักงานระดับปฏิบัติการ	 : บริษัทฯ ด�าเนินการพัฒนา
พนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดหาหลักสูตรพัฒนาความรู ้ 
ความสามารถตามหน้าทีส่ายวชิาชพีและกลุม่งานทีม่คีวามรับผดิชอบ 
ทัง้นี ้เพือ่เป็นการพัฒนาทกัษะ ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน 
ตามวิชาชีพและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีงาน 
เช่น มาตรฐานทางด้านการเงนิ และบญัช,ี ความรูท้างด้านกฎหมาย, 
ทกัษะการใช้ระบบคอมพวิเตอร์และเทคโนโลย,ี ทกัษะการตลาด
และการขาย, มาตรฐานทาง IT และ ISO, การจัดการงานธุรการ 
และความปลอดภัยในการท�างานเกี่ยวกับไฟฟ้า

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้บคุลากรสามารถพัฒนาความรูค้วามช�านาญ 
จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงาน 
ที่เข้าใหม่จะมีหัวหน้างานในแต่ละสายงานท�าหน้าที่ฝึกสอนงาน
ในสายงานนัน้ ๆ  รวมทัง้จดัให้มีการอบรมภายใน โดยเชญิทีป่รกึษา 
ของบริษัทฯ เข้ามาถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพิ่มเติม
แก่พนักงานอยู่เป็นประจ�า บริษัทฯ พิจารณาจัดส่งพนักงานและ
ผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิ่มเติม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งพนักงานไปทัศนศึกษาดูงาน
ในต่างประเทศเพื่อน�าเทคโนโลยี วิวัฒนาการใหม่ ๆ มาพัฒนา 
ปรับปรุงการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น
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7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ
7.6.1 เลขานุการบริษทัฯ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน และผูค้วบคมุดแูลการท�าบัญช ีหัวหน้างานตรวจ
สอบภายใน
เลขานุการบริษัท
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่19 
กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้ง 
นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัทฯ  
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงได้
ก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ดังนี้

1. ดูแลและให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับ
ของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและ
สม�่าเสมอ
2. รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
การประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม
มติของที่ประชุมดังกล่าว
3. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่ 
รับผิดชอบเป ็นไปตามระเบียบและข ้อก�าหนดของตลาด  
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
4. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
 4.1 ทะเบียนกรรมการ
 4.2 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุ 
  คณะกรรมการ
 4.3 หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้นและรายงานการประชุม 
  ผู้ถือหุ้น
 4.4 รายงานประจ�าปีของบริษัท
 4.5 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
(CFO) เป็นผูท้ีไ่ด้รับมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชี
และการเงนิของบรษิทัฯ โดยนางสาวลดัดา ลทัธวิรรณ์ เข้าร่วมงาน 
กับบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 4 มกราคม 2553 ท้ังน้ี ข้อมูลและ 
รายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน ปรากฏในเอกสารแนบ 1

ผู้ท่ี ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแล
การท�าบัญชี
นางสาวจตุพร นาคขวัญ ผู้จัดการแผนกบัญชี เป็นผู้ที่ได้รับ 
มอบหมายให ้ควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัทฯ โดย 
นางสาวจตุพร นาคขวัญ เข้าร่วมงานในด้านการท�าบัญชีของ 
บริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2552

หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
นายสุรเดช อุทัยรัตน์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้มี 
หน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ทั้งน้ี ข้อมูลและ 
รายละเอียดที่เก่ียวข้องของผู้มีหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
นายสุรเดช อุทัยรัตน์
32/288-290 หมู ่8 ซ.รามอนิทรา 65 ถ.รามอนิทรา แขวงท่าแร้ง 
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10230
โทรศัพท์ : 0-2509-7000-2 
โทรสาร : 0-2945-7381
Email : ir@jrw.co.th

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (AUDIT FEE)
ในรอบปีบัญชี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้
จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) ให้แก่ผูส้อบบัญชี
ของบริษัทฯ คือ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นจ�านวนเงิน 
2,360,000 บาท ซึ่งเป็นค่าสอบบัญชีและค่าสอบทานงบการเงิน
ระหว่างกาลส�าหรับงบการเงินของบริษัทฯ
 
ค่าบริการอื่น (NON-AUDIT FEE)
ในรอบปีบญัช ี2566 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ ไม่มี
ค่าบริการอื่นที่ต้องช�าระให้กับผู้สอบบัญชี ส�านักงานสอบบัญชีที่
ผูส้อบบญัชสีงักดั และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชี
หรือส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ด�าเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของ
พนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต�าแหน่งอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
บริษัทฯ จึงมุ่งมันพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ  
โดยผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กร 
ควบคูก่นั เพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และแนวทางในการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

โดยบริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็น 
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สามารถท�างาน
ตอบสนองต่อกลยุทธ ์และเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธภิาพและประสทิธิผลสงูสดุ โดยเป็นการจดัการอบรมทัง้
ภายในและภายนอกบริษัทฯ

ส�าหรับพนักงานระดับบริหาร	 : บริษัทฯ ด�าเนินการพัฒนา 
ผูบ้ริหารโดยจดัหาหลักสูตรการบริหารระดบัสูง เพือ่พัฒนาทกัษะ
ความเป็นผูน้�าควบคูไ่ปกบัการเพิม่องค์ความรู้ใหม่ ๆ  ในการเสรมิ
สร้างความเชียวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมส�าหรับการปรับ/เลื่อน
ต�าแหน่งต่าง ๆ ในอนาคตให้สามารถแข่งขันและพร้อมเป็นผู้น�า
ในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน

ส�าหรับพนักงานระดับปฏิบัติการ	 : บริษัทฯ ด�าเนินการพัฒนา
พนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดหาหลักสูตรพัฒนาความรู ้ 
ความสามารถตามหน้าทีส่ายวิชาชีพและกลุม่งานทีม่คีวามรับผดิชอบ 
ทัง้นี ้เพือ่เป็นการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน 
ตามวิชาชีพและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหน้าที่งาน 
เช่น มาตรฐานทางด้านการเงนิ และบญัช,ี ความรู้ทางด้านกฎหมาย, 
ทกัษะการใช้ระบบคอมพวิเตอร์และเทคโนโลย,ี ทกัษะการตลาด
และการขาย, มาตรฐานทาง IT และ ISO, การจัดการงานธุรการ 
และความปลอดภัยในการท�างานเกี่ยวกับไฟฟ้า

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้บคุลากรสามารถพฒันาความรูค้วามช�านาญ 
จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงาน 
ที่เข้าใหม่จะมีหัวหน้างานในแต่ละสายงานท�าหน้าที่ฝึกสอนงาน
ในสายงานนัน้ ๆ  รวมทัง้จดัให้มีการอบรมภายใน โดยเชญิทีป่รึกษา 
ของบริษัทฯ เข้ามาถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพิ่มเติม
แก่พนักงานอยู่เป็นประจ�า บริษัทฯ พิจารณาจัดส่งพนักงานและ
ผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิ่มเติม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งพนักงานไปทัศนศึกษาดูงาน
ในต่างประเทศเพื่อน�าเทคโนโลยี วิวัฒนาการใหม่ ๆ มาพัฒนา 
ปรับปรุงการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น
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8 รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�าคญัต่อการก�าหนดนโยบายและ
กลยุทธ์ที่อาจน�าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
การสร ้างวัฒนธรรมและค ่านิยมองค ์กรรวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การก�ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน และการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กร หรือการให้ความ
เห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ
การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป ็นกรรมการของบริษัทฯ  
จะกระท�าผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
จะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ 
และคณุสมบติัตามทีก่ฎหมายก�าหนด ตามทีค่ณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนได้น�าเสนอคัดเลือกบุคคลที่จะด�ารง
ต�าแหน่งดังกล่าว จากน้ันท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะท�าการคัดเลือก
กรรมการตามหลักเกณฑ์ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ 
2. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 
ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อย กว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักรและต้องมี
คุณสมบัติตามกฎหมายก�าหนด
3. บรษัิทฯ มนีโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดความ ชัดเจนในด้าน 
ความรับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและ
การบริหารงานประจ�า
4. โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ในจ�านวนทีเ่หมาะสมกบัการก�ากบัดแูลกจิกรรม โดยต้องมีจ�านวน
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 
3 คน ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนด ของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
5. การแต่งต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมี ความโปร่งใส และชัดเจน 
ในการสรรหากรรมการ และการพิจารณาควรจะต้องมีประวัติ 

การศึกษาและประสบการณ์ การประกอบวิชาชพีของบุคคลน้ัน ๆ 
โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
6. กรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามาด�ารง
ต�าแหน่งใหม่อีกได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติ
ของบคุคลทีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดยพจิารณา
จากคุณสมบั ติและลักษณะต ้องห ้ามของกรรมการตาม 
พระราชบัญญัติมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
รวมถงึประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท�างาน และความเหมาะสม 
ด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไป ท้ังน้ี บรษิทัฯ 
มีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ�านวนกรรมการทั้งหมด และต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นติบิคุคลของบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยนบัรวมหุน้ทีถื่อโดย
ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่น
ค�าขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ เสนอ 
ให้เป ็นผู ้บริหารหรือผู ้ มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธรุกจิกับบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.
5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทั
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอื
หุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 
บรษัิทฯ บริษัทใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมี 
ความขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึง 
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึ่งได ้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้
รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ 
ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีนัน้ด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.
7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
8. ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั
ที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรกึษาทีร่ับเงนิเดอืนประจ�า หรอื
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
1. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจ�านวนอย่างน้อย 3 ท่าน กรรมการแต่ละท่านต้องเป็น
กรรมการอิสระ 
2. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผู้คัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ให้ด�ารง
ต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
3. มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านทีม่คีวามรูค้วามเข้าใจ 
หรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรือ การเงนิ และมีความรูต่้อเน่ือง 
เกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง
คราวละ 3 ปี หรอืเท่ากบัวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ 
(แล้วแต่อย่างใดจะถึงก่อน)

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและการ
ก�าหนดค่าตอบแทน
1. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนต้องได้รับ 
การแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท
2. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน
3. ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ และประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการ
อิสระเพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
แท้จริง
4. ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร (Non-executive  
Director) เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์  
ถ้าจ�าเป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) 
อยู่ในคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะเป็น 
ส่วนน้อยของจ�านวนคณะกรรมการ
5. ประธานกรรมการบริษัทไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกของ
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ เพื่อให ้
การท�าหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง
6. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีวาระอยู่ใน
ต�าแหน่งตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท
7. เม่ือกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน พ้นจากต�าแหน่ง
ก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งกรรมการที่มี
คณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ใหม่แทนโดยอยู ่ในต�าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน
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8 รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�าคญัต่อการก�าหนดนโยบายและ
กลยุทธ์ที่อาจน�าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
การสร ้างวัฒนธรรมและค ่านิยมองค ์กรรวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การก�ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน และการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กร หรือการให้ความ
เห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ
การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป ็นกรรมการของบริษัทฯ  
จะกระท�าผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
จะเป็นผู้พจิารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ 
และคณุสมบติัตามทีก่ฎหมายก�าหนด ตามทีค่ณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนได้น�าเสนอคัดเลือกบุคคลที่จะด�ารง
ต�าแหน่งดังกล่าว จากนั้นที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะท�าการคัดเลือก
กรรมการตามหลักเกณฑ์ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ 
2. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 
ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อย กว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักรและต้องมี
คุณสมบัติตามกฎหมายก�าหนด
3. บรษิทัฯ มนีโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดความ ชัดเจนในด้าน 
ความรับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและ
การบริหารงานประจ�า
4. โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ในจ�านวนทีเ่หมาะสมกบัการก�ากบัดแูลกจิกรรม โดยต้องมีจ�านวน
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 
3 คน ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนด ของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
5. การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมี ความโปร่งใส และชัดเจน 
ในการสรรหากรรมการ และการพิจารณาควรจะต้องมีประวัติ 

การศึกษาและประสบการณ์ การประกอบวิชาชพีของบุคคลน้ัน ๆ 
โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
6. กรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามาด�ารง
ต�าแหน่งใหม่อีกได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติ
ของบคุคลทีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดยพจิารณา
จากคุณสมบั ติและลักษณะต ้องห ้ามของกรรมการตาม 
พระราชบัญญัติมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
รวมถงึประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท�างาน และความเหมาะสม 
ด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไป ท้ังน้ี บริษทัฯ 
มีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ�านวนกรรมการทั้งหมด และต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นติบิคุคลของบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยนบัรวมหุน้ทีถ่อืโดย
ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่น
ค�าขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ เสนอ 
ให้เป ็นผู ้บริหารหรือผู ้ มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย
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การสรรหาและการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ามารับผิดชอบ 
ในต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพือ่ให้ม่ันใจว่าจะได้ผูบ้รหิาร 
ที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีกระบวนการและหลักเกณฑ ์
ดังต่อไปนี้

กระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกผู้ที่
เหมาะสมโดยกลั่นกรองจากผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม ซ่ึงสามารถ
สรรหามาได้จากบุคคลภายในองค์กร และภายนอกองค์กร 
2. ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคลท่ีมี ความรู ้ความ
สามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนิน
งานของธุรกิจ หรือจากการเสนอชื่อจากคณะกรรมการบริษัท 
หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
3. หลังจากคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนจะเสนอชือ่บคุคลดงักล่าวต่อทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

หลักเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องเป็นบุคคลที่
มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณ์ในการบริหาร
จดัการ และประสบการณ์ในการด�าเนนิธรุกิจทีส่อดคล้องกบัธรุกจิ
ของบริษัท มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ
ของบรษิทั และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิ โดยไม่มี
การกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น 
2. มีภาวะความเป็นผู้น�า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาได้
เพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
3. มปีระวตักิารท�างานท่ีโปร่งใส รวมถึงต้องไม่มลีกัษณะต้องห้าม
ตามที่ก�าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ากับ หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ได้จดัท�าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ รวมถงึประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เป็นประจ�าทกุปี อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อมุ่งเน้นให้ส่งผลสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ
ด�าเนนิงานตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและน�าผลประเมนิ
ไปใช้ประโยชน์เพื่อปรับปรุง และพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย 
จัดท�าเป็น 2 ลักษณะ คือ การประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ 
และการประเมนิผลคณะกรรมการรายบคุคล โดยแบ่งการประเมนิ 
ออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 

1. การประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการเป็นรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) 

หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 
1.	หลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ	
 • การประเมินผลปฏิบัติ งานคณะกรรมการทั้ งคณะ  
  ประกอบด้วย 
  โครงสร้างและคุณสมบัติ ของคณะกรรมการ / บทบาท  
  หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ / การประชมุ  
  คณะกรรมการ / การท�าหน้าทีข่องกรรมการ /ความสัมพนัธ์ 
  กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและ 
  การพัฒนาผู้บริหาร 
 • การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการเป ็น 
  รายบุคคล ประกอบด้วย 
  ความรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท�าของตนเอง  
  สามารถอธิบายการตัดสินใจได้ / ความรับผิดชอบต่อการ 
  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที ่
  เพียงพอ / การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม  
  เป็นธรรม และสามารถมีค�าอธิบายได้ / มีความ โปร่งใส 
  ในการด�าเนนิงานทีส่ามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผย 
  ข้อมูล / มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการใน 
  ระยะยาว และการมจีรยิธรรม/จรรยาบรรณในการ ประกอบ  
  ธุรกิจ 
 • เกณฑ์การประเมินคะแนนเป็นดังนี้ 
  ระดับคะแนน : 5 = ดีเยี่ยม, 4 = ดีมาก, 3 = ดี, 
  2 = พอใช้, 1 = ควรปรับปรุง

ในปี 2566 ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ)  
คะแนนคิดเป็นร้อยละ 93.2 
ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
คะแนนคิดเป็นร้อยละ 93.4
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2.	กระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการ	
 1. ในทุกสิ้นปี ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะน�าส่งแบบประเมินผล 
  การปฏิบัติงานของ คณะกรรมการ จ�านวน 2 แบบ ได้แก่  
  - แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 
  - แบบประเมินผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการรายบคุคล  
  (ประเมินตนเอง) 
  เพือ่ให้กรรมการทกุคนประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�าปี 
 2. กรรมการแต่ละคนประเมินการการปฏิบัติงาน และน�าส่ง 
  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังฝ่ายเลขานุการ 
  บริษัท 
 3. เลขานุการบริษัทสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัต ิ
  งานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให ้
  คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการ 

3.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย	
คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตเิหน็ชอบให้มกีารประเมนิการปฏบิตัิ
งานของคณะกรรมการชดุย่อยทุกคณะของบรษิทัเพือ่ช่วยตดิตาม
และก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้แก่ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2566 ผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการตรวจสอบ (ทัง้คณะ) 
คะแนนคิดเป็นร้อยละ 91.8
ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) คะแนนคิดเป็นร้อยละ 88.4

- คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2566 ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาฯ (ทั้งคณะ) 
คะแนนคิดเป็นร้อยละ 98.8
ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาฯ รายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) คะแนนคิดเป็นร้อยละ 96.2

โดยการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยใช้กระบวนการและ 
หลกัเกณฑ์การประเมินเดยีวกนักบั การประเมินคณะกรรมการบรษิทั

4.	การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยให้ทางคณะกรรมการ
บริษัทท�าการประเมนิเพือ่ให้ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทัฯ ได้รบัทราบ 
และน�าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป รวมถึงเพื่อเป็น
ข้อมูลให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนในการ
พจิารณาค่าตอบแทนอกีด้วย ซึง่การท�าการประเมนิดงักล่าวเป็น
ความลับ

ทั้งนี้ ในปี 2566 ผลการประเมินโดยรวมของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.00 ผลการประเมนิอยูใ่นเกณฑ์
ดีเยี่ยม 

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารซึง่พจิารณาจากเป้าหมายและสถานะของความส�าเรจ็ของ
แต่ละเป้าหมาย มีหัวข้อการประเมิน ดังนี้ 
1. ความเป็นผู้น�า
2. การก�าหนดกลยุทธ์ 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 
7. การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
8. การสืบทอดต�าแหน่ง 
9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
10. คุณลักษณะส่วนตัว

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุคคล
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
โดยมีการก�าหนดวันประชุมแต่ละคณะไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี  
โดยเลขานกุารบรษิทัจะแจ้งก�าหนดวนัประชมุและระเบยีบวาระ
การประชุมประจ�าส�าหรับการประชุมทั้งปีให้กรรมการทราบ 
ล่วงหน้าตั้งแต่ในช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป เพื่อให้
กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมได้ โดยทั่วไปการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดขึ้นอย่างน้อยในทุกไตรมาส และ 
อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือนัดประชุมคณะกรรมการเพิ่มเติม 
ตามความเหมาะสมได้ โดยกรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจ�านวนคร้ังของ
การประชุมที่จัดขึ้นในแต่ละปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจ�าเป็น
อันสมควร 

เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดประชุมและส่งหนังสือเชิญ
ประชมุ ระเบยีบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ 
ไปยังกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชมุ 
เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ก่อนเข้าร่วมประชุมยกเว้นมีเหตุจ�าเป็นเร่งด่วน โดยกรรมการ
แต่ละท่านสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเลขานุการ
บริษัท และมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่ระเบียบวาระ
การประชมุได้ ทัง้นี ้ระเบยีบวาระการประชมุจะระบอุย่างชดัเจน
ว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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การสรรหาและการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ามารับผิดชอบ 
ในต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพือ่ให้ม่ันใจว่าจะได้ผูบ้รหิาร 
ท่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีกระบวนการและหลักเกณฑ ์
ดังต่อไปนี้

กระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกผู้ที่
เหมาะสมโดยกลั่นกรองจากผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม ซ่ึงสามารถ
สรรหามาได้จากบุคคลภายในองค์กร และภายนอกองค์กร 
2. ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคลท่ีมี ความรู ้ความ
สามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนิน
งานของธุรกิจ หรือจากการเสนอชื่อจากคณะกรรมการบริษัท 
หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
3. หลังจากคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนจะเสนอชือ่บคุคลดงักล่าวต่อทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

หลักเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องเป็นบุคคลที่
มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณ์ในการบริหาร
จดัการ และประสบการณ์ในการด�าเนนิธรุกิจทีส่อดคล้องกบัธรุกจิ
ของบริษัท มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ
ของบรษิทั และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิ โดยไม่มี
การกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น 
2. มีภาวะความเป็นผู้น�า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาได้
เพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
3. มปีระวตักิารท�างานทีโ่ปร่งใส รวมถึงต้องไม่มลีกัษณะต้องห้าม
ตามที่ก�าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ากับ หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ได้จดัท�าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ รวมถึงประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เป็นประจ�าทกุปี อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อมุ่งเน้นให้ส่งผลสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ
ด�าเนนิงานตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและน�าผลประเมนิ
ไปใช้ประโยชน์เพื่อปรับปรุง และพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย 
จัดท�าเป็น 2 ลักษณะ คือ การประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ 
และการประเมนิผลคณะกรรมการรายบคุคล โดยแบ่งการประเมนิ 
ออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 

1. การประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการเป็นรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) 

หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 
1.	หลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ	
 • การประเมินผลปฏิบัติ งานคณะกรรมการทั้ งคณะ  
  ประกอบด้วย 
  โครงสร้างและคุณสมบัติ ของคณะกรรมการ / บทบาท  
  หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ / การประชมุ  
  คณะกรรมการ / การท�าหน้าทีข่องกรรมการ /ความสัมพันธ์ 
  กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและ 
  การพัฒนาผู้บริหาร 
 • การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการเป ็น 
  รายบุคคล ประกอบด้วย 
  ความรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการกระท�าของตนเอง  
  สามารถอธิบายการตัดสินใจได้ / ความรับผิดชอบต่อการ 
  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที ่
  เพียงพอ / การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม  
  เป็นธรรม และสามารถมีค�าอธิบายได้ / มีความ โปร่งใส 
  ในการด�าเนนิงานทีส่ามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผย 
  ข้อมูล / มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการใน 
  ระยะยาว และการมจีรยิธรรม/จรรยาบรรณในการ ประกอบ  
  ธุรกิจ 
 • เกณฑ์การประเมินคะแนนเป็นดังนี้ 
  ระดับคะแนน : 5 = ดีเยี่ยม, 4 = ดีมาก, 3 = ดี, 
  2 = พอใช้, 1 = ควรปรับปรุง

ในปี 2566 ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ)  
คะแนนคิดเป็นร้อยละ 93.2 
ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
คะแนนคิดเป็นร้อยละ 93.4



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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องค์ประชุมของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด โดย
ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุมต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด มติที่ประชุม
ใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยประธาน
กรรมการไม่มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด จ�านวนครั้งของการประชุม

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้

1. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา

2. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

3. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

4. นายกวิน ทังสุพานิช

5. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

6. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

7. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์

ประธานกรรมการ

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการและกรรมการบริหาร

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการในปี 2566

จ�านวนครั้งการประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามสอดคล้องกบัภาระ หน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2566  
ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 5 ครั้ง 
อกีทัง้กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารได้มโีอกาสประชมุร่วมกนัเอง
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 15 
ธันวาคม 2566

โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

1. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา

2. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

3. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

4. นายกวิน ทังสุพานิช

5. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

6. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

7. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

150,000

155,000

115,000

115,000

75,000

75,000

75,000

760,000

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ปี 2566

รวม



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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ค่าบ�าเหน็จกรรมการ
บริษัทจะจ่ายค่าบ�าเหน็จ (โบนัสประจ�าปี) ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นเงินจ�านวนไม่เกิน 5,000,000 บาท โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะพิจารณาการจัดสรรตามความเหมาะสม ทั้งนี้กรรมการที่จะได้รับค่าบ�าเหน็จต้องไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าบ�าเหน็จ (โบนัสประจ�าปี) ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนอื่น
-ไม่มี-

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 ได้มีมติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปี 2566 ดังนี้

1. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา

2. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

3. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

4. นายกวิน ทังสุพานิช

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

215,000

150,000

150,000

150,000

665,000

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ปี 2566

รวม

คณะกรรมการบริษัทฯ

 - ประธานกรรมการบริษัท

 - กรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ

 - กรรมการตรวจสอบ

30,000 บาท

15,000 บาท

20,000 บาท

10,000 บาท

ต�าแหน่ง เบี้ยประชุม / คน / ครั้ง
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องค์ประชุมของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด โดย
ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุมต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด มติที่ประชุม
ใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยประธาน
กรรมการไม่มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด จ�านวนครั้งของการประชุม

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้

1. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา

2. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

3. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

4. นายกวิน ทังสุพานิช

5. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

6. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

7. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์

ประธานกรรมการ

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการและกรรมการบริหาร

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการในปี 2566

จ�านวนครั้งการประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามสอดคล้องกบัภาระ หน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2566  
ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 5 ครั้ง 
อกีทัง้กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารได้มโีอกาสประชมุร่วมกนัเอง
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 15 
ธันวาคม 2566

โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

1. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา

2. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

3. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

4. นายกวิน ทังสุพานิช

5. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

6. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

7. นายบันดาล พงศ์ศาสตร์

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

150,000

155,000

115,000

115,000

75,000

75,000

75,000

760,000

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง ปี 2566

รวม



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

2.  พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

3. นายกวิน ทังสุพานิช

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์
กรรมการตรวจสอบ

นายกวิน ทังสุพานิช
กรรมการตรวจสอบ

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ นายกวิน ทังสุพานิช เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดย นายกวิน ทังสุพานิช จบการศึกษาระดับปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน จากสถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเคยด�ารงต�าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินของบริษัทจ�ากัด 
แห่งหนึ่ง ซึ่งมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ	 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ		
ผู้บริหาร	ผู้มีอ�านาจควบคุม	และเลขานุการบริษัท)
โดยมี นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดังนี้

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

2. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

3. นายกวิน ทังสุพานิช

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

4

4

4

4

4

4

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้งการประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

คณะกรรมการอิสระ
คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีกรรมการจ�านวนทั้งสิ้น 4 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้มีโอกาสประชุมร่วมกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 
เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับการท�างานของฝ่ายจัดการ และการบริหารงานของบริษัท โดยได้มีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบ

1. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา

2. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

3. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

4. นายกวิน ทังสุพานิช

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1

1

1

1

1

1

1

1

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้งการประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

2. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

3. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

ประธานกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

2

2

2

2

2

2

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้งการประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์
กรรมการ

นายสุรเดช อุทัยรัตน์
กรรมการ

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

หมายเหตุ : คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ถูกแต่งตั้งจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2563 โดยมี นายสุรเดช อุทัยรัตน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

2.  พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

3. นายกวิน ทังสุพานิช

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์
กรรมการตรวจสอบ

นายกวิน ทังสุพานิช
กรรมการตรวจสอบ

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ นายกวิน ทังสุพานิช เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดย นายกวิน ทังสุพานิช จบการศึกษาระดับปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน จากสถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเคยด�ารงต�าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงินของบริษัทจ�ากัด 
แห่งหน่ึง ซ่ึงมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ	 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ		
ผู้บริหาร	ผู้มีอ�านาจควบคุม	และเลขานุการบริษัท)
โดยมี นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดังนี้

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

2. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

3. นายกวิน ทังสุพานิช

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

4

4

4

4

4

4

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

จ�านวนครั้งการประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 140

8.1.3 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย ่อย 
และบริษัทร่วม
การก�ากับดแูลบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม บริษทัฯ จะส่งกรรมการ
หรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการ
ด�าเนินธุรกิจ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อ
เป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นั้น ๆ เพื่อก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญและควบคุมการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว รวมถงึก�าหนดกลไก
การก�ากับดูแลผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน การได้
มาและจ�าหน่ายไปและการท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย
ดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ
การท�ารายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดของ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องท้ังน้ี กรรมการซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ 
จะต้องท�าหน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม 
ให้บริหารจัดการหรือด�าเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายท่ีบริษัทฯ 
ก�าหนด ทัง้การตดิตามเพือ่ประเมนิและตรวจสอบอย่างรดักมุผ่าน
ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงจะต้องใช้
ดลุยพนิจิตามมติของทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุม
ผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ ทีอ่นมุตัใินเรือ่งท่ีส�าคญัของบรษิทัย่อย และ/
หรอืบรษัิทร่วม เพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ และเพือ่
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ในการก�ากับดูแลกิจการ
1) มาตรการหรือขัน้ตอนการอนมัุติการท�ารายการระหว่างกนั
บริษัทฯ มีการก�าหนดมาตรการในการเข้าท�ารายการระหว่างกัน
ของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็น
ของการเข้าท�ารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม
ด้านราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็น
ไปตามลักษณะการด�าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ
เปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้
ความช�านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน 
ส�านกักฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบคุคลทีอ่าจ
มีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 
ดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการก�าหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่
ตนเองมีส่วนได้เสียทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรม
การบรษิทัฯ จะต้องดแูลให้บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
ค�าส่ัง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยง
กนั และการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�าคญัของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดย
สภาวชิาชพีบญัชแีละผู้สอบบัญชรีบัอนญุาตแห่งประเทศไทย และ
จะท�าการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ 

แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
บรษิทัฯ อาจมกีารท�ารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนือ่ง
ซ่ึงจะเป็นไปตามลักษณะการท�าธุรกิจการค้าทั่วไปและจะมี 
การก�าหนดนโยบายการเข้าท�ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน 
โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับ
ที่ก�าหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เช่น  
การซื้อสินค้า การให้หรือรับบริการต่าง ๆ รวมทั้งการค�้าประกัน
วงเงินสินเชื่อของกรรมการบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันที่จะ
เกดิขึน้นัน้เป็นไปเพือ่ความจ�าเป็นในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ 
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนกังานกูย้มืจากบรษิทัฯ ทัง้นี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการ 
ที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ก�าลังอยู่ระหว่าง 
การเจรจากับธนาคารพาณิชย์ในการปลดการค�้าประกันวงเงิน 
สินเชื่อของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส�าหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจ 
เกิดขึ้นในอนาคตบริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผล 
ในการท�ารายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าท�ารายการนั้น ๆ  
โดยให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นของการเข้าท�ารายการ 
ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ 
โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนนิ
การค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่
เกดิขึน้กับบคุคลภายนอกในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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บริษัทฯ จะให้บคุคลทีม่คีวามรูค้วามช�านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชี 
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ส�านักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระ 
จากบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจ
สอบน�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี 
โดยจะด�าเนินการตามมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท�า
รายการระหว่างกันตามท่ีระบุข้างต้น อย่างไรก็ตามรายการ
ระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็น 
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 
ข้อบังคับประกาศค�าสั่งหรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการ 
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมตลอดถึง 
การปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�า
รายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู ้สอบบัญช ี
รับอนุญาตแห่งประเทศไทย

2) เพื่อให ้ เกิดความโปร ่งใสและป ้องกันการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมท้ังเพ่ือหลีกเลี่ยงข้อครหา
เกีย่วกบัความเหมาะสมของการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบคุคลภาย
ในบริษัทฯ จึงได้ออกระเบียบปฏิบัติ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ถือปฏิบัติดังนี้

 1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ 
  บริษัทฯ น�าความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  
  ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ 
  ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
  และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
 2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ 
  บริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ 
  บุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมี 
  ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ 
  บรษัิทฯ ซึง่ยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท�า 
  ดังกล่าวจะกระท�าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือ 
  เพือ่ให้ผูอ้ืน่กระท�าดงักล่าวโดยตนได้รบัประโยชน์ตอบแทน  
  ผูใ้ดฝ่าฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวนิยัของบรษิทัฯ
 3. บริษัทฯ ได้ด�าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบ 
  ภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ใน 
  บรษัิทฯ ของตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ  
  ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

  หลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
  และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษ 
  ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
  (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559
 4. บรษิทัฯ ได้ก�าหนดมใิห้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
  4 รายแรกนบัจากกรรมการบรษิทั ต้องแจ้งให้บรษัิททราบ 
  อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนท�าการซื้อ/ขายหลักทรัพย์  
  ผ่านเลขานกุารบรษิทั รวมถงึคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุ 
  นติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ  
  ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน 
  ให้แก่สาธารณชนทราบ และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมง 
  ภายหลังจากที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันได้เปิดเผย 
  ต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดจนช่วงเวลาอืน่ทีบ่รษิทัจะก�าหนด  
  เป็นครั้งคราว (Blackout period)
 5. ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยาม 
  ของส�านักงาน ก.ล.ต.) แจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที ่
  คณะกรรมการมอบหมายเกีย่วกับการซ้ือขายหุน้ของบรษิทั  
  อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย

ในปี 2566 ที่ผ่านมา ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะแจ้งไปยังบุคคลที่
เกีย่วข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า และ
ไม่พบว่ากรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานท่ีเกีย่วข้องมกีารซือ้ขาย
หลักทรพัย์ในช่วง ทีบ่รษิทัก�าหนดให้งดการซือ้ขาย และไม่มกีรณี
การซือ้ขายหุน้โดยใช้ข้อมลูภายใน โดยกรรมการและผู้บรหิารของ
บริษัท

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับข้อก�าหนดข้างต้น

3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
 บรษิทัฯ มนีโยบายการด�าเนนิกจิการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และ
เป็นประโยชน์ต่อสงัคม สนบัสนนุให้พนกังานของบรษิทัฯ ปฏบิตังิาน 
อย่างมีคุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ รวมท้ัง 
ส่งเสริมให้คู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจที่ถูกต้องด้วยความ
โปร่งใสด้วยเช่นกัน เพื่อให้สังคมโดยรวมด�าเนินไปได้โดยสันติสุข 
บรษิทัฯ จงึก�าหนดให้การต่อต้านการทจุรติและการตดิสนิบนเป็น
นโยบายทีส่�าคญัอกีนโยบายหน่ึงของบรษิทัฯ และเพือ่สร้างความ
มั่นใจว่านโยบายการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนได้รับ 
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมอย่างเพียงพอ ท้ังนี้ ที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ ที ่3/2561 เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 2561 
จึงได้อนุมัติ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เพื่อใช้ 
ถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้
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8.1.3 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย ่อย 
และบริษัทร่วม
การก�ากับดแูลบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม บริษทัฯ จะส่งกรรมการ
หรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการ
ด�าเนินธุรกิจ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อ
เป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นั้น ๆ เพื่อก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญและควบคุมการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว รวมถงึก�าหนดกลไก
การก�ากับดูแลผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน การได้
มาและจ�าหน่ายไปและการท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย
ดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ
การท�ารายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดของ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ 
จะต้องท�าหน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม 
ให้บริหารจัดการหรือด�าเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ 
ก�าหนด ทัง้การตดิตามเพือ่ประเมนิและตรวจสอบอย่างรดักมุผ่าน
ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงจะต้องใช้
ดลุยพนิจิตามมติของทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทีอ่นมุตัใินเรือ่งท่ีส�าคญัของบรษิทัย่อย และ/
หรอืบรษิทัร่วม เพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ และเพือ่
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ในการก�ากับดูแลกิจการ
1) มาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ารายการระหว่างกนั
บริษัทฯ มีการก�าหนดมาตรการในการเข้าท�ารายการระหว่างกัน
ของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็น
ของการเข้าท�ารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม
ด้านราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็น
ไปตามลักษณะการด�าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถ
เปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้
ความช�านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน 
ส�านกักฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบคุคลทีอ่าจ
มีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 
ดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการก�าหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่
ตนเองมีส่วนได้เสียทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรม
การบรษิทัฯ จะต้องดแูลให้บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
ค�าส่ัง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยง
กนั และการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�าคญัของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดย
สภาวชิาชีพบญัชีและผู้สอบบัญชีรบัอนญุาตแห่งประเทศไทย และ
จะท�าการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ 

แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
บรษิทัฯ อาจมกีารท�ารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนือ่ง
ซ่ึงจะเป็นไปตามลักษณะการท�าธุรกิจการค้าทั่วไปและจะมี 
การก�าหนดนโยบายการเข้าท�ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน 
โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับ
ที่ก�าหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เช่น  
การซื้อสินค้า การให้หรือรับบริการต่าง ๆ รวมทั้งการค�้าประกัน
วงเงินสินเชื่อของกรรมการบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันที่จะ
เกดิขึน้นัน้เป็นไปเพือ่ความจ�าเป็นในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ 
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานกูย้มืจากบรษัิทฯ ทัง้น้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการ 
ที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ก�าลังอยู่ระหว่าง 
การเจรจากับธนาคารพาณิชย์ในการปลดการค�้าประกันวงเงิน 
สินเชื่อของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส�าหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจ 
เกิดขึ้นในอนาคตบริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผล 
ในการท�ารายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าท�ารายการนั้น ๆ  
โดยให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นของการเข้าท�ารายการ 
ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ 
โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�าเนนิ
การค้าปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่
เกดิขึน้กับบคุคลภายนอกในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น
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1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระท�าการทุจริต
คอร์รัปชัน ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม เช่น การน�าเสนอ การให้
ค�ามัน่สญัญา การขอ การเรยีกร้อง การเรียกหรอืรบัผลประโยชน์ 
การให้ผลประโยชน์ การชักจูงสูก่ารกระท�าทีผ่ดิต่อกฎหมาย หรอื
การท�าลายความไว้ใจ หรือการกระท�าอื่นใดที่เป็นการทุจริต
คอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น
2. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องปฏิบตัติามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปฏิบัติตามกฎหมาย
ของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน หากฝ่าฝืน 
ไม่ปฏิบัติตามนโยบายน้ี จะต้องถูกพิจารณาโทษทางวินัย และ
ด�าเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี
3. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มหีน้าทีเ่ฝ้าระวงั และป้องกนั
การทุจริตคอร์รัปชันในบริษัทฯ หากพบเห็นการกระท�าทุจริต
คอร์รัปชันหรือการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน 
ต้องแจ้งเหตหุรอืรายงานต่อ ผู้บงัคบับญัชาทนัที หรอือาจแจ้งผ่าน
ช่องทางการแจ้งเบาะแสที่บริษัทก�าหนด
4. บริษัทฯ จะเก็บรักษารายละเอียดของผู้แจ้งข้อมูลไว้เป็น 
ความลับ ผู้แจ้งข้อมูลที่กระท�าด้วยเจตนาที่ดีต่อบริษัทฯ และมี
ความบริสุทธิ์ใจ รวมถึงผู้ที่ปฏิเสธการกระท�าทุจริตคอร์รัปชัน 
จะได้รับการปกป้องคุ ้มครองจากบริษัทฯ และจะไม่ได้รับ 
ผลกระทบใด ๆ จากการกระท�าดังกล่าว
5. จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การช่วยเหลือทางการเมือง  
การบริจาคเพื่อการกุศล การให้เงินสนับสนุน การจ่ายเงิน 
ค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบั เป็นต้น และจดัให้มกีารก�ากบัดแูล 
ติดตามในเรื่องดังกล่าว ให้มีความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม
6. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และการด�าเนินงานที่ไม่เป็นไปตาม
หลักการการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
7. จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสม
8. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสามารถแจ้ง
เบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอและให้บริษัทฯ ได้ทราบ เพื่อ
สืบสวนหาข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และน�าไปแก้ไขปรับปรุง
9. จดัให้มกีารพฒันาระบบการบรหิารบคุลากร สร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีการส่ือสาร
และเผยแพร่ความรูแ้ก่บคุลากรให้รบัทราบและเข้าใจถงึนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวปฏิบัติในด้าน
จริยธรรม

10. การจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด�าเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อ
กฎหมาย ระเบียบงาน ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัทก�าหนดไว้ รวมทั้ง
จดัให้มกีารตรวจสอบการปฏิบตังิานจดัซือ้จดัจ้างอย่างสม�า่เสมอ
นอกจากที่บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสแล้วยังได้
ก�าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และเพื่อสร้าง 
ความมั่นใจว่านโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องมี
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้ยื่นประกาศเจตนารมณ์ ที่จะ
เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของภาคเอกชนไทยในการแก้ไขปัญหา
คอร์รัปชัน โดยได้รับการรับรองจาก แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หรือ CAC) โดยเป้าหมายหลักของ CAC 
คือการสนับสนุนให้องค์กรธุรกิจในภาคเอกชนก�าหนดนโยบาย 
ต่อต้านการทจุริตอย่างเป็นรปูธรรม และน�ากลไกป้องกันการจ่าย
หรือรับสินบนมาใช้งาน เพื่อสร้างและขยายเครือข่ายของธุรกิจ
ให้มีความโปร่งใส และแข็งแกร่ง



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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8.2 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จ�ากัด 
(มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็น  
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 3 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน 
ด ้านเศรษฐศาสตร ์  และด ้านการบริหาร ประกอบด้วย  
พลเอก ศักดา เปรุนาวิน เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ  
พลเรือโท บ�ารงุรัก สรคัคานนท์ นายกวนิ ทงัสพุานิช เป็นกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยม ีนางสาวลดัดา ลทัธิวรรณ์ ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชี
และการเงนิ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทั ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�าหนดของคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง 
ครบถ้วน ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกนั 
การบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน ก�ากับดูแลงาน
ตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ 
ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ การพิจารณาเสนอแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี โดยในปี 2566 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้สรุปผลการด�าเนินงานปี 2566 โดยมีสาระส�าคัญ 
ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และ
งบการเงินประจ�าปี 2566 ของบริษัท โดยเชิญฝ่ายจัดการที่
เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม ในวาระการพิจารณา
งบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถาม ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุง
รายการบญัชทีีส่�าคญั ซ่ึงส่งผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอ 
ของข้อมลูทีเ่ปิดเผยไว้ในงบการเงนิ และข้อสงัเกตของผู้สอบบัญชี
ซึง่ได้พจิารณาและสอบทานแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมคีวาม
เห็นว่า งบการเงนิได้แสดง รายการโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระ
ส�าคญัตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิ เพ่ือการจดัท�าบญัชี
และรายงานทางการเงินที่ครบถ้วน ทันเวลา เชื่อถือได้ เป็น
ประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน 

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน หรือ 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่เข้าข่ายรายการ 
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ผลการสอบทานรายการระหว่างกันที่บริษัท มีการ
ด�าเนนิการกบัผู้เกีย่วข้องพบว่า บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการตามเงือ่นไข
การค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่ก่อให้เกิด 
การถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล สารสนเทศ
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท คณะท�างานบริหารความเส่ียง และฝ่าย
จัดการได้ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการประเมิน
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิดผลกระทบและ 
จัดท�าแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�าเนินธุรกิจให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
คณะท�างานบรหิารความเส่ียง ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ 
บริษัท เพื่อก�ากับดูแล การบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยให้
ฝ่ายจดัการรายงาน ความก้าวหน้าด้านความเส่ียงอย่างสม�า่เสมอ 
ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของ 
การบรหิาร ความเสีย่งจากการรายงานผลการด�าเนนิงานของบรษิทั 
ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ 
ซ่ึงสามารถเช่ือม่ันได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 
ของบรษิทั ตามแนวทางของคณะกรรมการ ก�ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชี ซ่ึงไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการ
ได้ด�าเนนิการปรบัปรงุแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนือ่ง 
แสดงให้เห็นถึงการ ให้ความส�าคัญต่อการควบคุมภายในของ
บรษิทั ซึง่สามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลได้ว่า บรษิทัฯ 
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบัิตงิานและก�ากับให้
บรษัิทฯ ด�าเนนิกจิการต่าง ๆ  อย่างถูกต้องตามระบบงานทีก่�าหนดไว้ 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย  
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของคณะกรรมการ
ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
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1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระท�าการทุจริต
คอร์รัปชัน ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม เช่น การน�าเสนอ การให้
ค�ามัน่สญัญา การขอ การเรยีกร้อง การเรียกหรอืรบัผลประโยชน์ 
การให้ผลประโยชน์ การชักจูงสูก่ารกระท�าทีผ่ดิต่อกฎหมาย หรอื
การท�าลายความไว้ใจ หรือการกระท�าอื่นใดที่เป็นการทุจริต
คอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น
2. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องปฏิบตัติามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปฏิบัติตามกฎหมาย
ของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน หากฝ่าฝืน 
ไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ จะต้องถูกพิจารณาโทษทางวินัย และ
ด�าเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี
3. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มหีน้าทีเ่ฝ้าระวงั และป้องกนั
การทุจริตคอร์รัปชันในบริษัทฯ หากพบเห็นการกระท�าทุจริต
คอร์รัปชันหรือการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน 
ต้องแจ้งเหตหุรอืรายงานต่อ ผู้บงัคบับญัชาทนัที หรอือาจแจ้งผ่าน
ช่องทางการแจ้งเบาะแสที่บริษัทก�าหนด
4. บริษัทฯ จะเก็บรักษารายละเอียดของผู้แจ้งข้อมูลไว้เป็น 
ความลับ ผู้แจ้งข้อมูลที่กระท�าด้วยเจตนาที่ดีต่อบริษัทฯ และมี
ความบริสุทธ์ิใจ รวมถึงผู้ที่ปฏิเสธการกระท�าทุจริตคอร์รัปชัน 
จะได้รับการปกป้องคุ ้มครองจากบริษัทฯ และจะไม่ได้รับ 
ผลกระทบใด ๆ จากการกระท�าดังกล่าว
5. จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การช่วยเหลือทางการเมือง  
การบริจาคเพื่อการกุศล การให้เงินสนับสนุน การจ่ายเงิน 
ค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบั เป็นต้น และจดัให้มกีารก�ากบัดแูล 
ติดตามในเรื่องดังกล่าว ให้มีความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม
6. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และการด�าเนินงานที่ไม่เป็นไปตาม
หลักการการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
7. จัดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสม
8. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสามารถแจ้ง
เบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอและให้บริษัทฯ ได้ทราบ เพื่อ
สืบสวนหาข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และน�าไปแก้ไขปรับปรุง
9. จดัให้มกีารพฒันาระบบการบรหิารบคุลากร สร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีการส่ือสาร
และเผยแพร่ความรูแ้ก่บคุลากรให้รบัทราบและเข้าใจถงึนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวปฏิบัติในด้าน
จริยธรรม

10. การจัดซ้ือจัดจ้าง ต้องด�าเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อ
กฎหมาย ระเบียบงาน ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัทก�าหนดไว้ รวมทั้ง
จดัให้มกีารตรวจสอบการปฏิบตังิานจดัซือ้จดัจ้างอย่างสม�า่เสมอ
นอกจากที่บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสแล้วยังได้
ก�าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และเพื่อสร้าง 
ความมั่นใจว่านโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องมี
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้ยื่นประกาศเจตนารมณ์ ที่จะ
เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของภาคเอกชนไทยในการแก้ไขปัญหา
คอร์รัปชัน โดยได้รับการรับรองจาก แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หรือ CAC) โดยเป้าหมายหลักของ CAC 
คือการสนับสนุนให้องค์กรธุรกิจในภาคเอกชนก�าหนดนโยบาย 
ต่อต้านการทจุริตอย่างเป็นรปูธรรม และน�ากลไกป้องกันการจ่าย
หรือรับสินบนมาใช้งาน เพื่อสร้างและขยายเครือข่ายของธุรกิจ
ให้มีความโปร่งใส และแข็งแกร่ง
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กฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการ ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย่าง
เคร่งครดั เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษทั มกีารด�าเนนิการตามเงือ่นไขทาง
ธุรกิจปกติอย่างถูกต้อง และเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทาน และก�ากบัให้บรษิทัด�าเนนิกจิการต่าง ๆ  อย่างถกูต้อง
ตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์ และตลาดหลักทรัพย ์ฯ  
ข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอืน่ทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�าเนนิธรุกิจ
ของบริษัท อย่างเคร่งครัด โดยในปี 2566 ไม่พบรายการที่บริษัท 
กระท�าการที่ขัดต่อ กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

6. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบตามท่ีได้ระบุไว ้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนก�ากับดูแลการตรวจสอบให้เป็นมาตรฐานสากล ก�ากับ 
ดแูลและเสนอข้อแนะน�าในการด�าเนินการของหน่วยตรวจสอบฯ 
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ ซ่ึงจัดท�าขึ้น
จากฐานความเสี่ยงของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทศิทางขององค์กรเพือ่สร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร เพือ่ก่อให้เกดิ
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งได้
สอบทานความเหมาะสมของผังโครงสร้าง หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน กระบวนการตรวจสอบ และอัตราก�าลัง เพื่อให้การ 
ปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล พจิารณา
สอบทาน กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรการตรวจสอบ 
ภายใน เพื่อให้มีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน และเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

7. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี 
ประจ�าปี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชี  
โดย พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ คุณสมบัติ 
ทักษะความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบ 
และงบการเงินของบริษัท ในปีที่ผ่านมา ตลอดจนค่าตอบแทน
การสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
2566 พิจารณาแต่งตั้ง นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาตเลขที่ 4501 หรือ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขที่ 4958 หรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 5238 ซึ่งเป็นผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท  
จากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ประจ�าปี 2566 

โดยสรปุ การปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 
ได้ติดตามการด�าเนินงานของบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ ได้ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็น
ว่า บริษัทได้จัดท�างบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระส�าคัญและ 
เชือ่ถอืได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีาร
เปิดเผยข้อมูล รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการก�ากับ
ดูแล กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับการด�าเนิน
ธุรกิจ รวมทั้ง มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

พลเอก	ศักดา	เปรุนาวิน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ
คณะกรรมการ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2563 ตามแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน โดยเป็น
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ด้านบรรษัทภิบาล 
และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้การด�าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ส�าเร็จตามวัตถุประสงค์  
ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ท่าน ได้แก่

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

2. พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์

3. นายสุรเดช อุทัยรัตน์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

***มี นายสุรเดช อุทัยรัตน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน***

พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

นายสุรเดช อุทัยรัตน์
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระ)
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กฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการ ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย่าง
เคร่งครดั เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษทั มกีารด�าเนนิการตามเงือ่นไขทาง
ธุรกิจปกติอย่างถูกต้อง และเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทาน และก�ากบัให้บรษิทัด�าเนนิกจิการต่าง ๆ  อย่างถกูต้อง
ตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์ และตลาดหลักทรัพย ์ฯ  
ข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกิจ
ของบริษัท อย่างเคร่งครัด โดยในปี 2566 ไม่พบรายการที่บริษัท 
กระท�าการที่ขัดต่อ กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

6. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนก�ากับดูแลการตรวจสอบให้เป็นมาตรฐานสากล ก�ากับ 
ดแูลและเสนอข้อแนะน�าในการด�าเนินการของหน่วยตรวจสอบฯ 
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ ซ่ึงจัดท�าขึ้น
จากฐานความเส่ียงของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทศิทางขององค์กรเพือ่สร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร เพือ่ก่อให้เกดิ
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งได้
สอบทานความเหมาะสมของผังโครงสร้าง หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน กระบวนการตรวจสอบ และอัตราก�าลัง เพื่อให้การ 
ปฏิบตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล พจิารณา
สอบทาน กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรการตรวจสอบ 
ภายใน เพื่อให้มีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน และเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

7. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี 
ประจ�าปี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชี  
โดย พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ คุณสมบัติ 
ทักษะความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบ 
และงบการเงินของบริษัท ในปีที่ผ่านมา ตลอดจนค่าตอบแทน
การสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
2566 พิจารณาแต่งตั้ง นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาตเลขที่ 4501 หรือ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขที่ 4958 หรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 5238 ซึ่งเป็นผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท  
จากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ประจ�าปี 2566 

โดยสรปุ การปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 
ได้ติดตามการด�าเนินงานของบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ที่ ได้ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็น
ว่า บริษัทได้จัดท�างบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระส�าคัญและ 
เชือ่ถอืได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีทีร่บัรองทัว่ไป มกีาร
เปิดเผยข้อมูล รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการก�ากับ
ดูแล กิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับการด�าเนิน
ธุรกิจ รวมทั้ง มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

พลเอก	ศักดา	เปรุนาวิน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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โดยก�าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนดังนี้

ด้านการสรรหา
1. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ด้านทักษะ
วิชาชีพและความเชี่ยวชาญ โดยไม่จ�ากัดเพศ ตลอดจนความ
เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท หรือกรรมการ 
ชดุย่อยเพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั 
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่น�าชือ่เสนอต่อทีป่ระชมุ
ผู ้ถือหุ ้น หรือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
แต่งตั้ง
2. พจิารณาคัดเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะด�ารงต�าแหน่ง ประธาน
เจ้าที่บริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
3. แต่งตัง้คณะท�างานได้ตามทีเ่ห็นสมควร และปฏิบัตภิารกิจอืน่ ๆ  
ตามที่บริษัทมอบหมาย

ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน
1. พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน  
การก�าหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและ 
ผลตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อย เพือ่ให้สอดคล้อง
กับผลการด�าเนินงานของบริษัท โดยน�าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
2. พจิารณาการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน การก�าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาค่าตอบแทน การก�าหนดค่าตอบแทนและการปรับ
อตัราเงนิเดือนและผลตอบแทนอ่ืนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3. แต่งตั้งคณะท�างานได้ตามท่ีเห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจ 
อื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

พลเอก	ศักดา	เปรุนาวิน
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2566 ของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนนัน้ ได้มกีารประชมุทัง้หมดจ�านวน 2 ครัง้ 

1/2566 ได้มีการพิจารณาในด้านการสรรหา และก�าหนด 
ค่าตอบแทน
 - สรรหาบคุคลเพือ่เสนอแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ  
  บริษัท แทนกรรมการทีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ 
 - ให้ความเห็นเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�าปี  
  2566

2/2566 ได้มีการพิจารณาในด้านการสรรหา และก�าหนด 
ค่าตอบแทน
 - ให้ความเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ประจ�าปี เพือ่พิจารณาปรบัเงนิเดอืน และผลตอบแทนอืน่  
  ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�าปี 2566

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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9 การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ให้ความส�าคญักับระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบ 
ภายใน และการจดัการความเสีย่ง เนือ่งจากบริษทัฯ ตระหนกัดว่ีา 
ระบบการควบคุมภายในที่ดีจะช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและ
ความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
และช่วยให้สามารถค้นพบข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นได้ภายในเวลาที่
เหมาะสม อกีทัง้ยงัสามารถช่วยให้รายงานทางการเงนิของ บรษิทั
มีความถูกต้อง น่าเช่ือถือ และช่วยให้การด�าเนินงานของบริษัท
บรรลเุป้าหมายท่ีก�าหนดไว้อย่างมีประสทิธภิาพ ซ่ึงบริษทัฯ ได้ยึด 
กรอบแนวทางปฏบิตัด้ิานการควบคมุภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission : COSO มาประยุกต์ใช้ในการด�าเนินธุรกิจดังนี้

(1) การควบคมุภายในองค์กร (CONTROL ENVIRONMENT) 
บริษัทฯ มีนโยบายการด�าเนินธุรกิจ โดยให้ความส�าคัญกับความ
ซ่ือสตัย์ และรวมทัง้ก�าหนดเป้าหมายการด�าเนนิธรุกจิอย่างชดัเจน
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่
พนกังานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดั
โครงสร้างองค์กรและการก�าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ช่วย
ให้การบริหารงานมคีวามรดักุมและสามารถป้องกัน การน�าทรพัย์สนิ 
ของบริษัทไปใช้โดยมิชอบได้ 

(2) การประเมินความเส่ียง (RISK ASSESSMENT)
บริษัทประเมินปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจทั้งจาก
ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในองค์กรอย่างสม�า่เสมอ ซึง่รวมถงึ 
ความเสีย่งทีอ่าจก่อให้เกดิการทจุรติหรอืการกระท�าทีไ่ม่เหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัมีการก�าหนดวตัถปุระสงค์ทีช่ดัเจน ส�าหรับ 
การปฏบิตังิาน การรายงานข้อมลูท้ังข้อมลูทางการเงินและข้อมลู
ทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิ รวมถึงการปฏิบัตติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
และก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อย่างเหมาะสม 

(3) การควบคมุการปฏบัิตงิาน (CONTROL ACTIVITIES) 
บรษัิทฯ มีมาตรการควบคมุภายในท่ีก�าหนดเป็นลายลกัษณ์อักษร 
และครอบคลมุกระบวนการต่าง ๆ เพือ่ลดความเส่ียงทีอ่าจเกดิข้ึน 
ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ ซึง่รวมถงึการควบคมุเชงิป้องกนั ได้แก่ 
การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล การควบคุม
ทรัพย์สินของบริษัทฯ การก�าหนดขนาดวงเงินและอ�านาจอนุมัติ
ของผู้บริหารแต่ละระดับอย่างเหมาะสม
 

(4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (INFORMATION 
& COMMUNICATION) 
บริษัทฯ รายงานข้อมูลส�าคัญต่อคณะกรรมการอย่างเพียงพอ 
ส�าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ และมีช่องทางและกระบวนการ
สือ่สารข้อมลูภายในระหว่างฝ่ายจดัการและพนกังานหลากหลาย
ช่องทาง เช่น อีเมล ปิดบอร์ดประกาศ การแจ้งเฉพาะตัวบุคคล 
โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในแต่ละเรื่องหรือสถานการณ์ 

(5) ระบบการตดิตาม (MONITORING ACTIVITIES) 

9.1 ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ
ในการประชมุคณะกรรมการของบรษัิทฯ ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที่ 
24 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน  
เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ประเมนิความเพียงพอ 
ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยท�าการซักถามข้อมูล
จากฝ่ายบรหิาร แล้วสรุปได้ว่าจากการประเมนิระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย 
1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and  
 Communication)
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่าง
เพยีงพอทีจ่ะด�าเนนิการตามระบบดงักล่าวได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
สามารถท�าให้การด�าเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามหลัก 
การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) และ
มีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการติดตาม
ดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหาร
น�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงการมีระบบการ
ควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
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โดยก�าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนดังนี้

ด้านการสรรหา
1. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ด้านทักษะ
วิชาชีพและความเชี่ยวชาญ โดยไม่จ�ากัดเพศ ตลอดจนความ
เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท หรือกรรมการ 
ชดุย่อยเพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั 
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่น�าชือ่เสนอต่อทีป่ระชมุ
ผู ้ถือหุ ้น หรือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
แต่งตั้ง
2. พจิารณาคัดเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะด�ารงต�าแหน่ง ประธาน
เจ้าที่บริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
3. แต่งตัง้คณะท�างานได้ตามทีเ่ห็นสมควร และปฏิบัตภิารกิจอืน่ ๆ  
ตามที่บริษัทมอบหมาย

ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน
1. พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน  
การก�าหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและ 
ผลตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อย เพือ่ให้สอดคล้อง
กับผลการด�าเนินงานของบริษัท โดยน�าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
2. พจิารณาการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน การก�าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาค่าตอบแทน การก�าหนดค่าตอบแทนและการปรับ
อตัราเงนิเดือนและผลตอบแทนอ่ืนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3. แต่งตั้งคณะท�างานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจ 
อื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

พลเอก	ศักดา	เปรุนาวิน
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2566 ของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนนัน้ ได้มกีารประชมุทัง้หมดจ�านวน 2 ครัง้ 

1/2566 ได้มีการพิจารณาในด้านการสรรหา และก�าหนด 
ค่าตอบแทน
 - สรรหาบคุคลเพือ่เสนอแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ  
  บริษัท แทนกรรมการทีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ 
 - ให้ความเห็นเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�าปี  
  2566

2/2566 ได้มีการพิจารณาในด้านการสรรหา และก�าหนด 
ค่าตอบแทน
 - ให้ความเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ประจ�าปี เพือ่พิจารณาปรบัเงนิเดอืน และผลตอบแทนอืน่  
  ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�าปี 2566

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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การด�าเนินการเกีย่วกับระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ
บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�าหน้าท่ีสอบทานให้
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายที่
เกีย่วข้องกบัธรุกิจของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประชมุร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพือ่พจิารณาและด�าเนนิ
การให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยว
โยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น
ไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ 
และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในการประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วม
ประชุมเพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

เพ่ือให ้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป ็นไปอย ่างมี
ประสทิธิภาพ บรษิทัฯ ได้ว่าจ้างบรษิทั พแีอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ากัด เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2561 โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว

1. การควบคุมการบริหารจัดการงานโครงการ

2. วงจรรายจ่าย

3. วงจรรายได้

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล และการประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน

เมษายน 2566

กรกฎาคม 2566

กันยายน 2566

มกราคม 2567

พฤษภาคม 2566

สิงหาคม 2566

พฤศจิกายน 2566

กุมภาพันธ์ 2567

เรื่องที่ตรวจสอบ ช่วงที่เข้าตรวจสอบ รายงานผลในที่ประชุม

ได้จัดท�ารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และน�าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกไตรมาส ซึ่ง
บริษัทฯ ได้ด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่าย
ต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  
ซึง่ในปี 2566คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารจดัประชมุจ�านวน 
4 ครั้ง 

ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน
บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ได้เข้าท�าการตรวจสอบ
ภายใน ประจ�าปี 2566 ตามแผนงาน คอื วงจรรายจ่าย วงจรรายได้ 
การบรหิารการจ่ายเงนิเดอืน การควบคมุทัว่ไประบบสารสนเทศ-
ด้านการควบคุมทั่วไป โดยได้น�าเสนอผลการตรวจและเข้าร่วม
การประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบในทกุไตรมาส จากการตรวจ 
ระบบของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีการด�าเนินงานที่เหมาะสมแล้ว 
มีบางเรื่องที่ผู้ตรวจสอบได้มีข้อเสนอแนะแก่บริษัทให้ปรับปรุง 
ในการด�าเนินงาน และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามที่เสนอมาเป็น
อย่างดี 

แผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 2566
บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้น�าเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 2566 และ 
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีรายละเอียด 
การตรวจสอบภายใน ดังนี้

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด และบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด  
ได้มอบหมายให้ นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส ท�าหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในปี 2566 โดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติการแต่งตั้งดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ด้วยวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ และการเข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าที ่โดยคณุสมบตัขิอง
ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นดังนี้
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ผู้ตรวจสอบภายใน :

คุณวุฒิทางการศึกษา :

ประสบการณ�การทํางาน :

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง :

บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส (หัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

l ปริญญาโท ทางบริหารธุรกิจส�าหรับนักบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

l ปริญญาตรี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

l วุฒิบัตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส�าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

l วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบริษัท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

l วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program - IACP) สภาวิชาชีพบัญชี 

 ในพระบรมราชูปถัมภ์

l ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)

 ช่วงเวลา ต�าแหน่ง                              บริษัท

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ�ากัด 

2549 - ปัจจุบัน รองประธานฝ่ายปฏิบัติการ กลุ่มบริษัทพีแอนด์แอล (บริษัท พี แอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด / 

   บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด

l ผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินโครงการ CAC SME Certification (IOD)

l Information Security Management System (ISO/IEC 27001) for Internal Auditor สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน

 แห่งประเทศไทย (IIAT)

l Personal Data Protection Law for Practitioners FACULTY OF LAW CHULALONGKORN UNIVERSITY

l Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)

l กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส�าหรับงานตรวจสอบภายใน สมาคมรัฐศาสตร์แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 (PSAKU)

l How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)

l การตรวจสอบและข้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใช้คอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูล สภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)

l การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)

l COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน (ADVANCED COURSE) สภาวิชาชีพบัญชี 

 ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)

l โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 17 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)

l Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 รุ่นที่ 6 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 (TFAC)

l COSO 2014 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)

l Fraud Audit and Caution for Auditor สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)

l อบรมเชิงปฏิบัติการ: การบริหารต้นทุนเพื่อเพิ่มมูลค่าและความยั่งยืน สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 (TFAC)

l Data Analytics for Internal Auditor สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)

l โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Prepared Course for 

 Certified Internal Auditor: Pre - CIA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่าน
การอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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การด�าเนินการเกีย่วกับระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ
บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�าหน้าที่สอบทานให้
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายที่
เกีย่วข้องกบัธรุกิจของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประชมุร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพือ่พจิารณาและด�าเนนิ
การให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยว
โยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น
ไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ 
และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงในการประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วม
ประชุมเพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

เพ่ือให ้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป ็นไปอย ่างมี
ประสทิธิภาพ บรษิทัฯ ได้ว่าจ้างบรษิทั พแีอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ากัด เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2561 โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว

1. การควบคุมการบริหารจัดการงานโครงการ

2. วงจรรายจ่าย

3. วงจรรายได้

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล และการประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน

เมษายน 2566

กรกฎาคม 2566

กันยายน 2566

มกราคม 2567

พฤษภาคม 2566

สิงหาคม 2566

พฤศจิกายน 2566

กุมภาพันธ์ 2567

เรื่องที่ตรวจสอบ ช่วงที่เข้าตรวจสอบ รายงานผลในที่ประชุม

ได้จัดท�ารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และน�าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกไตรมาส ซึ่ง
บริษัทฯ ได้ด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่าย
ต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  
ซึง่ในปี 2566คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารจดัประชมุจ�านวน 
4 ครั้ง 

ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน
บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ได้เข้าท�าการตรวจสอบ
ภายใน ประจ�าปี 2566 ตามแผนงาน คอื วงจรรายจ่าย วงจรรายได้ 
การบรหิารการจ่ายเงนิเดอืน การควบคมุทัว่ไประบบสารสนเทศ-
ด้านการควบคุมทั่วไป โดยได้น�าเสนอผลการตรวจและเข้าร่วม
การประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบในทกุไตรมาส จากการตรวจ 
ระบบของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีการด�าเนินงานที่เหมาะสมแล้ว 
มีบางเรื่องท่ีผู้ตรวจสอบได้มีข้อเสนอแนะแก่บริษัทให้ปรับปรุง 
ในการด�าเนินงาน และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามที่เสนอมาเป็น
อย่างดี 

แผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 2566
บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้น�าเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 2566 และ 
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีรายละเอียด 
การตรวจสอบภายใน ดังนี้

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด และบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด  
ได้มอบหมายให้ นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส ท�าหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในปี 2566 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติการแต่งตั้งดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ด้วยวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ และการเข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าที ่โดยคณุสมบตัขิอง
ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นดังนี้
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9.2 รายการระหว่างกัน
ลักษณะความสัมพนัธ์
บริษัทฯ มรีายการระหว่างกันกับบรษิทัทีเ่กีย่วข้องซึง่หมายถงึบรษิทัทีม่บุีคคลทีอ่าจมีความขดัแย้งของบรษิทัฯ มีความสมัพนัธ์เกีย่วข้อง
กบัผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นของบริษทัดงักล่าว ซึง่สามารถสรปุลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ดงันี้

รายละเอียดรายการระหว่างกัน
ในปี 2565 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

(1) ค่าใช้จ่ายในการรับบริการ

1. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

2. โรงพยาบาลศิครินทร์ 

 (ด�าเนินธุรกิจโดย บมจ. ศิครินทร์)

- ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเป็นผูถื้อ

หุ้นบริษัท โดยถือหุ้นจ�านวน 265,466,918 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 34.93 ของจ�านวนหุ้น

ทั้งหมดของบริษัท (รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

- มกีรรมการร่วมกัน คอื นายจรญั วิวัฒน์เจษฎาวุฒ ิถือหุน้จ�านวน 24,417,319 หุน้ 

คิดเป็นร้อยละ 1.18 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ บมจ. ศิรรินทร ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

โรงพยาบาลศิครินทร์ 

(ด�าเนินธุรกิจโดย 

บมจ. ศิครินทร์)

ค่าใช้จ่ายในการ 

รับบริการตรวจ

สุขภาพพนักงาน

ประจ�าปี

 0.20 0.19 บริษัทฯ ว่าจ้างโรงพยาบาลศิครินทร์ ในการตรวจสุขภาพ

พนักงานประจ�าปี ซึ่งเป็นรายการตามแนวการค้าทั่วไป  

ในด้านราคามีการเปรียบเทียบกับราคาของผู้ ให้บริการ 

รายอื่นที่มีการให้บริการในลักษณะเดียวกันอีก 2 ราย โดย

โรงพยาบาลศิครินทร์เสนอราคาตลาดทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่า

รายการให้บริการดังกล่าวเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ซึ่งเป็น

รายการตามแนวการค้าทั่วไป ในด้านราคาสอดคล้องกับ

ราคาตลาด

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความจ�าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการลักษณะรายการ

ปี 2565 ปี 2566

มูลค่ารายการ/ 
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท)



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 151

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท�ารายการระหว่างกนั
บรษิทัฯ มกีารก�าหนดมาตรการในการเข้าท�ารายการระหว่างกนัของ 
บรษัิทฯ กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็นของการเข้าท�า
รายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของ
รายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะ
การด�าเนนิการค้าปกตใินราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับ 
ราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอก ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่มคีวามช�านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ 
บริษัทฯ จะให้บคุคลทีม่คีวามรูค้วามช�านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชี 
ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ ส�านกักฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจาก 
บรษัิทฯ และบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบั 
รายการระหว่างกันดงักล่าว เพือ่น�าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มกีารก�าหนดมาตรการไม่ให้ผูบ้ริหาร หรอืผูมี้ 
ส่วนได้เสยีสามารถเข้ามามส่ีวนร่วมในการอนมุตัริายการทีต่นเอง
มส่ีวนได้เสยีทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง 
หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาด 
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏบิตัติามข้อก�าหนด 
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการ
ได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิท่ีส�าคัญของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท�าการ
เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
บรษิทัฯ อาจมกีารท�ารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนือ่ง
ซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการท�าธุรกิจการค้าทั่วไปและจะมีการ
ก�าหนดนโยบายการเข้าท�ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดย
เป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับ 
ที่ก�าหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เช่น  
การซื้อสินค้า การให้หรือรับบริการต่าง ๆ รวมทั้งการค�้าประกัน
วงเงินสินเชื่อของกรรมการบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันที่จะ
เกดิขึน้นัน้เป็นไปเพือ่ความจ�าเป็นในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานกูย้มืจากบรษิทัฯ ทัง้นี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการ 
ที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ก�าลังอยู่ระหว่าง 
การเจรจากับธนาคารพาณิชย์ในการปลดการค�้าประกันวงเงิน 
สินเชื่อของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส�าหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจ 
เกิดขึ้นในอนาคตบริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผล 
ในการท�ารายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าท�ารายการนั้น ๆ  
โดยให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นของการเข้าท�ารายการ 
ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ 
โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนนิ
การค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคา 
ทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอกในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น
บรษิทัฯ จะให้บคุคลทีม่คีวามรูค้วามช�านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชี 
ผู้ประเมนิราคาทรพัย์สิน ส�านกักฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจาก 
บรษิทัฯ และบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งเป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกบั 
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
น�าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ หรอืผู้ถอืหุน้ตามแต่กรณ ีโดย
จะด�าเนนิการตามมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ารายการ
ระหว่างกันตามที่ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตามรายการระหว่างกัน 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ
ประกาศค�าสั่งหรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน 
และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อยตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนด
โดยสภาวชิาชพีบัญชแีละผู้สอบบัญชรีบัอนญุาตแห่งประเทศไทย

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 150

9.2 รายการระหว่างกัน
ลักษณะความสัมพนัธ์
บรษัิทฯ มรีายการระหว่างกันกับบรษิทัทีเ่กีย่วข้องซึง่หมายถงึบรษิทัทีม่บุีคคลทีอ่าจมีความขดัแย้งของบรษิทัฯ มีความสมัพันธ์เกีย่วข้อง
กบัผูบ้รหิารและผูถ้อืหุ้นของบริษทัดงักล่าว ซ่ึงสามารถสรปุลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ดงันี้

รายละเอียดรายการระหว่างกัน
ในปี 2565 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

(1) ค่าใช้จ่ายในการรับบริการ

1. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

2. โรงพยาบาลศิครินทร์ 

 (ด�าเนินธุรกิจโดย บมจ. ศิครินทร์)

- ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเป็นผูถื้อ

หุ้นบริษัท โดยถือหุ้นจ�านวน 265,466,918 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 34.93 ของจ�านวนหุ้น

ทั้งหมดของบริษัท (รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

- มกีรรมการร่วมกัน คอื นายจรญั วิวัฒน์เจษฎาวุฒ ิถือหุน้จ�านวน 24,417,319 หุน้ 

คิดเป็นร้อยละ 1.18 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ บมจ. ศิรรินทร ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

โรงพยาบาลศิครินทร์ 

(ด�าเนินธุรกิจโดย 

บมจ. ศิครินทร์)

ค่าใช้จ่ายในการ 

รับบริการตรวจ

สุขภาพพนักงาน

ประจ�าปี

 0.20 0.19 บริษัทฯ ว่าจ้างโรงพยาบาลศิครินทร์ ในการตรวจสุขภาพ

พนักงานประจ�าปี ซึ่งเป็นรายการตามแนวการค้าทั่วไป  

ในด้านราคามีการเปรียบเทียบกับราคาของผู้ ให้บริการ 

รายอื่นที่มีการให้บริการในลักษณะเดียวกันอีก 2 ราย โดย

โรงพยาบาลศิครินทร์เสนอราคาตลาดทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่า

รายการให้บริการดังกล่าวเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ซ่ึงเป็น

รายการตามแนวการค้าทั่วไป ในด้านราคาสอดคล้องกับ

ราคาตลาด

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความจ�าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการลักษณะรายการ

ปี 2565 ปี 2566

มูลค่ารายการ/ 
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท)



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 152 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 152

งบการเงิน

3



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 153บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 153

รายงานผู้รับบัญชี
อนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 152 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 152

งบการเงิน

3



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 154 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 154



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 155บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 155บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 154 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 154



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 156 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 156



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 157บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 157บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 156 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 156



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 158 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 158

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 159บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 159

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 158 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 158

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 160 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 160

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 161บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 161

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 160 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 160

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 162 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 162
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 163บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 163

งบกระแสเงินสด
บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 162 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 162

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปล
ี่ยน
แป
ลง
ส่ว
นข
อง
ผู้ถ
ือห
ุ้น

บริ
ษัท

 เจ
.อ

าร
�.ด

ับเ
บิ้ล

ยู.
 ย

ูทิลิ
ตี้ 

จ�า
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
ส�า

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

66



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 164 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 164

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 165บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 165

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 164 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 164

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 166 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 166



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 167บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 167บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 166 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 166



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 168 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 168



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 169บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 169บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 168 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 168



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 170 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 170



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 171บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 171บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 170 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 170



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 172 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 172



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 173บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 173บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 172 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 172



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 174 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 174



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 175บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 175บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 174 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 174



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 176 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 176



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 177บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 177บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 176 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 176



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 178 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 178



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 179บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 179บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 178 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 178



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 180 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 180



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 181บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 181บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 180 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 180



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 182 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 182



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 183บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 183บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 182 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 182



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 184 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 184



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 185บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 185บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 184 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 184



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 186 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 186



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 187บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 187บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 186 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 186



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 188 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 188



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 189บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 189บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 188 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 188



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 190 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 190



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 191บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 191บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 190 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 190



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 192 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 192

เอกสารแนบ

4



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 193บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 193

นายนนทิกร กาญจนะจิตรา
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

อายุ 

68 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

400,000 หุ้น หรือ 0.0005%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์
สาขา วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย� มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

• ปริญญาโท รัฐศาสตร� สาขา การบริหารรัฐกิจ 
Middle Tennessee State University, USA

• ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร� มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 48 
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 26/2011
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 102/2008
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 22/2008
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC)  

รุ่นที่ 6/2008
• หลักสูตร Financial Statements for Director (FSD) รุ่นที่ 1/2008

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
 ประเภทธุรกิจ : ธนาคารกลาง
ปัจจุบัน กรรมการ ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
 ประเภทธุรกิจ : ส่วนราชการ
ปัจจุบัน กรรมการ
 คณะกรรมการกฤษฎีกา
 ประเภทธุรกิจ : ส่วนราชการ
ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
 บมจ. เอสไอเอสบี
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการด้านการศึกษา
ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
 มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�
ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
 ประเภทธุรกิจ : องค�การมหาชน
ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
 สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
 ประเภทธุรกิจ : องค�การมหาชน
ปัจจุบัน คณะกรรมการอ�านวยการประจ�าคณะรัฐศาสตร�
 และรัฐประศาสนศาสตร� มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
 บมจ. ทิปโก้ฟู้ดส� 
 ประเภทธุรกิจ : อาหารและเครื่องดื่ม
ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. สมบูรณ� แอ๊ดวานซ� เทคโนโลยี
 ประเภทธุรกิจ : อุตสาหกรรมยานยนต�

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมฯ และ เลขานุการบริษัท

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 192 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 192

เอกสารแนบ

4



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 194 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 194

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อายุ 

63 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

300,000 หุ้น หรือ 0.0003%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาโท ครุศาสตร�มหาบัณฑิต สาขา เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร� สาขา วิศวกรรมคอมพิวเตอร� 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 157/2562
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 42/2021

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
 และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปัจจุบัน กองทัพบก
 ข้าราชการบ�านาญ
 ประเภทธุรกิจ : กองทัพบก



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 195บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 195

พลเรือโท บํารุงรัก สรัคคานนท�
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อายุ 

63 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

300,000 หุ้น หรือ 0.0003%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรือ หลักสูตร 5 ป ี
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 157/2562 
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 42/2021

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
 และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปัจจุบัน กองทัพเรือ
 ข้าราชการบ�านาญ
 ประเภทธุรกิจ : กองทัพเรือ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 194 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 194

พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อายุ 

63 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

300,000 หุ้น หรือ 0.0003%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาโท ครุศาสตร�มหาบัณฑิต สาขา เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร� สาขา วิศวกรรมคอมพิวเตอร� 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 157/2562
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 42/2021

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
 และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปัจจุบัน กองทัพบก
 ข้าราชการบ�านาญ
 ประเภทธุรกิจ : กองทัพบก



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 196 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 196

นายกวิน ทังสุพานิช
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อายุ 

57 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

5,000 หุ้น หรือ 0.000006%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร�
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร� สาขาปริมาณวิเคราะห� 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 12 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 139/2017

• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 42/2021

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปัจจุบัน Founder
 บจ. Lo Carb
 ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม
ปัจจุบัน เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
 กระทรวงพลังงาน
 ประเภทธุรกิจ : ส่วนราชการ
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. ยูเนี่ยนเคมีคอล แอนด� อีควิปเม้นท�
 ประเภทธุรกิจ : จ�าหน่ายสารเคมี และอุปกรณ�ทางเคมี
 ทุกประเภท
ปัจจุบัน กรรมการ
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กลุ่มพลังงานทดแทน)
 ประเภทธุรกิจ : องค�กรไม่แสวงหาก�าไร
ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
 สมาคม RE-100 Thailand
 ประเภทธุรกิจ : สมาคมพลังงานหมุนเวียน
ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
 บจ. National Power Supply 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอเบิล คอนซัลแตนท�
 ประเภทธุรกิจ : กิจกรรมงานวิศวกรรมและ
 การให้ค�าปรึกษาทางด้านเทคนิคที่เก่ียวข้อง



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 197บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 197

นายจรัญ วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)

 
อายุ 

60 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

265,466,918 หุ้น หรือ 34.93%*

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

บิดาของ นายธีรนนท� วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) ปี 2556
• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย� 

ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยากรพลังงาน รุ่นที่ 14 (วพน. 14) 

สถาบันวิทยากรพลังงาน
• หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 98/2008
• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 9/2004
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3 

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดินรุ่นที่ 1 จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 13 (ปปร. 13) สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 (วตท 9) สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 15 

วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ 
ศาลยุติธรรม

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2536 - ปัจจุบัน กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. ศิครินทร�
 ประเภทธุรกิจ : โรงพยาบาล 
ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. โกลบอลกรีนเคมิคอล
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพลังงาน
ปัจจุบัน ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการและกรรมการสภา
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ปัจจุบัน กรรมการ
 บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ
 ประเภทธุรกิจ : องค�กรรัฐวิสาหกิจ
ปัจจุบัน กรรมการ
 มูลนิธิสวนสมเด็จพระศรีนครินทร�
ปัจจุบัน อนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองงบประมาณและ
 บริหารการลงทุน
            กองทุนเงินทดแทน ส�านักงานประกันสังคม
            ประเภทธุรกิจ : หน่วยงานรัฐ 

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 196 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 196

นายกวิน ทังสุพานิช
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

อายุ 

57 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

5,000 หุ้น หรือ 0.000006%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร�
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร� สาขาปริมาณวิเคราะห� 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 12 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 139/2017

• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 42/2021

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปัจจุบัน Founder
 บจ. Lo Carb
 ประเภทธุรกิจ : ที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม
ปัจจุบัน เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
 กระทรวงพลังงาน
 ประเภทธุรกิจ : ส่วนราชการ
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. ยูเนี่ยนเคมีคอล แอนด� อีควิปเม้นท�
 ประเภทธุรกิจ : จ�าหน่ายสารเคมี และอุปกรณ�ทางเคมี
 ทุกประเภท
ปัจจุบัน กรรมการ
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กลุ่มพลังงานทดแทน)
 ประเภทธุรกิจ : องค�กรไม่แสวงหาก�าไร
ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
 สมาคม RE-100 Thailand
 ประเภทธุรกิจ : สมาคมพลังงานหมุนเวียน
ปัจจุบัน ที่ปรึกษา
 บจ. National Power Supply 
 ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอเบิล คอนซัลแตนท�
 ประเภทธุรกิจ : กิจกรรมงานวิศวกรรมและ
 การให้ค�าปรึกษาทางด้านเทคนิคที่เก่ียวข้อง



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 198 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 198

นายสุรเดช อุทัยรัตน�
กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)

อายุ 

57 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

17,658,200 หุ้น หรือ 2.32%*

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี นิติศาสตร� มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 9/2004
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.26) สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2541 - ปัจจุบัน กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. อัพทูจี
 ประเภทธุรกิจ : จ�าหน่ายเสื้อผ้าส�าเร็จรูป
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
 องค�การอุตสาหกรรมป่าไม้
 ประเภทธุรกิจ : องค�กรรัฐวิสาหกิจ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 199บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 199

นายบันดาล พงศ�ศาสตร�
กรรมการผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)

 
อายุ 

54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

210,000 หุ้น หรือ 0.0002%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร� 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 181/2021

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ, ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 198 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 198

นายสุรเดช อุทัยรัตน�
กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)

อายุ 

57 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

17,658,200 หุ้น หรือ 2.32%*

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี นิติศาสตร� มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 9/2004
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.26) สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2541 - ปัจจุบัน กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. อัพทูจี
 ประเภทธุรกิจ : จ�าหน่ายเสื้อผ้าส�าเร็จรูป
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
 องค�การอุตสาหกรรมป่าไม้
 ประเภทธุรกิจ : องค�กรรัฐวิสาหกิจ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 200 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 200

นายสุจิตต� ตัณฑสุริยะ
ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น

อายุ 

44 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

25,000 หุ้น หรือ 0.00003%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร� สาขา วิศวกรรมคอมพิวเตอร� 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 201บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 201

นางสาวสุมาลี ระงับพิศม�
ผู้อ�านวยการฝ่ายพาณิชย�

 
อายุ 

46 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

70,000 หุ้น หรือ 0.00009%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี มนุษยศาสตร� 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

• หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที่ 32/2009

• หลักสูตร Effective Minutes Taking 
(EMT) รุ่นที่ 15/2009

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2550 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายพาณิชย�
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 200 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 200

นายสุจิตต� ตัณฑสุริยะ
ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น

อายุ 

44 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

25,000 หุ้น หรือ 0.00003%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร� สาขา วิศวกรรมคอมพิวเตอร� 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมและโซลูชั่น
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 202 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 202

นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ�
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO)

อายุ 

43 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

5,000 หุ้น หรือ 0.000006%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ)
• หลักสูตร CFO in Practice Certification Program 

รุ่นที่ 9/2019
• หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting 

รุ่นที่ 3/2019
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2553 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. พีบีอาร� เท็กซ�ไทล�
 ประเภทธุรกิจ : ซื้อขายสิ่งทอ และเคมี
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. แอลพีบี คอนซัลแทนท�
 ประเภทธุรกิจ : บริการด้านบัญชี



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 203บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 203

นายธีรนนท� วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ
ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

 
อายุ 

30 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

73,571,958 หุ้น หรือ 9.68%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

บุตร นายจรัญ วิวัฒน�เจษฎาวุฒิ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาโท Sound Arts,  
University of the Arts London

• ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร� (Communication Design) 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 189/2022

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2564 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
2562 - 2564 นักวางแผนกลยุทธ� (Strategist)
 บมจ. ทรู คอร�ปอเรชั่น
 ประเภทธุรกิจ : บริการและโซลูชั่นด้านการสื่อสาร
 โทรคมนาคมอย่างครบวงจร

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 202 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 202

นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ�
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO)

อายุ 

43 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

5,000 หุ้น หรือ 0.000006%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ)
• หลักสูตร CFO in Practice Certification Program 

รุ่นที่ 9/2019
• หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting 

รุ่นที่ 3/2019
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2553 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. พีบีอาร� เท็กซ�ไทล�
 ประเภทธุรกิจ : ซื้อขายสิ่งทอ และเคมี
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. แอลพีบี คอนซัลแทนท�
 ประเภทธุรกิจ : บริการด้านบัญชี



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 204 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 204

* หมายเหตุ : รวมการถือหุ้นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง    

นายนพวรรธน� เกียรติพิมลกุล
ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด

อายุ 

48 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

50,000 หุ้น หรือ 0.00006%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร� 
สถาบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 
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บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 205

หน้าที่ความรับผิดชอบเลขานุการบริษัทฯ

1. ดูแลและให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่าง

ถูกต้องและสม�่าเสมอ

2. รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว

3. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย�แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

 4.1 ทะเบียนกรรมการ 

 4.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

 4.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

 4.4 รายงานประจ�าปีของบริษัท 

 4.5 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

2. รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทฯ

นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ�
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO)

อายุ 

43 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/66)

5,000 หุ้น หรือ 0.000006%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ)
• หลักสูตร CFO in Practice Certification Program 

รุ่นที่ 9/2019
• หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting  

รุ่นที่ 3/2019
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2564 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
2553 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. พีบีอาร� เท็กซ�ไทล�
 ประเภทธุรกิจ : ซื้อขายสิ่งทอ และเคมี
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บจ. แอลพีบี คอนซัลแทนท�
 ประเภทธุรกิจ : บริการด้านบัญชี

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 204 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 204

* หมายเหตุ : รวมการถือหุ้นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง    

นายนพวรรธน� เกียรติพิมลกุล
ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด

อายุ 

48 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

50,000 หุ้น หรือ 0.00006%

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาและประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร� 
สถาบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ�การทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด
 บมจ. เจ.อาร�.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้
 ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า 
 และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
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บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ของบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
- ไม่มี-

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 206 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 206
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บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 208 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 208

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ผู้ตรวจสอบภายใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�ท�างาน

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง

บริษัท พีแอนด�แอล คอร�ปอเรชั่น จ�ากัด 

นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส

- ปริญญาโท ทางบริหารธุรกิจส�าหรับนักบริหาร คณะบริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�
- ปริญญาตรี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�
- วุฒิบัตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส�าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
 ในหน่วยงานและองค�กรธุรกิจ จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย
- วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบริษัท SME (CAC SME Independent Auditor Certification)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ�
- ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)

2556 - ปัจจุบัน :  กรรมการบริหาร, บริษัท พีแอนด�แอล ไอที ออดิท จ�ากัด     
2549 - ปัจจุบัน :  รองประธาน ฝ่ายปฏิบัติการ, กลุ่มบริษัทพีแอนด�แอล 
(บริษัท พีแอนด�แอล คอร�ปอเรชั่นจ�ากัด และ บริษัท พีแอนด�แอล อินเทอร�นอล ออดิท จ�ากัด)

- ผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินโครงการ CAC SME Certification (IOD)
- Information Security Management System (ISO/IEC 27001) for internal auditor 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)
- Personal Data Protection Law for Practitioners
 FACULTY OF LAW CHULALONGKORN UNIVERSITY
- Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)
- กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส�าหรับงานตรวจสอบภายใน 
 สมาคมรัฐศาสตร�แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร� (PSAKU)
- How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)
- การตรวจสอบและข้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใช้คอมพิวเตอร�ประมวลผลข้อมูล 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)
- การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)
- COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน (ADVANCED COURSE) 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)
- โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 17 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)

หัวข้อ รายละเอียด

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ 



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 209บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 209

หัวข้อ รายละเอียด

- Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 รุ่นที่ 6 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)
- COSO 2014 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)
- Fraud Audit and Caution for Auditor สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)
- อบรมเชิงปฏิบัติการ: การบริหารต้นทุนเพื่อเพิ่มมูลค่าและความยั่งยืน สภาวิชาชีพบัญชี
 ในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)
- Data Analytics for Internal Auditor สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)
- โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายใน
 รับอนุญาตสากล (Prepared Course for Certified Internal Auditor : Pre-CIA) 
 จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

- ปฏิบัติงานและควบคุมงานตรวจสอบในส�านักงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
- ประสานงานกับผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
- จัดท�า Audit Plan ในสายงานที่รับผิดชอบ
- จัดท�าหรือสอบทาน Audit Program ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
- สอบทานความเพียงพอ ครบถ้วนของหลักฐานที่อ้างอิงในรายงาน
- จัดท�าหรือสอบทานร่างรายงานการตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐาน
- ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ

หน้าที่ความรับผิดชอบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 208 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 208

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ผู้ตรวจสอบภายใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ�ท�างาน

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง

บริษัท พีแอนด�แอล คอร�ปอเรชั่น จ�ากัด 

นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส

- ปริญญาโท ทางบริหารธุรกิจส�าหรับนักบริหาร คณะบริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�
- ปริญญาตรี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�
- วุฒิบัตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส�าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
 ในหน่วยงานและองค�กรธุรกิจ จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย
- วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบริษัท SME (CAC SME Independent Auditor Certification)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ�
- ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)

2556 - ปัจจุบัน :  กรรมการบริหาร, บริษัท พีแอนด�แอล ไอที ออดิท จ�ากัด     
2549 - ปัจจุบัน :  รองประธาน ฝ่ายปฏิบัติการ, กลุ่มบริษัทพีแอนด�แอล 
(บริษัท พีแอนด�แอล คอร�ปอเรชั่นจ�ากัด และ บริษัท พีแอนด�แอล อินเทอร�นอล ออดิท จ�ากัด)

- ผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินโครงการ CAC SME Certification (IOD)
- Information Security Management System (ISO/IEC 27001) for internal auditor 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)
- Personal Data Protection Law for Practitioners
 FACULTY OF LAW CHULALONGKORN UNIVERSITY
- Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)
- กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส�าหรับงานตรวจสอบภายใน 
 สมาคมรัฐศาสตร�แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร� (PSAKU)
- How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)
- การตรวจสอบและข้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใช้คอมพิวเตอร�ประมวลผลข้อมูล 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)
- การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)
- COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน (ADVANCED COURSE) 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)
- โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 17 
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ� (TFAC)

หัวข้อ รายละเอียด

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ 



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 210 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 210

เอกสารแนบ 4
ทรัพย�สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคาร

ส่วนปรับปรุงอาคาร

ยานพาหนะ

เครื่องมือเครื่องใช้ส�านักงาน

เครื่องตกแต่งส�านักงาน

สิทธิ์ในการใช้ฯ ภายใต้สัญญาเช่า

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

สัญญาเช่าที่ดิน (ที่เก็บของ)

นายทองจันทร� โคกสีนอก (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567

งวดละ 48,000.00 บาท (แบ่งช�าระสองงวดงวดละ 6 เดือน) (ปีละ 96,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 72724 ต�าบลจรเข้บัว อ�าเภอบางกะปิ 

 จังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามที่ดินเลขที่ 3098 รวมพื้นที่ประมาณ 101 ตารางวา

- ผู้เช่าจะไม่โอน หรือให้เช่าช่วง หรือเปลี่ยนประเภทการเช่า เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ�อักษร

 จากผู้ให้เช่าก่อน

 

สัญญาเช่าที่ดิน (ที่เก็บของ)

นางวิลดา กัณหรัตนชัย (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2567

งวดละ 48,000.00 บาท (แบ่งช�าระสองงวดงวดละ 6 เดือน) (ปีละ 96,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 72723 ต�าบลจรเข้บัว อ�าเภอบางกะปิ 

 จังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามที่ดินเลขที่ 3097 รวมพื้นที่ประมาณ 101 ตารางวา

- ผู้เช่าจะไม่โอน หรือให้เช่าช่วง หรือเปลี่ยนประเภทการเช่า เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ�อักษร

 จากผู้ให้เช่าก่อน

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เช่าซื้อ

เป็นเจ้าของ

เช่าซื้อ

รวม

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย�

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย�

-

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย�

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย�

สัญญาเช่าทางการเงิน

-

สัญญาเช่าทางการเงิน

-

สัญญาเช่าทางการเงิน

51.52

5.13

0.19

9.20

1.61

4.02

11.77

0.06

0.46

8.15

92.11

ประเภท/ลักษณะทรัพย�สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
(ล้านบาท)

ทรัพย�สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1. รายละเอียดของทรัพย�สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

2. สัญญาสําคัญที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ 
 2.1 สัญญาเช่า



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
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เอกสาร
แนบ
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ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา : 

 

 

 

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

สัญญาเช่าที่ดิน (ที่จอดรถ)

นายวีระพล สุวรรณนันต� (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2567

เดือนละ 10,000.00 บาท (ปีละ 120,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 53102 เลขที่ดิน 1596 

 ตั้งอยู่ที่ถนนรามอินทรา ซอย 65 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน จังหวัดกรุงเทพมหานคร ขนาด 400 ตารางเมตร

- ผู้เช่าจะไม่เอาที่ดินนี้ไปให้ผู้อื่นเช่าช่วง หรือท�านิติกรรมใด ๆ กับผู้อื่น ในอันที่จะเป็นผลก่อให้เกิดความผูกพัน

 กับที่ดินไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยปริยาย และจะไม่ยอมให้ผู้ ใดเข้าอยู่อาศัย เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ�

 อักษรก่อน

สัญญาเช่าสถานที่ส�านักงานชั่วคราว

นางสาวสิรินทรา จักรเพชร (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 36 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566

เดือนละ 80,000.00 บาท (รวม 2,880,000.00 บาท)

ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินเพื่อสร้างส�านักงานภาคสนามโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้า

ใต้ดินด้วยวิธี Pipe Jacking ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ซึ่งตั้งอยู่ที่ที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 86910, 

86909, 80545 เลขที่ดิน 924, 923, 922 แขวงคลองกุ่ม เขตบางกะปิ จังหวัดกรุงเทพมหานคร ขนาด 2-0-04 ไร่

สัญญาเช่าสถานที่ส�านักงานชั่วคราว

บริษัท เจนซี อินสไปร� คอร�ปอเรชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566

เดือนละ 60,000.00 บาท (ปีละ 720,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าสถานที่ส�าหรับงานโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 

 ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู เลขที่ 288/12-13 หมู่ 5 โครงการธาราดีบิซทาวน� ถนนติวานนท� อ�าเภอปากเกร็ด 

 จังหวัดนนทบุรี รวมถึงอุปกรณ�ตกแต่งและเฟอร�นิเจอร�

 

สัญญาเช่าโกดังสินค้า

บริษัท กิตตินคร แอสเซท จ�ากัด (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 12 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ� 2566  

เดือนละ 182,455.20 บาท (เงินประกันการเช่า 547,365.60 แบ่งจ่าย 3 งวด) (รวมทั้งสิ้น 2,736,828.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าโกดัง เลขที่ 111/36 ม.5 ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

 เนื้อที่ 1,520.46 ตารางเมตร

- ใช้เก็บสินค้าของโครงการ Conversion Yellow

สัญญาเช่าโกดังสินค้า

บริษัท สยามทุนพัฒนา จ�ากัด (“ผู้ ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566  

เดือนละ 138,000.00 บาท (ปีละ 1,656,000.00 บาท รวมเงินประกันการเช่า2 เดือน)

- ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าโกดัง เลขที ่53/6 หมู ่1 ต.บางตะไนย� อ.ปากเกร็ด จ.นนทบรีุ เนือ้ที ่1,200 ตารางเมตร

- ใช้เก็บสินค้าส�าหรับใช้ในงาน Conversion Pink

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 210 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 210

เอกสารแนบ 4
ทรัพย�สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคาร

ส่วนปรับปรุงอาคาร

ยานพาหนะ

เครื่องมือเครื่องใช้ส�านักงาน

เครื่องตกแต่งส�านักงาน

สิทธิ์ในการใช้ฯ ภายใต้สัญญาเช่า

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

สัญญาเช่าที่ดิน (ที่เก็บของ)

นายทองจันทร� โคกสีนอก (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567

งวดละ 48,000.00 บาท (แบ่งช�าระสองงวดงวดละ 6 เดือน) (ปีละ 96,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 72724 ต�าบลจรเข้บัว อ�าเภอบางกะปิ 

 จังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามที่ดินเลขที่ 3098 รวมพื้นที่ประมาณ 101 ตารางวา

- ผู้เช่าจะไม่โอน หรือให้เช่าช่วง หรือเปลี่ยนประเภทการเช่า เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ�อักษร

 จากผู้ให้เช่าก่อน

 

สัญญาเช่าที่ดิน (ที่เก็บของ)

นางวิลดา กัณหรัตนชัย (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2567

งวดละ 48,000.00 บาท (แบ่งช�าระสองงวดงวดละ 6 เดือน) (ปีละ 96,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าที่ดินตามหมายเลขโฉนดที่ดินเลขที่ 72723 ต�าบลจรเข้บัว อ�าเภอบางกะปิ 

 จังหวัดกรุงเทพมหานคร ตามที่ดินเลขที่ 3097 รวมพื้นที่ประมาณ 101 ตารางวา

- ผู้เช่าจะไม่โอน หรือให้เช่าช่วง หรือเปลี่ยนประเภทการเช่า เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ�อักษร

 จากผู้ให้เช่าก่อน

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เช่าซื้อ

เป็นเจ้าของ

เช่าซื้อ

รวม

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย�

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย�

-

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย�

ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย�

สัญญาเช่าทางการเงิน

-

สัญญาเช่าทางการเงิน

-

สัญญาเช่าทางการเงิน

51.52

5.13

0.19

9.20

1.61

4.02

11.77

0.06

0.46

8.15

92.11

ประเภท/ลักษณะทรัพย�สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
(ล้านบาท)

ทรัพย�สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1. รายละเอียดของทรัพย�สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

2. สัญญาสําคัญที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ 
 2.1 สัญญาเช่า



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 212 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 212

สัญญาเช่าโกดังสินค้า

บริษัท เฟริสท�คัส ซี.บี.เอ็ม จ�ากัด (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2565 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2566  

เดือนละ 36,843.00 บาท (เงินประกันการเช่า 70,000.00 แบ่งจ่าย 2 งวด) (รวมทั้งสิ้น 512,116.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าโกดัง ซ.รามอินทรา 109 (บางชันแลนด�) ขนาดพื้นที่ 260 ตารางเมตร

- ใช้เก็บสินค้าส�าหรับใช้ในงาน Conversion Pink

สัญญาเช่าอาคาร

นางสาวพิชชากร เชื้อส�าราญ (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568  

เดือนละ 31,500.00 บาท (เงินประกันการเช่า 63,000.00 บาท) (รวมทั้งสิ้น 819,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารเลขที่ 288/27 

 Taradee Biz Town ถนนติวานนท� ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี จ�านวน 1 คูหา

- ใช้เป็นส�านักงานชั่วคราวเพื่อด�าเนินงานโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 

 ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย�สิน
- ไม่มี -



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 213บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 213

เอกสารแนบ 5
จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
แนวทางการดําเนินธุรกิจ
ภายใต้การแข่งขันทางธุรกิจอย่างเข้มข้นน้ัน เพื่อให้ บริษัท 
เจ.อาร์.ดบัเบิล้ย.ู ยทูลิติี ้จ�ากดั (มหาชน) (บรษัิท) สามารถประสบ
ความส�าเรจ็ในการด�าเนนิธรุกจิอย่างสง่างาม บรษิทัจงึมไิด้มุง่หวงั
เฉพาะผลส�าเร็จของธุรกิจเท่านั้น แต่ยังค�านึงถึงกระบวนการที่มี
ผลต่อความส�าเร็จของธุรกิจด้วย บริษัทตระหนักถึงความ 
มีจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากรของบริษัท ซ่ึงเป็น 
พ้ืนฐานส�าคัญในการสนับสนนุและยกระดับการก�ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี และยังเป็นรากฐานส�าคัญที่ท�าให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้อย่าง
มัน่คงและยัง่ยืน ตลอดจนเป็นสิง่ทีจ่ะสนบัสนนุให้บรษัิทสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการด�าเนินธุรกิจ

ผู้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ
ผู้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและ
จริยธรรมนี้ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร บุคลากร ตลอดถึงลูกจ้าง 
ที่ปรึกษา คู่สัญญา และผู้กระท�าการแทนหรือผู้ได้รับมอบหมาย
ให้กระท�าหน้าที่ในนามบริษัทหรือแทนบุคคลที่กล่าวถึงข้างต้น

หลักการพื้นฐาน
หลักการพื้นฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรม
1. ปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และ 
ความรับผิดชอบ
2. เก็บรักษาความลับ และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลอันเป็น
ความลบั เพ่ือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อืน่ในทางท่ีมชิอบ
3. ป้องกัน หรือหลีกเลี่ยงการกระท�าใด ๆ ที่อาจน�ามาซึ่งความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์
4. ปฏบิตัตินเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพทีม่คีวามรู ้ความช�านาญ และ
ความระมัดระวังรอบคอบ

หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรม
บคุลากรของบริษทั ได้แก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ตลอดถงึ 
ลูกจ้าง ที่ปรึกษา คู ่สัญญา ผู ้กระท�าการแทนหรือผู ้ได้รับ 
มอบหมายให้กระท�าหน้าทีใ่นนามบรษิทัหรอืแทนบคุคลทีก่ล่าวถงึ 
ข้างต้น พึงยึดถือในหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและ
จริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

การประพฤติและปฏิบัติตน
1. ปฏบิตัหิน้าที ่ให้เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องต่อการด�าเนนิ
ธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท หลักการก�ากับดูแล
กิจการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพือ่เสรมิสร้างตนเองให้เป็น
ผู้มีความรู้ความสามารถ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
3. ยดึมัน่ในคณุธรรม และไม่แสวงหาต�าแหน่ง ความด ีความชอบ 
หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจากผู้บังคับบัญชาหรือจากบุคคล
อื่นใด
4. ละเว้นจากอบายมุข และสิ่งเสพติดทั้งปวง ไม่ประพฤติตน 
ในทางที่อาจท�าให้เส่ือมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเองและ
บริษัท เช่น ไม่กระท�าตนเป็นคนมีหนี้สินรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการ
พนนัทกุประเภท และไม่ยุง่เกีย่วกับสิง่เสพตดิทกุประเภท เป็นต้น
5. ไม่ประกอบอาชีพ หรอืวชิาชีพ หรือกระท�าการใดอนัจะกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรือชื่อเสียงของตนเองและบริษัท
6. หลกีเล่ียงการมภีาระผกูพนัทางการเงินกบับุคคลทีท่�าธรุกจิกบั
บริษัท หรือระหว่างบุคลากรด้วยกันเอง ซ่ึงหมายความรวมถึง 
การให้กูย้มืเงนิหรอืกู้ยมืเงนิ การเรยีกร้องเรีย่ไรต่าง ๆ  การเล่นแชร์ 
ฯลฯ ยกเว้นกิจกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ
7. ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือ 
ทางอ้อม
8. ไม่กระท�าการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือ 
จัดการใด ๆ ในบริษัทอื่นที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท 
หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ ไม่ว่าจะท�าเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น
9. รักษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ
 
การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
1. เสริมสร้างการท�างานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ
เกือ้กลูซึง่กันและกนั เพือ่ประโยชน์ต่องานของบริษทั โดยส่วนรวม
2. ปฏบิตัต่ิอเพ่ือนร่วมงานด้วยความสภุาพ มีน�า้ใจ มมีนษุยสมัพนัธ์
อนัด ีปรบัตนให้สามารถท�างานร่วมกบับุคคลอืน่ได้ และไม่ปิดบงั
ข้อมูลที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน
3. ให้เกียรตผิูอ้ืน่ โดยไม่น�าผลงานของผู้อืน่มาแอบอ้างเป็นผลงาน
ของตน

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 212 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 212

สัญญาเช่าโกดังสินค้า

บริษัท เฟริสท�คัส ซี.บี.เอ็ม จ�ากัด (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2565 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2566  

เดือนละ 36,843.00 บาท (เงินประกันการเช่า 70,000.00 แบ่งจ่าย 2 งวด) (รวมทั้งสิ้น 512,116.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าโกดัง ซ.รามอินทรา 109 (บางชันแลนด�) ขนาดพื้นที่ 260 ตารางเมตร

- ใช้เก็บสินค้าส�าหรับใช้ในงาน Conversion Pink

สัญญาเช่าอาคาร

นางสาวพิชชากร เชื้อส�าราญ (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

ระยะเวลา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568  

เดือนละ 31,500.00 บาท (เงินประกันการเช่า 63,000.00 บาท) (รวมทั้งสิ้น 819,000.00 บาท)

- ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารเลขที่ 288/27 

 Taradee Biz Town ถนนติวานนท� ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี จ�านวน 1 คูหา

- ใช้เป็นส�านักงานชั่วคราวเพื่อด�าเนินงานโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 

 ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพู

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

ชื่อสัญญา :

คู่สัญญา :

อายุสัญญา :

ค่าเช่า :

สาระส�าคัญของสัญญา :

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย�สิน
- ไม่มี -



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 214 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
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4. ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือ และเป็นแบบ
อย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมท้ังมีความสุภาพต่อบุคลากร 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ
5. ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ
นับถือ
6. ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังค�าแนะน�าของผู้บังคับบัญชา และ 
ไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชา
เหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่ง รวมท้ังมีความสุภาพต่อบุคลากรและเพื่อน
ร่วมงานทุกระดับ
7. หลกีเลีย่งการน�าเอาข้อมลูหรอืเรือ่งราวของบคุลากรอืน่ ทัง้ใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเร่ืองส่วนตัวไปเปิดเผย หรือ
วพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บคุลากร 
หรือภาพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริษัท
8. ไม่กระท�าการใด ทีผ่ดิศลีธรรมหรอืเป็นการคกุคามทางเพศต่อ
บุคลากรอื่น โดยการกระท�าดังกล่าวก่อให้เกิดความเดือดร้อน 
ร�าคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�างานที่บ่ันทอน
ก�าลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติ
งานของบคุลากรอืน่โดยไม่มเีหตผุล พฤตกิรรมดงักล่าวครอบคลุม
ถึงการลวนลาม อนาจาร หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วย
วาจาหรือร่างกายก็ตาม
9. ต้องสนับสนุน และช่วยควบคุมก�ากับพนักงานในบังคับบัญชา
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย และข้อก�าหนดของบริษัทฯ ในการ
ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์อย่างเคร่งครัด เพื่อ
ให้การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย
คอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ ์
ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท
ก�าลังกาย และก�าลังความคิดในการท�างาน ตลอดจนปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและนโยบายของบริษัท ค่านิยม และประเพณีอันดี
งาม โดยถือประโยชน์ของบริษัท เป็นส�าคัญ
2. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน
3. รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัท อย่างเคร่งครัด โดย
ดแูลระมัดระวงัมใิห้เอกสาร หรอืข่าวสารอนัเป็นความลบั ร่ัวไหล 
หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง และบริษัท
4. ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�าการใด ๆ อันน�าไปสู่ความแตกแยก 
หรือความเสียหายภายในของบริษัท หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท

5. รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัท
6. สร้างความสัมพันธ์อันดี โดยให้ความร่วมมือกับสังคม ชุมชน 
หน่วยงานราชการ และองค์กรที่เก่ียวข้อง ในการให้ข้อมูล
บคุลากรทกุระดบัควรปฏิบตัหิน้าทีอ่ย่างระมดัระวงั รอบคอบเพือ่
ประโยชน์ของบริษัท และส่วนรวม
7. ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�าเนินการใด ๆ ที่จะรักษา 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�างาน รวมทั้งการพัฒนา
องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ
8. หลีกเลี่ยงการให้ และหรือรับสิ่งของ รับการเลี้ยงรับรองหรือ
ประโยชน์ใด ๆ  จากคูค้่า หรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิท 
เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจในทางที่ชอบธรรมของ
บริษัท หรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม  
ซึง่ผูร้บัพึงพิจารณา หากของขวญัทีไ่ด้รับในรปูของเงนิหรอืส่ิงของ
มีมูลค่าสูงเกินกว่าสามพันบาทให้ปฏิเสธที่จะรับและส่งคืน
9. ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�าหรือปกปิดการกระท�าใด ๆ 
ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในการปกปิดการกระท�าใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย

การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง
1. ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความ 
ร่วมมือที่ดีระหว่างกัน
2. เสนอบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าด้วยมิตรภาพอันอบอุ่น 
และความโอบเอื้อเกื้อกูล
3. ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้ค�าแนะน�าหรือ
ตัดสินใจด�าเนินการใด ๆ  แทนลูกค้า โดยค�านึงถึงความเหมาะสม
4. ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
5. สนบัสนนุการปฏิบัตภิารกจิทางสังคมตามโอกาสอนัควร ตลอดจน 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการบ�าเพ็ญสาธารณประโยชน์  
การศึกษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ
 

การต่อต้านการทุจริตคอร�รัปชัน
บรษิทั เจ.อาร์.ดบัเบิล้ย.ู ยทูลิติี ้จ�ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความ
ส�าคัญของหลักการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึมัน่ในการด�าเนนิ
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและ
ระมัดระวังภายใต้กฎหมายระเบียบข้อบังคับและมาตรฐาน 
ที่เก่ียวข้องของประเทศไทย บริษัทจึงได้เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั เพือ่แสดง
เจตนารมณ์และความมุง่มัน่ในการต่อต้านคอร์รัปชันในทกุรปูแบบ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีนโยบายการก�าหนดความรับผิดชอบ  
แนวปฏิบัติ และข้อก�าหนดในการด�าเนินการที่เหมาะสม เพื่อ
ป้องกันคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทและเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทจึงได้จัดท�า 
“นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจ และ
พัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร�รัปชัน
“ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ยอมรับ 
การทจุริตทกุรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรบัสิง่ของ 
ของขวญั การเลีย้งรบัรอง เงนิเรีย่ไร เงนิบรจิาคและผลประโยชน์
อืน่ใด ให้แก่ตนเองจากบคุคลทีท่�าธรุกจิกบับริษทั” ให้ครอบคลมุ
ถึงพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นประจ�าอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

1. คํานิยาม
“คอร์รัปชัน” (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่
ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้ค�ามั่น  
เรียกร้อง หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่
เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชน 
หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคล 
ดังกล่าวกระท�าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มา
หรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�าธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ 
หรอืเพือ่ให้ได้มาหรอืรกัษาไว้ซึง่ผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสม
ทางธรุกจิ เว้นแต่เป็นกรณทีีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ข้อบงัคบั 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า  
ให้กระท�าได้

“การให้สินบน”หมายถึง การเสนอให้หรือรับสิ่งของ ของขวัญ 
รางวัล หรือผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง หรือจากบุคคล 
ซึ่งต ้องการให้โน้มน้าวให้กระท�าการบางอย่างท่ีไม ่สุจริต  
ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณของบริษัท

“การให้หรอืรบัของขวญั” หมายถงึ สิง่ของใด ๆ  สทิธพิเิศษ หรอื
ประโยชน์อื่นใด ที่มอบให้หรือรับกันในโอกาสต่าง ๆ ตาม
ธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้
เป็นสินน�้าใจ 

“การเลี้ยงรับรอง” หมายถึง การเลี้ยงอาหาร เครื่องดื่ม หรือ 
การบรกิารใด ๆ  รวมทัง้การแสดงมโหรสพ การกฬีา หรือกจิกรรม
สันทนาการต่าง ๆ

“การให้หรือรับการสนับสนุน” หมายถึง การให้หรือรับ  
เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยในการส่งเสริมธุรกิจ
และประชาสมัพนัธ์กิจกรรมทางธรุกจิซึง่จะส่งผลดต่ีอภาพลกัษณ์
ของบริษัท

“การบริจาค” หมายถึง การให้เงิน ทรัพย์สิน หรือสิ่งของ 
แก่หน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ที่ด�าเนินการเพื่อประโยชน์
สาธารณะ โดยการบรจิาคดงักล่าวเพือ่วตัถปุระสงค์ในการช่วยเหลอื 
บรรเทาความเดือดร้อนของสาธารณชน และการสนับสนุน
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมอื่น ๆ เป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมตอบแทนสังคม

“การช่วยเหลือทางการเมือง” หมายถึง การช่วยเหลือในนาม
บริษัทโดยการให้เงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ
สนบัสนนุ หรอืเพ่ือประโยชน์แก่พรรคการเมอืง นกัการเมอืง และ
กิจกรรมทางการเมือง เว้นแต่เป็นการสนับสนุนที่ถูกต้องตาม
กฎหมาย ตามกระบวนการประชาธิปไตย

“การขัดแย้งทางผลประโยชน์” หมายถึง การขัดแย้งแห่ง 
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ส่วนรวม การแสวงหา
ประโยชน์โดยผิดกฎหมาย โดยการใช้ต�าแหน่งหน้าที่ ข้อมูล 
อันเป็นความลับของบริษัทฯ และใช ้ดุลยพินิจโดยมิชอบ  
ขาดคุณธรรม ขาดความโปร่งใสเป็นธรรม และขาดอิสระ 

“ค่าอ�านวยความสะดวก” หมายถึง ค่าใช้จ่ายเล็กน้อยที่จ่าย 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ ในลักษณะของ 
สินน�้าใจในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งที่จ่ายในรูปของตัวเงิน ทรัพย์สิน 
และประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ช่วยเหลืออ�านวยความสะดวกในขั้นตอนกระบวนการต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ให้ด�าเนินไปได้อย่าง
รวดเร็ว 

“การจ้างพนักงานรัฐ” หมายถึง การจ้างบุคคลจากภาครัฐ 
เข้าท�างานกับภาคเอกชน เพื่อเอื้อประโยชน์จากการที่ตนเป็น 
ผู้มีอ�านาจหน้าที่ปฏิบัติงานหน่วยงานรัฐ ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ส่งผลต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ ความ
ซื่อตรงของการท�าหน้าที่ก�ากับดูแลอย่างไม่เป็นกลาง
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4. ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือ และเป็นแบบ
อย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมท้ังมีความสุภาพต่อบุคลากร 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ
5. ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ
นับถือ
6. ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังค�าแนะน�าของผู้บังคับบัญชา และ 
ไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชา
เหนือขึ้นไปเป็นผู้ส่ัง รวมท้ังมีความสุภาพต่อบุคลากรและเพื่อน
ร่วมงานทุกระดับ
7. หลกีเลีย่งการน�าเอาข้อมลูหรอืเรือ่งราวของบคุลากรอืน่ ทัง้ใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเร่ืองส่วนตัวไปเปิดเผย หรือ
วพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บคุลากร 
หรือภาพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริษัท
8. ไม่กระท�าการใด ทีผ่ดิศลีธรรมหรอืเป็นการคกุคามทางเพศต่อ
บุคลากรอื่น โดยการกระท�าดังกล่าวก่อให้เกิดความเดือดร้อน 
ร�าคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�างานที่บ่ันทอน
ก�าลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติ
งานของบคุลากรอืน่โดยไม่มเีหตผุล พฤตกิรรมดงักล่าวครอบคลมุ
ถึงการลวนลาม อนาจาร หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วย
วาจาหรือร่างกายก็ตาม
9. ต้องสนับสนุน และช่วยควบคุมก�ากับพนักงานในบังคับบัญชา
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย และข้อก�าหนดของบริษัทฯ ในการ
ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์อย่างเคร่งครัด เพื่อ
ให้การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย
คอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ ์
ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท
ก�าลังกาย และก�าลังความคิดในการท�างาน ตลอดจนปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและนโยบายของบริษัท ค่านิยม และประเพณีอันดี
งาม โดยถือประโยชน์ของบริษัท เป็นส�าคัญ
2. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน
3. รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัท อย่างเคร่งครัด โดย
ดแูลระมัดระวงัมใิห้เอกสาร หรอืข่าวสารอนัเป็นความลบั ร่ัวไหล 
หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง และบริษัท
4. ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�าการใด ๆ อันน�าไปสู่ความแตกแยก 
หรือความเสียหายภายในของบริษัท หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท

5. รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัท
6. สร้างความสัมพันธ์อันดี โดยให้ความร่วมมือกับสังคม ชุมชน 
หน่วยงานราชการ และองค์กรท่ีเก่ียวข้อง ในการให้ข้อมูล
บคุลากรทกุระดบัควรปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างระมดัระวงั รอบคอบเพือ่
ประโยชน์ของบริษัท และส่วนรวม
7. ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�าเนินการใด ๆ ที่จะรักษา 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�างาน รวมทั้งการพัฒนา
องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ
8. หลีกเลี่ยงการให้ และหรือรับสิ่งของ รับการเลี้ยงรับรองหรือ
ประโยชน์ใด ๆ  จากคูค้่า หรอืผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องกบัธรุกจิของบรษัิท 
เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจในทางที่ชอบธรรมของ
บริษัท หรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม  
ซึง่ผูร้บัพึงพิจารณา หากของขวญัทีไ่ด้รับในรปูของเงนิหรือส่ิงของ
มีมูลค่าสูงเกินกว่าสามพันบาทให้ปฏิเสธที่จะรับและส่งคืน
9. ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�าหรือปกปิดการกระท�าใด ๆ 
ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในการปกปิดการกระท�าใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย

การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง
1. ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความ 
ร่วมมือที่ดีระหว่างกัน
2. เสนอบริการท่ีมีคุณภาพให้แก่ลูกค้าด้วยมิตรภาพอันอบอุ่น 
และความโอบเอื้อเกื้อกูล
3. ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้ค�าแนะน�าหรือ
ตัดสินใจด�าเนินการใด ๆ  แทนลูกค้า โดยค�านึงถึงความเหมาะสม
4. ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
5. สนบัสนนุการปฏบัิตภิารกจิทางสังคมตามโอกาสอนัควร ตลอดจน 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการบ�าเพ็ญสาธารณประโยชน์  
การศึกษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ
 

การต่อต้านการทุจริตคอร�รัปชัน
บรษิทั เจ.อาร์.ดบัเบิล้ย.ู ยทูลิติี ้จ�ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความ
ส�าคัญของหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึมัน่ในการด�าเนนิ
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและ
ระมัดระวังภายใต้กฎหมายระเบียบข้อบังคับและมาตรฐาน 
ที่เก่ียวข้องของประเทศไทย บริษัทจึงได้เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชนั เพ่ือแสดง
เจตนารมณ์และความมุง่มัน่ในการต่อต้านคอร์รัปชนัในทกุรปูแบบ
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“พนักงานรัฐ” หมายถึง ผู้ซ่ึงมีอ�านาจหน้าท่ีปฏิบัติงานให้แก่
หน่วยงานของรัฐ เช่น ข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานองค์การ
มหาชน พนักงานรัฐวิสาหกิจ ผู้ด�ารงต�าแหน่งทางการเมือง โดย
ให้ครอบคลุมถึงพนักงานที่เกษียณอายุราชการ ครอบครัว หรือ
เครือญาติของพนักงานรัฐที่มีผลต่อการเอื้อประโยชน์ต่อบริษัท

“การให้สิง่ของหรอืประโยชน์อืน่ใด” หมายถงึ การให้สทิธพิเิศษ
ในรูปของเงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็น 
สินน�้าใจ เป็นรางวัล หรือเพื่อการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

2. หน้าที่ความรับผิดชอบ
 2.1 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการ 
  ก�าหนดนโยบาย และก�ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุน 
  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให ้
  มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับ 
  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็น 
  วัฒนธรรมองค์กร
 2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ 
  สอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัชี ระบบควบคมุ  
  ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสีย่ง  
  ให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม  
  เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
 2.3 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะจัดการ และผู้บริหาร  
  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก�าหนดให้มีระบบส่งเสริม 
  และสนับสนุน นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อ 
  สื่อสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องรวมท้ังทบทวนให้ม ี
  ความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ 
  เปลีย่นแปลงไป ได้แก่ สภาพธรุกจิ ระเบยีบข้อบังคบั และ 
  ข้อก�าหนดของกฎหมายต่าง ๆ เป็นต้น
 2.4 ผูต้รวจสอบภายใน มีหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบ  
  และสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรง 
  ตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ�านาจด�าเนินการ ระเบียบ 
  ปฏิบัติ และกฎหมายข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล 
  เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและ 
  เพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดขึ้นและ 
  รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
 2.5 ผู้บริหาร และพนักงาน หน้าท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
  แนวทางที่ก�าหนดไว้ในนโยบายฉบับนี้ และในกรณ ี
  ทีพ่บเหน็การกระท�าอนัเป็นทีฝ่่าฝืนนโยบายฉบบันีจ้ะต้อง 
  รีบรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา หรอืผ่านช่องทางการรายงาน 
  ที่ก�าหนดไว้ตามนโยบายฉบับนี้

3. แนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีเพื่อป้องกันการต่อต้านการทุจริต
คอร�รัปชัน
 1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องไม่กระท�าการทจุรติ 
  คอร์รปัชนั ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม เช่น การน�าเสนอ  
  การให้ค�ามั่นสัญญา การขอ การเรียกร้อง การเรียกหรือ 
  รบัผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์ การชักจงูสู่การกระท�า  
  ทีผ่ดิต่อกฎหมาย หรอืการท�าลายความไว้ใจ หรอืการกระท�า  
  อื่นใด ที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อประโยชน ์
  ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น
 2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องปฏบิตัติามนโยบาย 
  และมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั และปฏบิติัตาม 
  กฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริต 
  คอร์รัปชัน หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ จะต้องถูก 
  พิจารณาโทษทางวินัย และด�าเนินคดีตามกฎหมายตาม 
  แต่กรณี
 3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เฝ้าระวัง และ 
  ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในบริษัท หากพบเห็น 
  การกระท�าทุจริตคอร์รัปชันหรือการกระท�าที่อาจก่อ 
  ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ต้องแจ้งเหตุหรือรายงานต่อ 
  ผู้บังคับบัญชาทันที หรืออาจแจ้งผ่านช่องทางการแจ้ง 
  เบาะแสที่บริษัทก�าหนด
 4) บริษัทจะเก็บรักษารายละเอียดของผู้แจ้งข้อมูลไว้เป็น 
  ความลับ ผู้แจ้งข้อมูลที่กระท�าด้วยเจตนาที่ดีต่อบริษัท  
  และมีความบริสุทธิ์ใจ รวมถึงผู้ที่ปฏิเสธการกระท�าทุจริต 
  คอร์รัปชันจะได้รับการปกป้องคุ้มครองจากบริษัท และ 
  จะไม่ได้รับผลกระทบใด ๆ จากการกระท�าดังกล่าว
 5) จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริต 
  คอร์รปัชนัในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การช่วยเหลือทางการเมอืง  
  การบรจิาคเพ่ือการกศุล การให้เงนิสนบัสนนุ การจ่ายเงนิ 
  ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ เป็นต้น และจัดให้มีการ 
  ก�ากับดูแล ติดตามในเรื่องดังกล่าว ให้มีความโปร่งใส  
  ไม่ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือเอ้ือประโยชน์อย่าง 
  ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม
 6) จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม  
  เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และการด�าเนินงานที่ไม ่
  เป็นไปตามหลักการการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 7) จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และ 
  มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสม
 8) จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารให้พนกังาน และผู้มส่ีวนได้เสยี 
  ทราบถงึนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั และสามารถ  
  แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะให้บริษัทได้ทราบ  
  เพื่อสืบสวนหาข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และน�าไป 
  แก้ไขปรับปรุง
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 9) จดัให้มกีารพฒันาระบบการบรหิารบคุลากร สร้างค่านยิม 
  และวัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน โดยมี 
  การส่ือสารและเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรให้รับทราบ 
  และเข้าใจถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
  รวมถึงแนวปฏิบัติในด้านจริยธรรม
 10) การจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด�าเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อ 
  กฎหมาย ระเบียบงาน และขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัท 
  ก�าหนดไว้ รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
  จัดซื้อจัดจ้างอย่างสม�่าเสมอ
 11) ผูที้ก่ระท�าคอร์รปัชนัเป็นการกระท�าผดิจรรยาบรรณของ 
  บริษัทซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ 
  ที่บริษัทก�าหนดไว้นอกจากน้ีอาจจะได้รับโทษตาม 
  กฎหมายหากการกระท�านั้นผิดต่อกฎหมาย
 12) บรษัิทมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างและรกัษาวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ 
  ว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งท่ียอมรับไม่ได้ท้ังการท�าธุรกรรมกับ 
  ภาครัฐและภาคเอกชน

4. นโยบายอื่นที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร�รัปชัน
 4.1 การช่วยเหลอืทางการเมอืง บรษิทัด�าเนนิธรุกจิด้วยความ 
  เป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมและฝักใฝ่ 
  พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่งหรือผู ้มีอ�านาจ 
  ทางการเมืองคนหนึ่งคนใด ไม่น�าเงินทุนหรือทรัพยากร 
  ของบริษัทไปใช้ สนับสนุน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมแก ่
  พรรคการเมืองหรือนักการเมือง
 4.2 การบริจาคเพือ่การกุศล เนือ่งจากกิจกรรมดังกล่าวเกีย่วข้อง  
  กับการใช้จ่ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตน และ 
  อาจจะใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางส�าหรับการคอร์รัปชัน  
  และเพื่อไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงค์ 
  แอบแฝง บรษิทัจงึก�าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เกีย่วกบั  
  การบริจาคเพื่อการกุศลกระบวนการสอบทาน และ 
  รายละเอียดการควบคุม ไว้ดังต่อไปนี้
  1) การบรจิาคนัน้ ต้องพิสจูน์ได้ว่า มกิีจกรรมตามโครงการ  
   เพื่อการกุศลดังกล่าวจริง และมีการด�าเนินการเพื่อ 
   สนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงการประสบ 
   ผลส�าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่าง 
   แท้จริง หรือเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ 
   ด�าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
  2) การบริจาคน้ัน ต้องพิสูจน์ได้ว่าเป็นไปเพื่อการกุศล 
   ดังกล่าวไม่มีส ่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่าง 
   ตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น  
   การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป  
   เช่น การติดตราสัญลักษณ์ เป็นต้น

 4.3 การสนบัสนนุ (Sponsorships) เป็นวิธกีารประชาสมัพนัธ์ 
  ทางธุรกิจช่องทางหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจากการบริจาคเพื่อ 
  การกุศลโดยอาจกระท�าได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ  
  ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยู ่ 
  เนื่องจากเป ็นการจ ่ายเงินส�าหรับการบริการหรือ 
  ผลประโยชน์ทีย่ากต่อการวดัผลและตดิตาม เงนิสนับสนนุ 
  ยังอาจถูกเช่ือมโยงไปเก่ียวกับการติดสินบน บริษัทจึง 
  ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน 
  กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว้ 
  ดังต่อไปนี้
  1) เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุน 
   ได้ท�ากิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริงและเป็น 
   การด�าเนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของ 
   โครงการประสบผลส�าเรจ็ และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อ 
   สังคมอย่างแท้จริงหรือเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
   ของการด�าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
  2) เงนิสนบัสนนุนัน้ ต้องพสูิจน์ได้ว่าการให้เงนิสนบัสนนุ 
   หรือประโยชน์อื่นใดที่สามารถค�านวณเป็นตัวเงินได ้
   เช่น การให้ทีพั่กและอาหาร เป็นต้น ไม่มส่ีวนเกีย่วข้อง 
   กับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือ 
   หน่วยงานใดยกเว้นการประกาศเกียรติคุณตาม 
   ธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป
  3) ในการเป็นผู้ให้เงินสนับสนุน จะต้องจัดท�าใบบันทึก 
   ค�าขอ ระบชุือ่ผูร้บัเงนิสนบัสนนุและวตัถปุระสงค์ของ 
   การสนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมด 
   เสนอให้ผู้มีอ�านาจอนุมัติของบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ
   ตามระดับอ�านาจอนุมัติของบริษัท
 4.4 ค่าอ�านวยความสะดวก บริษัทไม่มีนโยบายที่จะจ่าย 
  ค่าอ�านวยความสะดวกใด ๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อ 
  เป็นการกระตุ้นให้ด�าเนินการรวดเร็วมากขึ้น

 4.5 นโยบายการเล้ียงรับรอง การจ่ายและรับเงินที่เก่ียวกับ 
  ค่าของขวัญ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ
  บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท)  
  ก�าหนดให้การเลีย้งรบัรอง และการให้ของขวญักบับคุคล 
  หรือหน่วยงานภายนอกที่มีความสัมพันธ์ในการท�าธุรกิจ  
  เพือ่เสรมิสร้างความสัมพนัธ์ทีด่แีละเป็นไปตามธรรมเนยีม 
  ประเพณีในทางธุรกิจและการค้า ผู้บริหาร และพนักงาน 
  ที่เกี่ยวข้องพึงต้องค�านึงถึงความเหมาะสมของรูปแบบ 
  ในการเล้ียงรับรอง และการให้ของขวัญ รวมทั้งต้อง 
  ไม่เสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์ของบริษัท
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“พนักงานรัฐ” หมายถึง ผู้ซ่ึงมีอ�านาจหน้าที่ปฏิบัติงานให้แก่
หน่วยงานของรัฐ เช่น ข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานองค์การ
มหาชน พนักงานรัฐวิสาหกิจ ผู้ด�ารงต�าแหน่งทางการเมือง โดย
ให้ครอบคลุมถึงพนักงานที่เกษียณอายุราชการ ครอบครัว หรือ
เครือญาติของพนักงานรัฐที่มีผลต่อการเอื้อประโยชน์ต่อบริษัท

“การให้สิง่ของหรอืประโยชน์อืน่ใด” หมายถงึ การให้สทิธพิเิศษ
ในรูปของเงิน ทรัพย์สิน ส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็น 
สินน�้าใจ เป็นรางวัล หรือเพื่อการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

2. หน้าที่ความรับผิดชอบ
 2.1 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการ 
  ก�าหนดนโยบาย และก�ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุน 
  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให ้
  ม่ันใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับ 
  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็น 
  วัฒนธรรมองค์กร
 2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ 
  สอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบควบคมุ  
  ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสีย่ง  
  ให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม  
  เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
 2.3 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะจัดการ และผู้บริหาร  
  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก�าหนดให้มีระบบส่งเสริม 
  และสนับสนุน นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อ 
  สื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องรวมทั้งทบทวนให้ม ี
  ความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ 
  เปลีย่นแปลงไป ได้แก่ สภาพธรุกจิ ระเบยีบข้อบังคบั และ 
  ข้อก�าหนดของกฎหมายต่าง ๆ เป็นต้น
 2.4 ผูต้รวจสอบภายใน มีหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบ  
  และสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรง 
  ตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ�านาจด�าเนินการ ระเบียบ 
  ปฏิบัติ และกฎหมายข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล 
  เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและ 
  เพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นและ 
  รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
 2.5 ผู้บริหาร และพนักงาน หน้าท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
  แนวทางที่ก�าหนดไว้ในนโยบายฉบับน้ี และในกรณ ี
  ทีพ่บเหน็การกระท�าอนัเป็นทีฝ่่าฝืนนโยบายฉบบันีจ้ะต้อง 
  รบีรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา หรอืผ่านช่องทางการรายงาน 
  ที่ก�าหนดไว้ตามนโยบายฉบับนี้

3. แนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีเพื่อป้องกันการต่อต้านการทุจริต
คอร�รัปชัน
 1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ต้องไม่กระท�าการทจุริต 
  คอร์รปัชนั ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม เช่น การน�าเสนอ  
  การให้ค�ามั่นสัญญา การขอ การเรียกร้อง การเรียกหรือ 
  รบัผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์ การชักจงูสูก่ารกระท�า  
  ทีผ่ดิต่อกฎหมาย หรอืการท�าลายความไว้ใจ หรอืการกระท�า  
  อื่นใด ที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อประโยชน ์
  ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น
 2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องปฏบิตัติามนโยบาย 
  และมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั และปฏบัิตติาม 
  กฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริต 
  คอร์รัปชัน หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ จะต้องถูก 
  พิจารณาโทษทางวินัย และด�าเนินคดีตามกฎหมายตาม 
  แต่กรณี
 3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เฝ้าระวัง และ 
  ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในบริษัท หากพบเห็น 
  การกระท�าทุจริตคอร์รัปชันหรือการกระท�าที่อาจก่อ 
  ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ต้องแจ้งเหตุหรือรายงานต่อ 
  ผู้บังคับบัญชาทันที หรืออาจแจ้งผ่านช่องทางการแจ้ง 
  เบาะแสที่บริษัทก�าหนด
 4) บริษัทจะเก็บรักษารายละเอียดของผู้แจ้งข้อมูลไว้เป็น 
  ความลับ ผู้แจ้งข้อมูลที่กระท�าด้วยเจตนาที่ดีต่อบริษัท  
  และมีความบริสุทธิ์ใจ รวมถึงผู้ที่ปฏิเสธการกระท�าทุจริต 
  คอร์รัปชันจะได้รับการปกป้องคุ้มครองจากบริษัท และ 
  จะไม่ได้รับผลกระทบใด ๆ จากการกระท�าดังกล่าว
 5) จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริต 
  คอร์รปัชันในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การช่วยเหลอืทางการเมอืง  
  การบรจิาคเพ่ือการกศุล การให้เงนิสนบัสนนุ การจ่ายเงนิ 
  ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ เป็นต้น และจัดให้มีการ 
  ก�ากับดูแล ติดตามในเรื่องดังกล่าว ให้มีความโปร่งใส  
  ไม่ขัดต่อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หรือเอ้ือประโยชน์อย่าง 
  ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม
 6) จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม  
  เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และการด�าเนินงานที่ไม ่
  เป็นไปตามหลักการการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 7) จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และ 
  มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสม
 8) จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารให้พนกังาน และผู้มส่ีวนได้เสยี 
  ทราบถึงนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชนั และสามารถ  
  แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะให้บริษัทได้ทราบ  
  เพื่อสืบสวนหาข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และน�าไป 
  แก้ไขปรับปรุง



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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  การเลี้ยงรับรอง และการให้ของขวัญ จะต้องด�าเนินการ 
  อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ จงึก�าหนดหลกัปฏบัิติและ 
  แนวปฏบิตัเิพือ่ให้ผูบ้รหิาร และพนักงานทีเ่ก่ียวข้องใช้ถอื 
  ปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยการเลี้ยงรับรอง และการให ้
  ของขวัญแก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ 
  การด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท เจ.อาร์.ดบัเบิล้ย.ู ยทูลิิตี ้จ�ากดั  
  (มหาชน) ซ่ึงอาจมีความจ�าเป็นตามธรรมเนียมประเพณ ี
  ในทางธรุกจิและการค้าทัว่ไป ทัง้นี ้เพือ่สร้างความสมัพนัธ์ 
  อันดีกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีบริษัทติดต่อ 
  ท�าธรุกจิ หรือก�าลงัจะท�าธรุกจิร่วมกนั บรษิทัจงึก�าหนดเป็น 
  นโยบายให้พนักงานถือปฏิบัติ

คํานิยาม
1. การเลี้ยงรับรอง หมายถึง การเลี้ยงอาหาร เครื่องดื่ม หรือการ
บริการใด ๆ รวมท้ังการแสดงมโหรสพ การกีฬา หรือกิจกรรม
สันทนาการต่าง ๆ
2. ของขวัญ หมายถึง สิ่งของใด ๆ ที่มอบให้กันในโอกาสต่าง ๆ 
ตามธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 

หลักปฏิบัติ
1. การเลี้ยงรับรอง และการให้ของขวัญ จะต้องเป็นไปตาม
ธรรมเนียมประเพณีในทางธุรกิจและการค้าทั่วไป เช่น การเลี้ยง
รับรองหรือการให้ของขวัญแก่ลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีความ
สมัพนัธ์ทางการค้ากับบรษิทัซึง่มาเยีย่มเยอืนบรษัิท ฯลฯ เป็นต้น
2. บคุคลทีไ่ด้รับการรบัรอง หรอืรบับรกิาร ต้องมใิช่พนกังานของ
บริษัท เว้นแต่พนักงานดังกล่าวเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท�า
หน้าที่เกี่ยวข้องกับการดูแล และรับรองลูกค้าหรือคู่ค้านั้น 
3. ห้ามพนักงานเรียกร้อง หรือกระท�าการใด ๆ ท่ีส่อไปในทาง 
ทีจ่ะท�าให้ลกูค้า คูค้่า หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องเข้าใจว่าจะต้องให้ของขวญั
ทุกรูปแบบ
4. การอนุมัติเบิกค่าเลี้ยงรับรอง จะต้องได้รับการอนุมัติจาก 
ผู้มีอ�านาจอนุมัติตามตารางอ�านาจอนุมัติเท่านั้น 
5. งบประมาณการเบิกจ่ายค่าเลี้ยงรับรอง และการให้ของขวัญ 
ส�าหรับฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ เท่ากับร้อยละ 0.30 ของมูลค่า
โครงการ โดยสูงสุดไม่เกิน 2 ล้านบาท/โครงการ
6. งบประมาณการเบิกจ่ายค่าเลี้ยงรับรอง และการให้ของขวัญ 
ส�าหรับผู ้บริหารและฝ่ายอ่ืน ๆ เท่ากับร้อยละ 0.30 ของ 
ประมาณการยอดขายของปีนัน้ ๆ โดยสูงสดุไม่เกิน 5 ล้านบาท/ปี
7. ต้องมีเอกสารหลักฐานใบเสรจ็รบัเงนิหรอืหลักฐานการจ่ายเป็น
ค่าเลี้ยงรับรอง และค่าของขวัญ ประกอบการเบิกจ่าย

แนวปฏิบัติการเลี้ยงรับรอง
1. กรณีที่ต้องรับ หรือต้องเลี้ยงรับรอง ผู้ที่รับเลี้ยงหรือผู้ท่ีเป็น
ตัวแทนในการเลี้ยง ห้ามรับหรือเลี้ยง หากเข้าประเด็น ดังนี้
 1) ขดักบัระเบยีบข้อบงัคับหรอืค�าส่ังหรอืนโยบายของบรษิทัฯ  
  หรือขัดกับกฎหมายทุกกรณี
 2) การเลี้ยงท่ีหรูหราหรือส้ินเปลืองเกินควร หรือสนับสนุน 
  กิจกรรมทางการเมือง หรือก่อให้เกิดความเสื่อมเสีย 
  ชื่อเสียงของบริษัทฯ
 3) เข้าข่ายการทจุรติหรือตดิสนิบน (เพือ่ซือ้โอกาสทางธรุกจิ 
  ในอนาคต)
 4) เข้าข่ายลามก อนาจาร
2. มูลค่าการเลี้ยงรับรองต่อครั้ง ส�าหรับตัวแทนเลี้ยงรับรอง

กรณีที่การเล้ียงรับรองต่อครั้งมีมูลค่าเกินกว่าวงเงินที่ก�าหนดไว้ 
ก่อนการเลีย้งรบัรอง ตวัแทนเลีย้งรับรองต้องได้รับการอนมุตัเิป็น
ลายลักษณ์อักษรจากผู้ที่มีต�าแหน่งสูงกว่าในล�าดับถัดไป
3. ตัวแทนของบริษัทที่ท�าการเล้ียงรับรอง และผู้รับการเลี้ยง
รับรองจะต้องอยู่ร่วมจนจบในการเลี้ยงนั้น ๆ

แนวปฏิบัติการรับหรือให้ของขวัญ
1. กรณีรับของขวัญ : ให้น�าส่งฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือผู้ที่ 
ได้รับมอบหมายเพื่อรวบรวมของขวัญที่ได้รับมาเสนอประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร เพือ่จดัสรรบริจาคเป็นการกศุลตามความเหมาะสม 
กรณีที่เป็นของเน่าเสียได้ง่าย เช่น อาหาร ขนม หรือของสด  
ให้ส่งคืนฝ่ายนั้น ๆ เพื่อแจกจ่ายภายในหน่วยงาน
2. กรณีให้ของขวัญ : ต้องได้รับการอนุมัติการให้จากผู้มีอ�านาจ
ตามตารางอ�านาจอุนมัติและด�าเนินการตามที่บริษัทก�าหนด 
ทุกครั้ง และต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซ้ือหรือการเบิกเงิน 
ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป ไม่เกิน 20,000 บาทต่อครั้ง

ผู้อ�านวยการฝ่าย ไม่เกิน 10,000 บาทต่อครั้ง

ต�่ากว่าผู้อ�านวยการฝ่าย ไม่เกิน 3,000 บาทต่อครั้ง

ตําแหน่ง มูลค่าการเลี้ยงรับรองต่อครั้ง
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 4.6 การขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก�าหนดให้ กรรมการ  
  ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงการกระท�าท่ีอาจก่อให้ 
  เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมหีลกัการทีส่�าคญั 
  ดังนี้
  1. ละเว้นการประกอบกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ 
   กิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
   หรือผู้อ่ืน ซ่ึงอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่า 
   โดยตรงหรืออ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้น 
   ที่มีอ�านาจตัดสินใจ หรือกรรมการ หรือผู้บริหาร 
   ในกจิการทีเ่ป็นการแข่งขนั หรอืมลีกัษณะเดยีวกนักบั 
   บริษัทฯ 
  2. ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียที่อาจก่อให้เกิดความ 
   ขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้ เช่น  
   การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ของผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับ 
   บริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ เป็นต้น และต้อง 
   รายงานให้บริษัททราบทันที
  3. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดย 
   อาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 
 4.7 การจ้างพนักงานของรัฐ บริษัทฯ มีนโยบายการจ้างงาน 
  พนักงานรัฐ เพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ผู ้บริหาร  
  พนักงาน ท่ีปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ โดยก�าหนดให้มี 
  กระบวนการคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง การก�าหนด 
  ค่าตอบแทน และกระบวนการควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่า 
  การจ้างพนักงานรัฐจะไม่เป็นการตอบแทนการได้มา 
  ซึ่งประโยชน์อื่นใด การเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ ท�าลาย 
  ภาพลักษณ์ด้านความน่าเชื่อถือและความซื่อตรงของ 
  การปฏิบัติหน้าที่ จึงก�าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้
  1. การคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง และการก�าหนด 
   ค่าตอบแทน ในการจ้างพนกังานรฐั เพือ่ด�ารงต�าแหน่ง  
   กรรมการ ต้องได้รับการพิจารณาเหตุผลความส�าคัญ 
   อย่างระมัดระวงั ก่อนเสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการ  
   บริษัท
  2. การคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง และการก�าหนด 
   ค่าตอบแทน ในการจ้างพนกังานรฐั เพือ่ด�ารงต�าแหน่ง  
   ผูบ้ริหาร พนกังาน ทีป่รกึษา และผูเ้ชีย่วชาญ ต้องได้รบั  
   การพิจารณาเหตุผลความจ�าเป ็นจากประธาน 
   เจ้าหน้าที่บริหารก่อนการจ้างพนักงานรัฐ
  3. บรษัิทฯ จะไม่จ้างพนกังานรฐั หากพนกังานภาครฐันัน้  
   เคยปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานที่เอื้อประโยชน์ต่อ 
   บริษัทฯ หรือผลประโยชน์ต่างตอบแทน
  4. ให้ก�าหนดขั้นตอนการจ้างพนักงานรัฐ ไว้ที่ฝ ่าย 
   ทรัพยากรบุคคลโดยต้องได้รับการพิจารณาอนุมัต ิ
   ก่อนด�าเนินการใด ๆ 

 4.8 การจัดซื้อจัดจ้าง การด�าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท 
  ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซือ่สตัย์ และปฏบิตัติามระเบียบ 
  การจดัซือ้จดัจ้างของบริษทั และเป็นไปตามกฎหมายและ 
  กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดซือ้จดัจ้างของทัง้ภาครฐั  
  และเอกชน รวมทัง้กฎหมายทีห้่ามมคีวามพยายามในการ 
  ใช้อ�านาจอย่างไม่เหมาะสมต่อเจ้าหน้าที ่รวมถึงกฎระเบยีบ  
  และข้อบงัคบัซึง่ออกโดยส�านกังานคณะกรรมการป้องกนั 
  และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.)
 4.9 การประเมินความเสี่ยงคอร์รัปชัน
  1. ผู้บริหารของบริษัทต้องมีความเข้าใจถึงความเสี่ยง 
   ที่อาจเกิดขึ้นจากการติดสินบนและการคอร์รัปชัน  
   และจะต้องส่ือสารไปยังพนักงานในระดับต่าง ๆ ให ้
   เข้าใจและร่วมมือกัน เพื่อจัดการบริหารความเสี่ยง 
   ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
  2. บริษัทจะจัดท�าการประเมินความเส่ียงจากการ 
   ท�าธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ที่อาจมีขั้นตอนหรือ 
   กระบวนการทีเ่ข้าข่ายการตดิสินบนและการคอร์รปัชนั  
   ได้แก่ มาตรการควบคุมภายในด้านการเงนิ/การบนัทกึ 
   บญัช/ีการเกบ็รกัษาเอกสาร มาตรการควบคมุในการ 
   ก�ากับดูแล/การตรวจสอบ มาตรการควบคุมภายใน 
   สนบัสนนุ ฯลฯ โดยท�าการทบทวนนโยบายการบรหิาร 
   ความเสี่ยงของบริษัท เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละครั้ง  
   รวมทัง้ทบทวนมาตรการการจดัการความเส่ียงทีใ่ช้อยู ่
   ให้มีความเหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยง หรือลด 
   ความเสี่ยงลงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
 4.10 การตรวจสอบภายใน
  บรษิทัก�าหนดให้มกีารตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
  เพื่อจัดการการคอร์รัปชัน โดยครอบคลุมทั้งด้านการเงิน  
  และการด�าเนินการของกระบวนการทางบัญชี และ 
  การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น ๆ  ในบริษัท 
  ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดย 
  กระบวนการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความเช่ือม่ัน 
  อย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  
  มีความน่าเช่ือถือ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และนโยบาย 
  การต่อต้านคอร์รัปชันตามที่บริษัทก�าหนด
 4.11 การตรวจสอบข้อมลูและการจัดเก็บรกัษาข้อมลูทางบญัชี
  1. บริษัทมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบรายการ 
   ทางบญัชี และมกีารอนมุตัอิย่างเหมาะสมก่อนบนัทกึ 
   รายการเข้าระบบบญัช ีโดยจะตรวจสอบตามนโยบาย 
   ต่าง ๆ  ของบรษิทั กฎระเบียบต่าง ๆ  ของทางการกฎหมาย  
   ที่เกี่ยวข้อง สัญญา หรือข้อตกลง และเป็นไปตาม 
   มาตรฐานการบัญชีและนโยบายการบัญชีอย่างเหมาะสม

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 218 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 218

  การเลี้ยงรับรอง และการให้ของขวัญ จะต้องด�าเนินการ 
  อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ จงึก�าหนดหลกัปฏบัิติและ 
  แนวปฏบิตัเิพือ่ให้ผู้บรหิาร และพนักงานทีเ่ก่ียวข้องใช้ถอื 
  ปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยการเลี้ยงรับรอง และการให ้
  ของขวัญแก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ 
  การด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท เจ.อาร์.ดบัเบิล้ย.ู ยทูลิิตี ้จ�ากดั  
  (มหาชน) ซึ่งอาจมีความจ�าเป็นตามธรรมเนียมประเพณ ี
  ในทางธรุกจิและการค้าทัว่ไป ทัง้นี ้เพือ่สร้างความสัมพนัธ์ 
  อันดีกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีบริษัทติดต่อ 
  ท�าธรุกจิ หรือก�าลงัจะท�าธรุกจิร่วมกนั บรษิทัจงึก�าหนดเป็น 
  นโยบายให้พนักงานถือปฏิบัติ

คํานิยาม
1. การเลี้ยงรับรอง หมายถึง การเลี้ยงอาหาร เครื่องดื่ม หรือการ
บริการใด ๆ รวมทั้งการแสดงมโหรสพ การกีฬา หรือกิจกรรม
สันทนาการต่าง ๆ
2. ของขวัญ หมายถึง สิ่งของใด ๆ ที่มอบให้กันในโอกาสต่าง ๆ 
ตามธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 

หลักปฏิบัติ
1. การเลี้ยงรับรอง และการให้ของขวัญ จะต้องเป็นไปตาม
ธรรมเนียมประเพณีในทางธุรกิจและการค้าทั่วไป เช่น การเลี้ยง
รับรองหรือการให้ของขวัญแก่ลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีความ
สมัพนัธ์ทางการค้ากับบรษิทัซึง่มาเยีย่มเยอืนบรษัิท ฯลฯ เป็นต้น
2. บคุคลทีไ่ด้รบัการรบัรอง หรอืรบับรกิาร ต้องมใิช่พนกังานของ
บริษัท เว้นแต่พนักงานดังกล่าวเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท�า
หน้าที่เกี่ยวข้องกับการดูแล และรับรองลูกค้าหรือคู่ค้านั้น 
3. ห้ามพนักงานเรียกร้อง หรือกระท�าการใด ๆ ที่ส่อไปในทาง 
ทีจ่ะท�าให้ลูกค้า คูค้่า หรอืผู้ทีเ่กีย่วข้องเข้าใจว่าจะต้องให้ของขวญั
ทุกรูปแบบ
4. การอนุมัติเบิกค่าเลี้ยงรับรอง จะต้องได้รับการอนุมัติจาก 
ผู้มีอ�านาจอนุมัติตามตารางอ�านาจอนุมัติเท่านั้น 
5. งบประมาณการเบิกจ่ายค่าเล้ียงรับรอง และการให้ของขวัญ 
ส�าหรับฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ เท่ากับร้อยละ 0.30 ของมูลค่า
โครงการ โดยสูงสุดไม่เกิน 2 ล้านบาท/โครงการ
6. งบประมาณการเบิกจ่ายค่าเล้ียงรับรอง และการให้ของขวัญ 
ส�าหรับผู ้บริหารและฝ่ายอ่ืน ๆ เท่ากับร้อยละ 0.30 ของ 
ประมาณการยอดขายของปีนัน้ ๆ โดยสูงสดุไม่เกิน 5 ล้านบาท/ปี
7. ต้องมีเอกสารหลักฐานใบเสรจ็รบัเงนิหรอืหลักฐานการจ่ายเป็น
ค่าเลี้ยงรับรอง และค่าของขวัญ ประกอบการเบิกจ่าย

แนวปฏิบัติการเลี้ยงรับรอง
1. กรณีที่ต้องรับ หรือต้องเลี้ยงรับรอง ผู้ที่รับเลี้ยงหรือผู้ที่เป็น
ตัวแทนในการเลี้ยง ห้ามรับหรือเลี้ยง หากเข้าประเด็น ดังนี้
 1) ขดักบัระเบยีบข้อบงัคบัหรอืค�าสัง่หรอืนโยบายของบริษัทฯ  
  หรือขัดกับกฎหมายทุกกรณี
 2) การเลี้ยงท่ีหรูหราหรือส้ินเปลืองเกินควร หรือสนับสนุน 
  กิจกรรมทางการเมือง หรือก่อให้เกิดความเสื่อมเสีย 
  ชื่อเสียงของบริษัทฯ
 3) เข้าข่ายการทจุรติหรือตดิสนิบน (เพือ่ซือ้โอกาสทางธรุกจิ 
  ในอนาคต)
 4) เข้าข่ายลามก อนาจาร
2. มูลค่าการเลี้ยงรับรองต่อครั้ง ส�าหรับตัวแทนเลี้ยงรับรอง

กรณีที่การเลี้ยงรับรองต่อคร้ังมีมูลค่าเกินกว่าวงเงินที่ก�าหนดไว้ 
ก่อนการเลีย้งรบัรอง ตวัแทนเลีย้งรับรองต้องได้รับการอนมุตัเิป็น
ลายลักษณ์อักษรจากผู้ที่มีต�าแหน่งสูงกว่าในล�าดับถัดไป
3. ตัวแทนของบริษัทที่ท�าการเลี้ยงรับรอง และผู้รับการเลี้ยง
รับรองจะต้องอยู่ร่วมจนจบในการเลี้ยงนั้น ๆ

แนวปฏิบัติการรับหรือให้ของขวัญ
1. กรณีรับของขวัญ : ให้น�าส่งฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือผู้ที่ 
ได้รับมอบหมายเพื่อรวบรวมของขวัญที่ได้รับมาเสนอประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร เพือ่จดัสรรบริจาคเป็นการกศุลตามความเหมาะสม 
กรณีที่เป็นของเน่าเสียได้ง่าย เช่น อาหาร ขนม หรือของสด  
ให้ส่งคืนฝ่ายนั้น ๆ เพื่อแจกจ่ายภายในหน่วยงาน
2. กรณีให้ของขวัญ : ต้องได้รับการอนุมัติการให้จากผู้มีอ�านาจ
ตามตารางอ�านาจอุนมัติและด�าเนินการตามที่บริษัทก�าหนด 
ทุกครั้ง และต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซื้อหรือการเบิกเงิน 
ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป ไม่เกิน 20,000 บาทต่อครั้ง

ผู้อ�านวยการฝ่าย ไม่เกิน 10,000 บาทต่อครั้ง

ต�่ากว่าผู้อ�านวยการฝ่าย ไม่เกิน 3,000 บาทต่อครั้ง

ตําแหน่ง มูลค่าการเลี้ยงรับรองต่อครั้ง



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ

บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 220 บริษัท เจ.อาร�.ดับเบ้ิลยู. ยูทิลิตี้ จํากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 220

  2. บริษทัมกีารควบคมุการจดัเกบ็เอกสารทางบญัชีอย่าง 
   เพียงพอ และปลอดภัย เพื่อใช้ในการตรวจสอบได้ 
   ทันที มีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลทางบัญชี และ 
   มีการจัดเก็บไฟล์ข้อมูลส�ารองอย่างปลอดภัย
 4.12 การบริหารบุคลากร บริษัทจะน�านโยบายฉบับนี้มาใช ้
  เป็นส่วนหนึ่งของวินัยในการบริหารงานบุคลากรของ 
  บริษัท ซ่ึงรวมถึงการสรรหาการฝึกอบรม การประเมิน 
  ผลงาน การให้ค่าตอบแทนและการเลือ่นต�าแหน่ง เป็นต้น
 4.13 การฝึกอบรม การสื่อสาร และการติดตาม
 1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
  ก. ต้องได้รบัการอบรมหรอืรบัทราบเกีย่วกบัการต่อต้าน 
   การคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ตระหนักถึง 
   นโยบายฉบับน้ีโดยเฉพาะรูปแบบต่าง ๆ ของการ 
   คอร์รัปชนั ความเสีย่งจากการเข้าไปมส่ีวนร่วมในการ 
   คอร์รปัชนั ตลอดจนวธิกีารรายงาน กรณพีบเหน็หรอื 
   สงสัยว่ามีการคอร์รัปชัน
  ข. จะได้รับส�าเนานโยบายฉบับน้ีหรือหาได้จากใน  
   Intranet ของบริษัท เพ่ือช่วยให้ม่ันใจว่าทุกท่าน 
   ได้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายของบริษัทในการ 
   ต่อต้านการคอร์รัปชัน นอกจากน้ียังสามารถหาอ่าน 
   นโยบายรวมท้ังข้อมูลล่าสุดท่ีปรับปรุงแก้ไขได้จาก 
   เว็บไซต์ของบริษัทได้
  ค. การอบรมให้ความรูเ้กีย่วกบันโยบายนี ้จะเป็นส่วนหนึง่  
   ของการปฐมนิเทศหรือก่อนการเข้ารับต�าแหน่งของ 
   กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหม่ทกุคนของบริษทั
  ง. เผยแพร่มาตรการและนโยบายการต่อต้านการให ้
   สนิบนต่าง ๆ  ให้บคุลากรภายในองค์กรรบัทราบ และ 
   เข้าถึงข้อมูลเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการให้สินบน 
   ได้ง่าย
  จ. จัดให้มีการทดสอบความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ 
   มาตรการป้องกันการให้สินบนขององค์กร เพื่อ 
   ประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรมและเพื่อให ้
   มั่นใจว่าพนักงานทุกระดับจะสามารถน�าไปปฏิบัต ิ
   ได้อย่างถูกต้อง
 2. ตวัแทน ตวักลางทางธรุกจิ ผูจ้ดัจ�าหน่ายสนิค้า/ให้บรกิาร  
  และผู้รับเหมา
บริษัทจะสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้แก่
ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า/ให้บริการ และ
ผู้รับเหมาทราบ ตัง้แต่เริม่ต้นความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ และในภายหลงั 
ตามความเหมาะสม ทั้งน้ีบริษัทสนับสนุนให้ตัวแทน ตัวกลาง 
ทางธุรกิจ ผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า/บริการ และผู้รับเหมายึดม่ัน 
ในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคมเช่นเดียวกับบริษัท

5. การปกป้องดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
1. บริษัทให้ความมั่นใจกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานว่า
จะไม่มีผู้ใดต้องถูกลดต�าแหน่ง ลงโทษหรือได้รับผลกระทบใด ๆ 
จากการปฏเิสธการตดิสินบน ถงึแม้ว่าการปฏเิสธดงักล่าวจะท�าให้
บริษัท สูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาสในการได้ธุรกิจใหม่ บริษัท
เช่ือว่านโยบายไม่ยอมรับการติดสินบนและการคอร์รัปชันอย่าง
สิ้นเชิงจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทได้ในระยะยาว นอกจากนี้
บริษัทไม่ยินยอมให้ผู้ใดมากระท�าการข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วง
เหน่ียวกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ต้ังใจปฏิบัติตาม
นโยบายฉบับนี้
2. หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเชื่อว่าตนเองถูกข่มขู่ 
คกุคาม หรอืหน่วงเหนีย่ว ให้แจ้งเบาะแส หรอืร้องเรยีนต่อผูบั้งคบั
บัญชา หรือแผนกบุคคลโดยทันที และหากยังไม่ได้รับการแก้ไข 
ให้รายงานผ่านช่องทางการรายงานตามนโยบายฉบับนี้

6. การดําเนินการสืบสวนและบทลงโทษ 
 6.1. กรณีเป็นการร้องทุกข์ของพนักงาน ให้ปฏิบัติตาม 
  ข้อบังคับการท�างานเรื่องการร้องทุกข์
 6.2. กรณีเป็นการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน ตามขอบเขต 
  ที่ระบุไว้ข้อ 2 ให้เลขานุการบริษัท ด�าเนินการดังนี้
  1) กรณไีม่มสีาระส�าคัญ หรอืมลูค่าความเสยีหายไม่มาก  
   ให้ส่งเร่ืองร้องเรียนไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   พิจารณาส่ังการให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ตรวจสอบ 
   ข้อเท็จจริงและจัดท�ารายงานสรุปผลการตรวจสอบ 
   และความเห็นหรือข้อเสนอแนะเสนอต่อประธาน 
   เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อ 
   พจิารณาสัง่การ และสรุปผลแจ้งเลขานกุารบริษทั เพือ่ 
   เก็บรวบรวมข้อมูล
  2) กรณีมีสาระส�าคัญ หรือมูลค่าความเสียหายมาก ให ้
   รายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยทันที เพื่อ 
   พจิารณาส่ังการคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบ  
   ข้อเทจ็จรงิด�าเนนิการตามกระบวนการและส�าเนาแจ้ง 
   คณะกรรมการตรวจสอบ
 6.3 ผลการสอบสวนการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
  1) กรณผีูถ้กูร้องเรยีนไม่มคีวามผดิ หรอืเป็นเรือ่งทีเ่กดิจาก  
   ความเข้าใจผิด หรือได้ให้ข้อแนะน�าแก่ผู้ถูกร้องเรียน  
   หรือผู ้ที่เกี่ยวข้องได้มีการประพฤติหรือปฏิบัติที ่
   เหมาะสมแล้ว และไม่มีการลงโทษใด ๆ  ให้คณะกรรมการ  
   สอบสวนฯ สรุปผลแจ้งต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
   ส�าเนาแจ้งเลขานุการบริษัทและคณะกรรมการ 
   ตรวจสอบ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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  2) กรณีผู ้ถูกร้องเรียนมีความผิด และมีการลงโทษ 
   ทางวินัยและหรือด�าเนินคดีทางกฎหมาย (ถ้ามี) ให้ 
   คณะกรรมการสอบสวนฯ เสนอความเห็นและ 
   ข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ 
   พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อได ้ข ้อสรุปแล้ว  
   ให้คณะกรรมการสอบสวนฯ สรปุผลการสอบสวนแจ้ง 
   เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
  3) กรณเีป็นข้อร้องเรยีนจากผูท่ี้ไม่ระบชุือ่และไม่สามารถ 
   หาข้อมลูเพิม่เตมิได้เพยีงพอ ให้รายงานประธานเจ้าหน้าท่ี  
   บริหาร เพื่อพิจารณาสั่งการ 
 6.4 การแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน และการแก้ไขปรับปรุง ให้ 
  กรรมการสอบสวนฯ แจ้งผลการด�าเนนิการให้ผูร้้องเรยีน 
  ทราบ และสรุปแนวทางการแก้ไขปรับปรุงเสนอประธาน 
  เจ้าหน้าที่บริหาร

การร้องเรียนโดยไม่สุจริต 
การแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยค�า หรือให้ข้อมูลใด ๆ  
ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระท�าโดยไม่สุจริต หรือจงใจ กลั่นแกล้ง ใส่ร้าย 
บดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ กรณเีป็นพนกังานจะต้องได้รบัการพจิารณา
โทษทางวินัยตามข้อบังคับการท�างานและระเบียบของบริษัท 
กรณีเป็นการกระท�าโดยบุคคลภายนอก รวมถึงการกระท�าโดย
พนักงานบริษัท และท�าให้บริษัทได้รับความเสียหาย บริษัทอาจ
จะพิจารณาด�าเนินการทางกฎหมาย ตามแต่กรณี

7. การทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง
บริษัทก�าหนดให้มีการทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุงนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นท่ีเก่ียวข้องเป็น
ประจ�าหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือหากมีการเปลี่ยนแปลงที่
มีสาระส�าคัญให้สามารถปรับปรุงแก้ไขทันที

แนวทางปฏบัิตเิกีย่วกับการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรยีน
นโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน
ตามที่บริษัทได้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จึงได้
ก�าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรยีน เพือ่ให้ผู้มส่ีวน
ร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมั่นใจว่า บริษัทมีช่องทาง
และกระบวนการในการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนที่โปร่งใส 
ปลอดภัย และเป็นธรรมต่อผู้แจ้งหรือร้องเรียน

ขอบเขตการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน
เมือ่มข้ีอสงสยัเชือ่ว่า หรอืมเีหตอุนัควรเชือ่โดยสจุรติว่า มกีารกระท�า 
ที่ไม่สุจริตหรือไม่โปร่งใส หรือมีการฝ่าฝืนหลักปฏิบัติที่ดีในเรื่อง
1. นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับ ข้อก�าหนด หรือกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ของบริษัท
2. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรม
3. กฎหมาย ข้อก�าหนดของทางการ

บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 
บคุลากรของบรษิทัทกุระดบั รวมถงึบคุคลภายนอกหรอืผูท้ีท่ราบ
ข้อสงสัยตามขอบเขตที่ระบุไว้ในข้อ 2 สามารถแจ้งเบาะแส และ
ข้อร้องเรียนต่อบริษัทได้

การให้ความคุ้มครอง
1. บริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลและรายละเอียดของผู้แจ้งเบาะแส
หรือผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียนไว้เป็น ความลับหรืออาจเปิด
เผยเฉพาะผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการสอบสวน หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องใน
วงจ�ากัด ทั้งนี้ การจะเปิดเผยข้อมูลใด ๆ  บริษัทจะพิจารณาอย่าง
รอบคอบ โดยค�านงึถงึความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้ง
เบาะแส หรือผู้ร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง
2. บรษิทัจะแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน เพือ่ร่วมกนัพจิารณา
เบาะแสและข้อร้องเรียนด้วยความละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง 
และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย
3. กรณีทีผู่ร้้องเรยีน หรอืผู้ทีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อ
เท็จจริง เห็นว่าตนอาจไม่ปลอดภัย หรือ อาจได้รบัความเดอืดร้อน 
เสียหาย สามารถร้องขอให้ฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการ
สอบสวนก�าหนดมาตรการให้คุ้มครองที่เหมาะสมได้
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  2. บรษิทัมกีารควบคุมการจดัเกบ็เอกสารทางบญัชีอย่าง 
   เพียงพอ และปลอดภัย เพื่อใช้ในการตรวจสอบได้ 
   ทันที มีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลทางบัญชี และ 
   มีการจัดเก็บไฟล์ข้อมูลส�ารองอย่างปลอดภัย
 4.12 การบริหารบุคลากร บริษัทจะน�านโยบายฉบับนี้มาใช ้
  เป็นส่วนหนึ่งของวินัยในการบริหารงานบุคลากรของ 
  บริษัท ซ่ึงรวมถึงการสรรหาการฝึกอบรม การประเมิน 
  ผลงาน การให้ค่าตอบแทนและการเลือ่นต�าแหน่ง เป็นต้น
 4.13 การฝึกอบรม การสื่อสาร และการติดตาม
 1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
  ก. ต้องได้รบัการอบรมหรอืรบัทราบเกีย่วกบัการต่อต้าน 
   การคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตระหนักถึง 
   นโยบายฉบับน้ีโดยเฉพาะรูปแบบต่าง ๆ ของการ 
   คอร์รปัชนั ความเสีย่งจากการเข้าไปมส่ีวนร่วมในการ 
   คอร์รปัชนั ตลอดจนวธิกีารรายงาน กรณพีบเหน็หรอื 
   สงสัยว่ามีการคอร์รัปชัน
  ข. จะได้รับส�าเนานโยบายฉบับนี้หรือหาได้จากใน  
   Intranet ของบริษัท เพ่ือช่วยให้มั่นใจว่าทุกท่าน 
   ได้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายของบริษัทในการ 
   ต่อต้านการคอร์รัปชัน นอกจากน้ียังสามารถหาอ่าน 
   นโยบายรวมทั้งข้อมูลล่าสุดที่ปรับปรุงแก้ไขได้จาก 
   เว็บไซต์ของบริษัทได้
  ค. การอบรมให้ความรูเ้กีย่วกบันโยบายนี ้จะเป็นส่วนหนึง่  
   ของการปฐมนิเทศหรือก่อนการเข้ารับต�าแหน่งของ 
   กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานใหม่ทกุคนของบริษทั
  ง. เผยแพร่มาตรการและนโยบายการต่อต้านการให ้
   สนิบนต่าง ๆ  ให้บคุลากรภายในองค์กรรบัทราบ และ 
   เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการให้สินบน 
   ได้ง่าย
  จ. จัดให้มีการทดสอบความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ 
   มาตรการป้องกันการให้สินบนขององค์กร เพื่อ 
   ประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรมและเพื่อให ้
   มั่นใจว่าพนักงานทุกระดับจะสามารถน�าไปปฏิบัต ิ
   ได้อย่างถูกต้อง
 2. ตวัแทน ตวักลางทางธรุกจิ ผู้จดัจ�าหน่ายสินค้า/ให้บรกิาร  
  และผู้รับเหมา
บริษัทจะสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้แก่
ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า/ให้บริการ และ
ผูร้บัเหมาทราบ ตัง้แต่เริม่ต้นความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ และในภายหลงั 
ตามความเหมาะสม ทั้งน้ีบริษัทสนับสนุนให้ตัวแทน ตัวกลาง 
ทางธุรกิจ ผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า/บริการ และผู้รับเหมายึดม่ัน 
ในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคมเช่นเดียวกับบริษัท

5. การปกป้องดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
1. บริษัทให้ความม่ันใจกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานว่า
จะไม่มีผู้ใดต้องถูกลดต�าแหน่ง ลงโทษหรือได้รับผลกระทบใด ๆ 
จากการปฏเิสธการตดิสนิบน ถงึแม้ว่าการปฏเิสธดงักล่าวจะท�าให้
บริษัท สูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาสในการได้ธุรกิจใหม่ บริษัท
เช่ือว่านโยบายไม่ยอมรับการติดสินบนและการคอร์รัปชันอย่าง
สิ้นเชิงจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทได้ในระยะยาว นอกจากนี้
บริษัทไม่ยินยอมให้ผู้ใดมากระท�าการข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วง
เหน่ียวกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่ต้ังใจปฏิบัติตาม
นโยบายฉบับนี้
2. หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเชื่อว่าตนเองถูกข่มขู่ 
คกุคาม หรอืหน่วงเหนีย่ว ให้แจ้งเบาะแส หรอืร้องเรยีนต่อผูบั้งคบั
บัญชา หรือแผนกบุคคลโดยทันที และหากยังไม่ได้รับการแก้ไข 
ให้รายงานผ่านช่องทางการรายงานตามนโยบายฉบับนี้

6. การดําเนินการสืบสวนและบทลงโทษ 
 6.1. กรณีเป็นการร้องทุกข์ของพนักงาน ให้ปฏิบัติตาม 
  ข้อบังคับการท�างานเรื่องการร้องทุกข์
 6.2. กรณีเป็นการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน ตามขอบเขต 
  ที่ระบุไว้ข้อ 2 ให้เลขานุการบริษัท ด�าเนินการดังนี้
  1) กรณไีม่มสีาระส�าคัญ หรอืมลูค่าความเสยีหายไม่มาก  
   ให้ส่งเร่ืองร้องเรียนไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   พิจารณาสั่งการให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ตรวจสอบ 
   ข้อเท็จจริงและจัดท�ารายงานสรุปผลการตรวจสอบ 
   และความเห็นหรือข้อเสนอแนะเสนอต่อประธาน 
   เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อ 
   พจิารณาสัง่การ และสรุปผลแจ้งเลขานกุารบริษทั เพือ่ 
   เก็บรวบรวมข้อมูล
  2) กรณีมีสาระส�าคัญ หรือมูลค่าความเสียหายมาก ให ้
   รายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยทันที เพื่อ 
   พจิารณาสัง่การคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบ  
   ข้อเทจ็จรงิด�าเนนิการตามกระบวนการและส�าเนาแจ้ง 
   คณะกรรมการตรวจสอบ
 6.3 ผลการสอบสวนการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
  1) กรณผีูถ้กูร้องเรยีนไม่มคีวามผดิ หรอืเป็นเร่ืองทีเ่กดิจาก  
   ความเข้าใจผิด หรือได้ให้ข้อแนะน�าแก่ผู้ถูกร้องเรียน  
   หรือผู ้ที่เกี่ยวข้องได้มีการประพฤติหรือปฏิบัติที ่
   เหมาะสมแล้ว และไม่มีการลงโทษใด ๆ  ให้คณะกรรมการ  
   สอบสวนฯ สรุปผลแจ้งต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
   ส�าเนาแจ้งเลขานุการบริษัทและคณะกรรมการ 
   ตรวจสอบ
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4. บริษัทให้ความมั่นใจกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานว่า
จะไม่มีผู้ใดต้องถูกลดต�าแหน่ง ลงโทษหรือได้รับผลกระทบใด ๆ 
จากการปฏเิสธการตดิสนิบน ถงึแม้ว่าการปฏเิสธดงักล่าวจะท�าให้
บริษัท สูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาสในการได้ธุรกิจใหม่ บริษัท
เช่ือว่านโยบายไม่ยอมรับการติดสินบนและการคอร์รัปชันอย่าง
สิ้นเชิงจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทได้ในระยะยาว นอกจากนี้
บริษัทไม่ยินยอมให้ผู้ใดมากระท�าการข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วง
เหนี่ยวกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่ต้ังใจปฏิบัติตาม
นโยบายฉบับนี้

การแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเทจ็จริง
บริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้พิจารณา
แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ เพือ่ท�า
หน้าทีร่วบรวมพยานหลกัฐาน และด�าเนนิการใด ๆ  ในการสืบสวน
หาข้อเทจ็จรงิของเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน รวมท้ังเสนอแนะแนว
ทางการจัดการแก้ไขข้อร้องเรียนนั้น โดยกระบวนการสอบสวน
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และเที่ยงธรรม

คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง ประกอบด้วย
ตัวแทนจากหน่วยงานของบริษัท 3 หน่วยงาน คือ
1. แผนกทรัพยากรมนุษย์
2. แผนกต้นสังกัดของผู้ถูกแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
3. แผนกหรือหน่วยงานอื่น ที่มีความเป็นอิสระ 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน
บรษัิทก�าหนดช่องทางในการรบัแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรยีน ดงันี้
1. กล่องรับข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน
2. การแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนโดยตรงถึง
 • ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจทุกระดับ
 • ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล
 • เลขานุการบริษัท
 • กรรมการตรวจสอบ
 • กรรมการบริษัท
3. อีเมล : ส่งโดยตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบ
 ได้ที่ contact@jrw.co.th

แนวทางการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล
บริษัทฯ ได้จัดท�าแนวทางการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลการ
ด�าเนนิงานเกีย่วกบัการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั โดยได้จัดท�า
ช่องทีห่ลากหลายทางการสือ่สาร เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกระดับ รวมทั้งคู่ค้า ได้ใช้ติดต่อกับบริษัทเม่ือพบ
เหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมที่จะก่อให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชัน ท�าให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้
1. การสือ่สารและเผยแพร่ทัว่ไป บรษิทัฯ จะสือ่สารและเผยแพร่ 
เอกสารฉบับนี้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทกุระดบัของบรษิทัฯ ได้น�าไปเป็นหลักปฏบิตัใินการ
ด�าเนินงาน รวมทั้งเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบถึง
แนวทางการด�าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบของบริษัทฯ ดังนี้
 • สื่อสารบนเว็บไซต์ ของบริษัทฯ : www.jrw.co.th
2. การส่ือสารภายในบริษทัฯ เพ่ือแสดงถงึความมุ่งม่ันในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันให้พนักงานทราบ เช่น
 • จดัท�าแผ่นผบั (Brochure) อธบิายแนวปฏบิตัอิย่างย่อ เพือ่ 
  แจกให้กับพนักงาน
 • จัดให้มีการอบรมเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
  ส�าหรับพนักงานเก่า และเพิ่มหัวข้อดังกล่าวไว้ในการ 
  ปฐมนิเทศพนักงานใหม่
 • แจ้งข้อมูลผ่านทาง E-mail
 • เผยแพร่ข้อมูลผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์
3. การส่ือสารภายนอกบรษิทัฯ เพือ่แสดงความมุง่มัน่ในการต่อต้าน 
การทจุริตคอร์รปัชนัทุกรปูแบบ โดยเพิม่ความหลากหลายช่องทาง 
การสื่อสารภายนอกกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เช่น
 • จัดท�าจดหมาย หรือ ส่ง E-mail แจ้งลูกค้าและคู่ค้าทุกราย 
  เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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ขั้นตอนการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร�รัปชันของ CAC

ขั้นตอนที่ 1
คณะกรรมการบริษัทแสดงความมุ่งมั่นในต่อการต่อต้านการ
ทุจริตคอร�รัปชัน โดยมอบให้ประธานกรรมการฯ ลงนามประกาศ
เจตนารมณ�ในการต่อต้านทุจริตคอร�รัปชัน 
(ในการเข้าร่วมครั้งแรก)

ขั้นตอนที่ 2
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบฯ และ
คณะท�างาน CAC เพื่อสอบทานแบบประเมินตนเอง 71 ข้อ

ขั้นตอนที่ 3
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานแบบประเมินตนเอง 
71 ข้อ และเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ เพื่อขอ
รับรองต่อคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริตคอร�รัปชัน (CAC)

ขั้นตอนที่ 4
ผู้บริหารระดับสูง : สื่อสารให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนใน
องค�กรรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติในการแสดงความมุ่งมั่น 
และวิธีการวัดผล เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 5
ฝ่ายบริหาร และคณะท�างาน CAC ก�าหนดให้มีการตรวจติดตาม 
และประเมินผลต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร�รัปชันทุกปี

Board มีมติเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ�ต่อต้านทุจริตคอร�รัปชัน
โดย ประธานกรรมการ ลงนามประกาศเจตนารมณ�

Audit Committee สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร�รัปชัน โดยมีคณะท�างาน CAC 

เป็นผู้สนับสนุนข้อมูลและรวบรวมข้อมูล

Audit Committee สอบทานแบบประเมินตนเอง 71 ข้อ
และน�าเสนอ Board พิจารณาอนุมัติ เพื่อขอรับรองต่อ CAC

เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการ

ผู้บริหารระดับสูง สื่อสารให้ทุกหน่วยงานภายในองค�กรรับทราบ 
และก�าหนดแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อแสดงความมุ่งมั่นต่อนโยบาย
ต่อต้านทุจริตคอร�รัปชันโดยมีหน้าที่ปฏิบัติตามแบบประเมิน

จัดให้มีการตรวจประเมินประจ�าทุกปี

คําอธิบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
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4. บริษัทให้ความม่ันใจกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานว่า
จะไม่มีผู้ใดต้องถูกลดต�าแหน่ง ลงโทษหรือได้รับผลกระทบใด ๆ 
จากการปฏเิสธการตดิสินบน ถงึแม้ว่าการปฏเิสธดงักล่าวจะท�าให้
บริษัท สูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาสในการได้ธุรกิจใหม่ บริษัท
เช่ือว่านโยบายไม่ยอมรับการติดสินบนและการคอร์รัปชันอย่าง
สิ้นเชิงจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทได้ในระยะยาว นอกจากนี้
บริษัทไม่ยินยอมให้ผู้ใดมากระท�าการข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วง
เหนี่ยวกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ต้ังใจปฏิบัติตาม
นโยบายฉบับนี้

การแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเทจ็จริง
บริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้พิจารณา
แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ เพือ่ท�า
หน้าทีร่วบรวมพยานหลกัฐาน และด�าเนนิการใด ๆ  ในการสืบสวน
หาข้อเทจ็จรงิของเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน รวมท้ังเสนอแนะแนว
ทางการจัดการแก้ไขข้อร้องเรียนน้ัน โดยกระบวนการสอบสวน
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และเที่ยงธรรม

คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง ประกอบด้วย
ตัวแทนจากหน่วยงานของบริษัท 3 หน่วยงาน คือ
1. แผนกทรัพยากรมนุษย์
2. แผนกต้นสังกัดของผู้ถูกแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
3. แผนกหรือหน่วยงานอื่น ที่มีความเป็นอิสระ 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน
บรษัิทก�าหนดช่องทางในการรบัแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรยีน ดงันี้
1. กล่องรับข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน
2. การแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนโดยตรงถึง
 • ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจทุกระดับ
 • ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล
 • เลขานุการบริษัท
 • กรรมการตรวจสอบ
 • กรรมการบริษัท
3. อีเมล : ส่งโดยตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบ
 ได้ที่ contact@jrw.co.th

แนวทางการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล
บริษัทฯ ได้จัดท�าแนวทางการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลการ
ด�าเนนิงานเกีย่วกบัการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั โดยได้จัดท�า
ช่องทีห่ลากหลายทางการสือ่สาร เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกระดับ รวมท้ังคู่ค้า ได้ใช้ติดต่อกับบริษัทเม่ือพบ
เหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมท่ีจะก่อให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชัน ท�าให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้
1. การสือ่สารและเผยแพร่ทัว่ไป บรษิทัฯ จะสือ่สารและเผยแพร่ 
เอกสารฉบับนี้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทกุระดบัของบรษิทัฯ ได้น�าไปเป็นหลักปฏบิตัใินการ
ด�าเนินงาน รวมทั้งเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบถึง
แนวทางการด�าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบของบริษัทฯ ดังนี้
 • สื่อสารบนเว็บไซต์ ของบริษัทฯ : www.jrw.co.th
2. การส่ือสารภายในบรษิทัฯ เพือ่แสดงถงึความมุง่มัน่ในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันให้พนักงานทราบ เช่น
 • จดัท�าแผ่นผบั (Brochure) อธบิายแนวปฏบิตัอิย่างย่อ เพือ่ 
  แจกให้กับพนักงาน
 • จัดให้มีการอบรมเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
  ส�าหรับพนักงานเก่า และเพิ่มหัวข้อดังกล่าวไว้ในการ 
  ปฐมนิเทศพนักงานใหม่
 • แจ้งข้อมูลผ่านทาง E-mail
 • เผยแพร่ข้อมูลผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์
3. การส่ือสารภายนอกบรษิทัฯ เพือ่แสดงความมุง่มัน่ในการต่อต้าน 
การทจุริตคอร์รปัชนัทุกรปูแบบ โดยเพิม่ความหลากหลายช่องทาง 
การสื่อสารภายนอกกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เช่น
 • จัดท�าจดหมาย หรือ ส่ง E-mail แจ้งลูกค้าและคู่ค้าทุกราย 
  เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จ�ากัด 
(มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรง
คุณวุฒิ จ�านวน 3 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน  
ด ้านเศรษฐศาสตร ์  และด ้านการบริหาร ประกอบด้วย  
พลเอก ศักดา เปรุนาวิน เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ,  
พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์ และ นายกวิน ทังสุพานิช เป็น
กรรมการตรวจสอบ โดยมนีางสาวลดัดา ลทัธวิรรณ์ ผูอ้�านวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการ ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที ่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�าหนด 
ของคณะกรรมการ ก�ากับหลักทรัพย์และตลาด หลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างครบถ้วน ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
รายการระหว่างกัน การบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุม
ภายใน ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน การปฏบัิติตามกฎหมาย
ระเบยีบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิ การพจิารณา 
เสนอแต่งต้ังผู ้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี โดยในปี 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สรปุผลการด�าเนนิงานปี 2566 โดยมี 
สาระส�าคัญ ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และ
งบการเงินประจ�าปี 2566 ของบริษัท โดยเชิญฝ่ายจัดการ 
ทีเ่ก่ียวข้อง และผูส้อบบัญชเีข้าร่วมประชมุ ในวาระการพจิารณา 
งบการเงนิ เพ่ือชีแ้จงและตอบข้อซกัถาม ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ในเรื่องความถูกต้อง ความ ครบถ้วน การปรับปรุงรายการ
บัญชีที่ส�าคัญ ซึ่งส่งผลกระทบ ต่องบการเงิน ความเพียงพอของ
ข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในงบการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี
ซึง่ได้พจิารณาและสอบทานแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมคีวาม
เห็นว่า งบการเงนิได้แสดง รายการโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระ
ส�าคญัตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิ เพ่ือการจดัท�าบญัชี
และรายงาน ทางการเงินที่ครบถ้วน ทันเวลา เชื่อถือได้ เป็น
ประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน 

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจ  
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน หรือ 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่เข้าข่ายรายการ 
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ผลการสอบทานรายการระหว่างกนัทีบ่รษิทั มกีารด�าเนนิการกบั
ผู้เกีย่วข้องพบว่า บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการ ตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป 
มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลู สารสนเทศอย่างครบถ้วน 
และเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติ ตามนโยบายการก�ากับดูแล
กจิการทีด่ ีและตามประกาศคณะ กรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท คณะท�างานบริหารความเส่ียง และฝ่าย
จัดการได้ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการประเมิน
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิดผลกระทบและ 
จัดท�าแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
คณะท�างานบรหิารความเส่ียง ซ่ึงได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ 
บริษัท เพื่อก�ากับดูแล การบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยให้
ฝ่ายจัดการรายงานความก้าวหน้าด้านความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ 
ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของ 
การบรหิารความเสีย่งจากการรายงานผลการด�าเนนิงานของบรษิทั 
ผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ 
ซึ่งสามารถเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหาร จัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทั ตามแนวทางของคณะกรรมการ ก�ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชี ซ่ึงไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการ
ได้ด�าเนนิการปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่าง 
ต่อเนือ่ง แสดงให้เหน็ถงึการให้ความส�าคัญต่อการควบคุมภายใน
ของบริษัท ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า 
บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
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พลเอก ศักดา เปรุนาวิน
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานและก�ากับ 
ให้บริษัทฯ ด�าเนินกิจการต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามระบบงาน 
ทีก่�าหนดไว้ การด�าเนนิธรุกิจของบรษิทั มีการปฏบัิติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของคณะกรรมการ 
ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
กฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการ ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย่าง
เคร่งครดั เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษทั มกีารด�าเนนิการตามเงือ่นไขทาง
ธุรกิจปกติอย่างถูกต้อง และเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทาน และก�ากบัให้บรษิทัด�าเนนิกจิการต่าง ๆ  อย่างถกูต้อง 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�าหนด
ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกิจของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด โดยในปี 2566 ไม่พบรายการที่บริษัท
กระท�าการที่ขัดต่อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

6. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบตามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรการตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
ก�ากับดูแลการตรวจสอบให้เป็นมาตรฐานสากล ก�ากับ ดูแลและ
เสนอข้อแนะน�าในการด�าเนินการของหน่วยตรวจสอบฯ ให ้
การปฏบิตังิานเป็นไปตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัต ิซ่ึงจดัท�าขึน้จาก
ฐานความเสี่ยงของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทาง
ขององค์กรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร เพื่อก่อให้เกิดการ
ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและมกีารควบคมุภายในทีดี่ รวมทัง้ได้สอบทาน 
ความเหมาะสมของผังโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
กระบวนการตรวจสอบ และอัตราก�าลัง เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พิจารณาสอบทาน 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้มีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน และเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

7. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี 
ประจําปี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดย
พจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน ความเป็นอสิระ คณุสมบตั ิทกัษะ
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบ และ 
งบการเงนิของบริษัทในปีทีผ่่านมา ตลอดจนค่าตอบแทนการสอบ
บัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 พิจารณา
แต่งตั้ง นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

4501 และนายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
4958 หรือ นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
5238 ซึง่เป็นผู้ไม่มส่ีวนได้ส่วนเสียกับบรษิทั จากบรษิทั ส�านกังาน 
อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�าปี 2566

โดยสรปุ การปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 
ได้ติดตามการด�าเนินงานของบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีวามเหน็ว่า
บริษัทได้จัดท�างบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระส�าคัญและ 
เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีอาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการ
ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมรีะบบการบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบั
ที่ยอมรับได้ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับการด�าเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จ�ากัด 
(มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรง
คุณวุฒิ จ�านวน 3 ท่าน ซ่ึงมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน  
ด ้านเศรษฐศาสตร ์  และด ้านการบริหาร ประกอบด้วย  
พลเอก ศักดา เปรุนาวิน เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ,  
พลเรือโท บ�ารุงรัก สรัคคานนท์ และ นายกวิน ทังสุพานิช เป็น
กรรมการตรวจสอบ โดยมนีางสาวลัดดา ลัทธวิรรณ์ ผู้อ�านวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการ ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที ่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซึง่สอดคล้องกับข้อก�าหนด 
ของคณะกรรมการ ก�ากับหลักทรัพย์และตลาด หลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างครบถ้วน ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
รายการระหว่างกัน การบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุม
ภายใน ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน การปฏบิตัติามกฎหมาย
ระเบยีบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิ การพจิารณา 
เสนอแต่งต้ังผู ้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี โดยในปี 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สรปุผลการด�าเนนิงานปี 2566 โดยมี 
สาระส�าคัญ ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และ
งบการเงินประจ�าปี 2566 ของบริษัท โดยเชิญฝ่ายจัดการ 
ทีเ่ก่ียวข้อง และผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชมุ ในวาระการพจิารณา 
งบการเงนิ เพือ่ชีแ้จงและตอบข้อซกัถาม ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ในเรื่องความถูกต้อง ความ ครบถ้วน การปรับปรุงรายการ
บัญชีที่ส�าคัญ ซึ่งส่งผลกระทบ ต่องบการเงิน ความเพียงพอของ
ข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในงบการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี
ซึง่ได้พจิารณาและสอบทานแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมคีวาม
เห็นว่า งบการเงนิได้แสดง รายการโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระ
ส�าคญัตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิ เพ่ือการจดัท�าบญัชี
และรายงาน ทางการเงินที่ครบถ้วน ทันเวลา เชื่อถือได้ เป็น
ประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน 
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2. การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจ  
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน หรือ 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่เข้าข่ายรายการ 
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ผลการสอบทานรายการระหว่างกนัทีบ่รษิทั มกีารด�าเนนิการกบั
ผู้เกีย่วข้องพบว่า บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการ ตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป 
มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และ ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลู สารสนเทศอย่างครบถ้วน 
และเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติ ตามนโยบายการก�ากับดูแล
กจิการทีด่ ีและตามประกาศคณะ กรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท คณะท�างานบริหารความเสี่ยง และฝ่าย
จัดการได้ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการประเมิน
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิดผลกระทบและ 
จัดท�าแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
คณะท�างานบรหิารความเส่ียง ซ่ึงได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ 
บริษัท เพื่อก�ากับดูแล การบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยให้
ฝ่ายจัดการรายงานความก้าวหน้าด้านความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ 
ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของ 
การบรหิารความเสีย่งจากการรายงานผลการด�าเนนิงานของบรษัิท 
ผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ 
ซึ่งสามารถเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหาร จัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทั ตามแนวทางของคณะกรรมการ ก�ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชี ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการ
ได้ด�าเนนิการปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่าง 
ต่อเนือ่ง แสดงให้เหน็ถงึการให้ความส�าคญัต่อการควบคมุภายใน
ของบริษัท ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า 
บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 
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คู่มือกรรมการบริษัท
คู่มือกรรมการฉบับน้ีเป็นลิขสิทธ์ิของบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. 
ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) เพื่อมุ่งม่ันพัฒนาระบบการก�ากับดูแล
กิจการให้สอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึง 
ออกโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติให้เป็น
ไปตามคู่มือกรรมการที่ก�าหนดไว้นี้อย่างเคร่งครัด

เพื่อให้คู่มือกรรมการเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ์ และ
การเปลี่ยนแปลง จึงก�าหนดให้มีการทบทวนคู่มือกรรมการเป็น
ประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การเปลี่ยนแปลงแก้ไขใด ๆ  ต้องได้
รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเท่านั้น

1. หลักการและเหตุผล
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�าหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดของ
บริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลกิจการให้
บริษัทด�าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
บริษัท รวมถึงรักษาผลประโยชน์ของบริษัท การปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อก�าหนดของหน่วยงานที่ก�ากับดูแล คณะ
กรรมการบริษัทจึงต้องท�าหน้าที่ของตนด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทเป็นส�าคัญ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กิจการและผู้ถือหุ้น

บริษัทได้สรุปหลักการส�าคัญที่เก่ียวกับกรรมการบริษัท จาก 
หลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อให้กรรมการใช้เป็นหลักและ
แนวปฏิบัติในหน้าที่ ความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง

2. วัตถุประสงค�
เพือ่ใช้เป็นคูม่อืในการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และ
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง

3. ขอบเขต
มีผลใช้กับกรรมการบริษัท ของบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ 
จ�ากัด (มหาชน)
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4. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
4.1 องค์ประกอบ
 1) คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน
 2) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เป็นผูแ้ต่งตัง้และถอดถอนคณะกรรมการ  
 โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�าหนดไว้
 3) คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อย 
 หนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่น้อยกว่า  
 3 คน 
 4) กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าครึ่งหน่ึงของจ�านวนกรรมการ 
 ทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศ 
 5) กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

4.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการ
กรรมการบรษิทัจะต้องเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลนุติภิาวะ เป็น
ผู้มีคุณสมบัติและต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้
 1) เป็นบุคคลที่ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์ บุคคลล้มละลาย  
 คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
 2) เป็นบคุคลทีอ่ยูร่ะหว่างถกูตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
 ห้ามเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ�านาจควบคมุของบรษิทั 
 จดทะเบียน
 3) อยู ่ระหว่างถูกกล่าวโทษหรือถูกด�าเนินคดีอาญาโดย 
 หน่วยงานที่มีอ�านาจตามกฎหมาย ในความผิดเกี่ยวกับการ 
 กระท�าอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือ 
 สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าหรือการบริหารงานท่ีมีลักษณะเป็น 
 การหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต
 4) อยู่ระหว่างระยะเวลาที่ก�าหนดตามค�าสั่งขององค์กรที่มี 
 อ�านาจตามกฎหมายต่างประเทศ ห้ามมิให้เป็นกรรมการหรือ 
 ผู้บริหารของบริษัท 
 5) เคยต้องค�าพิพากษาถึงที่สุดว่ากระท�าความผิดตาม ข้อ 3)  
 หรอืเคยถกูเปรยีบเทยีบปรบัเนือ่งจากการกระท�าความผดิตาม 
 ข้อ 3) 
 6) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึง 
 การประพฤติผิดต่อหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง  
 (Duties of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duties of Loyalty)  
 เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวมของ 
 กจิการทีต่นเป็นหรือเคยเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ�านาจ 
 ควบคุม หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�า 
 ดังกล่าวของบุคคลอื่น



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
ดูแลกิจการ

งบ
การเงิน 

เอกสาร
แนบ
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 7) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทาง 
 ไม่สุจริตหรือฉ้อฉลผู ้อื่น หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วม หรือ 
 สนับสนุนการกระท�าดังกล่าวของบุคคลอื่น 
 8) มเีหตอุนัควรเชือ่ว่ามหีรอืเคยมพีฤตกิรรมทีเ่ป็นการกระท�า 
 อันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุน หรือมีหรือเคยมี 
 ส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�าดังกล่าวของบุคคลอื่น
 9) มเีหตอัุนควรเช่ือว่ามหีรอืเคยมพีฤตกิรรมการอ�าพรางฐานะ 
 ทางการเงินหรือผลการด�าเนินงานที่แท้จริงของบริษัท 
 จดทะเบยีนหรือบรษิทัทีเ่คยเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน  
 หรือจงใจแสดงข้อความอันเป็นเท็จในสาระส�าคัญหรือปกปิด 
 ข้อความจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีควรบอกให้แจ้งในเอกสาร 
 ใด ๆ ที่ต้องเปิดเผยต่อประชาชนหรือต้องยื่นต่อส�านักงาน 
 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน หรือคณะกรรมการก�ากับ 
 หลกัทรพัย์แลตลาดหลกัทรพัย์ ไม่ว่าจะเป็นการกระท�าในนาม 
 ของตนเองหรอืกระท�าแทนนติบิคุคลหรอืกจิการทีต่นมอี�านาจ 
 ในการจัดการ หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการ 
 กระท�าดังกล่าวของบุคคลอื่น
 10) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึง 
 การละเลยการตรวจสอบดูแลตามสมควรเยี่ยงกรรมการ  
 ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียนหรือ 
 บริษัท ที่เคยเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน ที่ตนเป็นหรือ 
 เคยเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืบรษิทั 
 ย่อยของบริษัทดงักล่าว เพือ่มิให้บรษิทัฝ่าฝืนหรือปฏบิติัไม่เป็น 
 ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท  
 ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้น อันอาจก่อให้เกิดความ 
 ไม่เชื่อมั่นในตลาดทุน โดยรวม หรือความเสียหายต่อชื่อเสียง  
 ฐานะ หรือการด�าเนินธุรกิจของบริษัทนั้น
 11) เคยรับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ�าคุก 
 ในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�าโดยทุจริต
 12) เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือ 
 องค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่
 
4.3 การด�ารงต�าแหน่ง
 1) ให้คณะกรรมการบรษิทั เลอืกและแต่งตัง้กรรมการคนหน่ึง 
 เป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการ พิจารณา 
 เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็น 
 รองประธานกรรมการก็ได้ รองประธาน กรรมการมหีน้าทีต่าม 
 ข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย
 2) ให้คณะกรรมการบรษิทั เลอืกและแต่งตัง้กรรมการคนหน่ึง 
 เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยเสียงข้างมาก 
 3) ในการที่ประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ 
 ออกจากต�าแหน่งจ�านวน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการในขณะนัน้  

 โดยให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก 
 ต�าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด�ารง 
 ต�าแหน่งใหม่ก็ได้
 4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก 
 ต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง 
 ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธิ 
 ออกเสียง และมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้น 
 ที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
 5) ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจาก 
 ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล 
 ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 
 บริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์เข ้าเป ็นกรรมการแทนในการประชุม 
 คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้น 
 จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าไปเป็นกรรมการ 
 แทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงวาระท่ียัง 
 เหลืออยู ่ของกรรมการที่ตนเข ้ามาแทน ทั้งนี้  มติของ 
 คณะกรรมการบริษัทข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 
 ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
 
4.4 การพ้นจากต�าแหน่ง
 1) กรรมการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ
 2) กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ
  (1) ตาย
  (2) ลาออก
  (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
  ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
  และตลาดหลักทรัพย์
  (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
  (5) ศาลมีค�าสั่งให้ออก

อนึง่ กรณกีรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออก
ต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ต้นฉบับใบลา 
ถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให ้
นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

4.5 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
 กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับรษิทั ให้เป็นไปตามเงือ่นไข 
 การลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรองการจดทะเบียน 
 บรษิทั โดยคณะกรรมการมอี�านาจพจิารณาก�าหนดและแก้ไข 
 เปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทได้
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คู่มือกรรมการบริษัท
คู่มือกรรมการฉบับนี้เป็นลิขสิทธิ์ของบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. 
ยูทิลิตี้ จ�ากัด (มหาชน) เพื่อมุ่งมั่นพัฒนาระบบการก�ากับดูแล
กิจการให้สอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึง 
ออกโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติให้เป็น
ไปตามคู่มือกรรมการที่ก�าหนดไว้นี้อย่างเคร่งครัด

เพื่อให้คู่มือกรรมการเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ์ และ
การเปลี่ยนแปลง จึงก�าหนดให้มีการทบทวนคู่มือกรรมการเป็น
ประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การเปลี่ยนแปลงแก้ไขใด ๆ  ต้องได้
รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเท่านั้น

1. หลักการและเหตุผล
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�าหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดของ
บริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลกิจการให้
บริษัทด�าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
บริษัท รวมถึงรักษาผลประโยชน์ของบริษัท การปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อก�าหนดของหน่วยงานที่ก�ากับดูแล คณะ
กรรมการบริษัทจึงต้องท�าหน้าที่ของตนด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทเป็นส�าคัญ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กิจการและผู้ถือหุ้น

บริษัทได้สรุปหลักการส�าคัญที่เก่ียวกับกรรมการบริษัท จาก 
หลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อให้กรรมการใช้เป็นหลักและ
แนวปฏิบัติในหน้าที่ ความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง

2. วัตถุประสงค�
เพือ่ใช้เป็นคู่มอืในการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และ
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง

3. ขอบเขต
มีผลใช้กับกรรมการบริษัท ของบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ 
จ�ากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 7
คู่มือกรรมการบริษัท 

4. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
4.1 องค์ประกอบ
 1) คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน
 2) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เป็นผูแ้ต่งตัง้และถอดถอนคณะกรรมการ  
 โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�าหนดไว้
 3) คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อย 
 หนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการท้ังหมดและต้องไม่น้อยกว่า  
 3 คน 
 4) กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการ 
 ทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศ 
 5) กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

4.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการ
กรรมการบรษิทัจะต้องเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลนุติภิาวะ เป็น
ผู้มีคุณสมบัติและต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้
 1) เป็นบุคคลที่ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์ บุคคลล้มละลาย  
 คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
 2) เป็นบคุคลทีอ่ยูร่ะหว่างถกูตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
 ห้ามเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ�านาจควบคมุของบรษิทั 
 จดทะเบียน
 3) อยู ่ระหว่างถูกกล่าวโทษหรือถูกด�าเนินคดีอาญาโดย 
 หน่วยงานที่มีอ�านาจตามกฎหมาย ในความผิดเกี่ยวกับการ 
 กระท�าอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือ 
 สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าหรือการบริหารงานท่ีมีลักษณะเป็น 
 การหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต
 4) อยู่ระหว่างระยะเวลาที่ก�าหนดตามค�าสั่งขององค์กรที่มี 
 อ�านาจตามกฎหมายต่างประเทศ ห้ามมิให้เป็นกรรมการหรือ 
 ผู้บริหารของบริษัท 
 5) เคยต้องค�าพิพากษาถึงที่สุดว่ากระท�าความผิดตาม ข้อ 3)  
 หรอืเคยถกูเปรยีบเทยีบปรบัเนือ่งจากการกระท�าความผดิตาม 
 ข้อ 3) 
 6) มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึง 
 การประพฤติผิดต่อหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง  
 (Duties of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duties of Loyalty)  
 เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวมของ 
 กจิการทีต่นเป็นหรือเคยเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูมี้อ�านาจ 
 ควบคุม หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�า 
 ดังกล่าวของบุคคลอื่น
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5. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
5.1 ด้านปฏิบัติการ
 1) การก�าหนดกลยุทธ์
 เนื่องจากคณะกรรมการไม่ได้ท�าหน้าที่บริหารงาน แต่จะ 
 มอบหมายให้ฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทท�าหน้าที ่
 บริหาร คณะกรรมการจึงต้องจัดให้มีแผนกลยุทธ์ระยะสั้น 
 แสดงถึงเป้าหมายท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลได้ และจัดให้ม ี
 แผนกลยุทธ์ระยะยาวแสดงถึงวิสัยทัศน์และแนวคิดในการ 
 ด�าเนินธุรกิจโดยรวมและอนาคตของบริษัท รวมทั้งให้ฝ่าย 
 บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ และน�า 
 ผลการด�าเนินงานที่เบี่ยงเบนน�าเสนอต่อคณะกรรมการ และ 
 ก�าหนดให้ฝ่ายบริหารจัดหาข้อมูลอื่นที่เป็นประโยชน์ในการ 
 วางแผนและก�าหนดนโยบายแก่คณะกรรมการ เพ่ือใช ้
 วเิคราะห์ปัญหา สาเหตุ และพจิารณาตดัสนิใจปรบัปรงุกลยทุธ์ 
 หรือแผนธุรกิจให้เหมาะสมต่อไป
 2) การก�าหนดนโยบาย
 คณะกรรมการต้องก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เพื่อ 
 ให้ฝ่ายบริหารน�าแผนกลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยาวไป 
 ปฏิบัติ สร้างความชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางในด้านการด�าเนิน 
 กจิการ และใช้เป็นเครือ่งมือในการสือ่สารระหว่างคณะกรรมการ  
 และฝ่ายบริหาร นโยบายควรยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุง 
 ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทางธรุกจิได้ ครอบคลมุงานธรุกจิ  
 เมื่อคณะกรรมการก�าหนดนโยบายส�าหรับบริษัทแล้ว ควรจัด 
 ให้มีการช้ีแจงหรือมีระบบการถ่ายทอดข้อมูลให้บุคลากร 
 ทกุระดบัขององค์กร เพือ่สร้างความเข้าใจให้ตรงกนัและท�าให้ 
 การด�าเนินงานสอดคล้องกับนโยบายที่ก�าหนด ทั้งนี้ จะต้องมี 
 การทบทวนปรับปรงุนโยบายเป็นครัง้คราว เพือ่ให้ทันกบัเหตกุารณ์  
 ที่เปลี่ยนแปลงไป
 3) การคัดเลือกและถอดถอนบุคลากรฝ่ายบริหาร
 ความสามารถของฝ่ายบริหารเป็นปัจจัยท่ีส�าคัญยิ่งต่อความ 
 ส�าเร็จของบริษัท คณะกรรมการควรก�าหนดหลักเกณฑ์และ 
 วธิกีารในการคัดเลอืกฝ่ายบรหิาร เพ่ือให้ได้บคุลากรท่ีมคีวามรู้  
 ความสามารถเข้ามาท�างาน ฝ่ายบริหารควรมีแนวคิดและ 
 วสิยัทศัน์ทีไ่ม่ขดัแย้งกบัคณะกรรมการ เพือ่ให้การด�าเนนิงาน 
 เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ก�าหนด ในการพิจารณา 
 คดัเลอืกฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการอาจแต่งตัง้คณะกรรมการ 
 ชุดย่อยเพื่อท�าหน้าที่ดังกล่าว
 นอกจากการคัดเลือกฝ่ายบริหารแล้ว คณะกรรมการยังมี 
 บทบาทหน้าที่ในการก�าหนดขอบเขตของหน้าที่และอ�านาจ 
 ของฝ่ายบริหารให้ชัดเจน และประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
 ฝ่ายบริหาร ซ่ึงควรก�าหนดเป็นหลักเกณฑ์และปัจจัยชี้วัดที ่
 ชดัเจนและเป็นรปูธรรม คณะกรรมการควรสือ่สารให้ฝ่ายบรหิาร  

 ทราบถงึความคาดหวัง พร้อมแจ้งให้ทราบถงึผลลัพธ์อย่างชดัเจน  
 ตรงไปตรงมา
 หน้าที่อีกประการหนึ่งของคณะกรรมการ คือการก�าหนด 
 หลักเกณฑ์และวิธีการในการถอดถอนผู้บริหารระดับสูง และ 
 กระท�าการพิจารณาถอดถอนหรือเลิกจ้างเจ้าหน้าที่ฝ่าย 
 บรหิารระดบัอาวโุสในกรณจี�าเป็น เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของ 
 บริษัทและผู้ถือหุ ้น รวมถึงจัดให้มีกระบวนการจัดเตรียม 
 บุคลากรเพ่ือทดแทนในต�าแหน่งส�าคัญ ๆ ที่อาจลาออกหรือ 
 เกษียณอายุ
 4) การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
 คณะกรรมการอาจพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตาม 
 ความเหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาดและสภาพธุรกิจของ 
 องค์กร เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในส่วนท่ี 
 ต้องมีการสอบทานหรือการพิจารณาศึกษาในรายละเอียด  
 ในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการควร 
 ก�าหนดวัตถุประสงค์ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ�านาจของ 
 คณะกรรมการชดุย่อยให้ชดัเจน และเพือ่ให้การปฏบัิตงิานของ 
 คณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
 ประสิทธิผล คณะกรรมการควรก�าหนดให้ฝ่ายบริหารให้การ 
 สนบัสนนุทัง้ด้านข้อมลูและบุคลากรแก่คณะกรรมการชดุย่อย  
 รวมทัง้อนญุาตให้ท�าการตดิต่อหรอืขอค�าปรึกษาจากบคุลากร 
 ภายนอกตามสมควรโดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย
 คณะกรรมการควรก�าหนดให้มีการจัดท�ารายงานผลการ 
 ด�าเนินการของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเสนอต่อ 
 คณะกรรมการเป็นประจ�า เพื่อติดตามการด�าเนินงานที่ได ้
 มอบหมายอย่างสม�่าเสมอ

5.2 ด้านก�ากับดูแล
 1) การด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร
 คณะกรรมการได้มอบหมายหน้าท่ีการจัดการงานประจ�าวัน 
 แก่ฝ่ายบรหิาร แต่คณะกรรมการยงัมคีวามรบัผิดชอบทีจ่ะต้อง 
 ก�ากับดูแล และติดตามการด�าเนินงานโดยทั่วไปของบริษัท  
 ให้ด�าเนนิไปภายใต้กฎหมาย กฎและระเบยีบต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง  
 รวมถงึด�าเนนิงานตามเป้าหมายและแผนงานทีก่�าหนด เพือ่ให้ 
 สามารถตดิตามดูแลได้อย่างมปีระสทิธผิล คณะกรรมการควร 
 ทราบถงึสภาวะการด�าเนนิงานของบรษิทัอยูต่ลอดเวลา รวมทัง้  
 ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อ 
 องค์กร และควรหาความรู้เก่ียวกบัแนวโน้มเกีย่วกับธรุกิจ เพือ่ให้  
 สามารถปรับเปล่ียนนโยบายหรือกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ 
 สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป
 นอกจากนี้คณะกรรมการควรก�าหนดให้ฝ่ายบริหารจัดส่ง 
 รายงานเกีย่วกบัการด�าเนนิงานขององค์กรเป็นประจ�า รวมทัง้ 
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 แนวโน้มทางการตลาด การเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎและ 
 ระเบียบต่าง ๆ และข้อมูลอื่น ๆ ที่ช่วยคณะกรรมการในการ 
 วางแผน ก�าหนดนโยบาย หรือก�ากับดูแลกิจการ การบริหาร 
 ความเสี่ยง
 2) การบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการควรดูแลให้แน่ใจว่าฝ่ายบริหารทราบถึง 
 ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะมีขึ้นรวมทั้งจัดการให้มีระบบและ 
 เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและชัดเจน  
 คณะกรรมการควรให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการในการ 
 บริหารความเสี่ยงของบริษัทที่ฝ่ายบริหารท�าขึ้น รวมท้ัง 
 ก�าหนดให้ฝ่ายบริหารน�าไปปฏิบัติ ท�าการวิเคราะห์ และ 
 ประเมินความเหมาะสมของแผนปฏิบัติการเป็นประจ�า ซึ่ง 
 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารหรอืคณะกรรมการ  
 ชุดย่อยท�าหน้าที่ดังกล่าว
 3) การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย
 คณะกรรมการควรจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและระบบ 
 การตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่า 
 บริษัทได้มีปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของ 
 ทางการ และนโยบาย ระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั ระบบดงักล่าว 
 จะเป็นเครื่องมือช่วยชี้ให้เห็นการปฏิบัติท่ีบกพร่องได้อย่าง 
 ทันท่วงที นอกจากนี้ คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบ 
 การติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม  
 มาตรฐานการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในอย่าง 
 สม�่าเสมอ
 4) การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
 เพื่อความโปร่งใสในการด�าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท  
 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการสื่อสารกันระหว่างบริษัท  
 ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ อย่างสม�่าเสมอ โดยให้ฝ่าย 
 บรหิารเปิดเผยข้อมลูในเรือ่งส�าคญั ๆ  อย่างถกูต้องและทนัต่อ 
 เหตุการณ์ ดังน้ัน คณะกรรมการต้องจัดให้มีระบบที่ท�าให ้
 เชื่อมั่นได้ว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่เปิดเผยนั้นถูกต้อง ครบถ้วน และ 
 ทันต่อเหตุการณ์
5.3 ด้านอื่น ๆ
 1) ห้ามมใิห้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดยีวกัน  
 และเป็นการแข่งขันกบักจิการของบรษิทั หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วน 
 ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดใน 
 ห้างหุ้นส่วนจ�ากดั หรอืเข้าเป็นกรรมการในบรษิทัเอกชน หรอื 
 บริษัทมหาชนจ�ากัด ที่ประกอบกิจการอย่างเดียวกัน และ 
 เป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษัิท ไม่ว่าจะท�าเพือ่ประโยชน์ 
 ของตนหรอืผูอ้ืน่ เว้นแต่จะได้ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนที ่
 จะมีมติแต่งตั้ง

 2) กรรมการบริษัท ต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อ 
 มีกรณีดังต่อไปนี้
  (1) มีส่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใด ๆ   
  ที่บริษัทท�าขึ้น
  (2) ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ โดยระบุ 
  จ�านวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง

6. อํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
6.1 อ�านาจการลงนาม
เนื่องจากบริษัทเป็นนิติบุคคล ไม่สามารถลงนามเพื่อท�านิติกรรม
ต่าง ๆ ได้เอง บริษัทจะแต่งตั้งให้กรรมการท่านใดท่านหนึ่ง และ
หรือหลายท่านเป็นผู้มอี�านาจลงนามพร้อมประทับตราส�าคญัของ
บริษัท เพื่อท�านิติกรรมผูกพันบริษัทกับบุคคลภายนอก โดยจด
เงื่อนไขการลงนามผูกพันบริษัทไว้ในหนังสือรับรองการจด
ทะเบียน

6.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบังคบัของบรษิทั ตลอดจนมติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง 
รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส�าคญั โดยยดึถอืหลกัเกณฑ์ดงันี้
 1) หลักเกณฑ์ว่าด้วยความระมัดระวังตามสมควร
 กรรมการมีหน้าที่ตามกฎหมายที่จะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 ด้วยความระมัดระวังในระดับที่พึงคาดหมายได้จากวิญญูชน 
 พงึปฏบิตั ิและเมือ่ได้ใช้ความระมัดระวงัเช่นนัน้แล้ว กรรมการ 
 ก็ไม่ต้องรับผิดเป็นการส่วนตัวส�าหรับความเสียหายที่เกิดขึ้น 
 แก่บริษัท
 2) หลักเกณฑ์ว่าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
 กรรมการจะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  
 และดแูลรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั โดยต้องเหน็แก่ประโยชน์  
 ส่วนรวมของบริษัทเหนือประโยชน์ส่วนตน รักษาประโยชน ์
 ของผู้ถือหุ้นทั้งปวงโดยไม่จ�ากัดเฉพาะผู้ถือหุ้นรายใดหรือ 
 กลุ่มใด และไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับธุรกรรมหรือกิจการใด ๆ ที่ 
 อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างตนกับ 
 บริษทั รวมถงึไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าทีห่รอืใช้ข้อมลูภายในท่ีได้รบั 
 มาในฐานะกรรมการ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนหรือ 
 บุคคลอื่นใด ทั้งนี้ หากตนมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 
 ทางอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทท�าขึ้น กรรมการต้องแจ้งให้ 
 บริษัททราบโดยไม่ชักช้า
 3) หลักเกณฑ์ว่าด้วยความเข้าใจในธุรกิจขององค์กร
 กรรมการต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของ 
 บรษิทั เพือ่ให้สามารถท�าหน้าทีส่อดส่องดแูลการจดัการกจิการ 
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5. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
5.1 ด้านปฏิบัติการ
 1) การก�าหนดกลยุทธ์
 เนื่องจากคณะกรรมการไม่ได้ท�าหน้าที่บริหารงาน แต่จะ 
 มอบหมายให้ฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทท�าหน้าที ่
 บริหาร คณะกรรมการจึงต้องจัดให้มีแผนกลยุทธ์ระยะสั้น 
 แสดงถึงเป้าหมายท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลได้ และจัดให้ม ี
 แผนกลยุทธ์ระยะยาวแสดงถึงวิสัยทัศน์และแนวคิดในการ 
 ด�าเนินธุรกิจโดยรวมและอนาคตของบริษัท รวมทั้งให้ฝ่าย 
 บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ และน�า 
 ผลการด�าเนินงานที่เบี่ยงเบนน�าเสนอต่อคณะกรรมการ และ 
 ก�าหนดให้ฝ่ายบริหารจัดหาข้อมูลอื่นที่เป็นประโยชน์ในการ 
 วางแผนและก�าหนดนโยบายแก่คณะกรรมการ เพ่ือใช ้
 วเิคราะห์ปัญหา สาเหตุ และพจิารณาตดัสนิใจปรบัปรงุกลยทุธ์ 
 หรือแผนธุรกิจให้เหมาะสมต่อไป
 2) การก�าหนดนโยบาย
 คณะกรรมการต้องก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เพื่อ 
 ให้ฝ่ายบริหารน�าแผนกลยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะยาวไป 
 ปฏิบัติ สร้างความชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางในด้านการด�าเนิน 
 กจิการ และใช้เป็นเครือ่งมอืในการส่ือสารระหว่างคณะกรรมการ  
 และฝ่ายบริหาร นโยบายควรยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุง 
 ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทางธรุกจิได้ ครอบคลุมงานธรุกจิ  
 เมื่อคณะกรรมการก�าหนดนโยบายส�าหรับบริษัทแล้ว ควรจัด 
 ให้มีการชี้แจงหรือมีระบบการถ่ายทอดข้อมูลให้บุคลากร 
 ทกุระดบัขององค์กร เพือ่สร้างความเข้าใจให้ตรงกนัและท�าให้ 
 การด�าเนินงานสอดคล้องกับนโยบายที่ก�าหนด ทั้งนี้ จะต้องมี 
 การทบทวนปรับปรงุนโยบายเป็นครัง้คราว เพือ่ให้ทนักบัเหตกุารณ์  
 ที่เปลี่ยนแปลงไป
 3) การคัดเลือกและถอดถอนบุคลากรฝ่ายบริหาร
 ความสามารถของฝ่ายบริหารเป็นปัจจัยที่ส�าคัญยิ่งต่อความ 
 ส�าเร็จของบริษัท คณะกรรมการควรก�าหนดหลักเกณฑ์และ 
 วธิกีารในการคัดเลอืกฝ่ายบรหิาร เพ่ือให้ได้บคุลากรท่ีมคีวามรู้  
 ความสามารถเข้ามาท�างาน ฝ่ายบริหารควรมีแนวคิดและ 
 วสิยัทศัน์ทีไ่ม่ขดัแย้งกบัคณะกรรมการ เพือ่ให้การด�าเนนิงาน 
 เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ก�าหนด ในการพิจารณา 
 คดัเลอืกฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการอาจแต่งตัง้คณะกรรมการ 
 ชุดย่อยเพื่อท�าหน้าที่ดังกล่าว
 นอกจากการคัดเลือกฝ่ายบริหารแล้ว คณะกรรมการยังมี 
 บทบาทหน้าที่ในการก�าหนดขอบเขตของหน้าที่และอ�านาจ 
 ของฝ่ายบริหารให้ชัดเจน และประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
 ฝ่ายบริหาร ซ่ึงควรก�าหนดเป็นหลักเกณฑ์และปัจจัยชี้วัดที ่
 ชดัเจนและเป็นรปูธรรม คณะกรรมการควรส่ือสารให้ฝ่ายบรหิาร  

 ทราบถงึความคาดหวัง พร้อมแจ้งให้ทราบถึงผลลพัธ์อย่างชดัเจน  
 ตรงไปตรงมา
 หน้าท่ีอีกประการหน่ึงของคณะกรรมการ คือการก�าหนด 
 หลักเกณฑ์และวิธีการในการถอดถอนผู้บริหารระดับสูง และ 
 กระท�าการพิจารณาถอดถอนหรือเลิกจ้างเจ้าหน้าที่ฝ่าย 
 บรหิารระดบัอาวโุสในกรณจี�าเป็น เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของ 
 บริษัทและผู้ถือหุ ้น รวมถึงจัดให้มีกระบวนการจัดเตรียม 
 บุคลากรเพ่ือทดแทนในต�าแหน่งส�าคัญ ๆ ที่อาจลาออกหรือ 
 เกษียณอายุ
 4) การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
 คณะกรรมการอาจพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตาม 
 ความเหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาดและสภาพธุรกิจของ 
 องค์กร เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในส่วนที่ 
 ต้องมีการสอบทานหรือการพิจารณาศึกษาในรายละเอียด  
 ในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการควร 
 ก�าหนดวัตถุประสงค์ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ�านาจของ 
 คณะกรรมการชดุย่อยให้ชดัเจน และเพือ่ให้การปฏบัิตงิานของ 
 คณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
 ประสิทธิผล คณะกรรมการควรก�าหนดให้ฝ่ายบริหารให้การ 
 สนบัสนนุทัง้ด้านข้อมลูและบุคลากรแก่คณะกรรมการชดุย่อย  
 รวมทัง้อนญุาตให้ท�าการตดิต่อหรอืขอค�าปรึกษาจากบคุลากร 
 ภายนอกตามสมควรโดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย
 คณะกรรมการควรก�าหนดให้มีการจัดท�ารายงานผลการ 
 ด�าเนินการของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเสนอต่อ 
 คณะกรรมการเป็นประจ�า เพื่อติดตามการด�าเนินงานที่ได ้
 มอบหมายอย่างสม�่าเสมอ

5.2 ด้านก�ากับดูแล
 1) การด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร
 คณะกรรมการได้มอบหมายหน้าท่ีการจัดการงานประจ�าวัน 
 แก่ฝ่ายบรหิาร แต่คณะกรรมการยงัมคีวามรับผดิชอบทีจ่ะต้อง 
 ก�ากับดูแล และติดตามการด�าเนินงานโดยทั่วไปของบริษัท  
 ให้ด�าเนนิไปภายใต้กฎหมาย กฎและระเบยีบต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง  
 รวมถงึด�าเนนิงานตามเป้าหมายและแผนงานทีก่�าหนด เพือ่ให้ 
 สามารถตดิตามดูแลได้อย่างมปีระสทิธผิล คณะกรรมการควร 
 ทราบถงึสภาวะการด�าเนนิงานของบรษิทัอยูต่ลอดเวลา รวมทัง้  
 ปัจจัยต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อ 
 องค์กร และควรหาความรูเ้กีย่วกบัแนวโน้มเกีย่วกับธรุกิจ เพ่ือให้  
 สามารถปรับเปลี่ยนนโยบายหรือกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ 
 สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป
 นอกจากน้ีคณะกรรมการควรก�าหนดให้ฝ่ายบริหารจัดส่ง 
 รายงานเกีย่วกบัการด�าเนนิงานขององค์กรเป็นประจ�า รวมทัง้ 
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 ของบริษัทได้อย่างมปีระสิทธผิล และถอืได้ว่ามคีวามระมดัระวัง  
 ตามสมควร
 4) หลักเกณฑ์ว่าด้วยหน้าที่ในการเข้าประชุมคณะกรรมการ
 การจัดการกิจการของคณะกรรมการจะด�าเนินการด้วยวิธี 
 ประชมุคณะกรรมการ ดงันัน้ จงึเป็นหน้าทีส่�าคัญของกรรมการ 
 ในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และกรรมการที่เข้าร่วม 
 ประชุมต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน เว้นแต่มีการแสดงออก 
 ไว้โดยชัดแจ้งให้เป็นประการอื่น
 อนึ่ง ตามหลักและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
 คณะกรรมการ ควรเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ 
 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการบริษทัทัง้หมดทีไ่ด้จัดให้มข้ึีน 
 ในรอบปี

7. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
7.1 คณะกรรมการจะต้องประชมุกนัตามความเหมาะสมกบัภาระ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
แต่ไม่ควรน้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี ณ จังหวัดที่ตั้งส�านักงานใหญ่ของ
บรษัิทหรอืจงัหวดัใกล้เคยีง หรอื ณ สถานทีอ่ืน่ใด โดยการก�าหนด
วนั เวลา และสถานที ่เป็นไปตามดลุยพนิจิของประธานกรรมการ

7.2 ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอื
ผู ้ ซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือเรียกประชุมไปยังกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วน 
เพือ่รกัษาสทิธแิละประโยชน์ของบรษิทัจะแจ้งการนดัประชมุโดย
วิธีอื่น และก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

7.3 ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุม 
ไม่น้อยกว่าครึ่งหน่ึงของจ�านวนกรรมการท้ังหมดจึงจะครบ 
องค์ประชุม และให้ประธานกรรมการท�าหน้าท่ีเป็นประธาน 
ในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ใน
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธาน
กรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่
ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้นหรือ
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

8. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท
บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�าทุก ๆ ปี โดยให้กรรมการบริษัททุกท่านท�าการ
ประเมนิผลส�าหรบัช่วงปีทีผ่่านมา และรวบรวมข้อมลูเพือ่แจ้งผล
ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั
ของปีถดัไป โดยบริษทัจัดให้มีแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 
(เอกสารภาคผนวก) เพื่อให้กรรมการบริษัททุกท่านได้ประเมิน

บทบาทและความมปีระสิทธผิลในการบรหิารงาน และการก�ากบั
ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม

9. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท
9.1 คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อการรายงานข้อมลู
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส มีค�าอธิบายอย่างมีเหตุผล พร้อม
ตัวเลขสนับสนุนทั้งในด้านผลการด�าเนินงาน นโยบาย และ 
แนวโน้มในอนาคตตลอดจนผลส�าเร็จและอุปสรรคของบริษัท

9.2 คณะกรรมการบริษัท ควรมีความเข้าใจในข้อมูลทางการเงิน
อย่างดี และไม่แทรกแซงวัตถุประสงค์ และมาตรฐานการปฏิบัติ
งานทางวิชาชีพของผู้สอบบัญชีของบริษัท กรณีที่ผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทถอนตัวหรือถูกถอน ควรแจ้งเหตุผลต่อส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.3 คณะกรรมการบริษัท ควรจัดท�ารายงานแสดงถึงความ 
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั ต่อการจดัท�าและการเปิดเผย 
รายงานทางการเงินของบริษัท เสนอไว้ในรายงานประจ�าปี

9.4 คณะกรรมการบริษัท ควรเปิดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�าหนด และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

10. การพัฒนา ฝึกอบรมคณะกรรมการบริษัท
10.1 เมื่อมีกรรมการบริษัทคนใหม่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการจัดประชุมระหว่าง
กรรมการบริษัทคนใหม่และฝ่ายบริหารเพื่อให้กรรมการบริษัท 
คนใหม่รับทราบถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งในด้านความ
เป็นมา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้นและ 
การจัดการ และเรื่องอื่น ๆ ที่จ�าเป็น รวมทั้งน�าเยี่ยมชมกิจการ

10.2 บรษิทั ให้ความส�าคญักบัการฝึกอบรมคณะกรรมการบรษิทั 
โดยเลขานุการบริษัทจะน�าเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีการ
ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้ และเมื่อมีหลักสูตรที่เห็นว่ามีความ
ส�าคัญและจะเป็นประโยชน์ต่อกรรมการ เช่น หลักสูตร Director 
Certification Program ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย เป็นต้น เลขานุการบริษัทจะแจ้งไปยัง
กรรมการเพือ่สอบถามความประสงค์ในการเข้ารบัการอบรม และ
จัดให้เข้ารับการอบรมตามความจ�าเป็นและความเหมาะสม



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

การกำากับ
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งบ
การเงิน 

เอกสาร
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 ของบรษิทัได้อย่างมปีระสิทธผิล และถอืได้ว่ามคีวามระมดัระวัง  
 ตามสมควร
 4) หลักเกณฑ์ว่าด้วยหน้าที่ในการเข้าประชุมคณะกรรมการ
 การจัดการกิจการของคณะกรรมการจะด�าเนินการด้วยวิธี 
 ประชุมคณะกรรมการ ดงันัน้ จงึเป็นหน้าท่ีส�าคัญของกรรมการ 
 ในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และกรรมการที่เข้าร่วม 
 ประชุมต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน เว้นแต่มีการแสดงออก 
 ไว้โดยชัดแจ้งให้เป็นประการอื่น
 อนึ่ง ตามหลักและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
 คณะกรรมการ ควรเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ 
 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการบริษทัทัง้หมดทีไ่ด้จัดให้มข้ึีน 
 ในรอบปี

7. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
7.1 คณะกรรมการจะต้องประชุมกนัตามความเหมาะสมกบัภาระ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
แต่ไม่ควรน้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี ณ จังหวัดที่ตั้งส�านักงานใหญ่ของ
บรษิทัหรอืจงัหวดัใกล้เคยีง หรอื ณ สถานทีอ่ืน่ใด โดยการก�าหนด
วนั เวลา และสถานที ่เป็นไปตามดลุยพนิจิของประธานกรรมการ

7.2 ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอื
ผู ้ ซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือเรียกประชุมไปยังกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วน 
เพือ่รกัษาสทิธแิละประโยชน์ของบรษิทัจะแจ้งการนดัประชมุโดย
วิธีอื่น และก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

7.3 ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุม 
ไม่น้อยกว่าครึ่งหน่ึงของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบ 
องค์ประชุม และให้ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธาน 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ใน
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธาน
กรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่
ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือ
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

8. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท
บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�าทุก ๆ ปี โดยให้กรรมการบริษัททุกท่านท�าการ
ประเมนิผลส�าหรบัช่วงปีทีผ่่านมา และรวบรวมข้อมลูเพือ่แจ้งผล
ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั
ของปีถดัไป โดยบรษิทัจัดให้มแีบบประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการ 
(เอกสารภาคผนวก) เพื่อให้กรรมการบริษัททุกท่านได้ประเมิน

บทบาทและความมปีระสทิธผิลในการบรหิารงาน และการก�ากบั
ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม

9. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท
9.1 คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อการรายงานข้อมลู
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส มีค�าอธิบายอย่างมีเหตุผล พร้อม
ตัวเลขสนับสนุนท้ังในด้านผลการด�าเนินงาน นโยบาย และ 
แนวโน้มในอนาคตตลอดจนผลส�าเร็จและอุปสรรคของบริษัท

9.2 คณะกรรมการบริษัท ควรมีความเข้าใจในข้อมูลทางการเงิน
อย่างดี และไม่แทรกแซงวัตถุประสงค์ และมาตรฐานการปฏิบัติ
งานทางวิชาชีพของผู้สอบบัญชีของบริษัท กรณีที่ผู ้สอบบัญช ี
ของบริษัทถอนตัวหรือถูกถอน ควรแจ้งเหตุผลต่อส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.3 คณะกรรมการบริษัท ควรจัดท�ารายงานแสดงถึงความ 
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั ต่อการจดัท�าและการเปิดเผย 
รายงานทางการเงินของบริษัท เสนอไว้ในรายงานประจ�าปี

9.4 คณะกรรมการบริษัท ควรเปิดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�าหนด และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

10. การพัฒนา ฝึกอบรมคณะกรรมการบริษัท
10.1 เมื่อมีกรรมการบริษัทคนใหม่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการจัดประชุมระหว่าง
กรรมการบริษัทคนใหม่และฝ่ายบริหารเพื่อให้กรรมการบริษัท 
คนใหม่รับทราบถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งในด้านความ
เป็นมา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้นและ 
การจัดการ และเรื่องอื่น ๆ ที่จ�าเป็น รวมทั้งน�าเยี่ยมชมกิจการ

10.2 บรษิทั ให้ความส�าคญักบัการฝึกอบรมคณะกรรมการบรษัิท 
โดยเลขานุการบริษัทจะน�าเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีการ
ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้ และเมื่อมีหลักสูตรที่เห็นว่ามีความ
ส�าคัญและจะเป็นประโยชน์ต่อกรรมการ เช่น หลกัสตูร Director 
Certification Program ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย เป็นต้น เลขานุการบริษัทจะแจ้งไปยัง
กรรมการเพือ่สอบถามความประสงค์ในการเข้ารบัการอบรม และ
จัดให้เข้ารับการอบรมตามความจ�าเป็นและความเหมาะสม
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