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วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมาย
การดำ�เนินธุรกิจ

(VISION)

(MISSION)

เป็็นพัันธมิิตรทางด้้านวิิศวกรรมบริิการ
(Engineering Service Partner)

เป็็นผู้้� ให้้บริิการครบวงจรในธุุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีี
สารสนเทศ โครงข่่ายข้้อมููล และพลัังงาน โดยเป็็นผู้้�จััดหา ออกแบบ 
ติิดตั้้�งและบำำ�รุุงรัักษา สร้้างสรรค์์และส่่งมอบบริิการที่่�มีีนวััตกรรม
ทางวิิศวกรรมที่่�เพีียบพร้้อมด้้วยคุุณภาพให้้กัับลููกค้้า

รัักษาฐานลููกค้้าสำำ�คััญ ให้้มีีความมั่่�นคง และใช้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเน้้นการ
ทำำ�ให้้ลููกค้้าได้้รับความพึึงพอใจสููงสุุดจากการซื้้�อสิินค้้า หรืือใช้้บริิการจากบริิษััท

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ
บุุคลากรของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจในอนาคต

เพิ่่�มพัันธมิตรใหม่่ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพใน
การแข่ง่ขันั และขยายโอกาสในการรับังานด้้านอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการส่ื่�อสารโทรคมนาคม 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และงานระบบไฟฟ้้า

ขยายขอบเขตธุุรกิิจให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�นตามความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์์ ในงานของบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงจากการ
พึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่เพีียงรายเดีียว โดยนอกเหนืือจาก งานออกแบบ จััดหา และติิด
ตั้้�งอุุปกรณ์์ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม งานโครงการต่่างๆ ตามแผนการพััฒนาระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคมของรััฐบาล และงานของภาคเอกชน บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายงานไปสู่่�
งานระบบไฟฟ้้าและโครงสร้้างอาคาร
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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ดููแลกิิจการ
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ธุุรกิิจ
รัับเหมา
วางระบบ1

ธุุรกิิจ
การให้้บริิการซ่่อม
บำำ�รุุงรัักษา2

ธุุรกิิจ
การจำำ�หน่่าย
อุุปกรณ์์3

ธุุรกิิจของเรา

ระบบสื่่�อสาร 
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เทคโนโลยีีสารสนเทศ
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รายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3

งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 4

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

ส่่วนที่่� 5

เอกสารแนบ

ส่่วนที่่� 1

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ส่่วนที่่� 2

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
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สารประธาน
กรรมการบริิษััท

โครงสร้้างและ
การดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมและเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููกิิจการ

เอกสารแนบ 7 
รายละเอีียดบริิษััทในเครืือ

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 4 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิิน
ที่่�ใช้้สำำ�หรัับประกอบธุุรกิิจ

รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน 

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลสำำ�หรัับการส่่ง
แบบ 56-1 One Report

นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

คณะกรรมการ
บริิษััท

การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี  
รัับอนุุญาต 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

งบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ

การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน

ข้้อมููลทั่่�วไปและ
ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�นๆ

สารบััญ
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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ปีี 2567 เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีแห่่งการเติิบโตและการเผชิญหน้้ากัับความ
ท้้าทายใหม่่ ๆ ท่่ามกลางความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก บริิษััท 
เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้�  จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แสดงให้้เห็็นถึึง
ศัักยภาพในการปรัับตััวและความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีนี้้� บริิษััทมุ่่�งเน้้นการขยายการลงทุุนใน
ธุุ ร กิิ จหลั   ก  พ ร้้ อ ม ทั้้� ง เ สริ ิ ม สร้้  า ง ค ว า ม แ ข็็ ง แ ก ร่่ ง ใ น ก ลุ่่� ม
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการเติิบโต
ในอนาคต

บริิษััทได้้ริิเริ่่ �มโครงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
พลัังงานหมุุนเวีียน และได้้รัับความไว้้วางใจให้้ดำำ�เนิินโครงการ
สำำ�คััญระดัับประเทศในกลุ่่�มธุุรกิิจ Oil & Gas ซึ่่�งเป็็นอีีกก้้าว
สำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงศัักยภาพและความเช่ื่�อมั่่�นที่่�บริิษััทได้้รับจาก
พัันธมิตรทางธุุรกิิจ

ในด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทได้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบ ESG อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาแนวปฏิิบััติิที่่�โปร่่งใสและมีีความรัับ
ผิิดชอบ เพื่่�อสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการบรรษััทภิิบาล และสนัับสนุน
ความยั่่�งยืืนในระยะยาวอย่่างแท้้จริิง

การพััฒนาบุุคลากรยัังคงเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์สำำ�คัญของบริิษััท 
เราได้้ลงทุุนในโปรแกรมฝึึกอบรมและพััฒนาเพื่่�อนำำ�ความรู้้�และ
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  มายกระดัับทัักษะของบุุคลากร พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างสร้้างสรรค์์

ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  
ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น  พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า  ชุุมชน และ 
ผู้้�สนับสนุนทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้การสนัับสนุนและไว้้วางใจบริิษััทมา
โดยตลอด รวมถึึงคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านสำำ�หรัับ
ความทุ่่�มเทและความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน

เราขอยืืนยัันว่่าจะมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบเพื่่�อ
พััฒนาบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งสร้้างมููลค่่า
เพิ่่�มให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นและสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ในกลุ่่�มธุุรกิิจ OIL & GAS ซึ่่�งเป็็น
อีีกก้้าวสำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงศัักยภาพ
และความเชื่่�อมั่่�นที่่�บริิษััทได้้รัับจาก

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
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นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา
ประธานกรรมการบริิษััท

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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คณะกรรมการบริิษััท

พล.อ.ศัักดา เปรุุนาวิิน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

นายกวิิน ทัังสุุพานิิช
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา
•	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ
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คณะผู้้�บริิหารบริิษััท

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์
•	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นายสุุจิิตต์์ ตััณฑสุุริิยะ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายวิิศวกรรมและโซลููชั่่�น

นายธีีรนนท์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

นางสาวสุุมาลีี ระงัับพิิศม์์
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายพาณิิชย์์

นายนพวรรธน์์ เกีียรติิพิิมลกุุล
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายขายและการตลาด

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานอำำ�นวยการ  

และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรการ
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1 นโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 
ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2536 โดยคุุณจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎา
วุุฒิิ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคม (Telecommunication) โดยในช่่วงแร
กบริิษััทฯ เน้้นงานรัับเหมาช่่วง (Subcontract) ในการก่่อสร้้าง
ระบบสายส่่งสััญญาณ และเสาส่่งสััญญานต่่าง ๆ  รวมไปถึึงการ
ปรัับปรุุงสถานีีเพื่่�อติิดตั้้�งอุุปกรณ์์โทรคมนาคม ต่่อมาตั้้�งแต่่
ปีี 2551 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มปรัับเปลี่่�ยนลัักษณะธุุรกิิจจากเดิิมที่่�
เน้้นงานที่่�ใช้้แรงงาน (Labor Intensive) ซึ่่�งเป็็นงานด้้านวาง
ระบบโครงข่่ายสื่่�อสาร เช่่น การรัับเหมาติิดตั้้�งเสาและระบบ
สายเคเบิ้้�ล เป็็นงานประเภทออกแบบ จััดหา รัับเหมาติิดตั้้�ง 
ทดสอบ และให้้คำปรึึกษาในการวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร (Total Solution) 
เช่่น งานออกแบบและจััดหาอุุปกรณ์์สำหรัับชุุมสายหลััก งาน
รัับเหมาติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เครื่�องชุุมสาย งานรัับเหมาติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ 
IP Broadband รวมทั้้�งงานรัับเหมาติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สื่่�อสััญญาณ 
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ 3G และระบบ 4G Mobile Network 

ระบบ Wi-fi Network รวมถึึงระบบซอฟท์์แวร์์ที่่�บริิการ
จััดการเกี่่�ยวข้้องกัับระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และระบบส่ื่�อสารต่่าง ๆ 

ในปีี 2557 บริิษััทฯเล็็งเห็็นถึึงโอกาสและความต้้องการในการ
ออกแบบและติิดตั้้�งระบบงานอื่่�น เพิ่่�มเติิมจากระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถเป็็น System Integrator ในหลากหลายธุุรกิจ บริิษััทฯ 
จึึงได้้เริ่่�มธุุรกิจรัับเหมาวางระบบไฟฟ้้า โดยเริ่่�มจากการให้้
บริิการรับเหมาติิดตั้้�งอุุปกรณ์์สำหรัับสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115kV 
ให้้กัับโครงการศููนย์์การค้้าฟิิวเจอร์์พาร์์ค รัังสิิต หลัังจากนั้้�น 
บริิษััทฯ ได้้รัับงานโครงการรัับเหมาที่่�เกี่่�ยวกัับระบบไฟฟ้้าเพิ่่�ม
มากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ รวมทั้้�งงานสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย โดยโครงการ
แรก คืือโครงการสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อยขนาด 115kV ในนิิคม
อุุตสาหกรรม ไฮเทค บางปะอิิน จัังหวััดอยุุธยา นอกจากนี้� 
บริิษััทฯ ยัังรัับงานก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููงเพื่่�อลากสายต่่อ
เชื่่�อมกัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (EGAT) และลููกค้้า Industrial 
Users (IU) อีีกมากมายหลายโครงการ
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บริิษััทฯเล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิจภายใต้้แผนงานของรััฐบาลและ
รััฐวิิสาหกิิจจากแผนแม่่บทโครงการเปลี่่�ยน ระบบสายอากาศ
เป็็นสายใต้้ดิิน ปีี 2551-2565 รวมทั้้�งแผนงานเปลี่่�ยนระบบสาย
ไฟฟ้้าอากาศ เป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานคร
แห่่งอาเซีียน ซ่ึ่�งการดำเนิินโครงการเหล่่าน้ี้�จำเป็็นต้้องมีีการ
ประสานกัับหลายหน่่วยงานของภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อ
ลดความซ้้ำซ้้อนในการดำเนิินการและลดปััญหาการจราจร 
เช่่น งานด้้านสายเคเบิ้้�ลสื่่�อสาร โครงการรถไฟฟ้้า เป็็นต้้น จาก
การที่่�บริิษััทฯ มีีความพร้้อมในการให้้บริิการออกแบบ จััดหา 
ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งแบบครบวงจรทั้้�งงานด้้านระบบไฟฟ้้า และ
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่่งผลทำ
ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น งานติิด
ตั้้�งอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ในโครงการรถไฟฟ้้า งานรื้้�อย้้ายระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคม รวมทั้้�งงานออกแบบ พร้้อมทั้้�งงานย้้ายสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน

เนื่่�องจากธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ เป็็นการให้้บริิการรัับเหมา
วางระบบ ซ่ึ่�งงานส่่วนใหญ่่เป็็นงานที่่�ค่่อนข้้างซัับซ้้อน และ
มีีอัันตราย โดยเฉพาะระบบไฟฟ้้า เพื่่�อให้้การทำงานเป็็นไป
อย่่างราบร่ื่�นและมีีมาตรฐาน บริิษััทฯ จึึงได้้วางมาตรฐานต่่าง 
ๆ ในการทำงานให้้มากขึ้้�นจนปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานการทำงาน 3 ระบบคืือ ระบบ ISO 9001 (ระบบริิหาร
งานคุุณภาพ) ระบบ ISO 14001 (ระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม) 
และระบบ ISO 45001 (ระบบการจัดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย) 

ในปีี 2564 บริิษััทได้้ขยายฐานลููกค้้าออกไปนอกเหนืือจากลููกค้้า
หลัักที่่�รัับอยู่่� โดยเป็็นลููกค้้าที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม OIL&GAS 
เป็็นงานก่่อสร้้างระบบสายส่่ง ก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อยและ
ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ในสถานีีไฟฟ้้าย่่อย รวมทั้้�งงานในส่่วนที่่�เป็็น 
Instrument นอกจากนั้้�นปััจจุุบัันธุุรกิิจที่่�ทั่่�วโลกกำลัังให้้ความ
สนใจรวมทั้้�งในประเทศไทยคืือธุุรกิิจพลัังงานสะอาด เห็็นได้้
จากการที่่�รััฐได้้เริ่่�มออกมาตรการที่่�จะสนัับสนุนธุุรกิิจประเภท
นี้้� บริิษััทเองได้้เห็็นความสำคััญในเรื่่�องนี้้�โดยเริ่่�มเข้้าไปทำงาน
ในระบบสถานีีชาร์์จไฟฟ้้าซึ่่�งเป็็นสถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า คืือ 
สถานีีชาร์์จไฟฟ้้าสำหรัับรถยนต์์ไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์

ปีี 2565 บริิษััทได้้รัับงานติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จไฟฟ้้าสำหรัับรถยนต์์
ไฟฟ้้ามาอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังเริ่่�มเข้้าไปให้้
บริิการในธุุรกิิจที่่�ในปััจจุุบัันและอนาคตกำลัังเป็็นที่่�ต้้องการอััน
เน่ื่�องจากมีีการพัฒนาทางด้้านเทคโนโลยีีต่่าง ๆ อย่่างรวดเร็็ว 
เช่่น Data Analysis เป็็นการใช้้เทคโนโลยีี เช่่น ซอฟต์์แวร์์ หรืือ 
แอปพลิิเคชัันที่่�สร้้างขึ้้�นมาเพื่่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สามารถ
นำข้้อมููลที่่�ได้้นั้้�นก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กร และ Cyber 
Security เป็็นเทคโนโลยีีหรืือระบบที่่�จะเข้้ามาช่่วยป้้องกัันเครืือ
ข่่ายอุุปกรณ์์โปรแกรมหรืือข้้อมููลต่่าง ๆ จากการโจมตีีจากผู้้�ที่่�
ไม่่หวัังดีีที่่�จะสร้้างความเสีียหายให้้กัับบุุคคล องค์์กร หรืือภาค
รััฐ  ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�บริิษััทมองว่่ามีีความสำคััญกัับทุุกภาคส่่วน 

ปีี 2566 บริิษััทได้้เข้้าประมููลงานในงานที่่�บริิษััทมีีความชำนาญ
ไม่่ว่่าจะเป็็นงานเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้า อากาศ เป็็นสายไฟฟ้้า
ใต้้ดิิน งานวางระบบไฟฟ้้า และงานในส่่วน Instrument ใน
อุุตสาหกรรม OIL&GAS งานก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้ากัับลููกค้้า
ใหม่่ๆที่่�เป็็นในส่่วนขององค์์กรภาครััฐ รวมทั้้�งงานวางระบบ
ส่ื่�อสารและไอทีี
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ส่่วนในปีี 2567 บริิษััทได้้เดิินหน้้าเร่่งทำงานต่่างๆที่่�เป็็นโครงการ
ระยะยาว ไม่่ว่่าจะเป็็นงานเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศ เป็็น
สายไฟฟ้้าใต้้ดิิน งานวางระบบไฟฟ้้า รวมทั้้�งงานวางระบบ
สื่่�อสารและไอทีี และตั้้�งเป้้ารัับงานประมููลในโครงการระยะสั้้�น 
(Quick Win) เพิ่่�มขึ้้�น

1.1	วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย
	 วิิสััยทััศน์์ (VISION)
เป็็นพัันธมิตรทางด้้านวิิศวกรรมบริิการ (Engineering Service 
Partner)

	 พัันธกิิจ (MISSION)

ผู้้�ให้้บริิการครบวงจรในธุุรกิจสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีี
สารสนเทศ โครงข่่ายข้้อมููล และพลัังงาน โดยเป็็นผู้้�จััดหา 
ออกแบบ ติิดตั้้�งและบำรุงุรัักษา สร้า้งสรรค์ ์และส่ง่มอบบริกิารที่่�
มีีนวััตกรรมทางวิิศวกรรมที่่�เพีียบพร้้อมด้้วยคุุณภาพให้้กัับลููกค้้า

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
รัักษาฐานลููกค้้าสำคััญ ให้้มีีความมั่่�นคง และใช้้บริิการอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยเน้้นการทำให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุดจากการ
ซื้้�อสิินค้้า หรืือใช้้บริิการจากบริิษััทฯ

ขยายขอบเขตธุุรกิจให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�นตามความ
เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในงานของบริิษััทฯ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อ
เป็็นการกระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่เพีียง
รายเดีียว โดยนอกเหนืือจาก งานออกแบบ จััดหา และติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์ระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม งานโครงการต่่าง ๆ ตาม
แผนการพััฒนาระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมของรััฐบาล และงาน
ของภาคเอกชน บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายงานไปสู่่�งานระบบไฟฟ้้า
และโครงสร้้างอาคาร

เพิ่่�มพัันธมิิตรใหม่่ทางธุุรกิจ ซึ่่�งเป็็นผู้้�จัดจำหน่่ายอุปกรณ์์ต่่างๆ 
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน และขยายโอกาสในการรัับ
งานด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีี
สารสนเทศ และงานระบบไฟฟ้้า

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการพัฒนาความรู้้�
ความสามารถของบุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อ
รองรัับการขยายตัวของธุุรกิจในอนาคต

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
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1.การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
พััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในช่่วงปีีระยะเวลาที่่�ผ่่านมา มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ปีี 2536-2556

ปีี 2559 - 2560

ปีี 2561-2562

ปีี 2563

ปีี 2557

ปีี 2558

จััดตั้้�งบริิษััท 2 พฤศจิิกายน 2536
งานวางระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

งานวางระบบไฟฟ้้า
สถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115 Kv นิิคมอุุตสาหกรรม ไฮเทค บางปะอิิน 
พระนครศรีีอยุุธยา
ออกแบบเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการรถไฟฟ้้าสาย
สีีเหลืืองและสีีชมพูู
งานวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
รื้้�อย้้ายระบบสื่่�อสารฯโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู (415 ลบ.) และสายสีี
เหลืือง (200 ลบ.)

ได้้รัับการรัับรองระบบ OHSAS 18001:2007
งานวางระบบไฟฟ้้า
เปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง 
(2,725.26 ลบ.)
สถานีีไฟฟ้้าย่่อย 500 Kv ศรีีราชา – ปลวกแดง (72.07 ลบ.)
งานวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
รื้้�อย้้ายสายเคเบิิลและสร้้างใหม่่ โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (106 ลบ.)

ได้้รัับการรัับรองระบบ ISO 45001:2018, ISO 9001:2015, ISO 
14001:2015
เข้้าจดทะเบีียนซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 30 พฤศจิิกายน 2563
งานวางระบบไฟฟ้้า
เปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 
(3,621.77 ลบ.)
ติิดตั้้�งระบบสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115 Kv ใน ThaiOil (92.47 ลบ.)
ติิดตั้้�งระบบสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115 Kv ที่่� MochitComplex (163 ลบ.)
งานวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
ติิดตั้้�งระบบสื่่�อสาร 4 โครงการ (309.74 ลบ.)

งานวางระบบไฟฟ้้าครั้้�งแรก 
สถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115 Kv  
ศููนย์์การค้้าฟิิวเจอร์์พาร์์ครังสิิต

งานวางระบบส่ื่�อสาร 
รื้้�อย้้ายสายเคเบิิล และสร้้างใหม่่ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีี
เขีียว

ปีี 2564

ปีี 2565

งานวางระบบไฟฟ้้า
Expansion of Transmission and Feeder line of 12 SPPs จาก
บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นซีี จำำ�กััด (95 ลบ.)
สร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 115 Kv / 22 Kv จาก บจ.อมตะ  
บีีกริิม เพาเวอร์์ (ระยอง) 2 (155 ลบ.)
ออกแบบโครงการเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเย็็นเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู  
(25 ลบ.)
งานวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
สััญญาย่่อย (71.7 ลบ.)
งานซ่่อมบำำ�รุง
4 สััญญา (40.9 ลบ.)
งานซื้้�อขายอุุปกรณ์์
ระบบ SDH (SCADA/EMS) (217.4 ลบ.) 
ระบบ Access Node CAT-THIX Bangrak (86.7 ลบ.)

งานวางระบบไฟฟ้้า

TOP SPP Expansion Project (35.64 ลบ.)

Erection and instrument erection work for BOP,Gulf Pluak Daeng Power Plant 
(31.11 ลบ.)

E&I work package 1 - erection of 230 kv Gas insulated substation (GIS),Trans-
former and Gas insulated Busbar (GIB) ,Hin Kong, Ratchaburi (40.45 ลบ.)

Electrical and Instrument Work for CFP Concurrent work Project-Package LCO 
New LCO and Associated Fuel Oil Facilities(TOP) (62.14 ลบ.)

Electrical and Instrument Work for CFP Concurrent work Project-Package LCO 
New LCO and Associated Fuel Oil Facilities(TOP) (31.77 ลบ.)

สถานีีชารจ์์ ไฟฟ้้ารถโดยสารสาธารณะ (36.99 ลบ.)

งานวางระบบไฟฟ้้าอื่่�นๆ (85.62 ลบ.)

งานวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และ IT

งานคืนืสภาพถาวรระบบสื่่�อสารใต้้ดิินบริิเวณถนนบางนา-ตราด(กม4) และงานคืนืถาวรท่่อ
ร้้อยสายสื่่�อสารใต้้ดิิน (4.19 ลบ.)

งานคืนืสภาพถาวรระบบสื่่�อสารและท่่อสื่่�อสารใต้้ดิินพร้อมติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ชุมุสาย MSAN 
TOT บริิเวณแยกสำำ�โรง YL23 (8.43 ลบ.)

งานร้ื้�อย้้ายท่่อสื่่�อสาร บริิเวณแยกบางกะปิิ (12.10 ลบ.)

งาน website security  & appication security system for government (68.75 ลบ.)

สายสีีม่วงใต้้ (137 ลบ.)

งานวางระบบสื่่�อสารและ IT อื่่�นๆ (15.47 ลบ.)

งานซ่อมบำำ�รุง

งานจ้้างบำำ�รุงรักัษาระบบ SIM Management และปรับปรุงโปรแกรมระบบงาน (9.89 ลบ.)

จ้้างบำำ�รุงรักัษาและซ่่อมแซมแก้้ไขระบบสื่่�อสาร SDH สำำ�หรัับระบบ SCADA/EMS พร้อม
อุุปกรณ์์ประกอบและซอฟต์์แวร์์ แบบรวมอะไหล่่ ปีีที่่� 9 จำำ�นวน 1 ระบบ  (10.85 ลบ.)

จ้้างปรับัปรุงระบบ fraud management (8.52 ลบ.)

จ้้างบำำ�รุงรักัษาระบบ fraud management 1.01.2023-31.12.2023 (8.43 ลบ.)

งานซ่่อมบำำ�รุงอื่่�นๆ (1.07 ลบ.)

งานซื้้�อขายอุุปกรณ์์

UAV โครงการจัดัซื้้�ออากาศยานไร้้คนขับัสำำ�หรัับเฝ้้าระวัังและติิดตามการลักัลอบการตัดัไม้้
และล่่าสััตว์ในอุุทยานแห่่งชาติ ิ(28.23 ลบ.)

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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ปีี 2566 ปีี 2567
งานวางระบบไฟฟ้้า
•	 High Voltage Substation To MEA e-bus ท่่าอิิฐ (2.41 ลบ.)
•	 High Voltage Substation To MEA ติิดตั้้�งหม้้อแปลงสถานีี e-bus  

อู่่�ราม2 (3.25 ลบ.)
•	 High Voltage Substation To MEA ติิดตั้้�งหม้้อแปลงขนาด 2500KVA 

สถานีี e-bus เคหะบางพลีี (0.65 ลบ.)
•	 High Voltage Substation To MEA ติิดตั้้�งหม้้อแปลงขนาด 2500KVA 

สถานีี e-bus เลี่่�ยงเมืืองนนท์์ (0.84 ลบ.)
•	 High Voltage Substation To MEA ติิดตั้้�งหม้้อแปลงขนาด 2500KVA 

สถานีี e-bus Voice TV (0.72 ลบ.)
•	 High Voltage Substation To MEA ติิดตั้้�งหม้้อแปลงขนาด 1250KVA 

สถานีี Bitec Bangna (0.37 ลบ.)
•	 Additional Work E- Train ITD Red Line C3(บางซื่่�อ) (0.48 ลบ.)
•	 งานก่่อสร้้างโครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 

โครงการตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง ช่่วงแยกลำำ�สาลีี-ถนนเทพารัักษ์์ 
Phase 2 (3,087.94 ลบ.)

•	 งานติิดตั้้�งสถานีี E-Bus ปากน้ำำ�� (4.71 ลบ.)
•	 Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High voltage (EHV) Electrical 

works (80.15 ลบ.)
•	 ติิดตั้้�งหม้้อแปลงสถานีี E-bus บึึงกุ่่�ม ST3 (0.85 ลบ.)
•	 Electrical  and Instrument Work for SAKURA Project (164.50 ลบ.)
•	 Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High voltage (EHV) Electrical 

works (additional Works - Working during Night Shift &Mock up 
test for 115kV Cable Lay (13.07 ลบ.)

งานวางระบบไฟฟ้้า

•	 Additial Electrical and Instrument Work Support VCM for 
Sakura Project (5.69 ลบ.)

•	 ติดิตั้้�งอุุปกรณ์์งานก่่อสร้างสถานีีอัดัประจุุไฟฟ้้าสำำ�หรัับรถโดยสาร
พลังังานไฟฟ้้า สถานีีอัดประจุุไฟฟ้้า Bus Terminal สุวุรรณภูมูิ ิ(6.47 
ลบ.)

•	 Erectrical and instrument erection work BOP Gulf Pluak Daeng 
Power Plant (7.85 ลบ.)

•	 Scaffolding Erection and Dismantle for Electrical and 
Instrument Work for (SA-20-22603) Sakura Project (10.11 ลบ.)

•	 งานออกแบบและก่่อสร้าง งานร้ื้�อย้้ายแนวสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 115 kV 
สำำ�หรัับโครงการก่่อสร้างอาคารจอดรถใหม่่ 9 ชั้้�น ศูนูย์์การค้้าฟิิวเจอร์์
พาร์์ค (28.42 ลบ.)

•	 New Sub-Station , Bangkok University (69.55 ลบ.)
•	 Supply and Installation of Electrical Package (MV+LV 2 

Package) The 75MW SB-SPB2.2 Solar&Battery Suphanburi 
Province (109.57 ลบ.)

•	 TTCL Nature Works Sequoia Project /Electrical Construction 
work (128.40 ลบ.)

•	 Supply and Construction of 230/115kV Bhumibol Substation (GIS) 
and Improvement of 230 kV Bhumibol Dam Power Plant 
Switchyard and 230 kV Tak2 Substation (221.27 ลบ.)

•	 Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High voltage (EHV) Electrical 
works (1.05 ลบ.)

งานวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และ IT

•	 งานก่่อสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายใต้้ดิินพร้้อมสร้้างข่่ายสายโทรศััพท์์  
สถานีีรััฐสภาแห่่งใหม่่  สถานีี IVS01  สถานีีศรีีย่่าน  สถานีีโรงพยาบาล
วชิิระ (137.00 ลบ.)

•	 งานซ่่อมแซมบ่่อพัักและล้้างทำำ�ความสะอาดบ่่อพัักสื่่�อสาร ชุุมชนปากเกร็็ด 
แนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู (4.57 ลบ.)

•	 งานซ่่อมแซมสายสื่่�อสารใต้้ดิินถาวร ผลกระทบจากงานตอกเสาเข็็ม 
บริิเวณสถานีี ทีีโอทีี แนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู (10.90 ลบ.)

•	 งานท่่อสื่่�อสารหลบแนว Riser ไฟฟ้้าบริิเวณซอยรามอิินทรา 45 (7.35ลบ.)
•	 งานลดระดัับบ่่อสื่่�อสาร เพื่่�อทำำ� drop off บริิเวณ PK04R Ent.4 แนว

รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู (0.30 ลบ.)
•	 งานติิดตั้้�งการจ่่ายไฟ 24KV temporary 24KV Feeder, งานรื้้�อถอยหลััง

จากจ่่ายไฟ อาคารหมอชิิต คอมเพล็็กซ์์ (0.38 ลบ.)
•	 งานเพิ่่�ม- รื้้�อย้้ายถาวรและการรื้้�อย้้ายชั่่�วคราวทั้้�งสายอากาศและสายใต้้ดิิน 

Optical Fiber Cable Work (Overhead) (6.07 ลบ.)
งานซ่่อมบำำ�รุุง

•	 งานจ้้างบำำ�รุุงรัักษาระบบ SIM Management และปรัับปรุุงโปรแกรมระบบ
งาน (9.24 ลบ.)

•	 จััดจ้้างบริิการบำำ�รุุถงรัักษาระบบไฟฟ้้า 115kV, GIS Substation (1.00 
ลบ.)

•	 จ้้างบริิการบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ ไขระบบสื่่�อสาร (SDH) สำำ�หรัับระบบ 
SCADA/EMS พร้้อมอุุปกรณ์์ประกอบและซอฟต์์แวร์์ แบบรวมอะไหล่่ 
จำำ�นวน 1 ระบบ (4.90 ลบ.)

งานซื้้�อขายอุุปกรณ์์

•	 Transformer Copper Wingding 2500 kVA(Spare MEA) Lot 2 Phase 
1 เพื่่�อใช้้เป็็น Spare Part สำำ�หรัับจััดตั้้�งสถานีีชาร์์จที่่�อยู่่�ในภาคส่่วนของ 
MEA (D5:P19014) Lot2 Phase 1 (4.84 ลบ.)

•	 Transformer Copper Wingding 2500 kVA(Spare MEA) Lot 2 Phase 
2 เพื่่�อใช้้เป็็น Spare Part สำำ�หรัับจััดตั้้�งสถานีีชาร์์จที่่�อยู่่�ในภาคส่่วนของ 
MEA (D5:P19014) Lot 2 Phase 2 (3.63 ลบ.)

•	 Storage DDN (13.13 ลบ.)
•	 Transformer Copper Winding 2500 kVA (24kV) ,Transformer 

Copper Winding 2500 kVA (22kV) หม้้อแปลงจำำ�นวน 71 ชุุด  
(85.20 ลบ.)

•	 อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ (2.26 ลบ.)
•	 อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ (2.12 ลบ.)
•	 ศูนูย์์ควบคุุมเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบสื่่�อสาร NOC Room (51.19 ลบ.)

งานวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และ IT

•	 งานซ่่อมท่่อร้้อยสายสื่่�อสารใต้้ดินิแนวถาวร (6.66 ลบ.)
•	 งานซ่่อมคืืนถาวรระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม NT(TOT) ชส.รามอินิทรา 

(7.43 ลบ.)
•	 งานร้ื้�อย้้ายสายสื่่�อสารและซ่่อมท่่อร้้อยสายเนื่่�องจากงานวางระบายน้ำำ��

บริิเวณ 1 เลนชิดิฟุุตบาท ENT3-4 (8.48 ลบ.)
•	 งานร้ื้�อย้้ายท่่อร้้อยสายสื่่�อสารใต้้ดินิ Dia.125mm. ชนิด 6 ท่่อ บริิเวณ 

MH.P588 ถึึง MH.P603 (21.24 ลบ.)
•	 สัญัญาซื้้�อขายระบบสื่่�อสารโครงข่่ายสำำ�หรัับการควบคุุมระบบไฟฟ้้า 

พร้อมติดิตั้้�ง จำำ�นวน 1 ระบบ (MEA 442) (320.34 ลบ.)
งานซ่อมบำำ�รุง

•	 จ้้างบริิการบำำ�รุงุรักัษาและซ่่อมแซมแก้้ไขระบบสื่่�อสาร (SDH) สำำ�หรับั
ระบบ SCADA/EMS พร้อมอุุปกรณ์์ประกอบและซอฟต์์แวร์์ แบบรวม
อะไหล่่ จำำ�นวน 1 ระบบ (4.99 ลบ.)

•	 Surge Protection for Jetty 1-5 (CCPZJ) (6.84 ลบ.)
•	 จ้้างบำำ�รุงรักัษาระบบ fraud management และปรับปรุงโปรแกรมระบบ

งาน (8.42 ลบ.)
•	 งานจ้้างบำำ�รุงรักัษาระบบ SIM Management และปรับปรุงโปรแกรม

ระบบงาน (12.39 ลบ.)
•	 สัญัญาจ้้างบริิการบำำ�รุงรักัษาและซ่่อมแซมแก้้ไขระบบสื่่�อสารสำำ�หรับั

ระบบ SCADA/EMS แบบรวมอะไหล่่ ปีีที่่� 1 จำำ�นวน 1 ระบบ (18.64 ลบ.)
•	 DLA Smart Service for Digital Government (28.04 ลบ.)
งานซื้้�อขายอุุปกรณ์์

•	 อุุปกรณ์์ SOLAR PV Work (91.71 ลบ.)
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บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้าง
และติิดตั้้�งงานระบบไฟฟ้้า (Electrical Power System) 
และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Telecommunication and Information Technology 
System) แบบครบวงจร นอกจากนี้� บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการ
จำหน่่ายอุุปกรณ์์ (Supply) และให้้บริิการบำรุุงรัักษา 
(Maintenance) สำหรัับอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ
ไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

หมายเหตุุ : * รายได้้อ่ื่�น ประกอบด้้วย  รายได้้ดอกเบ้ี้�ยรับ รายได้้จากการจำหน่่ายเศษวััสดุ 

2.1 โครงสร้้างรายได้้
จากลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ  สามารถจำแนก
รายได้้ของบริิษััทฯ ได้้เป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ (1) รายได้้จาก
ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) ทั้้�งงานระบบไฟฟ้้า 
และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ (2) 
รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำรุุงรัักษา (Maintenance)  และ 
(3) รายได้้จากการจำหน่่ายอุปกรณ์์ (Supply)  โดยโครงสร้้าง
รายได้้ของบริิษััทฯ ในปีี 2565, 2566 และ 2567 เป็็นดัังน้ี้� 

2. ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการ 1,885.74 99.64 1,733.02 88.05 1,551.24 96.40

	 รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ 1,860.60 98.31 1,709.22 86.84 1,526.10 94.84

	 - งานระบบไฟฟ้้า 1,731.76 91.50 1,460.23 74.19 1,422.25 88.39

	 - ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีีสารสนเทศ 128.84 6.81 248.99 12.65 103.85 6.45

	 รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 25.14 1.33 23.80 1.21 25.14 1.56

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ - - 211.78 10.76 7.03 0.44

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 1,885.74 99.64 1,944.80 98.81 1,558.27 96.84

รายได้้อื่่�น 6.88 0.36 23.38 1.19 50.83 3.16

รวมรายได้้ 1,892.62 100.00 1,968.18 100.00 1,609.10 100.00
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แผนภาพแสดงการส่่งจ่่ายไฟฟ้้า

2.2 รายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
รายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการของบริิษััทฯ สามารถแยก
ตามโครงสร้้างรายได้้เป็็นดัังน้ี้�

2.2.1	ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ (TURNKEY PROJECT)
บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการรัับเหมาวางระบบแบบครบวงจร 
ตั้้�งแต่่ให้้บริิการออกแบบ จััดหา รัับเหมา ติิดตั้้�ง ทดสอบ และ
ให้้คำปรึึกษาในการวางระบบ โดยสามารถแยกระบบที่่�บริิษััทฯ 
ให้้บริิการได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังน้ี้�

งานรัับเหมางานระบบไฟฟ้้า (Electrical Power System) 
บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งระบบ
ไฟฟ้้าแบบครบวงจร โดยลัักษณะงานที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ ได้้แก่่

งานก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง (High Voltage Transmission 
Line System)

บริิษััทฯ จะทำหน้้าที่่�ในการสำรวจ ออกแบบ และก่่อสร้้าง
สายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง (Transmission Line) กำลัังไฟฟ้้า 115kV 
ที่่�รัับไฟฟ้้ามาจากแหล่่งผลิิตกระแสไฟฟ้้าของผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าอิิสระ 
(Independent Power Producer: IPP) หรืือผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาด
เล็็ก (Small Power Producer: SPP) ไปยัังสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 
การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (EGAT) และลููกค้้า Industrial User (IU) 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังรัับก่่อสร้้างสายป้้อนไฟฟ้้ากำลััง 22kV 
(Distribution Line) จากสถานีีไฟฟ้้าย่่อยเชื่่�อมต่่อไปยัังลููกค้้า 
IU อีีกด้้วย

โดยบริิษััทฯ จะเริ่่�มจากการสำรวจพื้้�นที่่�การปฏิิบััติิงานจริิง
สำหรัับการวางสายไฟฟ้้าว่่าสามารถเข้้าไปปฏิิบััติิงานและลาก
สายไฟได้้หรืือไม่่ รวมทั้้�งออกแบบ และคััดเลืือกชนิิดของสายไฟ 
พร้้อมทั้้�งอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมเพื่่�อใช้้ในการ
ก่่อสร้้างหรืือเป็็นส่่วนประกอบของงานก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรง
สููง โดยงานก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููงส่่วนมากของบริิษััทฯ จะ
เป็็นการวางสายไฟฟ้้าผ่่านเสาไฟฟ้้าที่่�มีีอยู่่�เดิิมของการไฟฟ้้า
นครหลวง
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งานก่อ่สร้า้งติิดตั้้�งสถานีีไฟฟ้า้ย่อ่ย และอุปุกรณ์์ในสถานีีไฟฟ้า้
ย่่อย (High Voltage Substation)
บริิษััทฯ ให้้บริิการตั้้�งแต่่งานสำรวจ ออกแบบ ก่่อสร้้าง และ
ติิดตั้้�ง สถานีีไฟฟ้้าย่่อยที่่�เป็็นสถานีีไฟฟ้้าที่่�มีีกำลัังไฟฟ้้าแรงสููง
ที่่�กำลัังไฟฟ้้ามีีขนาดมากกว่่า 115 kV ขึ้้�นไป เนื่่�องจากโรงผลิิต
ไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่สร้้างไกลชุุมชน การส่่งกระแสไฟฟ้้าจากสถาน
ที่่�ไกลจะประสบปััญหาแรงดัันไฟตก มีีการสููญเสีียทางไฟฟ้้า
สููง และส่่งไฟฟ้้าได้้ในปริิมาณที่่�น้้อย หากส่่งไฟฟ้้าด้้วยแรงดััน
สููง การสููญเสีียทางไฟฟ้้าก็็จะยิ่่�งต่่ำ และจะสามารถส่่งไฟฟ้้า
ได้้ในปริิมาณที่่�มาก ดัังนั้้�นสถานีีไฟฟ้้าย่่อยจึึงมีีหน้้าที่่�ในการ
เปลี่่�ยนแปลงแรงดัันไฟฟ้้า โดยทำหน้้าที่่�รัับพลัังงานไฟฟ้้าจาก
ระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อแปลงแรงดัันส่่งต่่อเป็็นทอด ๆ  ผ่่าน
ทั้้�งสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง และระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าเพื่่�อจำหน่่าย
ต่่อไปยัังผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าต่่าง ๆ โดยเพิ่่�มแรงดัันไฟฟ้้าเพื่่�อให้้ส่่งไปได้้
ในระยะทางไกล และเมื่่�อกระแสไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ตััวเมืืองก็็จะมีีการ
ปรัับแรงดัันลงมาเพ่ื่�อให้้เกิิดความสะดวกในการใช้้งาน นอกจาก

สถานีี ไฟฟ้้าย่่อยแบบใช้้ฉนวนอากาศ

นี้้�สถานีีไฟฟ้้าย่่อยทั้้�งมีีหน้้าที่่�ในการควบคุุม และป้้องกัันระบบ
การจ่่ายกระแสไฟฟ้้าให้้มีีความมั่่�นคงปลอดภัยอีีกด้้วย โดย
สามารถเปรีียบเทีียบได้้ว่่าสถานีีไฟฟ้้าย่่อยทำหน้้าที่่�เหมืือนเซ
อร์์กิิตเบรกเกอร์์ (Circuit Breaker) ในที่่�พัักอาศััย

สถานีีไฟฟ้้าย่่อยที่่�บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการออกแบบและติิด
ตั้้�งได้้แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่

สถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบด้ั้�งเดิิม หรืือสถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบใช้้
ฉนวนอากาศ (Conventional Substation หรืือ Air-
Insulated Substation: AIS) เป็็นสถานีีที่่�นิิยมใช้้มาก
เนื่่�องจากอุุปกรณ์์มีีราคาถููก แต่่จะต้้องมีีพื้้�นที่่�กว้้างมากพอ และ
มีีสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสม โดยอุปกรณ์์หลัักต้้องประกอบติิด
กัับโครงเหล็็ก ใช้้อากาศเป็็นฉนวนภายนอกระหว่่างตััวนำแต่่ละ
เฟส และระหว่่างตััวนำกัับดิิน ดัังนั้้�นสถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบฉนวน
อากาศน้ี้�จะต้้องมีีการออกแบบการจัดวางอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ให้้
ระยะห่่างมีีความปลอดภัยทางไฟฟ้้า
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สถานีี ไฟฟ้้าย่่อยแบบใช้้ฉนวนก๊๊าซ

สถานีี ไฟฟ้้าย่่อยแบบคอนเทนเนอร์์

สถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบใช้้ฉนวนก๊๊าซ (Gas Insulated Substation: GIS)  เป็็นสถานีีไฟฟ้้าแบบปิิด อุุปกรณ์์ถููกติิดตั้้�งอยู่่�ภายในท่่อ
โลหะ โดยมีีการอััดก๊๊าซซััลเฟอร์์เฮกซะฟลููออไรด์์ (SF6) เพื่่�อเป็็นก๊๊าซฉนวนไว้้ภายใน จึึงสามารถลดระยะปลอดภััยทางไฟฟ้้าได้้ ซึ่่�งส่่ง
ผลให้้สถานีีไฟฟ้้าแบบ GIS มีีขนาดเล็็กลงมาก สามารถติิดตั้้�งกลางแจ้้ง ภายในอาคาร ใต้้พื้้�นดิิน หรืือภายในอุุโมงค์์ โดยข้้อดีีของสถานีี
ไฟฟ้้าย่่อย GIS คืือใช้้พื้้�นที่่�น้้อยกว่่า ติิดตั้้�งได้้รวดเร็็วกว่่า มีีความปลอดภััยในการใช้้งานสููงกว่่า

สถานีีไฟฟ้้าย่่อยแบบคอนเทนเนอร์์ (Container Substation) เป็็นสถานีีไฟฟ้้าย่่อยที่่�เป็็นเทคโนโลยีีใหม่่ โดยการนำสถานีีไฟฟ้้า
แบบ GIS ใส่่ไว้้ในตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดยบริิษััทฯ ได้้นำเทคโนโลยีีดัังกล่่าวไปให้้บริิการในโครงการติดตั้้�งสถานีีไฟฟ้้าตามแนวรถไฟฟ้้า

บริิษััทฯ ยัังรัับติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงานของสถานีีไฟฟ้้าย่่อย เช่่น หม้้อแปลงความดัันไฟฟ้้า สายเคเบิ้้�ลที่่�ลาก
เชื่่�อมต่่อระหว่่างโรงไฟฟ้้าและสถานีีไฟฟ้้าย่่อย และโครงสำหรัับส่่งกำลัังไฟฟ้้าไปยัังเสากลางที่่�เรีียกว่่าเสา Take Off โดยหลัังจาก
ที่่�โรงไฟฟ้้าผลิิตไฟฟ้้าแล้้ว พลัังงานไฟฟ้้าจะถููกส่่งต่่อไปยัังหม้้อแปลงไฟฟ้้าเพ่ื่�อเปลี่่�ยนความดัันไฟฟ้้าจากกำลัังไฟฟ้้าต่่ำเป็็นกำลััง
ไฟฟ้้าสููง เพ่ื่�อที่่�จะส่่งต่่อไปยัังสถานีีไฟฟ้้าต้้นทาง และส่่งไปยัังเสา Take Off เพ่ื่�อที่่�จะส่่งให้้กัับ EGAT ต่่อไป โดยส่่วนใหญ่่อุุปกรณ์์ที่่�
บริิษััทฯ ใช้้ในการก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อยจะเป็็นยี่่�ห้้อที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก เช่่น Mitsubishi Hitachi Power Systems, Hyundai, 
SIEMENS, ABB และ GE เป็็นต้้น
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งานก่่อสร้้างเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน

บริิษััทฯเล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิจภายใต้้แผนงานของรััฐบาลและ
รััฐวิิสาหกิิจจากแผนแม่่บทโครงการเปลี่่�ยนระบบสายอากาศ
เป็็นสายใต้้ดิิน ปีี 2551-2565 ซ่ึ่�งแบ่่งการดำเนิินการเป็็น 2 
ระยะ ได้้แก่่ระยะที่่�หนึ่่�ง ปีี 2551-2564 ระยะทางประมาณ 119 
กิิโลเมตร และระยะที่่�สอง ปีี 2555-2565 ระยะทาง 61 
กิิโลเมตร และแผนงานเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ไฟฟ้้าใต้้ดิิน เพ่ื่�อรองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน ระยะทาง 
261.6 กิิโลเมตร บริิษััทฯ จึึงหัันมาเริ่่�มให้้บริิการสำรวจ 
ออกแบบ จััดหา ฃอุุปกรณ์์ รวมทั้้�งดำเนิินการย้้ายสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โดยในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้รัับงาน
เปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้า
สายสีีเหลืือง ช่่วงลาดพร้้าว – เทพารัักษ์์ และสายสีีชมพูู ช่่วง
ติิวานนท์์-แจ้้งวััฒนะ ซ่ึ่�งบริิษััทฯจะดำเนิินงานตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการ
ออกแบบโครงข่่ายสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน รัับเหมาเดิินสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 
งานสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย งานก่่อสร้้างคืืนสภาพ รวมถึึงการ
จััดหาอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในโครงการทั้้�งหมด

โดยการออกแบบจะครอบคลุุมถึึงการศึึกษาระบบสายไฟฟ้้าใน
พื้้�นที่่�ทั้้�งหมด เพื่่�อวางโครงสร้้างสายไฟใต้้ดิินย่่อยเพื่่�อต่่อออกมา
จากท่่อส่่งไฟฟ้้าหลััก (Main Duct) ที่่�วางไว้้ใต้้ดิินของบริิเวณ
เกาะกลางถนน โดยหลัังจากวางแผนและออกแบบสายไฟ
เรีียบร้้อยแล้้ว จะต้้องมีีการเตรีียมพร้้อมสำหรัับการดัันท่่อลอด
ใต้้ดิิน (Pipe Jacking) ได้้แก่่ การประเมิินสภาพชั้้�นดิิน 
(Geotechnical Assessment) เพื่่�อปรัับพื้้�นผิิวให้้พร้้อมสำหรัับ
การทำงาน การออกแบบแนวเจาะ (Drill Profile) เพื่่�อกำหนด
จุุดเริ่่�มเจาะและจุุดเสร็จสิ้้�นตามความเหมาะสมของพื้้�นที่่� รวม
ถึึงการคำนวณแรงตึึง (Pulling Calculations) และการเลืือก
ใช้้เครื่่�องจัักร (Tooling Schedule) โดยการดัันท่่อลอดใต้้ดิิน
ดัังกล่่าวจะใช้้เครื่่�องดัันท่่อ Horizontal Directional Drilling 
หรืือ HDD ซึ่่�งเป็็นเครื่�องที่่�ใช้้เจาะเพ่ื่�อดึึงท่่อ และเพื่่�อใช้้วางสาย
ไฟไว้้ใต้้ดิินที่่�เป็็นวิิธีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และมีีผลกระทบกัับสิ่่�ง
แวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด โดยสายไฟดัังกล่่าวจะถููกวาง และลากยาว
ไปตามแนวฟุุตบาทของถนนตามแนวรถไฟฟ้้าต่่าง ๆ รวมทั้้�ง
เชื่่�อมต่่อเข้้าสู่่�ที่่�พัักอาศััย นอกจากนี้� จะมีีการติดตั้้�งตู้้�ไฟ หรืือตู้้� 
Main Distribution Board (MDB) ตามแนวถนนที่่�ใช้้ในระบบ
การจ่่ายกำลัังไฟฟ้้าอีีกด้้วย ซ่ึ่�งหลัังจากการเจาะท่่อลอดใต้้ดิิน 
พร้้อมมีีการลากสายไฟไปตามจุุดต่่าง ๆ ตามที่่�วางแผนไว้้แล้้ว 
บริิษััทฯ ก็็จะทำการทดสอบ และก่่อสร้้างคืืนสภาพพื้้�นที่่�ต่่อไป

ขอบเขตงานโครงการเปลี่่�ยนย้้ายระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้า
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งานวางระบบไฟฟ้้า สถานีีชาร์์จรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า (Electric Vehicles: EV)

บริิษััทฯ ให้้ความสนใจเกี่่�ยวกัับการใช้้พลัังงานสะอาด ทำให้้เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการรับงานก่่อสร้้าง ติิดตั้้�ง วางระบบไฟฟ้้าให้้กัับสถานีี
ชาร์์จรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า หรืือ EV Charging Station ซึ่่�งเป็็นโอกาสในการทำธุุรกิจที่่�น่่าสนใจ และกำลัังเป็็นที่่�นิิยม เน่ื่�องจากผู้้�
ขัับขี่่�รถยนต์์ที่่�สนใจหัันมาใช้้รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า หรืือ EV มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด จึึงต้้องเพิ่่�มสถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า 
เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชนผู้้�ใช้้รถ EV และยัังสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนได้้ดีี

ตััวอย่่างงานรัับเหมาระบบไฟฟ้้าของบริิษััทฯ ในปีี 2565, 2566 และ 2567

ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลููกค้้า
ระยะเวลา

ตามสััญญา
มููลค่่าสััญญา

(ล้้านบาท)
งานก่่อสร้้างโครงการ เปลี่่�ยนระบบสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินสายสีีชมพูู  
(ติิวานนท์์–แจ้้งวััฒนะ)

งานก่่อสร้้างเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน

STECON 18/03/2563 – 
29/07/2566

3,621.77

งานก่่อสร้้างโครงการ เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน สายสีีเหลืือง 
(ลาดพร้้าว–เทพารัักษ์์)

งานก่่อสร้้างเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน

STECON 22/11/2562 – 
05/11/2565

2,725.28

งานติิดตั้้�งงานระบบ 115KV GIS Substation 
Works (Mo Chit Complex)

งานก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย STECON 11/11/2563 – 
09/03/2567

163 [m1] 

งานจ้้างออกแบบโครงการเปลี่่�ยนระบบสาย
ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการส่่วน
ต่่อขยายตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู

งานออกแบบโครงการเปลี่่�ยน
ระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็น
สายไฟฟ้้าใต้้ดิิน

PEC 05/02/2564 – 
08/01/2569

25.02

Gulf GNC-KIZ งานติิดตั้้�งระบบสายส่่ง ขนาด Gulf NC 01/06/2564 – 
30/09/2564  
+ 2 Years

95

Construction of 115 kV/22 kV Remote 
Substation 3 (RS3)

งานก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย B.Grimm 05/10/2564 – 
18/12/2565 + 
24 months

155

Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High 
voltage (EHV) Electrical works (additional 
price due to the revision in Subcontract 
Construction Completion date of 
28.01.2023

ระบบไฟฟ้้า UJV PETROFAC-
Sumsung-Saipem

12.10.2564-
28.01.2566

11.650

Electrical- Subcontractor : TOP SPP 
Expansion Project

ระบบไฟฟ้้า TTCL 26.04.2565-
31.10.2565

33.310

Erection and instrument erection work for 
BOP,Gulf Pluak Daeng Power Plant

Erection and instrument 
erection work

STECON 19.09.2565-
31.05.2568

29.070

E&I work package 1 - erection of 
230 kv Gas insulated substation 
(GIS),Transformer and Gas insulated 
Busbar (GIB) ,Hin Kong, Ratchaburi

Erection and instrument 
erection work

STECON 19.09.2565-
31.07.2566

37.800

Additional Work  Electrical & Instrument 
Works for River Water Intake

Erection and instrument 
erection work

STECON 17.11.2565-
31.07.2566

7.400

Transformer assemble and testing 
equipment (Block3) Gulf Pluak Daeng 
Power Plant PJ(GPD)

ระบบไฟฟ้้า MHI Power 10.10.2565-
7.01.2566

2.570
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ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลููกค้้า
ระยะเวลา

ตามสััญญา
มููลค่่าสััญญา

(ล้้านบาท)
Transformer assemble and testing 
equipment (Block4) Gulf Pluak Daeng 
Power Plant PJ(GPD)

ระบบไฟฟ้้า MHI Power 10.10.2565-
13.05.2566

2.570

Electrical and Instrument Work for CFP 
Concurrent work Project-Package 
LCO New LCO and Associated Fuel Oil 
Facilities(TOP)

Erection and instrument 
erection work

Thai Oil Public 
Co.,Ltd

10.11.2565-
30.09.2568

58.070

Electrical and Instrument Work for CFP 
Concurrent work Project-Package 
LCO New LCO and Associated Fuel Oil 
Facilities(TLB)

Erection and instrument 
erection work

Thai Lube Base 
Public Co.,Ltd.

10.11.2565-
30.09.2568

29.690

Transformer assemble and testing 
Equipment (Block 1) (Block2)

ระบบไฟฟ้้า MHI Power 21.11.2565-
20.06.2566

5.150

งานก่่อสร้้างโครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการตาม
แนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู ช่่วงคลองถนน-ถนน
รามคำำ�แหง Phase 2

งานก่่อสร้้างเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน

STECON 1260 days 3,906.130

High Voltage Substation To MEA e-bus 
ท่่าอิิฐ

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า Energy Mahanakhon 5.01.2566 - 
28.03.2567

2.418

High Voltage Substation To MEA ติิดตั้้�ง
หม้้อแปลงสถานีี e-bus อู่่�ราม2

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า Energy Mahanakhon 17.01.2566 - 
17.04.2567

3.250

High Voltage Substation To MEA ติิดตั้้�ง
หม้้อแปลงขนาด 2500KVA สถานีี e-bus เคหะ
บางพลีี

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า Energy Mahanakhon 23.01.2566 – 
23.04.2566

0.656

High Voltage Substation To MEA ติิดตั้้�ง
หม้้อแปลงขนาด 2500KVA สถานีี e-bus เลี่่�ยง
เมืืองนนท์์

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า Energy Mahanakhon 26.01.2566 – 
26.04.2566

0.786

High Voltage Substation To MEA ติิดตั้้�ง
หม้้อแปลงขนาด 2500KVA สถานีี e-bus 
Voice TV

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า Energy Mahanakhon 26.01.2566 – 
26.04.2566

0.723

High Voltage Substation To MEA ติิด
ตั้้�งหม้้อแปลงขนาด 1250KVA สถานีี Bitec 
Bangna

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า Energy Mahanakhon 27.01.2566 – 
27.04.2566

0.376

งานก่่อสร้้างโครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการตามแนว
รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง ช่่วงแยกลำำ�สาลีี-ถนน
เทพารัักษ์์ Phase 2

งานก่่อสร้้างเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน

STECON 30.01.2566 - 
1260 วััน /เป็็น
ไปตามผู้้�ว่่าจ้้าง
กำำ�หนด

3,087.949

งานติิดตั้้�งสถานีี E-Bus ปากน้ำำ�� ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า Energy Mahanakhon 13.02.2566 - 
13.08.2566

4.710

Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High 
voltage (EHV) Electrical works (additional 
Works – Supply & Installation of HDG 
Steel support for 33kV Switchgear panel 
inside substation SS119

งานเพิ่่�มเติิม - จััดหาและติิดตั้้�ง
เหล็็ก HDG รองรัับแผงสวิิตช์์
เกีียร์์ 33kV ภายในสถานีีย่่อย 
SS119

UJV PETROFAC-
Sumsung-Saipem

2.06.2566 - 
15.11.2567

80.158

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลููกค้้า
ระยะเวลา

ตามสััญญา
มููลค่่าสััญญา

(ล้้านบาท)
Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High 
voltage (EHV) Electrical works (additional 
Works - Working during Night Shift &Mock 
up test for 115kV Cable Lay

งานเพิ่่�มเติิม - การทำำ�งาน
ระหว่่างกะกลางคืืน & ทดสอบ 
การจำำ�ลองการวางสายเคเบิิล 
115kV

UJV PETROFAC-
Sumsung-Saipem

22.09.2566 - 
31.03.2566

13.075

Supply and Construction of 230/115kV 
Bhumibol Substation (GIS) and 
Improvement of 230 kV Bhumibol Dam 
Power Plant Switchyard and 230 kV 
Tak2 Substation NO. W100936-3166-
RTS2-S-09

ก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย
ภููมิิพล (GIS) และปรัับปรุุงโรง
ไฟฟ้้าเขื่่�อนภููมิิพล

EGAT 16.11.2566 
ระยะเวลา 26 
เดืือน

221.277

Additional Work E- Train ITD Red Line 
C3(บางซื่่�อ)

ติิดตั้้�งระบบสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า Energy Mahanakhon 26.01.2566 – 
26.04.2566

0.489

Electrical  and Instrument Work for 
SAKURA Project

Electrical and Instrument 
electrical work

GCME 17.08.2566 – 
27.12.2567

164.500

Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High 
voltage (EHV) Electrical works (additional 
Works) - performed against LCSR-1105

งานเพิ่่�มเติิม Extra High 
voltage

UJV PETROFAC-
Sumsung-Saipem

04.01.2566 – 
31.03.2567

1.053

งานติิดตั้้�งการจ่่ายไฟ 24KV temporary 24KV 
Feeder, งานรื้้�อถอนหลัังจากจ่่ายไฟ อาคาร
หมอชิิต คอมเพล็็กซ์์

งานติิดตั้้�งการจ่่ายไฟ STECON 19.12.2566 – 
19.02.2567

0.384

Scaffolding Erection and Dismantle for 
Electrical and Instrument Work for (SA-20-
22603) Sakura Project

Electrical and Instrument 
electrical work

GCME 1.06.2567- 
31.10.2567

10.11

งานออกแบบและก่่อสร้้าง งานรื้้�อย้้ายแนวสาย
ไฟฟ้้าใต้้ดิิน 115 kV

สำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้าง
อาคารจอดรถใหม่่ 9 ชั้้�น ศููนย์์
การค้้าฟิิวเจอร์์พาร์์ค

Rangsit Plaza 15.01.2567- 
30.06.2567

28.42

New Sub-Station , Bangkok U. ก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้า
ย่่อยภายในมหาวิิทยาลััย
กรุุงเทพ(รัังสิิต)

มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ 
(รัังสิิต)

1.08.2567-
31.07.2568

69.55

Solar Suphanburi Supply and Installation of 
Electrical Package (MV+LV 
2Package) The 75MW 
SB-SPB2.2 Solar&Battery 
Suphanburi Province

Sino Thai 2.04.2567-
31.12.2567

109.57

TTCL Nature Works Sequoia Project Electrical Construction 
work

TTCL 2.05.2567-
30.04.2568

128.40

หมายเหตุุ :   
STECON	 หมายถึึง บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�งแอนด์์คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
PEC	 หมายถึึง บริิษััท เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์คอนซััลแตนท์์ จำกััด
Gulf NC            	 หมายถึึง บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
B.Grimm           	 หมายถึึง บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน)
Energy Mahanakhon	 หมายถึึง บริิษััท พลัังงานมหานคร จำกััด
EGAT	 หมายถึึง การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย
GCME	 หมายถึึง บริิษััท จีีซีี เมนเทนแนนซ์์. แอนด์์ เอนจิิเนีียริิง จํํากััด
TTCL	 หมายถึึง บริิษััท ทีีทีีซีีแอล จำกััด (มหาชน)
MHI Power	 หมายถึึง บริิษััท เอ็็มเอชไอ พาวเวอร์์ โปรเจกต์์ (ประเทศไทย) จำกััด

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม  และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Telecommunication and Information Technology System)
บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ วางระบบรวม
ทั้้�งให้้คำปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวกัับระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นระบบที่่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญและ
มีีประสบการณ์์ โดยครอบคลุมงานสำรวจพื้้�นที่่� ออกแบบ
โครงสร้้างรวมถึึงระบบทางวิิศวกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องตามขอบเขต
งานที่่�ลููกค้้ากำหนด ทั้้�งน้ี้�บริิษััทฯ สามารถออกแบบระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคมตามเทคโนโลยีี และลัักษณะงานได้้ ดัังนี้้�

การวางระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure)

เป็็นงานออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์ ก่่อสร้้าง และเดิิน
สายสื่่�อสารและอุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อต่่าง ๆ รวมไปถึึงการรื้้�อย้้าย
สาธารณูปโภค รวมไปถึึงการเชื่่�อมต่่อของระบบต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่�
เพื่่�อให้้การทำงานของทุุกระบบมีีความเชื่่�อมต่่อกัันอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยสามารถจำแนกได้้เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่

	- ระบบสื่่�อสารใช้้สาย (Wire Network) เป็็นระบบส่ื่�อสารที่่�
รัับส่่งข้้อมููลผ่่านตััวกลางที่่�เป็็นสายสััญญาณ ไม่่ว่่าจะเป็็น
ทองแดง หรืือสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง (Fiber Optic 
Cable หรืือ FOC) โดยสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสงเป็็นสาย
สััญญาณที่่�ใช้้ในการรัับ-ส่่งข้้อมููลโดยใช้้หลัักการสะท้้อน
ของแสงในการส่่งข้้อมููล จึึงทำให้้สายส่่งสััญญาณประเภท
นี้้�สามารถส่่งข้้อมููลได้้ด้้วยความเร็็วเกืือบเท่่าแสง มีีความ
สููญเสีียของสััญญาณต่่ำ และส่่งข้้อมููลได้้ไกลกว่่าสายส่่ง
สััญญาณประเภทอ่ื่�น โดยสายเหล่่านี้้�เป็็นสายรับส่่งที่่�อยู่่�
นอกอาคารเพื่่�อใช้้เชื่่�อมระบบโครงข่่ายหลัักแห่่งหนึ่่�งกัับ
ระบบโครงข่่ายอื่่�น หรืือรัับส่่งข้้อมููลภายในระบบเดีียวกััน

	- ระบบสื่่�อสารไร้้สาย (Wireless Network) เป็็นระบบ
สื่่�อสารที่่�รับัส่ง่ข้อ้มูลูผ่า่นอากาศโดยใช้ค้ลื่่�น ยกตัวัอย่า่งเช่น่
อุุปกรณ์์คลื่่�นไมโครเวฟ โดยเป็็นการส่่งข้้อมููลโดยอาศััย
สััญญาณไมโครเวฟ ซ่ึ่�งเป็็นสััญญาณคลื่�นแม่่เหล็็กไฟฟ้้าไป
ในอากาศพร้้อมกัับข้้อมููลที่่�ต้้องการส่่ง และจะต้้องมีีสถานีี
ที่่�ทำหน้้าที่่�ส่่งและรัับข้้อมููล และจะต้้องมีีการตั้้�งสถานีีรับ-
ส่่งข้้อมููลเป็็นระยะ ๆ และส่่งข้้อมููลต่่อกัันเป็็นทอด ๆ 
ระหว่่างสถานีีต่่อสถานีีจนกว่่าจะถึึงสถานีีปลายทาง การ
ส่่งข้้อมููลด้้วยส่ื่�อกลางชนิิดนี้�เหมาะกัับการส่่งข้้อมููลในพื้้�นที่่�
ห่่างไกลมาก ๆ หรืือจะเป็็น Broadband Wireless 
Access (BWA) ที่่� เป็็นเทคโนโลยีีที่่� ใช้้ ในการเข้้าถึึง
อิินเทอร์์เน็็ตไร้้สายความเร็็วสูงซึ่่�งทำให้้เครืือข่่ายไร้้สายมีี
อััตราความเร็็วเทีียบเท่่ากัับเครืือข่่ายใช้้สายบางเครืือข่่าย 
โดย BWA จะทำหน้้าที่่�รัับส่่งข้้อมููลจากโครงข่่ายหลััก 
(Core Network) ไปยัังผู้้�ใช้้งานโดยไม่่ใช้้สาย

สาย FIBER OPTIC CABLE

BROADBAND WIRELESS NETWORK

การวางระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานถืือเป็็นพื้้�นฐานสำหรัับการวาง
ระบบอื่่�น ๆ ได้้แก่่ระบบโครงข่่ายหลััก ระบบซอฟต์์แวร์์ และ
แอปพลิิเคชันต่่าง ๆ โดยที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ รัับวางระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งการรื้้�อย้้ายสายสื่่�อสาร งานย้้ายสายเคเบิ้้�ล
อากาศเป็็นสายเคเบิ้้�ลใต้้ดิิน การรัับวางสายเคเบิ้้�ลใยแก้้วนำแสง 
เป็็นต้้น

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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การวางระบบโครงข่่ายหลััก (Core Network)

บริิษััทฯ ออกแบบ จััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ พร้้อมทั้้�งวางระบบ
โครงข่่ายหลััก ซึ่่�งเป็็นส่่วนควบคุุมหลัักในการติิดต่่อสื่่�อสารบน
โครงข่่ายสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยทำ
หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางการควบคุุม และเชื่่�อมต่่อจุุดต่่าง ๆ  ในโครง
ข่่ายเข้้าด้้วยกััน โดยจะมีีอุปกรณ์์หรืือโปรแกรมควบคุุมหลััก เช่่น 
อุุปกรณ์์ Switching Network อุุปกรณ์์ Mobile Core 
Network และอุุปกรณ์์ Broadband Network ซ่ึ่�งเป็็นอุุปกรณ์์
ที่่�ใช้้ควบคุุม สั่่�งการ และเชื่่�อมโยงโครงข่่ายต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน 
นอกจากนี้้�ยัังมีีอุุปกรณ์์ซอฟต์์สวิิตช์์ (Soft Switch Network) 
ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีใหม่่ที่่�ทํําให้้อุุปกรณ์์ควบคุุมหลัักในชุุมสายทํา
งานอยู่่�บนพื้้�นฐานของซอฟต์์แวร์์เพื่่�อเชื่่�อมข้้อมููลไปยัังจุุดต่่าง ๆ  

โดยระบบ Core Network หลััก ๆ ที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการวาง
ระบบได้้แก่่ 

ระบบ IP Network เป็็นเครืือข่่ายอุปกรณ์์ที่่�ทำหน้้าที่่�เป็็น
ศููนย์์กลางการจัดการ Package Data ทั้้�งหมดที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน  
โดยบริิษััทฯ มีีประสบการณ์์การออกแบบ ติิดตั้้�ง และดููแลบำรุุง
รักัษาระบบขนาดใหญ่ร่ะหว่า่งประเทศ และภายในองค์ก์รขนาด
ใหญ่่  เช่่น อุุปกรณ์์ IP Router IP Access  Switch รวมถึึง 
SDN (Software Define Network)

ระบบ Fiber to the X (FTTX) และ Multi-Service Access 
Node (MSAN) เป็็นอุุปกรณ์์ชุุมสายที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้บริิการ
เลขหมายโทรศััพท์์พื้้�นฐาน, โทรศััพท์์สาธารณะ, อิินเทอร์์เน็็ต
ความเร็็วสููงผ่่านสายทองแดง ADSL, วงจรสื่่�อสารความเร็็วสููง
ผ่่านสาย Optical Fiber FTTX สืืบเนื่่�องจากการขยายตัวของ
ผู้้�ใช้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นทุุกปีีจึึงทำให้้ผู้้�ให้้บริิการ
ต้้องลงทุุนอุุปกรณ์์ชุุมสายเพื่่�อแข่่งขัันกัันขยายการให้้บริิการเป็็น

จำนวนมาก ซ่ึ่�งระบบ FTTX และ MSAN เป็็นเทคโนโลยีีที่่�
สามารถตอบสนองความต้้องการใช้้อิินเทอร์์เน็็ต Broadband 
และ Voice Over IP ได้้อย่่างลงตััว

ระบบ Switching เป็็นอุุปกรณ์์ในระบบที่่�ทำหน้้าที่่�เชื่่�อมต่่อ
อุุปกรณ์์อ่ื่�น ๆ เข้้าด้้วยกัันในระบบ โดยจะรัับ ประมวลผล และ
ส่่งข้้อมููลต่่อไปยัังปลายทาง เช่่น ระบบ Core Mobile 
Network, Core Fixed-line Network เป็็นต้้น

ระบบ Synchronous Digital Hierarchy (SDH) เป็็นระบบ
สื่่�อสารข้้อมููลที่่�ใช้้มาเป็็นระยะเวลานาน โดยเป็็นการใช้้สาย
ทองแดงหรืือสายโทรศัพท์์ในการรับส่่งข้้อมููลจากชุมสายให้้แก่่
ผู้้�ใช้้งาน ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�มีีความเสถีียรและความปลอดภััยในการ
ใช้้งาน แต่่รองรัับการส่่งข้้อมููลได้้เพีียง 10 Gbps

ระบบ Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM) 
เป็็นอุุปกรณ์์ที่่� ใช้้ ในการส่่ งข้้ อมูู ล ไปบนหลาย ๆ ช่่ ว ง
ความยาวคลื่�นของสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการส่่งข้้อมููลจำนวนมากในคราวเดีียว ทำให้้
สามารถรองรัับการส่่งข้้อมููลที่่�สููงถึึงระดัับ 3200 Gbps และ
สามารถรัับส่่งข้้อมููลได้้ไกลถึึง 200 กิิโลเมตร

ระบบ Supervisory Control and Data Acquisition 
(SCADA) ระบบ SCADA เป็็นระบบตรวจสอบและวิิเคราะห์์
ข้้อมููลแบบ Real-time ที่่�ใช้้ในการตรวจสอบสถานะตลอดจนถึึง
ควบคุุมการทำงานของระบบควบคุุมในอุุตสาหกรรมและงาน
วิิศวกรรมต่่าง ๆ ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�ใช้้งานรัับทราบเหตุุการณ์์และ
แก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี ส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการทำงาน

การติิดตั้้�ง และวางระบบอุุปกรณ์์ MSAN
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การติดิตั้้�งและวางระบบ FRTU

การวางระบบซอฟต์์แวร์์ และแอปพลิิเคชััน (Software and 
Application)

 บริษิัทัฯ จัดัหา วางระบบ และติดิตั้้�งซอฟต์แ์วร์แ์ละแอปพลิเิคชันั
ต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้าซึ่่�งเป็็นส่่วนของ
โปรแกรม และ Solution ต่่าง ๆ ที่่�ทํําหน้้าที่่�ทำงานร่่วมกัับสั่่�ง
การระบบ Core Network เพื่่�อให้้โครงข่่ายมีีบริิการที่่�หลาก
หลายสํําหรัับลููกค้้า และผู้้�ใช้้งาน โดยบริิษััทฯ จะเริ่่�มจากการรับ
ฟััง Requirement ของลููกค้้าและจััดหา ซอฟท์์แวร์์ และ
แอปพลิิเคชันัที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าเช่่น ระบบ NMS 
(Network Management System) ระบบ OSS (Operating 
Support System Software) ระบบ BSS (Business Support 
System) เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังพยายามค้้นหา
ซอฟต์์แวร์์ แอปพลิิเคชัันและโซลููชัันใหม่่ ๆ  ที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�ใช้้งานได้้กว้้างขวางมากขึ้้�น เพ่ื่�อนํําเสนอให้้
แก่่ลููกค้้า โดยบริิษััทฯ มองว่่าโอกาสทางธุุรกิจจะเติิบโตได้้อีีก
มาก ตามความต้้องการของผู้้�ใช้้งานที่่�หลากหลาย โดยปััจจุุบััน
บริิษััทฯ ให้้บริิการวางระบบซอฟต์์แวร์์ NMS ซอฟต์์แวร์์ OSS 
ระบบ SIM Management ระบบ Fraud Management ระบบ 
ERP ระบบ Data Analysis และ ระบบ Cyber Security

การวางระบบของอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ

เป็็นการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับระบบโทรคมนาคมที่่�
เป็็นการใช้้งาน เช่่น การติดตั้้�งกล้้อง CCTV การวางระบบ 
Feeder Remote Terminal Unit (FRTU) with Radio ที่่�เป็็น
อุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยทำการควบคุุมการสั่่� งงานระยะไกล และ 
Internet of Things (IOT) ที่่�เป็็นอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�สามารถสั่่�ง
การและควบคุุมการใช้้งานได้้ผ่่านทางเครืือข่่ายอินเทอร์์เน็็ต 
เช่่น การเปิิด ปิิด อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านด้้วยการ
เชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์ควบคุุม
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ตััวอย่่างงานรัับเหมาวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ ในปีี  2565 , 2566 และ 2567

ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลููกค้้า
ระยะเวลา

ตามสััญญา
มููลค่่าสััญญา

(ล้้านบาท)
website security  & application security 
system for government 

IT C-Inspire 1.03.2564-
31.07.2566

64.240

งานสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายใต้้ดิินพร้้อม
สร้้างข่่ายสายโทรศััพท์์ สีีม่่วงใต้้

สื่่�อสาร CKST-Pl Joint 
Venture

3.02.2566 137.000

งานก่่อสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายใต้้ดิินพร้้อม
สร้้างข่่ายสายโทรศััพท์์ PP17 สถานีีรััฐสภาแห่่ง
ใหม่่ สถานีี IVS01 PP18 สถานีีศรีีย่่าน PP19 
สถานีีโรงพยาบาลวชิิระ

สื่่�อสาร CKST-PL Joint 
Venture

02.03.2566 – 
25.09.2569

137.000

งานซ่่อมแซมบ่่อพัักและล้้างทำำ�ความสะอาด
บ่่อพัักสื่่�อสาร ชุุมชนปากเกร็็ด (EL06-EL10) 
รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู

สื่่�อสาร SINO Thai 06.12.2566 – 
30.04.2567

4.571

งานซ่่อมแซมสายสื่่�อสารใต้้ดิินถาวร ผลกระ
ทบจากงานตอกเสาเข็็ม บริิเวณสถานีี ทีีโอทีี 
(PK13R) รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู

สื่่�อสาร SINO Thai 06.12.2566 – 
30.11.2567

10.909

งานท่่อสื่่�อสารหลบแนว Riser ไฟฟ้้าบริิเวณ
ซอยรามอิินทรา 45 (PK17-PK20)

สื่่�อสาร SINO Thai 07.12.2566 – 
27.10.2567

7.351

งานลดระดัับบ่่อสื่่�อสาร เพื่่�อทำำ� drop off 
บริิเวณ PK04R Ent.4 รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู

สื่่�อสาร SINO Thai 7.12.2566 – 
07.02.2567

0.307

งานเพิ่่�ม- รื้้�อย้้ายถาวรและการรื้้�อย้้ายชั่่�วคราว
ทั้้�งสายอากาศและสายใต้้ดิิน Optical Fiber 
Cable Work (Overhead) ent.PP17, ent.
PP18,ent.PP19

สื่่�อสาร CKST-PL Joint 
Venture

11.12.2566 – 
25.09.2569

6.078

งานซ่่อมท่่อร้้อยสายใต้้ดิินแนวถาวร สื่่�อสาร Sino Thai 29.04.2567-
30.09.2567

6.66

งานซ่่อมคืืนถาวรระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 
NT(TOT) ชส.รามอิินทรา 

สื่่�อสาร Sino Thai 1.11.2567-
30.12.2567

7.43

งานรื้้�อย้้ายสายสื่่�อสารและซ่่อมท่่อร้้อยสาย
เนื่่�องจากงานวางท่่อระบายน้ำำ��

สื่่�อสาร Sino Thai 18.04.2024-
30.09.2024

8.48

งานรื้้�อย้้ายท่่อร้้อยสายสื่่�อสารใต้้ดิิน 
Dia.125mm. ชนิิด 6 ท่่อ

สื่่�อสาร Sino Thai 11.09.2024-
31.12.2024

21.24

สััญญาซื้้�อขายระบบสื่่�อสารโครงข่่ายสำำ�หรัับ
การควบคุุมระบบไฟฟ้้า พร้้อมติิดตั้้�ง จำำ�นวน 1 
ระบบ (MEA 442)

สื่่�อสาร MEA 25.07.2024-
17.03.2026

320.34

หมายเหตุุ :   
STECON	 หมายถึึง บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�งแอนด์์คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
CAT                	 หมายถึึง บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน)
Nawarat          	 หมายถึึง บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
CKST-PL Joint Venture	 หมายถึึง บริิษััทร่่วมทุุน ประกอบด้้วย บมจ. ช.การช่่าง และ บมจ. ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น
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2.2.2  ธุรุกิิจการให้บ้ริกิารซ่อ่มบำำ�รุงุรักัษา (Maintenance)  
เป็็นการให้้บริิการซ่่อมและบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ระบบไฟฟ้้า และ
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยส่่วน
ใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมของบริิษััทฯ ที่่�ใช้้บริิการต่่อเนื่่�องภาย
หลัังจากหมดระยะเวลารัับประกัันคุุณภาพ (Warranty Period) 
ซึ่่�งปกติจะมีีอายุุประมาณ 2 ปีีหลัังจากการส่่งมอบงาน โดยเมื่่�อ
หมดสัญญาแล้้ว ลููกค้้าจะติิดต่่อเข้้ามาเพ่ื่�อขอต่่อสััญญา ทีีมขาย
และทีีมโซลููชั่่�นจะทำงานร่่วมกัันในการจััดทำ Proposal เพ่ื่�อนำ
เสนองานตาม Requirement ที่่�ได้้รัับจากลููกค้้า ซ่ึ่�งการบำรุุง
รัักษานี้้�จะสามารถแยกได้้เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ งานซ่่อมบำรุุง
ประเภท Corrective ที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปให้้บริิการบำรุุงรัักษา
เมื่่�ออุุปกรณ์์ใด ๆ ของลููกค้้าชำรุุดเสีียหาย และงานซ่่อมบำรุุง
ประเภท Preventive ที่่�เป็็นการตรวจสอบสภาพของอุุปกรณ์์ 
ณ ปััจจุุบััน รวมถึึงทดสอบอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานมานาน 
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวยัังสามารถทำงานได้้ตามปกติิ 
เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายของระบบ 
บริิษััทฯ ไม่่ได้้ให้้บริิการซ่่อมบำรุุงกัับลููกค้้าใหม่่ที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้
รัับงานวางระบบมาก่่อน โดยบริิษััทฯ รัับซ่่อมบำรุุงระบบทุุก
ประเภท ไม่่ว่่าจะเป็็นงานวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศประเภทระบบโครงข่่ายหลััก ระบบ
ซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชััน และระบบของอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ รวม
ทั้้�งงานเกี่่�ยวกัับระบบไฟฟ้้าที่่�บริิษััทฯ ได้้เคยจำหน่่ายให้้กัับ
ลููกค้้าในอดีีต

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ มีีทีีมงานวิิศวกรและผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�มีีประสบการณ์์
กัับระบบงานนั้้�น ๆ  มาก่่อน รวมทั้้�งมีีใบรัับรองความสามารถใน
การให้้บริิการ (Certified) จากบริิษััทเจ้้าของผลิิตภัณฑ์์ เตรีียม
ให้้บริิการ ตอบคำถาม และแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการใช้้
งาน และ/หรืือให้้บริิการตรวจสอบและบำรุุงรัักษาระบบตาม
เวลาที่่�กำหนด รวมถึึงให้้บริิการซ่่อมแซม

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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ตััวอย่่างงานบำำ�รุุงรัักษาของบริิษััทฯ ในปีี 2565 , 2566 และ 2567

ชื่่�อโครงการ ชื่่�อลููกค้้า ระยะเวลาตามสััญญา
มููลค่่าสััญญา

(ล้้านบาท)
จ้้างบำำ�รุุงรัักษาระบบ SIM Management และปรัับปรุุงโปรแกรมระบบ
งาน

NT (TOT) 01/05/2564 – 
30/04/2565

9.24

งานจ้้างบำำ�รุุงรัักษาระบบ SIM Management  และปรัับปรุุงโปรแกรม
ระบบงาน

NT 1/05/2565-30/04/2566 9.24

บำำ�รุุงรัักษาระบบไฟฟ้้า 115kV, GIS Substation Rangsit Plaza 1/07/2565-30/06/2566 1.0

จ้้างบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ ไขระบบสื่่�อสาร SDH สำำ�หรัับระบบ 
SCADA/EMS พร้้อมอุุปกรณ์์ประกอบและซอฟต์์แวร์์ แบบรวมอะไหล่่ 
ปีีที่่� 9 จำำ�นวน 1 ระบบ

MEA 20/07/2565-
19/07/2566

10.1

จ้้างบำำ�รุุงรัักษาระบบ Fraud management NT 1/01/2566-31/12/2566 7.88

งานจ้้างบำำ�รุุงรัักษาระบบ SIM Management  
และปรัับปรุุงโปรแกรมระบบงาน 1.05.2566-30.04.2567

NT(TOT) 1.05.2566 - 
30.04.2567

9.249

จััดจ้้างบริิการบำำ�รุุถงรัักษาระบบไฟฟ้้า 115kV, GIS Substation Rangsit Plaza 1.06.2566 - 
30.05.2567

1.000

จ้้างบริิการบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ ไขระบบสื่่�อสาร (SDH) สำำ�หรัับ
ระบบ SCADA/EMS พร้้อมอุุปกรณ์์ประกอบและซอฟต์์แวร์์ แบบรวม
อะไหล่่ ปีีที่่�10 จำำ�นวน 1 ระบบ

MEA 18.08.2566 - 
17.08.2567

4.906

สััญญาจ้้างบริิการบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ ไขระบบสื่่�อสาร (SDH) 
สำำ�หรัับระบบ SCADA/EMS พร้้อมอุุปกรณ์์ประกอบและซอฟต์์แวร์์ 
แบบรวมอะไหล่่ ปีีที่่� 11 จำำ�นวน 1 ระบบ

MEA 4.11.2567-4.11.2568 4.99

Surge Protection for Jetty 1-5 (CCPZJ) Thai Oil Public Co.,Ltd 15.03.2567-
30.08.2567

6.85

จ้้างบำำ�รุุงรัักษาระบบ fraud management และปรัับปรุุงโปรแกรม
ระบบงาน

TOT 1.01.2567-
31.12.22567

8.42

จ้้างบำำ�รุุงรัักษาระบบ SIM management  
และปรัับปรุุงโปรแกรมระบบงาน

NT 1.05.2567-3.08.2568 12.39

สััญญาจ้้างบริิการบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ ไขระบบสื่่�อสารสำำ�หรัับ
ระบบ SCADA/EMS แบบรวมอะไหล่่ ปีีที่่� 1 จำำ�นวน 1 ระบบ

MEA 8.10.2567-8.10.2568 18.64

DLA Smart Service for Digital Government C Inspire 26.08.2567-
22.06.2568

28.04

หมายเหตุุ :   
TOT	 หมายถึึง บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน)
LOXLEY	 หมายถึึง บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)
MEA  	 หมายถึึง การไฟฟ้้านครหลวง
NT	 หมายถึึง บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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2.2.3  ธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ (Supply)
บริิษััทฯจำหน่่ายอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้าและระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศทุุกประเภท โดย
ส่่วนใหญ่่เป็็นอุุปกรณ์์ของระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยลููกค้้าซื้้�อเพื่่�อเก็็บสำรองไว้้ใช้้ทดแทน
ในการซ่่อมบำรุุงรัักษา เมื่่�ออุุปกรณ์์ที่่�ใช้้อยู่่�เกิิดความเสีียหาย
หรืือเสื่่�อมอายุุการใช้้งาน ตลอดจนการซื้้�ออุุปกรณ์์เพื่่�อนำไป
พััฒนาความสามารถในการดำเนิินงานให้้เท่่าทัันกัับเทคโนโลยีี
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยลููกค้้าสามารถนำไปติิดตั้้�งหรืือเปลี่่�ยนได้้
เอง หรืือจััดซื้้�อพร้้อมว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ติิดตั้้�งให้้ในกรณีีที่่�

ต้้องใช้้ความรู้้�ความชำนาญในการติิดตั้้�ง เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับคำ
สั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์จากลูกค้้า บริิษััทฯ จะทำการติดต่่อไปยัังผู้้�ขาย
สิินค้้าเพ่ื่�อให้้ผู้้�ขายสินค้้าเหล่่านั้้�นเข้้ามานำเสนออุุปกรณ์์ และ
คััดเลืือกเทคโนโลยีีต่่าง ๆ กัับบริิษััทฯ หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯ นำ
เสนออุุปกรณ์์ให้้กัับลููกค้้า โดยอุปกรณ์์ที่่�บริิษััทฯ จำหน่่ายจะมีี
การรัับประกััน 2 ปีีตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากผู้้�ผลิิตสิินค้้า 
หากลูกค้้าต้้องการขยายระยะเวลารัับประกััน บริิษััทฯ จะซื้้�อ
การรัับประกััน (Warranty) เพิ่่�มเติิมจากผู้้�ผลิิตสินค้้าเพื่่�อที่่�จะ
สามารถให้้บริิการตามที่่�ลููกค้้ากำหนด

ตััวอย่่างการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ ในปีี 2565 , 2566 และ 2567

ชื่่�อโครงการ ชื่่�อลููกค้้า ระยะเวลาตามสััญญา
มููลค่่าสััญญา

(ล้้านบาท)
TIBCO Software and Service for Data Governance Platform 
Project

C-Inspire 30/11/2563 – 
30/05/2567

25.70

Access Node CAT-THIX Bangrak 1 system NT (CAT) 04/08/2564 – 
31/01/2565
+ 1 Years

86.77

Transformer Copper Wingding 2500 kVA(Spare MEA) Lot 2 
Phase 1 เพื่่�อใช้้เป็็น Spare Part สำำ�หรัับจััดตั้้�งสถานีีชาร์์จที่่�อยู่่�ในภาค
ส่่วนของ MEA (D5:P19014) Lot2 Phase 1

Energy Mahanakhon 03.02.2566 – 
03.04.2566

4.840

Transformer Copper Wingding 2500 kVA(Spare MEA) Lot 2 
Phase 2 เพื่่�อใช้้เป็็น Spare Part สำำ�หรัับจััดตั้้�งสถานีีชาร์์จที่่�อยู่่�ในภาค
ส่่วนของ MEA (D5:P19014) Lot 2 Phase 2

Energy Mahanakhon 03.02.2566 – 
03.04.2566

3.630

Storage DDN C-Inspire 28.02.2566 – 
31.07.2566

13.134

Transformer Copper Winding 2500 kVA (24kV) ,Transformer 
Copper Winding 2500 kVA (22kV) หม้้อแปลงจำำ�นวน 71 ชุุด

Energy Mahanakhon 21.04.2566 – 
21.10.2566

85.200

อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ C-Inspire 12.04.2566 - 
12.05.2566

2.265

อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ C-Inspire 18.04.2566 – 
18.05.2566

2.125

ศููนย์์ควบคุุมเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบสื่่�อสาร NOC Room MEA 18.04.2566 – 
15.09.2569

51.197

ซื้้�อขายอุุปกรณ์์ SOLAR PV Work SOLARLALAND 23.05.2024-9.02.2568 91.70

หมายเหตุุ :   
CAT 	 หมายถึึง บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน)
C Inspire	 หมายถึึง บริิษััท ซีีอิินสไพร์์ จำกััด จำกััด
NT	 หมายถึึง บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน)
Energy Mahanakhon	 หมายถึึง บริิษััท พลัังงานมหานคร จำกััด
MEA	 หมายถึึง การไฟฟ้้านครหลวง

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain)
ขั้้�นตอนในการให้้บริิการของบริิษััทฯ

ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะทำหน้้าที่่�ในการติดต่่อลููกค้้า ทั้้�งติิดตาม
ประกาศจััดซื้้�อจััดจ้้างของหน่่วยงานภาครัฐ รวมทั้้�งติิดต่่อกัับ
บริิษััทเอกชนต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงโครงการที่่�จะเกิิดขึ้้�นใน
อนาคตและนำเสนอบริิการของบริิษััทฯ เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับทราบ
ความต้้องการของลููกค้้า ฝ่่ายขาย ฝ่่ายพาณิิชย์์ และฝ่่ายโซลูชั่่�น
ส์์ของบริิษััทฯ จะทำการศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าอย่่าง
ละเอีียดเพื่่�อประชุุมภายใน และสรุุปรายละเอีียดต่่าง ๆ ของ
แต่่ละงาน ทั้้�งเรื่่�องระยะเวลาในการดำเนิินการ บุุคลากร ผู้้�รัับ
เหมาช่่วง/ ผู้้�ขายสิินค้้า เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้มาออกแบบ คััดเลืือก
และนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ ระบบ หรืือบริิการที่่�เหมาะสมและตรง
กัับความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย โดยฝ่่ายพาณิิชย์์และฝ่่าย
โซลููชั่่�นส์์เป็็นผู้้�ติิดต่่อผู้้�รัับเหมาช่่วง/ ผู้้�ขายสิินค้้าที่่�จะใช้้ในงาน
โครงการตามความถนััดและความเชี่่�ยวชาญของผู้้�รัับเหมาช่่วง/ 
ผู้้�ขายสินค้้าแต่่ละราย และเมื่่�อบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญากัับ

ลููกค้้าแล้้ว บริิษััทฯ จะดำเนิินการจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงและจััดซื้้�อ
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อดำเนิินงาน โดยบริิษััทฯ มีีฝ่่ายปฏิิบััติิงาน
โครงการจะเป็็นผู้้�ดููแล ควบคุุมการปฏิิบััติิงานอย่่างใกล้้ชิิดตลอด
ระยะเวลาโครงการ โดยปกติบริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ว่่าจ้้างรัับมอบงาน
ของบริิษััทฯ (รวมงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง) ก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะรัับ
มอบงานจากผู้้�รับเหมาช่่วง สำหรัับการรัับชำระเงิินจากผู้้�ว่่าจ้้าง 
หรืือการชำระเงิินให้้ผู้้�รับเหมาช่่วง จะขึ้้�นอยู่่�กัับเครดิตเทอมของ
แต่่ละสััญญา ยกเว้้นงานเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ไฟฟ้้าใต้้ดิินของโครงการรถไฟฟ้้าสีีเหลืืองและสีีชมพูู เน่ื่�องจา
กบริิษััทฯ ส่่งมอบงานตาม Milestones และในหนึ่่�งงานหลััก
ตาม Milestones ของโครงการ อาจมีีงานย่่อยซ่ึ่�งมีีผู้้�รับเหมา
ช่่วงหลายรายดำเนิินงาน การรับมอบงานของแต่่ละผู้้�รับเหมา
ช่่วงจะตััดผลงานทุุกสิ้้�นเดืือน บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ว่่าจ้้างเข้้ามาเป็็น
พยานในการส่่งมอบงานของผู้้�รัับเหมาช่่วงดัังกล่่าวก่่อน บริิษััทฯ 
ถึึงจะชำระเงิินให้้ผู้้�รับเหมาช่่วงตามสััญญา

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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ห่่วงโซ่่อุุปทาน (SUPPLY CHAIN)

สอบถามความต้้องการจากลููกค้้า

ประชุุมภายในเพื่่�อพิิจารณารายละเอีียดงาน

จััดทำำ�ข้้อเสนอ (Proposal) และประเมิินต้้นทุุนโครงการ
ติิดต่่อผู้้�รัับเหมา/ผู้้�ขาย

เพื่่�อขอใบเสนอราคา

คััดเลืือกผู้้�รัับเหมา/ผู้้�ขาย

นำำ�เสนอ Proposal / ย่ื่�นเอกสารประมููล

ลงนามในสััญญา

จััดจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วง / จััดซื้้�ออุุปกรณ์์

ประชุุมกัับผู้้�รับเหมา / ลููกค้้า

ผู้้�รับเหมาช่่วงเริ่่�มวางระบบ

บริิษััทฯ ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

ประชุุมภายในทุุกๆ

2 สััปดาห์์

ตรวจสอบความเรีียบร้้อย

ส่่งมอบงานในแต่่ละงวดงาน

รัับชำำ�ระกัับผู้้�ว่่าจ้้าง / จ่่ายชำำ�ระให้้กัับผู้้�รับเหมาช่่วง

จััดจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วง / จััดซื้้�ออุุปกรณ์์

ประชุุมกัับผู้้�รับเหมา / ลููกค้้า

ผู้้�รับเหมาช่่วงเริ่่�มดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�
ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

ตรวจสอบความเรีียบร้้อย

ส่่งมอบงาน

รัับชำำ�ระกัับผู้้�ว่่าจ้้าง / จ่่ายชำำ�ระให้้กัับผู้้�รับเหมาช่่วง

ยืืนยัันวัันส่่งมอบสิินค้้ากัับลููกค้้า

ตรวจสอบความเรีียบร้้อย

ส่่งมอบสิินค้้า

รัับชำำ�ระกัับผู้้�ว่่าจ้้าง / จ่่ายชำำ�ระให้้กัับผู้้�ขาย

ธุุรกิิจการให้้บริิการ 
รัับเหมาวางระบบ

ธุุรกิิจให้้บริิการ

ธุุรกิิจการให้้บริิการบำำ�รุงรัักษา ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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2.3 การตลาดและการแข่่งขััน
2.3.1	กลยุุทธ์์ ในการแข่่งขััน
1. 	 สร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Business Partnership)  
กัับทั้้�งลููกค้้าและคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการสร้้างความสััมพัันธ์์ใน
ลัักษณะการเป็็นพัันธมิิตรทางธุุ รกิจ หรืือ  Bus iness 
Partnership กัับทั้้�งลููกค้้าและคู่่�ค้้า เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์อััน
ดีีและส่่งเสริิมศัักยภาพซ่ึ่�งกัันและกััน  จากประสบการณ์์และผล
งานที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ กว่่า 29 ปีี ทำให้้บริิษััทฯ มีีเครืือข่่าย
พัันธมิิตรที่่�มีีความแข็็งแกร่่ง  ทั้้�งในส่่วนของลููกค้้า ซ่ึ่�งในทุุกงาน
ที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้าง บริิษััทฯ จะทำความเข้้าใจและทำงานกัับ
ลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อตอบสนองความต้้องการให้้ได้้ดีีที่่�สุุด 
และส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งผลทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้ใจ
ในการว่่าจ้้างงานจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  ในขณะเดีียวกัันใน
ส่่วนของคู่่�ค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�รับเหมาหรืือผู้้�ขายสิินค้้า บริิษััทฯ
จะสร้้างความสััมพัันธ์์ในลัักษณะที่่�จะเป็็นการสร้้างประโยชน์์ให้้
เกิิดขึ้้�นทั้้�งสองฝ่่าย ทำให้้การทำธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าเป็็นไปอย่่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน จากพันธมิิตรทางธุุรกิจที่่�แข็็งแกร่่งส่่งผลทำให้้
บริิษััทฯ มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.	 ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ
เนื่่� องจากงานระบบที่่� เกี่่� ยวกัับไฟฟ้้ าและระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ 
จำเป็็นที่่�จะต้้องใช้้ความรู้้� ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ 
จากการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คุุณจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 
และคณะผู้้�บริิหารส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์อยู่่�ในธุุรกิิจมา
นานกว่่า 31 ปีี จึึงมีีความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิจอย่่างลึึกซึ้้�ง รวม
ทั้้�งบุุคลากรต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นฝ่่ายขาย ฝ่่ายโซลูชั่่�น
ส์์ หรืือฝ่่ายปฏิิบััติิการงานโครงการล้้วนเป็็นบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
มีีความเชี่่�ยวชาญ โดย ณ 31 ธัันวาคม 2567 ทั้้�งผู้้�บริิหารและ
พนัักงานประมาณร้้อยละ 25.5 ของพนัักงานทั้้�งหมดของบริิ
ษััทฯ เป็็นวิิศวกร เพ่ื่�อที่่�จะสามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ตรงความต้้องการ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ
ลููกค้้าได้้ โดยเฉพาะระบบไฟฟ้้า ซ่ึ่�งหากเกิิดความผิิดพลาดใน
การวางระบบแล้้ว อาจจะส่่งผลทำให้้เกิิดอันตรายได้้ (ใน
ปััจจุุบัันวิิศวกรของบริิษััทฯ  มีีใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพ
วิิศวกรรมควบคุุมสำหรัับสาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า ประเภทสามััญ
วิิศวกร 7 คน/ภาคีี 14 คน) โดยจากประสบการณ์์การทำงาน
และผลงานที่่�ผ่่านมาเป็็นเครื่่�องชี้้�วััดถึึงความเชื่่�อถืือที่่�ลููกค้้ามีีให้้
กัับบริิษััทฯ และทีีมงานของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี

3. การให้้บริิการที่่�หลากหลาย  

บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นจากการรัับงานรัับเหมาช่่วง (Subcontract) ใน
การก่่อสร้้างระบบสายส่่งสััญญาณ และเสาส่่งสััญญานต่่าง ๆ  ที่่�
เน้้นการใช้้แรงงาน (Labor Intensive) และค่่อยๆสั่่�งสม
ประสบการณ์์การทำงานจนมีีความรู้้�ความชำนาญในการทำงาน
และมีีขอบเขตที่่�หลากหลายเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
ปััจจุุบัันสามารถรัับงานระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งการวางระบบสาธารณููปโภคที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการวางสายระบบส่ื่�อสารใช้้สายและไร้้สาย ระบบ
โครงข่่ายหลััก ระบบซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชััน งาน Data 
Analysis และ Cyber Security งานระบบไฟฟ้้า ไม่่ว่่าจะ
เป็็นการก่่อสร้้างสายไฟฟ้้าแรงสููง การก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าย่่อย 
หรืือการย้้ายสายไฟฟ้้าอากาศลงใต้้ดิิน การวางระบบไฟฟ้้า
สถานีีชาร์์จไฟฟ้้า และให้้บริิการการซ่่อมบำรุุงรัักษา  รวมทั้้�ง
จำหน่่ายสินค้้าอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทั้้�ง 2 ระบบ อีีกทั้้�ง
มีีแผนการขยายงานไปยัังธุุรกิิจที่่�มีีความต่่อเนื่่�องและยกระดัับ
ความสามารถในการให้้บริิการอยู่่�ตลอด เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ
เป็็น System Integrator ได้้ในหลากหลายธุุรกิิจ ส่่งผลทำให้้
บริิษััทฯ มีีความสามารถในการให้้บริิการที่่�หลากหลายและ
ครอบคลุุมสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง
ครบถ้้วน

4. การรัักษามาตรฐานคุุณภาพของงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับ
ลููกค้้า จากการที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจในการรัับเหมาวาง
ระบบทั้้�งระบบไฟฟ้้าและระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศมานาน ประกอบกัับการที่่�บริิษััทฯ มีี
พัันธมิตรที่่�เป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีศักยภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�รับเหมาและผู้้�
ขายสินค้้า ทำให้้บริิษััทฯ สามารถคััดเลืือกผลิิตภัณฑ์์ และผู้้�รัับ
เหมาที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย นอกจาก
นี้้� ฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ควบคุุมการ
ดำเนิินการในแต่่ละขั้้�นตอน ติิดตามผลการทำงานอย่่าง
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ภายในระยะเวลาที่่�กำหนดจึึงได้้รัับงานจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
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5. แนวโน้้มทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ
World Agenda and BCG Model  เป็็นปััจจััยสำคััญในการกำหนด
ทิศิทางการเจริญิเติบิโตของ ธุรุกิจิ โดยรวม แม้้ว่่าธุรุกิจิแทบทุกุภาค
ส่่วน จะได้้รับัผลกระทบด้้านการเจริญิเติิบโต หรืือแม้้แต่่ถดถอย อันั
มาจากสาเหตุุโรคระบาด (Covid) และการเกิิดสงครามโครเอเชีีย 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงทั้้�งทางด้้าน อุุปสงค์์ และ อุุปทาน 
(Demand – Supply) แต่่เม่ื่�อเหตุกุารณ์ดังักล่าวเริ่่�มคลี่่�คลาย การ
ดำเนิินธุรุกิจจะอยู่่�ในช่่วงเร่่งฟ้ื้�นตััว ทั้้�งโลกกลับตระหนัักถึงึภััยอัน
ยิ่่�งใหญ่่และยั่่�งยืืนต่่อโลก นั่่�นคืือ ภาวะโลกร้อน ทำให้้เกิดิการดำเนินิ
พััฒนาธุุรกิิจ ต่่อจากนี้้� ไปจัักต้องคำนึึ งถึึ งการมีีส่วนร่่วม 
(Contribution) ในการลดภาวะโลกร้อน ไม่่ว่่าจะเป็็น ECO 
system, Decarbonization, Carbon Capture, Carbon 
Neutral, ไปจนถึงึ Net Zero อันัเนื่่�องมาจาก Carbon และส่่วน
ประกอบที่่�เกิิดจาก Carbon เป็็นต้้นเหตุุสำคััญให้้เกิดิภาวะโลกร้อน 
ทำให้้ทุกุธุรุกิจิ ปรับัแผน และวิธิีีการดำเนินิธุรุกิจิ โดยยึดึโยงกับั 
Carbon Credit เป็็นสำคััญ

ในระดับัโลก และภูมูิภิาค มีีการออกข้้อกำหนด และข้้อตกลง ใน
การดำเนินิธุรุกิจิอันัเกี่่�ยวกับั Carbon ทั้้�งในรูปูแบบความร่่วมมืือ 
การแลกเปลี่่�ยน และข้้อบังัคับัต่่างๆ เกิิดขึ้้�นมากมาย ดังัเช่่น ที่่�ได้้มีี
ข้้อตกลง BCG ที่่�เกิดิขึ้้�นในการประชุมุ APEC ที่่� กรุงุเทพฯ หน่่วย
ธุรุกิจิใดที่่�ดำเนินิกิจิการโดยไม่่คำนึงึถึงึ การมีีส่วนร่่วมที่่�จะลดภาวะ
โลกร้อน จะหาพัันธมิติร รวมถึงึคู่่�ค้าทางธุรุกิจยากขึ้้�น วัสัดุ อุปุกรณ์ 
เครื่่�องมืือ รวมถึงึผลิติภัณัฑ์์ ที่่�ทำจาก หรืือก่่อให้้เกิดิ Carbon จะ
ลดลง ดังันั้้�นหน่่วยธุรุกิจิจะต้้องปรับัแผนการดำเนิินงาน และการ
บริิหารปัจจัยัการผลิติให้้สอดคล้องกับั ทิศิทางการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิ
ของโลก

ในส่่วนของ JR ซึ่่�งดำเนินิธุรุกิจเกี่่�ยวเนื่่�องกับั สาธารณูปูโภค และ 
พลังังาน ได้้รัับการเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�อย่่างสูงู ทั้้�งในแง่่ปฐมภูมูิ ิ (การ
ผลิติ) และ ทุตุิยิภูมูิ ิ (การใช้้งาน) จากเดิิมอุตุสาหกรรมพลัังงานมีี
การขยายตัวเชิงิปริมิาณเพ่ื่�อรองรัับความต้้องการใช้้พลังังานกลับ
เปลี่่�ยนเป็็นการขยายตัวัทั้้�งในเชิงิปริมิาณ และคุณุภาพ นั่่�นคืือ การ
ขยายการผลิติพลังังานในส่่วนที่่�ใช้้ Carbon เป็็นเชื้้�อเพลิงิ จะต้้อง
ลดลง หรืือยกเลิิกไป จะเปลี่่�ยนเป็็น เชื้้�อเพลิิงสะอาด หรืือ เชื้้�อเพลิิง 
Renewable สำหรัับผลิิตพลัังงาน ในขณะที่่�ความต้้องการใช้้
พลังังานสะอาดก็จะเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก อุปุกรณ์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ 
ที่่�เดิมิใช้้พลังังาน Carbon จะต้้องถูกูเปลี่่�ยนไปใช้้พลังังานสะอาด 
เช่่น รถไฟฟ้้า (EV) หรืือ Hydrogen Fuel Cell ดังันั้้�น ในธุรุกิจ
พลังังานของ JR จะ ขยายตัวเพิ่่�มขึ้้�นจากที่่�ประมาณไว้้ เป็็น Double 
ทั้้�งจาก ปริิมาณความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการเปลี่่�ยนแปลงปััจจัยั
การผลิติมาใช้้พลังังานสะอาด

6. โมเดลธุุรกิิจ
JR มีีการปรัับเปลี่่�ยนโมเดลธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการ
เจริิญเติิบโตกัับธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรม คืือ มีีส่่วนร่่วมกัับธุุรกิิจ
ที่่�สร้้างความยั่่�งยืืนเชิิงนิิเวศน์์และสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้จุุดแข็็งด้้าน 
Engineering, Project management รวมถึึงความชำนาญ
ด้้าน ICT (Digital Economy) มาใช้้ในการพัฒนาธุุรกิิจ โดย
ปรัับเป้้าหมายมาสู่่�เศรษฐกิิจแบบยั่่�งยืืนและมีีส่่วนร่่วม เช่่น

•	 กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย เป็็นกลุ่่�มที่่�ให้้ความสำคััญกัับ BCG 
Model เช่่นกััน เช่่น Renewable Plant และกลุ่่�มพลัังงาน
สะอาด รวมถึงึสนับัสนุนุลูกูค้า้ปัจัจุบุันัให้พ้ัฒันาระบบการผลิติ
ไปสู่่� Clean Energy

•	 โดยใช้้จุุดแข็็งของบริิษััทในด้้านเทคโนโลยีี เสนอต่่อลููกค้าให้้
เป็็น Digital Economy ซ่ึ่�งจะช่่วยในการลดการใช้้พลัังงาน 
และความเชี่่�ยวชาญในการสร้า้งระบบส่ง่พลังังาน ก็จ็ะสามารถ
เสริิมความสามารถในการขยายจุุดให้้บริิการของลููกค้าได้้เช่่น
กััน

•	 บริษิัทัได้้เสริมิสร้า้ง คุณุค่า่ (Value) และพััฒนาความรู้้� ในเรื่่�อง
การใช้พ้ลังังานอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึการพัฒันาพลังังาน
หมุุนเวีียน เพื่่�อที่่�จะได้้เสริิมความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ได้้

•	 บริิษััท มีีแจ้้งนโยบายไปยััง Partner ต่่าง ๆ ของบริิษััทถึึงการ
ดำเนินิงานตามแนวทาง BCG ซ่ึ่�ง Partner ส่ว่นใหญ่่ของบริษิัทั 
ต่่างมีีแนวนโยบายในทางเดีียวกััน

•	 นโยบายในการตอบแทนสัังคมของบริิษััท เน้้นไปในเรื่่�องการ
ฟื้้�นฟููและพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อกระตุ้้�นให้้สัังคมโดยรวม
ตระหนัักถึึงคุุณค่่า และความยั่่�งยืืนในการรัักษ์์โลก ซึ่่�งจะนำ
มาสู่่�สัังคมที่่�พััฒนาอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน อัันเป็็นการสร้้างความ
ต้้องการ (ตลาด) ในรููปแบบใหม่่ขึ้้�นมา

•	 รููปแบบการทำธุุรกิิจแบบ BCG นี้้� ไม่่ได้้เพิ่่�มต้้นทุุนในการ
ดำเนิินงานของบริิษััท แต่่กลัับเสริิม เพิ่่�มปริิมาณและคุุณภาพ
ทางการตลาดให้้กัับบริิษััท ทำให้้ตลาดมีีขนาดใหญ่่ขึ้้�น อัันจะ
นำไปสู่่�รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของบริิษััท

การตลาดโดยรวมของบริิษััท
ตลาดของ JR ยังัคงเป็็น ตลาดธุรุกิจิ (และรัฐับาล) ที่่�แผนการดำเนินิ
งานของตลาดจะขึ้้�นอยู่่�กับันโยบาย และการจัดัสรรงบประมาณทาง
ภาครัฐัเป็็นสำคัญั บริษิัทัจำเป็็นจะต้้องเข้้าใจนโยบาย และแผนงาน
ของรัฐับาลโดยถ่องแท้้ เพื่่�อจะพัฒันาธุุรกิจิให้้สอดคล้องกับันโยบาย 
และสรรหาผลิติภัณัฑ์์ และบริิการให้้ตรงกับัความต้้องการของตลาด

JR มีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในระดับันโยบายของตลาด 
(C-Level) เพื่่�อเข้้าใจเป้้าหมายและแผนงานของตลาด ร่่วมถึงึสร้าง
ความเชื่่�อมั่่�น (Commitment) และความไว้้วางใจจากลูกูค้าว่่า สินิค้้า
และบริกิาร (Deliverable) ของบริษิัทั จะสามารถมีีส่วนช่่วยให้้ลูกูค้า
บรรลุเุป้้าหมายที่่�ต้้องการ
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JR ยังัได้้มีีการจัดัการตลาดแบบ One to Many เพื่่�อแนะนำเทคโนโลยีี
ของสิินค้้าและบริกิารใหม่่ ๆ แก่่ลูกูค้ากลุ่่�มเป้้าหมาย เพ่ื่�อให้้เกิิดการ
แลกเปลี่่�ยนความคิดิ และประสบการณ์ต่่าง ๆ  มาใช้้ในการพัฒันาการ
ดำเนินิธุรุกิจของบริษัิัทด้้วย

บริษิัทัยัังเป็็นตัวัเชื่่�อมระหว่่างลูกูค้ากับัแหล่่งผลิติสินิค้้าและบริกิาร ใน
ลักัษณะของ Business Partner เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจให้้ทั้้�งกับัลูกูค้า
และ Partner ว่่า เราคืือ Stakeholder

JR ยึดึถืือความโปร่่งใส และธรรมาภิบิาลในการดำเนินิงาน บริษิัทัจะ
เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารการดำเนิินงานของบริษิัทั ต่่อ Stakeholder 
และสาธารณะชนอย่่างเปิิดเผย สม่่ำเสมอ ในทุุกช่องทาง เพ่ื่�อยืืนยััน
ในความยึดึมั่่�นในการพัฒันาธุรุกิจ อย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

2.3.2	  ช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ คืือ ผู้้�ให้้บริิการระบบไฟฟ้้า
และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศขนาด
ใหญ่่ทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการแก่่
ลููกค้้าทั้้�งการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าโดยตรง และผ่่านพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจที่่�เป็็นผู้้�รัับเหมาหลััก 

การจำหน่่ายผลิติภััณฑ์์และบริกิารแก่่ลูกูค้้าโดยตรง 

ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะทำหน้้าที่่�ในการติดต่่อลููกค้้าเพ่ื่�อนำ
เสนอบริิการแก่่ลููกค้้าโดยตรง โดยฝ่่ายขายจะติิดตามประกาศ
จััดซื้้�อจััดจ้้างของหน่่วยงานภาครัฐที่่�มีีความต้้องการบริิการที่่�
เกี่่�ยวกัับงานระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อยื่่�น
ประมููลหรืือยื่่�นข้้อเสนอ  สำหรัับหน่่วยงานเอกชน ฝ่่ายขายจะ
ติิดต่่อกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ทราบถึึง
โครงการที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตและนำเสนอบริิการของบริิษััทฯ 
ต่่อไป ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�ของบริิษััทฯ เช่่น บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด 
(มหาชน) (TOT), บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน) 
(CAT), บริิษััท รัังสิิตพลาซ่่า จำกััด การรถไฟแห่่งประเทศไทย 
(SRT) และ การไฟฟ้้านครหลวง เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�
จะเน้้นงานที่่�เสนอบริิการแก่่ลููกค้้าโดยตรงมากขึ้้�น โดยให้้ฝ่่าย
ขายติดต่่อหาลููกค้้ารายใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง 

การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และบริิการผ่่านพัันธมิตรทางธุุรกิจที่่�เป็็น
ผู้้�รับเหมาหลััก

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือกลุ่่�มบริิษััท
ผู้้�รับเหมาหลััก โดยจะว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับเหมาช่่วงเพื่่�อ
ดำเนิินการในส่่วนงานต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ ซึ่่�ง
จากการที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจรัับเหมาที่่�เกี่่�ยวกัับระบบไฟฟ้้า 
และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศมาเป็็น
เวลานาน ได้้ร่่วมงานกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
จำนวนมาก และมีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับในวงการ ทำให้้พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจเชื่่�อมั่่�นในความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ทำให้้

ได้้รัับการว่่าจ้้างให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาช่่วงงานโครงการต่่าง ๆ จาก
ผู้้�รัับเหมาหลัักเป็็นจำนวนมาก ลููกค้้าในกลุ่่�มน้ี้�ของบริิษััทฯ  เช่่น 
บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง แอนด์์คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 
(มหาชน), บริิษััท โตโย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด, บริิษััท 
ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััท 
อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็น
ซีี จำกััด (ในเครืือบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด 
(มหาชน) บริิษััท อมตะ บีีกริิม เพาเวอร์์ จำกััด (ในเครืือบริิษััท 
บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) บริิษััทพลัังงานมหานคร จำกััด 
(ในเครืือบริิษััท บริิษััท พลัังงานบริิสุุทธิ์์� จำกััด (มหาชน) 
Unincorporated Joint Venture of Petrofac South East 
Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore Pte. Ltd. และ Samsung 
Engineering (Thailand) Co., Ltd. (ผู้้�รับเหมาหลัักของ บมจ.
ไทยออยล์์) C Inspire Co.,Ltd. บริิษััท จีีซีี เมนเทนแนนซ์์ แอนด์์ 
เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต  บริิษััท ทีีทีีซีีแอล จำกััด (มหาชน)บริิษััท ทีี
ทีีซีีแอล จำกััด (มหาชน)ษััท จีีซีี เมนเทนแนนซ์์

เป็็นต้้น โดยฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะทำหน้้าที่่�ติิดต่่อผู้้�รับเหมา
หลัักเหล่่าน้ี้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงโครงการที่่�จะเกิิดขึ้้�น
ในอนาคต 

2.3.3	นโยบายด้้านราคา
1. ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)
บริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงต้้นทุุนรัับเหมาโครงการซ่ึ่�งรวมค่่า
อุุปกรณ์์และค่่ารัับจ้้างช่่วงบวกด้้วยอัตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม 
(Cost-Plus Pricing) โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาจััดหาผู้้�รับเหมาช่่วง
และอุุปกรณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมทั้้�งทางด้้านราคาและเทคนิิค 
นอกจากนี้้�ยัังกำหนดราคาโดยพิิจารณาโครงการที่่�สามารถต่่อยอด
หรืือสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมในอนาคต ภาวการณ์์แข่่งขัันของโครงการ
นั้้�น ๆ และงบประมาณของลููกค้้าอีีกด้้วย ราคาที่่�เสนอให้้ลููกค้้าจะ
ต้้องเป็็นราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็ต้้องให้้ความ
สำคััญกัับคุุณภาพของอุุปกรณ์์ที่่�นำมาใช้้งานเพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจ
กัับลููกค้้า 

2. ธุุรกิิจการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา
บริิษััทฯ จะกำหนดราคาโดยพิจารณาถึึงรายละเอีียดของงาน ความ
ซัับซ้้อนของระบบ พื้้�นที่่�ในการบำรุุงรัักษา โดยศึึกษาถึึงความเสี่่�ยง
ต่่าง ๆ ในแต่่ละพื้้�นที่่� 

3. ธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์
บริิษััทฯ จะกำหนดราคาโดยอ้้างอิิงต้้นทุุนอุุปกรณ์์ บวกด้้วยอััตรา
กำไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) ก่่อนปรัับเพิ่่�มหรืือลด
ราคา ตามปริิมาณอุุปกรณ์์และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  เช่่น การชำระเงิิน ระยะ
เวลาส่่งมอบ ระยะเวลารัับประกััน เป็็นต้้น

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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2.3.4 ภาวะอุุตสาหกรรม
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ คืือการให้้บริิการรัับเหมาวางระบบไฟฟ้้า และ
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร 
(Turnkey) ดัังนั้้�น ภาวะอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้า และ
การสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศจึึงส่่งผลโดยตรง
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.3.4.1 อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้า
โครงสร้้างธุุรกิจผลิิตไฟฟ้้าในประเทศไทย

ประเทศไทยใช้้โครงสร้้างธุุรกิจผลิิตไฟฟ้้าแบบผู้้�ซื้้�อรายเดีียวที่่�
ปรัับปรุุงแล้้ว (Enhanced Single Buyer Model) โดยการไฟฟ้้า
ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ทำหน้้าที่่�เป็็นทั้้�งผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าและ
ผู้้�รับซื้้�อไฟฟ้้าจากผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ (IPP) และผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
เอกชนรายเล็็ก (SPP) นอกจากนี้� กฟผ. ยัังมีีบทบาทในการผููกขาด
ระบบสายส่่งไฟฟ้้า ขณะที่่�การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) ทำหน้้าที่่�จำหน่่ายไฟฟ้้า และอาจรัับซื้้�อไฟฟ้้า
บางส่่วนจากผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายเล็็กมาก (VSPP)

ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า
การเติิบโตของธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยสำคััญสองประการ 
ได้้แก่่:

1.	คว ามต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของประเทศ: ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้ามััก
สััมพัันธ์์กัับภาวะเศรษฐกิิจ โดยเฉลี่่�ยแล้้ว การเติิบโตของความ
ต้้องการใช้้ไฟฟ้้าจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 0.9-1.1 เท่่าของอััตราการเติิบโต
ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP)

2.	 นโยบายภาครััฐ: แผนพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ 
(Power Development Plan: PDP) และแผนพััฒนาพลัังงาน
ทดแทนและพลัังงานทางเลืือก (Alternative Energy Development 
Plan: AEDP) กำหนดปริิมาณกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศใน
แต่่ละประเภทโรงไฟฟ้้า นอกจากนี้้� นโยบายด้้านราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าที่่�
ผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียน ซ่ึ่�งปััจจุุบัันอยู่่�ภายใต้้ระบบ Feed-in 
Tariff (FiT) รวมถึึงแผนพััฒนาโครงข่่ายสายส่่งไฟฟ้้าเพ่ื่�อรองรัับกำลััง
การผลิิตไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะจากโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน

แนวโน้้มการลงทุุนในธุุรกิจผลิิตไฟฟ้้า
ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าเอกชนมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีปััจจััย
สนัับสนุุนทั้้�งทางด้้านอุุปสงค์์ที่่�มีีตลาดรองรัับแน่่นอน และด้้าน
อุุปทานจากนโยบายสนับสนุุนการลงทุุนของภาครัฐ ดัังนี้้�:

1.	 โรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ (IPP): คาดว่่าจะมีีการเปิิดประมููลในอีีก 
3-5 ปีีข้้างหน้้า เพ่ื่�อทดแทนโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซ
ธรรมชาติิที่่�ทยอยหมดอายุุสััญญาและต้้องออกจากระบบในช่่วงปีี 
2568-2570 จำนวน 8,300 เมกะวััตต์์

2.	 โรงไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SPP): มีีแนวโน้้มขยายกำลัังการผลิิตและ
ลงทุุนก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าใหม่่มากขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มโรงไฟฟ้้าเชื้้�อ
เพลิิงก๊๊าซธรรมชาติิระบบโคเจนเนอเรชั่่�น (Cogeneration) ที่่�จะสิ้้�น
สุุดอายุุสััญญาในปีี 2559-2568 สามารถดำเนิินการผลิิตไฟฟ้้าและ/
หรืือก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าใหม่่ ในพื้้�นที่่� เดิิม จำหน่่ายให้้กัับนิิคม
อุุตสาหกรรมและสวนอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งการลงทุุนผลิิตไฟฟ้้าใน
โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบของการผสมผสาน
เชื้้�อเพลิิงหรืือที่่�เรีียกว่่า SPP Hybrid Firm ที่่�ทางการสนับสนุนมาก
ขึ้้�น

3.	ก ารลงทุุนในโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน: 
จำแนกได้้เป็็น:

•	 กลุ่่�มโรงไฟฟ้้าที่่�มีีการลงทุุนต่่อเนื่่�อง: ได้้แก่่ โครงการ
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ผลจากการเปิิดเสรีี
การผลิิตไฟฟ้้าบนหลัังคาภาคประชาชนที่่�ทางการจะ
เปิิดรัับซื้้�อปีีละ 100 เมกะวััตต์์ เป็็นเวลา 10 ปีี ตั้้�งแต่่
ในปี ี2562 และกลุ่่�มที่่�มีีศักัยภาพการแข่ง่ขันัด้า้นต้น้ทุุน
และแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ ได้้แก่่ โครงการผลิิตไฟฟ้้า
จากชีีวมวล ขยะ และก๊๊าซชีีวภาพ ตามลำดัับ

•	 กลุ่่�มโรงไฟฟ้้าที่่�การลงทุุนอาจต้้องรอหลัังปีี 2564: ได้้แก่่ 
โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลมและพลัังน้้ำ เน่ื่�องจาก
พื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพส่่วนใหญ่่เป็็นพื้้�นที่่�เขตอุุทยานซึ่่�งการขอ
อนุุญาตยุ่่�งยากและระบบสายส่งเข้้าถึึงลำบาก โอกาสการ
ลงทุุนใหม่่อาจต้้องรอหลัังปีี 2564 เป็็นต้้นไป หลัังจากที่่�
การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ดำเนิินการ
ก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้า
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จากปััจจััยดัังกล่่าว ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าในประเทศไทยมีีแนวโน้้มเติิบโต
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะการลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ได้้รัับการ
สนัับสนุนจากภาครัฐ อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนในแต่่ละประเภทของ
โรงไฟฟ้้าจะขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบายภาครััฐ ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของ
ประเทศ และความพร้้อมของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงาน

โครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน

เป็็นหนึ่่�งในโครงการสำคััญของการไฟฟ้้านครหลวง (MEA) ที่่�มุ่่�งมั่่�น
ดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจ่่ายไฟฟ้้าและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าให้้มีีความมั่่�นคงและเชื่่�อถืือได้้
มากยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์เมืืองให้้มีีความสวยงาม สอด
รัับกัับวิิสััยทัศน์์ของประเทศไทยในการก้้าวสู่่�การเป็็นมหานครที่่�ทััน
สมััยในภููมิิภาคอาเซีียน ปััจจุุบััน MEA ได้้ดำเนิินโครงการไปแล้้วเสร็จ
เป็็นระยะทางรวมกว่่า 73.4 กิิโลเมตร และยัังอยู่่�ระหว่่างการดำเนิิน
การเพิ่่�มเติิมอีีกประมาณ 240.1 กิิโลเมตร โดยแบ่่งสถานะการดำเนิิน
การออกเป็็นสามส่่วนหลััก ได้้แก่่ ส่่วนที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง
จำนวน 176.7 กิิโลเมตร ส่่วนที่่�อยู่่�ในขั้้�นตอนการจัดหาผู้้�รับจ้้าง
จำนวน 41.1 กิิโลเมตร และส่่วนที่่�อยู่่�ระหว่่างการออกแบบจำนวน 
22.3 กิิโลเมตร นอกจากนี้� MEA ยัังได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความ
ร่่วมมืือ (MOU) กัับกรุุงเทพมหานคร เม่ื่�อวัันที่่� 8 ตุุลาคม 2564 เพื่่�อ
สนัับสนุุนการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ลดผลกระทบต่่อ
ประชาชน และเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายของการดำเนิินงานได้้
อย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

ในส่่วนของการพััฒนาระบบขนส่่งมวลชนทางราง การรถไฟฟ้้าขนส่่ง
มวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.) ได้้จััดทำแผนวิิสาหกิิจ ประจำ
ปีีงบประมาณ 2566-2570 ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “ร่่วมยกระดัับเมืืองด้้วย
โครงข่่ายรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนและนวััตกรรม เพ่ื่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน” 
โดยมุ่่�งเน้้นยุุทธศาสตร์์การขยายและเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายรถไฟฟ้้าให้้
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการในการเดิินทางของประชาชนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รองรัับการขยายตัว
ของเมืืองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และช่่วยลดปััญหาการจราจรที่่�ทวีี
ความรุุนแรงขึ้้�นทุุกปีี

แผนวิิสาหกิิจของ รฟม. ระยะปีีงบประมาณ 2566-2570 ได้้กำหนด
แผนการดำเนิินงานในหลายโครงการสำคััญ เช่่น การก่่อสร้้างและ
เปิิดให้้บริิการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงศููนย์์วััฒนธรรมฯ-มีีนบุุรีี ที่่�มีี
กำหนดแล้้วเสร็็จในปีี 2568 และช่่วงบางขุุนนนท์์-ศููนย์์วััฒนธรรมฯ 
ที่่�มีีกำหนดเปิิดให้้บริิการในปีี 2570 นอกจากนี้้�ยัังมีีการดำเนิิน
โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ ที่่�จะเชื่่�อมต่่อ
พื้้�นที่่�เมืืองชั้้�นในและเขตรอบนอกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดย
โครงการดัังกล่่าวมีีความสำคััญในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของ
ประชาชนผ่่านระบบขนส่่งสาธารณะที่่�สะดวก ปลอดภััย และรวดเร็็ว

การดำเนิินงานตามแผนแม่่บทของ MEA และ รฟม. ในปััจจุุบััน
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของรััฐบาลในการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�น
ฐานทางไฟฟ้้าและระบบขนส่่งมวลชนอย่่างจริิงจััง เพ่ื่�อสนับสนุนการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งบริิษััท 
เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน
งานออกแบบ จััดหา และติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า รวมถึึงระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศครบวงจร พร้้อมมีีส่่วนร่่วม
สนัับสนุุนโครงการต่่าง ๆ ของภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒนาเมืือง
อััจฉริิยะ และโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีคุุณภาพสููงในอนาคต

การสนัับสนุุนพลัังงานสะอาดและยานยนต์์ไฟฟ้้าในประเทศไทย

ประเทศไทยให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการส่่งเสริิมพลัังงานสะอาด
และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ โดยรััฐบาลได้้ดำเนิิน
มาตรการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) อย่่างเป็็น
รููปธรรม หนึ่่�งในมาตรการสำคััญคืือการประกาศใช้้มาตรการ
สนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าระยะที่่� 2 หรืือ EV 3.5 ซ่ึ่�งมีีผลตั้้�งแต่่
วัันที่่� 2 มกราคม 2567 ครอบคลุมระยะเวลา 4 ปีี (พ.ศ. 2567-2570)

รายละเอีียดมาตรการ EV 3.5
•	 เงิินอุุดหนุุนสำหรัับรถยนต์์ไฟฟ้้า: สำหรัับรถยนต์์นั่่�งราคา
จำหน่่ายไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท

o	 แบตเตอรี่่�ความจุุ 50 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง (kWh) ขึ้้�นไป: 
•	 ปีีที่่� 1 (พ.ศ. 2567): เงิินอุุดหนุุน 100,000 บาทต่่อคััน
•	 ปีีที่่� 2 (พ.ศ. 2568): เงิินอุุดหนุุน 75,000 บาทต่่อคััน
•	 ปีีที่่� 3-4 (พ.ศ. 2569-2570): เงิินอุุดหนุุน 50,000 

บาทต่่อคััน
o	 แบตเตอรี่่�ความจุุน้้อยกว่่า 50 kWh: 

•	 ปีีที่่� 1: เงิินอุุดหนุุน 50,000 บาทต่่อคััน
•	 ปีีที่่� 2: เงิินอุุดหนุุน 35,000 บาทต่่อคััน
•	 ปีีที่่� 3-4: เงิินอุุดหนุุน 25,000 บาทต่่อคััน

•	 เงิินอุุดหนุุนสำหรัับรถกระบะไฟฟ้้า: ราคาจำหน่่ายไม่่เกิิน 
2 ล้้านบาท และแบตเตอรี่่�ความจุุ 50 kWh ขึ้้�นไป จะได้้รัับเงิิน
อุุดหนุุน 100,000 บาทต่่อคััน ตลอดระยะเวลา 4 ปีี เฉพาะส่่วน
ที่่�ผลิิตในประเทศ

•	 เงิินอุุดหนุุนสำหรัับรถจักรยานยนต์์ไฟฟ้้า: ราคาจำหน่่าย
ไม่่เกิิน 150,000 บาท และแบตเตอรี่่�ความจุุ 3 kWh ขึ้้�นไป จะ
ได้้รัับเงิินอุุดหนุุน 10,000 บาทต่่อคััน ตลอดระยะเวลา 4 ปีี 
เฉพาะส่่วนที่่�ผลิิตในประเทศ

•	ก ารลดอากรขาเข้้า: สำหรัับการนำเข้้ารถยนต์์ไฟฟ้้า
สำเร็็จรููป (CBU) ที่่�มีีราคาจำหน่่ายไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท จะได้้รัับ
การลดอากรขาเข้้าสููงสุุดถึึง 40% ในช่่วง 2 ปีีแรก (พ.ศ. 2567-
2568)

•	ก ารลดภาษีีสรรพสามิิต: รถยนต์์ไฟฟ้้าที่่�มีีราคาจำหน่่ายไม่่
เกิิน 7 ล้้านบาท จะได้้รัับการลดอัตราภาษีีสรรพสามิิตจาก 8% 
เหลืือ 2%
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เงื่่�อนไขการผลิิตในประเทศ

เพื่่�อกระตุ้้�นการลงทุุนในประเทศ ผู้้�ประกอบการที่่�เข้้าร่่วมมาตรการ 
EV 3.5 จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้าในประเทศ
เพื่่�อชดเชยการนำเข้้า โดยในปีี 2569 ต้้องผลิิตในอััตราส่่วน 1:2 (นำ
เข้้า 1 คััน ผลิิต 2 คััน) และในปีี 2570 ต้้องผลิิตในอััตราส่่วน 1:3 

แนวโน้้มการเติิบโตของยานยนต์์ไฟฟ้้าในประเทศไทย

มาตรการสนับสนุนดัังกล่่าวส่่งผลให้้ตลาดยานยนต์์ไฟฟ้้าใน
ประเทศไทยเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว โดยในปีี 2566 มีียอดจดทะเบีียน
รถยนต์ไ์ฟฟ้า้กว่า 76,000 คันั เพิ่่�มขึ้้�น 6.5 เท่า่เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้า้ 
คาดว่่าในระยะเวลา 4 ปีีของมาตรการ EV 3.5 จะมีีการสนัับสนุุน
ยานยนต์์ไฟฟ้้าประมาณ 830,000 คััน แบ่่งเป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้า 
454,000 คััน รถจักรยานยนต์์ไฟฟ้้า 346,000 คััน และรถกระบะ
ไฟฟ้้า 30,000 คััน 

การขยายโครงสร้้างพื้้�นฐานรองรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า

เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของยานยนต์์ไฟฟ้้า รััฐบาลได้้ร่่วมมืือกัับภาค
เอกชนในการขยายสถานีีชาร์์จไฟฟ้้าให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดย
ในปีี 2566 มีีการนำร่่องด้้วยรถโดยสารไฟฟ้้า 100 คัันในพื้้�นที่่�เขต
พััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) และคาดว่่าใน 2 ปีีจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
10,000 คััน ซึ่่�งจะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 500,000 
ตัันต่่อปีี

โอกาสสำหรัับบริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน)

ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้า
ย่่อยและสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง บริิษััทฯ มีีโอกาสที่่�จะมีีส่่วนร่่วมในการ
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อรองรัับยานยนต์์ไฟฟ้้าที่่�กำลัังเติิบโต
อย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้� การที่่�บริิษััทฯ เคยดำเนิินโครงการเปลี่่�ยน
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน ทั้้�งสายไฟฟ้้าและสายสื่่�อสาร ทำให้้
บริิษััทฯ มีีโอกาสได้้รัับประโยชน์์จากแผนแม่่บทของการไฟฟ้้า
นครหลวง (MEA) ในการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ไฟฟ้้าใต้้ดิินตามพื้้�นที่่�สำคััญของกรุงเทพมหานคร ซึ่่�งในปีี 2567 MEA 
มีีแผนดำเนิินงานเพิ่่�มเติิมอีีกกว่่า 240 กิิโลเมตร อีีกทั้้�งบริิษััทยััง
สามารถได้้รัับประโยชน์์จากโครงการลงทุุนระบบขนส่่งมวลชนด้้วย
รถไฟฟ้้าของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.) ที่่�
กำลัังดำเนิินการขยายเครืือข่่ายรถไฟฟ้้าภายใต้้แผนวิิสาหกิิจ
ปีีงบประมาณ 2566-2570 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบขนส่่ง
สาธารณะและลดปััญหาการจราจรในเมืืองใหญ่่ 

ดัังนั้้�น ด้้วยศัักยภาพและประสบการณ์์ในงานระบบไฟฟ้้าและระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคม รวมถึึงความพร้้อมในการดำเนิินงานด้้านสถานีี
ชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV Charging Station) ที่่�บริิษััทฯ มีีอยู่่� จึึงคาด
ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถมีีส่่วนร่่วมในโครงการขยายสถานีีชาร์์จรถยนต์์
ไฟฟ้้าที่่�ภาครัฐและเอกชนจะลงทุุนเพิ่่�มเติิมในอนาคตอันใกล้้ เพื่่�อ
ตอบสนองนโยบายด้้านพลัังงานสะอาดของประเทศ และสนัับสนุุน
ให้้ประเทศไทยก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมและ
ยั่่�งยืืน
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2.3.4.2  อุ ตสาหกรรมที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ตลาดเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT)	
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) หรืือ JR ดำเนิิน
ธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้าง และติิดตั้้�งระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างครบวงจรซ่ึ่�งได้้รัับ
อานิิสงส์์โดยตรงจากแนวโน้้มการขยายตััวของตลาดเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT) ในประเทศไทย โดยเฉพาะ
ในปีี 2567 ที่่�สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่ง
ชาติิ (สวทช.) ได้้รายงานว่่า ตลาด ICT ของไทยแบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�ม
ย่่อย ได้้แก่่(1) ตลาดคอมพิิวเตอร์์ฮาร์์ดแวร์์ (2) ตลาดบริิการ
คลาวด์์และดาต้้าเซ็็นเตอร์์ (3) ตลาดสื่่�อสาร (4)ตลาดบริิการ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และ (5) ตลาดอุปกรณ์์การสื่่�อสาร ซึ่่�ง
ตลาดสื่่�อสารมีีสััดส่่วนใหญ่่ที่่�สุุดและส่่งผลโดยตรงต่่อการเติิบโต
ของธุุรกิิจบริิษััทฯ

สถานการณ์์ตลาด ICT ในปีี 2567 มีีทิศทางขยายตััวอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยสะท้้อนจากรายงานของ Gartner ที่่�ระบุุว่่า การใช้้
จ่่ายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วโลกจะเติิบโตร้้อยละ 6.8 ใน
ปีีดัังกล่่าว สอดคล้้องกัับข้้อมููลจากสำนัักงานสถิติิแห่่งชาติิที่่�ระบุุ
ว่่า ประชากรไทยอายุุ 6 ปีีขึ้้�นไป มีีอััตราการใช้้อิินเทอร์์เน็็ตสูง
ถึึงร้้อยละ 89.5 ในไตรมาสแรกของปีี 2567 ส่่งผลให้้ความ
ต้้องการโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลทั้้�งเครืือข่่าย 5G และ ระบบ
คลาวด์์เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญ โดยมีีบริิษััทโทรคมนาคมแห่่ง
ชาติิ จำกััด (มหาชน) หรืือ NT เป็็นหนึ่่�งในผู้้�เล่่นหลัักที่่�สนัับสนุุน
การลงทุุนและการพััฒนาบริิการโทรคมนาคมดัังกล่่าว ควบคู่่�ไป
กัับการพัฒนาระบบ Cyber Resilience เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
ปลอดภััยจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ซึ่่�งเป็็นอีีกประเด็็นสำคััญใน
อุุตสาหกรรมนี้้�

นอกจากนี้� รายงานจากสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการ
ลงทุุน (BOI) ระบุุเพิ่่�มเติิมว่่า ในปีี 2567 การยื่่�นขอลงทุุนจาก
ภาคเอกชนในอุุตสาหกรรม  ICT ของประเทศไทย เติิบโตขึ้้�นถึึง
ร้้อยละ 35 ซึ่่�งถืือเป็็นระดัับสููงสุุดในรอบ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา โดย
เฉพาะการลงทุุนจากนักลงทุุนต่่างชาติิที่่�ให้้ความสนใจเป็็นอย่่าง
มากในโครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมและดาต้้าเซ็็นเตอร์์ แนว
โน้้มตลาด ICT ดัังกล่่าว นัับเป็็นโอกาสสำคััญสำหรัับบริิษััทฯ 
เนื่่�องจาก JR 

มีีศักยภาพสููงในการรองรัับโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกแบบ 
ติิดตั้้�ง และบำรุุงรัักษาระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม ซ่ึ่�งเป็็นงานที่่�
ต้้องอาศััยประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญและความรู้้�เฉพาะด้้าน

ด้้วยเหตุุนี้้� JR จึึงมีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันจากการที่่�
บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการอย่่างครบวงจรตั้้�งแต่่ที่่�ตอบสนองต่่อ
แนวโน้้มตลาด ICT ที่่�มีีการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง พร้้อม
สนัับสนุุนการขยายตััวของเศรษฐกิิจดิิจิิทััลและเป้้าหมายการ
พััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

แผนพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

รััฐบาลได้้ตระหนัักถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วนในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
มาเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการปฏิิรููปประเทศไทยไปสู่่�ความมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน โดยคณะรััฐมนตรีีได้้มอบหมายให้้กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อ
เศรษฐกิจิและสังัคม ร่ว่มกับักระทรวงวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี จัดั
ทำแผนพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมเพื่่�อเป็็นกรอบแนวทาง
การดำเนิินการตามนโยบายเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลของรััฐบาล 
โดยให้้เกิิดการนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการดำเนิิน
ธุุรกิิจ การดำเนิินชีีวิตของประชาชน และการดำเนิินงานของภาค
รััฐ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดความมั่่�งคั่่�งทางเศรษฐกิิจ และความมั่่�นคงทาง
สัังคมของประเทศ

ภููมิิทััศน์์ดิิจิิทััลของประเทศไทย (Thailand Digital Landscape)

การพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลของประเทศไทย มุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
20 ปีี พ.ศ. 2561-2580 ที่่�จััดทำโดยสำนัักงานสภาพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ภายใต้้รััฐธรรมนููญ ปีี 2560 แต่่
เนื่่�องจากเทคโนโลยีีดิจิิทััลมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว จึึงได้้มีี
การกำหนดภูมิิทััศน์์ดิิจิิทััลหรืือทิิศทางและเป้้าหมายในการพัฒนา
ออกเป็็น 4 ระยะ ดัังน้ี้�

1.	 ระยะที่่� 1 Digital Foundation (1 ปีี 6 เดืือน) ประเทศไทย
ลงทุุนและสร้้างรากฐานในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม
ดิิจิิทััล โดยมีีการลงทุุนด้้านอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงทั่่�ว
ประเทศ และสร้้างเครืือข่่ายโทรคมนาคมความเร็็วสููงเพื่่�อ
เชื่่�อมต่่อกัับประเทศอ่ื่�น ๆ ในภููมิิภาค

2.	 ระยะที่่� 2 Digital Thailand Inclusion (5 ปีี) ทุุกภาค
ส่่วนของประเทศไทยมีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาเศรษฐกิิจ
และสัังคมดิิจิิทััลตามแนวประชารััฐ โดยประชาชนเข้้าถึึง
โครงข่่ายอินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสูงและบริิการสาธารณะ
พื้้�นฐานผ่่านทางสื่่�อดิิจิิทััล และนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้
เพื่่�อการพััฒนาในมิิติิต่่าง ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการ
เรีียนรู้้�สำหรัับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาค
บริิการ สามารถเติิบโตด้้วยการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลและข้้อมููล (Data Driven) และเตรีียมความพร้้อม
เพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีความทัันสมััยและพััฒนา
ไปสู่่�การทำธุุรกิจด้้วยระบบอััตโนมััติิ

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ



บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 38

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
ยุุทธศาสตร์์ในการพัฒนาเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการพัฒนาดิิจิิทััลของประเทศไทยตามวิิสััยทัศน์์และแนวทางการพัฒนาตามภููมิิทััศน์์ดิิจิิทััล
ของประเทศไทย (Thailand Digital Landscape) 4 ระยะ ได้้กำหนดยุทธศาสตร์์การพัฒนาไว้้ 6 ยุุทธศาสตร์์ โดยมีีการกำหนด
เป้้าหมาย เพื่่�อให้้สามารถติิดตามและประเมิินความก้้าวหน้้าได้้ และมีีแผนงานเพื่่�อดำเนิินการ ดัังน้ี้�

ที่่�มา : นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยการพัฒนาดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)

3.	 ระยะที่่� 3 Full Transformation (10 ปีี) ประเทศไทย
ก้้าวสู่่�การเป็็น “ดิิจิิทััลไทยแลนด์์” ที่่�ขัับเคลื่�อนและใช้้
ประโยชน์์จากนวััตกรรมดิิจิิทััลได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ โดย
จะมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลที่่�ทัันสมัยทััดเทีียมประเทศที่่�
พััฒนาแล้้ว โครงข่่ายโทรคมนาคมหลัักจะมีีเส้้นทางเชื่่�อม
ต่่อกัับต่่างประเทศด้้วยเทคโนโลยีีที่่�หลากหลาย สามารถ
รองรัับปริิมาณความต้้องการใช้้งานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างไม่่จำกััด 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นประเทศไทยจะกลายเป็็นศููนย์์กลางการค้้า
และการลงทุุนดิิจิิทััล ภาคอุตสาหกรรมจะสามารถนำ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของการ
ทำงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

4.	 ระยะที่่� 4 Global Digital Leadership (10 - 20 ปีี) 
ประเทศไทยอยู่่�ในกลุ่่�มประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว สามารถใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและคุุณค่่าทางสัังคม
อย่่างยั่่�งยืืน โดยประชาชนทุุกคนจะเข้้าถึึง และใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลโดยอัตโนมััติิ เปรีียบเสมืือนปััจจััยที่่�ห้้า ในส่่วนของ
เศรษฐกิิจประเทศไทยเชื่่�อมโยงกัับระบบเศรษฐกิิจโลกด้้วย
เทคโนโลยีีดิจิิทััล ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการค้้า การผลิิต การลงทุุน 
หรืือการจ้้างงาน ทำให้้ประเทศไทยก้้าวข้้ามกัับดัักรายได้้ปาน
กลางไปสู่่�การเป็็นประเทศที่่�มีีรายได้้สููงทััดเทีียมประเทศที่่�
พััฒนาแล้้ว
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลประสิิทธิิภาพ
สููงให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดยมีีพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
อิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสูงครอบคลุุมพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ในประเทศ ตอบ
สนองความต้้องการใช้้งานของทุุกภาคส่่วน มีีการจััดพื้้�นที่่� 
โครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคม สิ่่�งอำนวยความสะดวก รวมทั้้�ง
ปรัับปรุุงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อดึึงดููดการลงทุุนศููนย์์ข้้อมููล
ขนาดใหญ่่ เพื่่�อเป็็นแหล่่งบ่่มเพาะธุุรกิิจและนวััตกรรมดิิจิิทััล 
สามารถรองรัับเศรษฐกิิจดิิจิิทััลทั้้�งภายในประเทศและต่่าง
ประเทศได้้

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล โดย
สนัับสนุนให้้ธุุรกิจ SME และวิิสาหกิิจชุุมชน ทำธุุรกิจผ่่านสื่่�อ
ดิิจิิทััล และยัังนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้าไปใช้้ในภาคการเกษตร 
โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้แก่่ การจััดทำทะเบีียนเกษตรกร
รายแปลง การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เพาะปลููกและฟาร์์ม การทำ
ระบบบััญชีี เป็็นต้้น นอกจากนี้�ยัังมีีการเร่่งสร้้างธุุรกิจเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล เพื่่�อให้้เป็็นส่่วนสำคััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 
โดยให้้การสนัับสนุุนระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจ
เทคโนโลยีี ได้้แก่่ การสนัับสนุุนทุุน การจััดให้้มีีศููนย์์อำนวยความ
สะดวกทางธุุรกิจแบบเบ็็ดเสร็็จ (One Stop Service) เป็็นต้้น

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 สร้้างสัังคมคุุณภาพที่่�ทั่่�วถึึงเท่่าเทีียมด้้วย
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล มีีการสนัับสนุุนเทคโนโลยีีต่่าง ๆ เพ่ื่�ออำนวย
ความสะดวกให้้แก่่คนพิิการ และเพิ่่�มทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลในกลุ่่�ม ผู้้�สููงอายุุ คนพิิการ และผู้้�ด้้อยโอกาส ผ่่านการ
อบรมโดยศูนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน มีีการสนับสนุนให้้สร้้างสื่่�อ และ
แหล่่งเรีียนรู้้�ดิจิิทััลเพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ที่่�ประชาชน
สามารถเข้้าถึึงได้้สะดวกผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ และยัังมีีการนำ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลไปใช้้ในวงการแพทย์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการได้้
รัับบริิการทางการแพทย์์ที่่�เท่่าเทีียมกััน

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 ปรัับเปลี่่�ยนภาครััฐสู่่�การเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััล โดย
มีีการจััดให้้มีีบริิการอััจฉริิยะ (Smart Service) ซึ่่�งแปรสภาพ
บริิการของภาครัฐจากรูปูแบบเดิิม ไปสู่่�บริกิารดิจิทิัลัที่่�ผู้้�รับับริกิาร
สามารถเลืือกใช้้บริิการผ่่านอุุปกรณ์ที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งการ
พััฒนาไปสู่่�บริิการดิจิิทััลในลัักษณะอััตโนมััติิ (Automated 
Public Services) มีีการเชื่่�อมโยงการทำงานของหน่่วยงานภาค
รััฐ บููรณาการข้้อมููลภายในและข้้ามหน่่วยงาน จนเสมืือนเป็็น
องค์์กรเดีียว (One Government) นอกจากนี้�ยัังได้้พััฒนา
แพลตฟอร์์มบริิการพื้้�นฐานภาครััฐ (Government Service 
Platform) เพ่ื่�อรองรัับการพััฒนาแอปพลิิเคชัันหรืือบริิการรูป
แบบใหม่่ที่่�เป็็นบริิการพื้้�นฐานของทุุกหน่่วยงานภาครััฐ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 พััฒนากำลัังคนให้้พร้้อมเข้้าสู่่�ยุคเศรษฐกิิจและ
สัังคมดิิจิิทััล โดยจััดให้้มีีการพััฒนาทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลผ่่านการเรีียนรู้้�ในระบบเปิิดสำหรัับมหาชน (MOOC) ตาม
ความต้้องการที่่�หลากหลายทั้้�งบุุคลากรวััยทำงาน หรืือผู้้�ที่่�สนใจ
ทั่่�วไปได้้ใช้้ประโยชน์์ มีีการส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ ความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�รองรัับเทคโนโลยีีใหม่่ในอนาคต ให้้กัับ
บุุคลากรในสายเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ปฏิิบััติิงานทั้้�งในภาครััฐและ
เอกชน นอกจากนี้� ยัังมีีการพัฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐ ให้้
มีีความเข้้าใจและสามารถวางแผนยุุทธศาสตร์์การนำเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลไปพััฒนาองค์์กรของตััวเองได้้

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล 
โดยจััดให้้มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกในการดำเนิินธุุรกิจดิิจิิทััลที่่�
เหมาะสม  ทำให้้ผู้้�ใช้้งานมีีความมั่่�นใจ และมีีการปรัับปรุุง
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลให้้มีีความทััน
สมััย สอดคล้้องต่่อบริิบทของสัังคม นอกจากนี้้� ยัังมีีการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการทำธุุรกรรม
ออนไลน์์ เช่่น การจััดให้้มีีระบบการชำระเงิินที่่�ตรงตามความ
ต้้องการและมีีความมั่่�นคงปลอดภัย เป็็นต้้น

Internet of Things (IoT)
รััฐบาลไทยได้้ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมการนำเทคโนโลยีี
อิินเทอร์์เน็็ตในทุุกสรรพสิ่่�ง หรืือ Internet of Things (IoT) มา
ใช้้ในการพััฒนาประเทศอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะใน
ช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาจนถึึงปััจจุุบััน (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่่�ง
สะท้้อนให้้เห็็นชััดเจนจากแผนพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััลระยะ 5 ปีี ที่่�
มุ่่�งผลัักดัันให้้หน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชนร่่วมกัันพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย รองรัับการเชื่่�อมโยงและแลก
เปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้� สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ให้้ข้้อมููลว่่า 
รััฐบาลยัังสนัับสนุุนการลงทุุนในเครืือข่่าย 5G และระบบคลา
วด์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานสำคััญในการยกระดัับการใช้้
งาน IoT ให้้ครอบคลุมทั่่�วประเทศ ตอบโจทย์์ทั้้�งการยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิตของประชาชน และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของประเทศในระดัับนานาชาติิ 
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ข้้อมููลจาก กระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม ปีี 2566 
ระบุุว่่า นอกจากการลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานแล้้ว รััฐบาล
ยัังให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ 
(Smart City) อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการสนับสนุนให้้หน่่วยงานท้้อง
ถิ่่�นนำ IoT มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจัดการเมืือง เช่่น การ
จััดการระบบจราจร ระบบพลัังงาน ระบบรัักษาความปลอดภัย 
และระบบสาธารณูปโภคอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� รััฐบาลยัังได้้มีี
การจัดทำและผลัักดัันมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย
ไซเบอร์์สำหรัับอุุปกรณ์์ IoT เพ่ื่�อให้้การเชื่่�อมต่่อข้้อมููลผ่่าน
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ มีีความปลอดภััยและสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ทุุก
ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 การดำเนิินนโยบายดัังกล่่าวนี้้�มีีความสอดคล้้องกัับความ
เชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ของ บริิษััทฯ โดยตรง ซึ่่�งบริิษััทมีี
ความพร้้อมและศัักยภาพในการออกแบบ วางระบบ และบำรุุง
รัักษาเครืือข่่ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ทัันสมััย ปลอดภััย และมีีประสิิทธิิภาพสููง เพื่่�อ
สนัับสนุนการใช้้งานเทคโนโลยีี IoT ที่่�กำลัังเติิบโต และสามารถ
รองรัับการพัฒนาของประเทศได้้อย่่างยั่่�งยืืน

เทคโนโลยีี 5G และแนวโน้้มการเติิบโตในประเทศไทย
บทบาทของเทคโนโลยีี 5G เทคโนโลยีี 5G ได้้เข้้ามามีีบทบาท
สำคััญในการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิตและเศรษฐกิิจของประเทศไทย
อย่่างรวดเร็็ว โดยช่่วยเพิ่่�มความเร็็วในการรับ-ส่่งข้้อมููล ลด
ความหน่่วงของระบบ และรองรัับการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์จำนวน
มากขึ้้�น ทำให้้เป็็นเทคโนโลยีีพื้้�นฐานที่่�สนัับสนุุนอุุตสาหกรรม
ดิิจิิทััล การแพทย์์ทางไกล ยานยนต์์อััจฉริิยะ (Smart Mobility) 
และระบบอััต โน มััติิ ใน โรงงาน อุุตสาหกรรม  (Smar t 
Manufacturing) เป็็นต้้น

สถานการณ์์ปััจจุุบัันของเทคโนโลยีี 5G ในประเทศไทย จาก
รายงานของ Ericsson Mobility Report เดืือน มิิถุุนายน ปีี 
2567 พบว่่า ภายในสิ้้�นปีี 2566 ประเทศไทยมีีผู้้�ใช้้บริิการ 5G 
จำนวน 21 ล้้านราย และคาดว่่าในปีี 2573 จำนวนผู้้�ใช้้จะเพิ่่�ม
ขึ้้�นเป็็น 103 ล้้านราย คิิดเป็็น 94% ของผู้้�ใช้้บริิการโทรศัพท์์
มืือถืือทั้้�งหมดในประเทศ นอกจากนี้้� ความต้้องการใช้้งานข้้อมููล
ผ่่านเครืือข่่าย 5G มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 
2566 ผู้้�ใช้้สมาร์์ทโฟนมีีการใช้้งานข้้อมููลเฉลี่่�ย 33 กิิกะไบต์์ต่่อ
เดืือน และคาดว่่าในปีี 2573 จะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 78 กิิกะไบต์์ต่่อ
เดืือน ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

การแข่่งขัันของผู้้�ให้้บริิการเครืือข่่าย 5G ในประเทศไทย จาก
รายงานของ Opensignal (พฤษภาคม 2566) พบว่่า AIS ยััง
คงเป็็นผู้้�นำในด้้านความเร็็วในการดาวน์์โหลดและอััปโหลด 5G 
รวมถึึงประสบการณ์์การเล่่นเกมและการใช้้แอปพลิิเคชัันเสีียง
ผ่่านเครืือข่่าย 5G อย่่างไรก็็ตาม TrueMove H ได้้ก้้าวขึ้้�นมา
เป็็นผู้้�นำในด้้านความพร้้อมใช้้งานของเครืือข่่าย 5G โดยผู้้�ใช้้
สามารถเชื่่�อมต่่อกัับเครืือข่่าย 5G ได้้มากกว่่า 28.7% ของเวลา 

ซึ่่�งสููงกว่่า AIS ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 25.2%

โครงการพััฒนาเทคโนโลยีี 5G ในประเทศไทย นอกจากนี้้� บริิษััท 
Ericsson ประเทศไทย ได้้เปิิดตัว 5G Innovation & 
Experience Studio ภายในโครงการ Thailand Digital 
Valley เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาและนวััตกรรมด้้าน 5G ใน
ประเทศ โดยคาดว่่าในปีี 2572 จำนวนผู้้�ใช้้ 5G ในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้และโอเชีียเนีียจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 560 ล้้านราย 
จาก 61 ล้้านรายในปีี 2566

แนวโน้้มอนาคตและผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ การเติิบโตของ
เทคโนโลยีี 5G ในประเทศไทยสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความพร้้อมและ
ความสามารถของประเทศในการปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล ซึ่่�งจะ
ส่่งผลดีีต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมในอนาคต โดยเฉพาะในภาค
อุุตสาหกรรม เทคโนโลยีี 5G จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต 
ลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน และกระตุ้้�นให้้เกิิดนวััตกรรมใหม่่ ๆ 
ซึ่่�งจะช่่วยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศได้้อย่่างมีีคุุณภาพ

DATA ANALYSIS และ CYBER SECURITY
DATA ANALYSIS
ปััจจุุบัันเป็็นที่่�ทราบกัันแล้้วว่่า “Data” หรืือ ข้้อมููล คืือปััจจััย
สำคััญในการขับเคลื่่�อนธุุรกิิจในวัันนี้้� และในอนาคต เพราะเรา
กำลัังอยู่่�ในยุุคที่่�เทคโนโลยีีพััฒนาไปเร็็ว จนทำให้้พฤติิกรรมผู้้�
บริิโภคก็เปลี่่�ยนแปลงเร็็วด้้วย สิ่่�งเหล่่าน้ี้�ทำให้้องค์์กรธุุรกิจชั้้�น
นำต่่างเลิิกพูดถึึงข้้อมููลเชิิงลึึกในรููปแบบเดิิม ๆ แต่่หัันมาสนใจ
เรื่่�องของ “Data” และการแปลง Data ให้้ออกมาเป็็นสิ่่�งที่่�จัับ
ต้้องได้้ ดัังนั้้�นจึึงเห็็นว่่า Data Analysis คืือประเด็็นที่่�องค์์กร
ธุุรกิิจยุุคใหม่่ต่่างพููดถึึงบ่่อยขึ้้�น แล้้ว Data Analysis ก็็คืือการนำ
ข้้อมููลมาใช้้ เพ่ื่�อนำไปไปประกอบการตััดสิินใจกัันในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ จะเห็็นได้้ว่่าข้้อมููลในทุุกวัันนี้้�มีีเกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา และ
แทบจะเรีียกได้้ว่่าไหลบ่่าเข้้ามาในทุุกนาทีีกัันเลยทีีเดีียว เมื่่�อผู้้�
ประกอบการธุุรกิิจและผู้้�บริิหารมีีข้้อมููลอยู่่�ในมืือมากแต่่หากไม่่
สามารถที่่�จะนำมาใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง ก็็คงเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่มีีความ
หมายอะไร แต่่เมื่่�อจะนำข้้อมููลไปใช้้ ก็็ต้้องมีีการทำหลายสิ่่�ง
หลายอย่่าง ที่่�แน่่นอนก็็คืือจะต้้องนำข้้อมููลเหล่่านั้้�นมาวิิเคราะห์์
และแยกแยะ ซ่ึ่�งกระบวนการนี้�เรีียกว่่า Data Analysis คืือ
กระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลนั่่�นเอง ปััจจุุบัันมีีการนำเทคโนโลยีี
เข้้ามาใช้้ มีีการใช้้ทั้้�งฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์และ แอปพลิิเคชันเข้้า
มาช่่วยในการวิเคราะห์์และประมวลผลข้้อมููล เม่ื่�อกล่่าวกัันถึึง
เรื่่�องของการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในปััจจุุบััน จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า Data 
Analysis คืือการนำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการวิเคราะห์์ Data 
เพื่่�อประโยชน์์ในเชิิงธุุรกิิจ หรืือให้้ภาคธุุรกิิจสามารถนำข้้อมููล
ไปประยุุกต์์ใช้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
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สถานการณ์์การตลาด และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค Data 
Analysis คืือสิ่่�งที่่�จะเข้้ามาช่่วยวิิเคราะห์์ในเรื่่�องเหล่่านี้้�ได้้ โดย
ซอฟต์์แวร์์ หรืือ แอปพลิิเคชัันที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นมาเพื่่�อใช้้ในการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลสามารถที่่�จะทำ Data Mining นั่่�นคืือ คััดกรอง
และแยกแยะข้้อมููลออกเป็็นกลุ่่�ม ๆ แต่่แน่่นอนว่่าเบื้้�องต้้นนั้้�น 
ผู้้�ประกอบการจะต้้องมีีข้้อมููลเหล่่าน้ี้�อยู่่�ในมืือก่่อนเป็็นพื้้�นฐาน 
แล้้วป้้อนเข้้าไปในระบบคอมพิิวเตอร์์ ยิ่่�งมีีข้้อมููลมากเท่่าไหร่่ ก็็
ยิ่่�งทำให้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกิิดความละเอีียดแม่่นยำมากขึ้้�น 
ในขั้้�นตอนการทำ Data Mining นั้้�นก็็จะมีีการคัดแยกข้้อมููล

และรวบรวมข้้อมููลใหม่่ให้้เป็็นกลุ่่�ม และก็็จะมีีการจัดโยง
หาความสััมพัันธ์์ของข้้อมููลแต่่ละส่่วน ซึ่่�งนั่่�นทำให้้ผู้้�ประกอบ
การสามารถที่่�จะเห็็นภาพสถานการณ์์การตลาด และพฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างละเอีียดแบบเรีียลไทม์์ ทำให้้รู้้�ว่่าผู้้�บริิโภค
ในตอนนี้้�กำลัังสนใจหรืือมีีความต้้องการอะไร ตลาดตอนนี้้�ขึ้้�น
ลงซบเซาอย่่างไร มีีคู่่�แข่่งในตลาดเยอะหรืือไม่่ และพอจะหาช่่อง
ทางแทรกตัวเข้้าไปในตลาดกลุ่่�มเดีียวกัันได้้บ้้างหรืือไม่่ และนี่่�
คืือความสามารถและประโยชน์์ของการวิเคราะห์์ข้้อมููล  จึึงต้้อง
กล่่าวว่่า Data Analysis คืือ เทคโนโลยีีที่่�มีีความสำคััญอย่่าง
มากในโลกธุุรกิจวัันน้ี้� ซึ่่�งใครมีีเทคโนโลยีีที่่�มากความสามารถ
เข้้ามาช่่วยในเรื่่�องน้ี้�ได้้ ก็็จะเกิิดความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
ทัันทีี และทำให้้มีีโอกาสที่่�จะโตเร็็วได้้ตามต้้องการด้้วยนั่่�นเอง

บริิษััทเองได้้มีีการนำเสนอ Solution ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
จััดการข้้อมููลให้้กัับลููกค้้า โดยเป็็นการนำเสนอส่่วนที่่�เป็็น Data 
Platform  สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้งาน และตอบโจทย์์ธุุรกิิจ
กัับทางลููกค้้า ซ่ึ่�งสามารถ Implement ได้้อย่่างรวดเร็็ว และยััง
มีีความน่่าเชื่่�อถืือสููง โดย Structure Software นั้้�น หลััก ๆ  จะ
ประกอบด้้วย Modules ดัังน้ี้�

1. TIBCO Integration ซอฟต์์แวร์์สำหรัับการเชื่่�อมต่่อ ข้้อมููล 
ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลจากฐานข้้อมููล หรืือข้้อมููลจากสตรีีมมิ่่�งต่่าง 
ๆ เพ่ื่�อเชื่่�อมต่่อ และจััดเก็็บข้้อมููลลง Data Warehouse เพ่ื่�อ
นำข้้อมููลไปใช้้ในระดัับถััดไป

2. TIBCO Data Virtualization ซอฟต์์แวร์์สำหรัับการจััดทำ 
Data Virtualization ช่่วยให้้สามารถนำข้้อมููลจากหลาย ๆ 
แหล่่งมาใช้้งานได้้แบบเป็็นศููนย์์กลาง เสมืือนข้้อมููลเหล่่านั้้�นจััด
เก็็บอยู่่�ในแหล่่งข้้อมููลเดีียวกััน

3. TIBCO Spotfire ซอฟต์์แวร์์สำหรัับการจััดทำ Visualization 
และ Dashboard ช่่วยในการจััดสร้้างการแสดงผลการวิเคราะห์์
ข้้อมููลในรููปแบบของกราฟ และแผนภููมิิต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้เห็็นภาพ
ของข้้อมููลที่่�ชััดเจน และง่่ายต่่อการนำมาใช้้ประกอบในการ
รายงานต่่าง เพ่ื่�อการตัดสินใจ หรืือดููภาพรวม >> เหมืือน 
BI Tool

4. TIBCO Data Science ซอฟต์์แวร์์สำหรัับการจัดทำ Model 
และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยอำนวยความสะดวก
ให้้กัับ Data Scientist เพื่่�อสร้้าง Model สำหรัับการวิเคราะห์์
ข้้อมููล โดยไม่่ต้้องเขีียนโปรแกรมที่่�ซัับซ้้อน

5. TIBCO EBX ซอฟต์์แวร์์สำหรัับบริิหารจัดการข้้อมููล เป็็น
เครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการงานธรรมาภิิบาลข้้อมููล ช่่วยใน
การทำ metadata, reference data และ master data 
management
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ภาพรวมอุุตสาหกรรมความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
(Cybersecurity)
ความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ หรืือ Cybersecurity เป็็น
เทคโนโลยีีและกระบวนการที่่�มีีเป้้าหมายในการป้้องกัันเครืือ
ข่่าย อุุปกรณ์์ โปรแกรม และข้้อมููลจากการโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�
มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในด้้านจำนวนครั้้�งและความ
ซัับซ้้อนของรููปแบบการโจมตีี ซ่ึ่�งสามารถสร้้างความเสีียหายต่่อ
บุุคคล องค์์กร และภาครัฐได้้เป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในยุุคที่่�ระบบเศรษฐกิิจและสัังคมได้้เข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััลเต็็มรููปแบบ

จากข้้อมููลรายงานล่่าสุุดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(2566) พบว่่า ในปีี 2566 มููลค่่าความเสีียหายจากอาชญากรรม
ทางไซเบอร์์ทั่่�วโลกอยู่่�ที่่�ประมาณ 8 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และ
คาดการณ์์ว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นแตะ 10.5 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
ภายในปีี 2568 สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่าง
รวดเร็็ว ซึ่่�งทำให้้ Cybersecurity กลายเป็็นประเด็็นที่่�ได้้รัับ
ความสนใจและความสำคััญอย่่างยิ่่�งยวดสำหรัับภาคธุุรกิจ 
นอกจากนี้้� ข้้อมููลจาก PwC (2566) ยัังระบุุเพิ่่�มเติิมว่่า หนึ่่�งใน
สี่่�ของบริษิัทัทั่่�วโลกต่า่งเคยเผชิิญกับัเหตุกุารณ์ก์ารโจมตีีและการ
ละเมิิดข้้อมููลที่่�มีีมููลค่่าความเสีียหายตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 20 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

รายงาน Digital Defense Report ของ Microsoft (2566) ยััง
ระบุุว่่าการโจมตีีในลัักษณะเรีียกค่่าไถ่่ (Ransomware) ที่่�
ดำเนิินการโดยมนุุษย์์มีีอััตราการเพิ่่�มสููงขึ้้�นถึึง 195% เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา และในรายงานของ Cyber Elite (2566) 
ยัังพบว่่าการโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�พุ่่�งเป้้าไปที่่�หน่่วยงานรััฐบาลทั่่�ว
โลกเพิ่่�มขึ้้�น 95% ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2566 สะท้้อนให้้เห็็น
ถึึงความเปราะบางของระบบที่่�ต้้องเผชิิญกัับภััยคุุกคามใหม่่ ๆ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา

ดัังนั้้�น สถานการณ์์ข้้างต้้นทำให้้ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนหััน
มาให้้ความสำคััญและลงทุุนด้้าน Cybersecurity อย่่างจริิงจััง 
ข้้อมููลจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปีี 2566 คาดการณ์์
ว่่า มููลค่่าการลงทุุนในระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์์ทั่่�วโลก
จะมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากระดัับ 1.7 แสนล้้านดอลลาร์์
สหรััฐในปีี 2565 จะขยายตัวสู่่�ระดัับ 4 แสนล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
ภายในปีี 2569 

 ทางบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของความปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์ และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินการพััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�น
ฐานด้้านโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ปลอดภัย มีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด และสอดคล้้องกัับแนวโน้้มของอุุตสาหกรรม 
ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ ในการดำเนิินธุุรกิจที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนใน
อนาคต
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ธุุรกิิจ Cybersecurity แบ่่งออกเป็็น 4 ประเภทหลััก
Network Security เป็็นระบบใช้้ในการปกป้้องเครืือข่่ายจากผู้้�ใช้้
ภายนอกไม่่ให้้เข้้ามาในเครืือข่่ายทั้้�ง Hardware และ Software 
กำหนดสิทธิ์์�ใช้้ในการเข้้าถึึงเครืือข่่าย การตั้้�งค่่าเว็็บไซต์์ที่่�ไม่่ต้้องการ
ให้้เข้้ามาใช้้

Endpoint Security เป็็นระบบในการป้้องกัันอุุปกรณ์์ปลายทาง
ป้้องกััน Malware Virus หรืือ Phishing จากการที่่�ดาวน์์โหลดหรืือ
เข้้าเว็็บไซต์์ที่่�อัันตราย

Security Analytics เป็็นระบบที่่�ใช้้ในการตรวจสอบช่่องโหว่่ 
วิเิคราะห์ช์่อ่งโหว่ข่องระบบ ทดสอบการเจาะระบบ คอยสังัเกตการณ์์
เปลี่่�ยนแปลงในระบบพร้้อมให้้คำแนะนำด้้านความปลอดภััย

Identity Security เป็็นระบบที่่�ใช้้ตรวจสอบในการยืืนยัันตััวตน 
ถููกนำไปใช้้ในการโอนเงิิน, การเข้้าแอพพลิิเคชั่่�นต่่าง ๆ รหััส OTP, 
สแกนลายนิ้้�วมืือ หรืือสแกนใบหน้้า

ทางบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของ Cyber Security เนื่่�องจาก
ที่่�ผ่่านมา ในบริิษััทต่่าง ๆ มีีการทำงานแบบ Online มากขึ้้�น มีีการ
ใช้้ข้้อมููลจากนอกสถานที่่� จึึงทำให้้มีีความเสี่่�ยงด้้าน Cyber Attack 
สููงมาก ในปีี 2564 ทางบริิษััทได้้ Support ลููกค้้าในงานด้้าน 
Security ทำให้้ทางบริิษััทเข้้าใจปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น และได้้ร่่วมมืือกัับ 
Partner ชั้้�นนำในการนำเสนอ Service และ Product ด้้าน 
Security โดยแบ่่งเป็็นลัักษณะงานต่่าง ๆ ดัังน้ี้� 

Service Security 

บริิษััทฯ เริ่่�มจากการให้้คำแนะนำด้้าน Security โดยเป็็น 
Partner กัับ บริิษััทชั้้�นนำ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านการ
ตอบสนองภััยคุุกคามไซเบอร์์ (Incident Response) ด้้วย
ประสบการณ์ก์ว่า่ 15 ปี ีและได้ร้ับัการจัดัอันัดับัสูงูสุดุในรายงาน
ของบริิษััทวิิจััย โดย Service หลััก มีีดัังน้ี้� 

Security Assessment 

เป็็นการทำ Assessment ด้้าน Security ทั้้�งองค์์กร มีีการ 
Implement ระบบ IT&OT Security รวมถึึง Policy ต่่าง ๆ 
เพื่่�อป้้องกัันองค์์กรจาก Cyber Attack เช่่น Firewall, IPS, 
Web Security Gateway, Antivirus เป็็นต้้น แต่่เนื่่�องจาก
พฤติิกรรมการใช้้งานข้้อมููลเปลี่่�ยนไปเป็็น Online มากขึ้้�น อาจ
ทำให้้เกิิดช่่องโหว่่ ทั้้�งการ Configure อุุปกรณ์์ป้้องกััน หรืือ การ 
Update Policy ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ทำ Security Assessment ให้้
ทางลููกค้้า เพื่่�อให้้สามารถปรัับปรุุงแก้้ไข เพิ่่�มเติิมอุุปกรณ์์ เพื่่�อ
ลดการลงทุุนที่่�ซ้้ำซ้้อน และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

IRR Incident Response Retainer 

ให้้บริิการด้้านการตอบสนองเหตุุการณ์์ภััยคุุกคามไซเบอร์์ 
กรณีีที่่�ผู้้�ใช้้บริิการตรวจพบการโจมตีีทางไซเบอร์์ในส่่วนงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง สามารถเรีียกทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อเข้้าตรวจสอบและ
สืืบค้้นต้้นเหตุุของการโจมตีี (Forensic) โดยให้้คำแนะนำใน
การลดผลกระทบและวิิธีีการแก้้ไข

OT Security (Operation Technology) 

OT Security นั้้�น ทางบริิษััทมีี Solution ด้้าน OT Security 
เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าในภาคอุตสาหกรรม 
เป็็นการมอนิิเตอร์์ความปลอดภััยและเป็็นการเสริิมศัักยภาพ
กระบวนการทำงานทาง Cyber ของอุุปกรณ์์เครื่่�องจัักรที่่�ใช้้
ในการทำงาน

จากข้้อมููลข้้างต้้นจะเห็็นว่่าการขยายตััวของตลาดส่ื่�อสาร
ประเทศไทย ที่่�สะท้้อนถึึงอุุตสาหกรรมส่ื่�อสารโทรคมนาคม 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีแนวโน้้มจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในอนาคต จากทั้้�งปริิมาณผู้้�ใช้้งานโทรศััพท์์เคลื่�อนที่่� การใช้้
งานอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง การใช้้บริิการรัับส่่งข้้อมููลที่่�ขยาย
ตััว ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ทำให้้
มีีความจำเป็็นในการพัฒนาระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศตั้้�งแต่่โครงสร้้างพื้้�นฐาน อุุปกรณ์์ระบบ 
และการบำรุุงรัักษาระบบ ของผู้้�ให้้บริิการทางด้้านการสื่่�อสาร 
เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของตลาด ประกอบกัับนโยบายภาค
รััฐที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีี ทำให้้เกิิดความต้้องการใน
การใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีใหม่่เข้้ามาแทนที่่�อุุปกรณ์์เดิิมที่่�มีี
อยู่่� ซึ่่�งนัับเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ จากการที่่�บริิษััทฯ 
มีีประสบการณ์์ในการรัับเหมาวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร ทั้้�งโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ของระบบสื่่�อสาร การติดตั้้�งสายเคเบิ้้�ลใยแก้้วนำแสง การวาง
ระบบซอฟท์์แวร์์และแอพพลิิเคชั่่�น ตลอดจนการจัดหาและติิด
ตั้้�งอุุปกรณ์์  นอกจากนี้้� ลููกค้้าของบริิษััทฯ ที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ
มาอย่่างยาวนาน เป็็นผู้้�ชนะประมููลเทคโนโลยีี 5G ด้้วยความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีมานาน คาดว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับประโยชน์์จากการ
ประมููลดัังกล่่าว 2. OT Security (Operation Technology) 
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2.3.5 ภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
ภายใต้้นโยบายการพัฒนาประเทศด้้านต่่าง ๆ จากรัฐบาลและ
รััฐวิิสาหกิิจ รวมถึึงการลงทุุนจากภาคเอกชน เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการ
เติิบโตของเศรษฐกิิจให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้
ปริิมาณความต้้องการในงานบริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้าง และ
บริิการติดตั้้�งงานระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ด้้านอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้า
จากแผนพััฒนากำลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย (PDP 2024) โดย
สำนัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน ซ่ึ่�งเป็็นแผน
แม่่บทกำหนดทิิศทางการผลิิตและพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของ
ประเทศในช่่วงปีี 2567-2580 มีีเป้้าหมายสำคััญในการเพิ่่�มสััดส่่วน
พลัังงานหมุุนเวีียนให้้ถึึง 51% ของกำลัังผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมด พร้้อมทั้้�ง
ส่่งเสริิมการใช้้ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage System) 
และเทคโนโลยีีโครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะ (Smart Grid) เพ่ื่�อเพิ่่�ม
เสถีียรภาพของระบบไฟฟ้้า นอกจากนี้� แผน PDP 2024 ยัังให้้ความ
สำคััญกัับการลดต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้าให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยค่่า
ไฟฟ้้าเฉลี่่�ยตามแผน PDP 2024 อยู่่�ที่่� 3.8704 บาทต่่อหน่่วย ลดลง
จากแผนเดิิมที่่� 3.9479 บาทต่่อหน่่วย

ในด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน การไฟฟ้้านครหลวง (MEA) ได้้ดำเนิิน
โครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยแผนแม่่บทฉบัับล่่าสุุด (2566-2570) มีีเป้้าหมายเพิ่่�มเติิม
กว่่า 240 กิิโลเมตร เพ่ื่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพของระบบไฟฟ้้า ลดปััญหา
ด้้านทััศนีียภาพ และรองรัับโครงการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ ขณะ
เดีียวกััน การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (รฟม.) ได้้
กำหนดแผนวิิสาหกิิจ ปีีงบประมาณ 2566-2570 เพื่่�อขยายโครงข่่าย
รถไฟฟ้้าในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ซึ่่�งรวมถึึงการลงทุุนพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงานรองรัับระบบขนส่่งไฟฟ้้า อาทิิ การ
ติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จสำหรัับรถโดยสารพลัังงานไฟฟ้้า และโครงการเชื่่�อม
ต่่อโครงข่่ายไฟฟ้้ากัับระบบขนส่่งมวลชน

แนวโน้้มการขยายตัวของโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนและโครงสร้้าง
พื้้�นฐานไฟฟ้้า ส่่งผลให้้ความต้้องการผู้้�ให้้บริิการด้้านการออกแบบ 
ติิดตั้้�ง และบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้าเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยเฉพาะในงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับระบบสาธารณูปโภค ซึ่่�งมีีลักษณะซัับซ้้อน มีีความเสี่่�ยง
สููง และต้้องอาศััยผู้้�ที่่�มีีความรู้้� เฉพาะทาง ความชำนาญ และ
ประสบการณ์์สููงในการดำเนิินงาน ผู้้�ให้้บริิการงานลัักษณะนี้้�จึึงมััก
เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่หรืือบริิษััทที่่�มีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง มีี
ศัักยภาพในการดำเนิินงานที่่�ได้้มาตรฐานสููง เพ่ื่�อรองรัับโครงการ
ขนาดใหญ่่จากภาครััฐและเอกชน

ซึ่่�งผู้้�ให้้บริิการงานลัักษณะน้ี้� จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความชำนาญ 
ประสบการณ์์ เน่ื่�องจากงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้าสาธารณูปโภค 
มีีความซัับซ้้อนและอัันตรายจััดอยู่่�ในระดัับที่่�สููง ผู้้�ให้้บริิการเหล่่านี้้�
ส่่วนใหญ่่จึึงเป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่ มีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง 
สามารถเข้้าประมููลงานจากภาครัฐโดยตรง หรืือได้้งานมาจากเอกชน
ที่่�เกี่่�ยวกัับระบบผลิิตไฟฟ้้า เช่่น บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง แอนด์์
คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััท ช.การช่่าง จำกััด (มหาชน) 
บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดิิเวล็็อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) บริิษััท ยููนิิค 

เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ) บริิษััท กััลฟ์์ 
เอ็็นซีี จำกััด (ในเครืือบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด 
(มหาชน) บริิษััท อมตะ บีีกริิม เพาเวอร์์ จำกััด (ในเครืือบริิษััท บีี.กริิม 
เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) บริิษััทพลัังงานมหานคร จำกััด (ในเครืือ
บริิษััท บริิษััท พลัังงานบริิสุุทธิ์์� จำกััด (มหาชน) Unincorporated 
Joint Venture of Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem 
Singapore Pte. Ltd. และ Samsung Engineering (Thailand) 
Co., Ltd. (ผู้้�รับเหมาหลัักของ บมจ.ไทยออยล์์) เป็็นต้้น หรืืออาจ
เป็็นบริิษััทขนาดกลาง เช่่น บริิษััท เด็็มโก้้ จำกััด (มหาชน) บริิษััท 
โตโย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด บริิษััท บููรพา เทคนิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด 
(มหาชน) บริิษััท สหการวิศวกร จำกััด บริิษััท เทด้้า จำกััด บริิษััท 
ลาร์์ซ แอนด์์ ลอเร็็ล จำกััด และบริิษััท ศรีีอู่่�ทอง จำกััด เป็็นต้้น 

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ถืือเป็็นบริิษััทขนาดกลางในธุุรกิิจน้ี้� เนื่่�องจากที่่�ผ่่าน
มางานที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับเป็็นการรัับเหมาช่่วงต่่อมาจากบริิษััทขนาด
ใหญ่่ ไม่่ว่่าจะเป็็นงานก่่อสร้้างสายส่่งไฟฟ้้าแรงสููง งานก่่อสร้้างสถานีี
ไฟฟ้้าย่่อย งานติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ในสถานีีไฟฟ้้าย่่อย และงานก่่อสร้้าง
เปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินและงานวางระบบไฟฟ้้า
สถานีีชาร์์จไฟฟ้้า ด้้วยผลงานในอดีีตที่่�ผ่่านมา ได้้สร้้างความน่่าเชื่่�อ
ถืือและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านให้้กัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งการที่่�ผู้้�
บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิจประเภทน้ี้�มากว่่า 
29 ปีี มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับทั้้�งลููกค้้าและผู้้�รัับเหมาช่่วง รวมทั้้�งเป็็น
พัันธมิตรกัับบริิษััทขนาดใหญ่่ ทำให้้บริิษััทฯ สามารถรับงานโครงการ
ต่่าง ๆ จากบริิษััทขนาดใหญ่่ ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็ตาม จาก
การที่่�บริิษััทฯ เริ่่�มรัับงานขนาดใหญ่่ คืืองานก่่อสร้้างเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง และสาย
สีีชมพูู รวมมีีมูลค่่างานกว่่า 6,300 ล้้านบาท แสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพ
ของบริิษััทฯ ที่่�จะสามารถเข้้ารัับงานโดยตรงจากลูกค้้าได้้ในอนาคต
เน้้นงานขนาดใหญ่่ได้้ อย่่างเช่่น งานก่่อสร้้างเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศ
เป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองและสายสีีชมพูู 
Phase 2 รวมมููลค่่างานกว่่า 7,000 ล้้านบาท รวมทั้้�งงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการวางระบบไฟฟ้้าสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสสำคััญจากแนวโน้้มการเติิบโตของเทคโนโลยีี
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) มาประยุุกต์์ใช้้อย่่าง
แพร่่หลาย เนื่่�องจากการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์สามารถช่่วยลด
ต้้นทุุนในการดำเนิินงานโดยเฉพาะต้้นทุุนด้้านพลัังงานไฟฟ้้า รวมถึึง
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

JR ในฐานะผู้้�ให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้าง และติิดตั้้�งระบบ
ไฟฟ้้าและระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมอย่่างครบวงจร สามารถนำ
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของบริิษััทมาใช้้ในการออกแบบและติิด
ตั้้�งระบบ Solar Cell ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยสามารถดำเนิินการ
ได้้ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบระบบผลิิตไฟฟ้้าด้้วยเซลล์์แสงอาทิิตย์์
การเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพการวางระบบสายไฟและการติิดตั้้�ง
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไฟฟ้้าที่่�รองรัับกัับอุุปกรณ์์และความต้้องการ
ใช้้งานเฉพาะทางของอุุตสาหกรรมน้ี้�โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ห่่างไกลที่่�การ
เข้้าถึึงระบบไฟฟ้้าแบบเดิิมมีีข้้อจำกััดทั้้�งนี้้�บริิษััทฯมีีจุุดเด่่นที่่�สามารถ
ให้้บริิการอย่่างครบวงจรพร้้อมด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญสููง
และสามารถดำเนิินการได้้ตามมาตรฐานความปลอดภััยและคุุณภาพ
ในระดัับสากล

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ



บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 45

ด้า้นอุตุสาหกรรมสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
จากแนวโน้้มการขยายตััวของตลาดสื่่�อสาร และแผนพััฒนาดิิจิิทััล
เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมโดยกระทรวงเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร รวม
ถึึงนวััตกรรมเทคโนโลยีีการสื่่�อสารที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แสดงถึึงความต้้องการ
ผู้้�ให้้บริิการในด้้านที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่การ
ออกแบบ ก่่อสร้้าง เดิินสายสื่่�อสาร วางระบบ รวมถึึงจััดหาและติิด
ตั้้�งอุุปกรณ์์ ซ่ึ่�งงานเกี่่�ยวกัับระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ  มีีผู้้�ให้้บริิการในลัักษณะนี้้�เป็็นจำนวนมาก โดยคู่่�แข่่งขอ
งบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่จะเป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
และเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�ผลิิตสิินค้้าจากต่่างประเทศ สามารถจัดหา
อุุปกรณ์์ได้้ครบวงจร และมีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง สามารถเข้้า
ร่่วมประมููลงานโครงการขนาดใหญ่่ได้้ เช่่น บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟ
อร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน) บริิษััท สามารถเทลคอม จำกััด 
(มหาชน) บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััท 
สกาย ไอซีีทีี จำกััด (มหาชน) และบริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม 
จำกััด (มหาชน) เป็็นต้้น 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อยู่่�ในอุุตสาหกรรมน้ี้�เป็็นเวลานานกว่่า 31 ปีี 
มีีความสามารถในการวางระบบสื่่�อสาร ตั้้�งแต่่โครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ระบบโครงข่่ายหลััก ระบบซอฟท์์แวร์์และแอพพลิิเคชั่่�น ตลอดจนติิด
ตั้้�งและวางระบบอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  มีีประสบการณ์์ในงานโครงการขนาด
ใหญ่่จากทั้้�งภาครััฐและเอกชนได้้ ตามที่่�ปรากฎในผลงานที่่�ผ่่านมา 
(Track Record) ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เลืือกเสนองานเฉพาะโครงการที่่�บริิษััทฯ 
มีีความเชี่่�ยวชาญ  โดยเฉพาะงานที่่�อุุปกรณ์์ที่่�ลููกค้้าต้้องการเป็็นยี่่�ห้้อ
สิินค้้าที่่�บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจในระบบของอุุปกรณ์์เป็็นอย่่างดีี เช่่น 
Huawei CISCO เป็็นต้้น จึึงทำให้้บริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบการ
แข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมนี้้� และด้้วยการที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีี
ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับทั้้�งเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ ผู้้�จัดจำหน่่าย และลููกค้้า 
รวมทั้้�งพัันธมิิตรที่่�เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่  ทำให้้บริิษััทฯ สามารถรับ
งานทั้้�งจากลูกค้้าโดยตรง หรืือรัับงานต่่อจากบริิษััทขนาดใหญ่่ได้้

นอกจากนี้�จากการที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการการรับเหมาวางระบบ
ไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่าง
ครบวงจร บริิษััทฯ คาดว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์จากโครงการพัฒนา
ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก หรืือ Eastern Economic 
Corridor (EEC) ที่่�ต่่อยอดความสำเร็็จมาจากโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�
บริิเวณชายฝั่่�งทะเลตะวัันออก โดยการพัฒนาเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ
ภาคตะวัันออกเป็็นหนึ่่�งในเครื่�องมืือขัับเคลื่�อนตามกลไกของ
ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 
- 2579)  โดยในระยะแรกจะเป็็นการยกระดัับพื้้�นที่่�ในเขต 3 จัังหวััด
คืือ ชลบุุรีี, ระยองและฉะเชิิงเทรา ที่่�เป็็นกลุ่่�มเขตอุตสาหกรรมหลััก
ของประเทศไทย เพ่ื่�อให้้เกิิดการลงทุุนอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมีีการ
ลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสาธารณููปโภค เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
รองรัับการลงทุุน และการพััฒนากิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและการ
อำนวยความสะดวกต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่� ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงการพัฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านคมนาคมขนส่่งสำคััญ เช่่น ระบบรางเพื่่�อเชื่่�อม
โยงระหว่่างสนามบิิน การพััฒนาท่่าเรืือน้้ำลึึก การพััฒนาโครงข่่าย
รถไฟเชื่่�อมโยงท่่าเรืือ และการพัฒนาระบบการจัดการขนส่่งแบบ
บููรณาการทั้้� งรถไฟและท่่า เรืือแบบไร้้ รอยต่่อ (Seamless 
Operation)

2.4	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
2.4.1 การจััดซื้้�ออุุปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีการจััดหาอุุปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์จากพัันธมิิตรทางการค้้า
เม่ื่�อได้้รัับคำสั่่�งซื้้�อหรืือทำสััญญากัับลููกค้้าแล้้ว เม่ื่�อฝ่่ายขายได้้ศึึกษา
ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างละเอีียดแล้้ว ฝ่่ายขายจะประสานงาน
กัับฝ่่ายโซลููชั่่�นส์์และฝ่่ายพาณิิชย์์ เพื่่�อออกแบบระบบ พร้้อมทั้้�งศึึกษา
ข้้อกำหนดทางเทคนิคต่่าง ๆ ของงานโครงการเพ่ื่�อระบุุถึึงอุุปกรณ์์ 
และปริิมาณการสั่่�งซื้้�อที่่�เหมาะสมและตรงกัับที่่�จะใช้้ในงานโครงการ
เพ่ื่�อนำเสนอแก่่ลููกค้้า ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีผู้้�รัับเหมา
และผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้าสำหรัับงานระบบไฟฟ้้าและงานระบบสื่่�อสาร 
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ ทั้้�งหมด 
250 ราย จากทะเบีียนรายชื่�อผู้้�ค้้า ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ (Approved 
Vendor List) ทั้้�งหมด 752 ราย และเน่ื่�องจากอุปกรณ์์ในโครงการ
ที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการจะเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�สามารถใช้้ได้้เฉพาะโครงการ
เท่่านั้้�นซ่ึ่�งจะถููกระบุุไว้้อยู่่�ในข้้อกำหนดของผู้้�ว่่าจ้้าง (Term of 
Reference หรืือ TOR) โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาซื้้�อสิินค้้าจากข้้อ
กำหนดทางเทคนิิคของอุุปกรณ์์ คุุณภาพ ระยะเวลาการส่่งมอบ ราคา 
เครดิตเทอม และมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับ โดยสามารถแบ่่งการ
จััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้เป็็น 2 ประเภทตามลัักษณะของ
อุุปกรณ์์ดัังน้ี้�

อุุปกรณ์์หลัักในโครงการ
บริิษััทฯ จะต้้องจััดซื้้�ออุุปกรณ์์หลัักซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดที่่�กำหนด
ไว้้ในสััญญาหรืือข้้อกำหนดของผู้้�ว่่าจ้้าง และให้้เป็็นไปตามที่่� Bill of 
Quantities กำหนด โดยส่่วนใหญ่่ บริิษััทฯ จะซื้้�อสิินค้้า และอุุปกรณ์์
ที่่�เกี่่�ยวกัับระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ยี่่�ห้้อ 
Huawei, CISCO หรืือ HPE และจะซื้้�อสิินค้้า และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยว
กัับระบบไฟฟ้้า ยี่่�ห้้อ SIEMENS ABB หรืือ Utah โดยจะซื้้�อจาก
เจ้้าของผลิิตภััณฑ์์หรืือผ่่านตััวแทนจำหน่่ายของเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ที่่�
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในประเทศไทย เนื่่�องจากการที่่�บริิษััทฯ มีีความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์เหล่่านั้้�น จึึงได้้รัับการสนับสนุนจาก
บริิษััทผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จัดจำหน่่ายในการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี
และผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�จะนำออกสู่่�ตลาด เช่่น การที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
การรับรองจาก Huawei ให้้เป็็น Gold Partner  จะได้้รัับการ
สนัับสนุุนทั้้�งก่่อนการขาย เทคนิิคการบริิการหลัังการขายและด้้าน
การตลาด มีีการจัดฝึึกอบรมที่่�ได้้มาตรฐาน เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพและ
ความชำนาญเทคโนโลยีี รวมถึึงอััพเดทถึึงอุุปกรณ์์ชนิิดใหม่่  โดยปกติิ 
บริิษััทฯ ได้้รัับเครดิตเทอมประมาณ 30-60 วััน

อุุปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นที่่�ใช้้ในโครงการ

สำหรัับการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นที่่�ใช้้ในโครงการ เช่่น สาย
ไฟเบอร์์ออพติิก สายไฟฟ้้า ท่่อ อุุปกรณ์์หััวต่่อ สายเชื่่�อมสััญญาณ ตู้้�
อุุปกรณ์์ สวิทช์์เกีียร์์ แบตเตอรี่่� สายเคเบิ้้�ล ซอฟท์์แวร์์ต่่าง ๆ  เป็็นต้้น 
บริิษััทฯ จะจััดหาอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวจากผู้้�จัดจำหน่่ายในประเทศ โดย
ปกติ บริิษััทฯ ได้้รัับเครดิตเทอมจะประมาณ 30-60 วััน
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2.4.2 ค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง
การให้้บริิการรับเหมาวางระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ  บริิษััทฯ จะมีีการจััดหาผู้้�รัับเหมาช่่วง 
(Subcontractor)  ตามความเชี่่�ยวชาญของผู้้�รับเหมาช่่วงแต่่ละราย 
เพื่่�อดำเนิินการวางระบบตามข้้อกำหนดของลููกค้้า โดยจะมีีฝ่่าย
ปฏิิบััติิงานโครงการของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ควบคุุมงานผู้้�รัับเหมาช่่วง
อย่่างใกล้้ชิิดตลอดระยะเวลาการการวางระบบ หรืือบำรุุงรัักษา

ในการจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงนั้้�น บริิษััทฯ จะเริ่่�มจากการศึึกษาราย
ละเอีียด และข้้อกำหนดของโครงการอย่่างละเอีียด ทั้้�งรููปแบบของ
โครงการ ระยะเวลาการดำเนิินงาน เง่ื่�อนไข การรัับประกัันผลงาน 
รวมทั้้�งคุุณสมบััติิด้้านเทคนิิคต่่าง ๆ  เพื่่�อนำมาเป็็นตััวคััดเลืือกเพ่ื่�อ
พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�รับเหมาช่่วงที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนรายชื่�อผู้้�ค้้าที่่�
ได้้รัับการอนุุมััติิ (Approved Vendor List: AVL) ของบริิษััทฯ ซึ่่�ง

การขึ้้�นทะเบีียนใน AVL บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากหลายด้้าน ทั้้�งผล
งาน ประสบการณ์์ ความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ 
ให้้ผู้้�รับเหมาช่่วงประมาณ 3 ราย ยื่่�นเสนอราคากัับบริิษััทฯ โดยการ
คััดเลืือก บริิษััทฯ จะคำนึึงถึึงคุุณภาพและความสามารถของผู้้�รับ
เหมาช่่วง ราคาที่่�เสนอ เครดิตเทอมเป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีีแนวโน้้มที่่�จะเลืือกผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�เคยทำงานให้้กัับเจ้้าของ
โครงการมาก่่อน เนื่่�องจากผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�เคยทำงานมาแล้้วจะทราบ
ถึึงข้้อกำหนด ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ของเจ้้าของโครงการอยู่่�แล้้ว พร้้อม
ทั้้�งพิิจารณาด้้านราคาเปรีียบเทีียบกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ผู้้�รัับ
เหมาช่่วงส่่งแผนกำลัังคน และตารางการทำงานต่่าง ๆ มาให้้กัับ
บริิษััทฯ เพื่่�อที่่�จะได้้แน่่ใจว่่าผู้้�รับเหมาช่่วงมีีกำลัังคนเพีียงพอที่่�จะ
สามารถดำเนิินงานให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ทัันตามที่่�กำหนด 

ประเภทการจััดซ้ื้�อ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
สิินค้้าและอุุปกรณ์์ 196.22 19.32 871.10 59.34 588.18 48.16

ค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง* 819.55 80.68 596.96 40.66 633.23 51.84

มููลค่่าการซื้้�อรวม 1,015.77 100.00 1,468.06 100.00 1,221.41 100.0

หมายเหตุุ: *ค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงจะไม่่เท่่ากัับต้้นทุุนบริิการ เน่ื่�องจากต้้นทุุนบริิการยังประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ เช่่น  ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพนัักงานในการบริิหารจัดการโครงการ ค่่า
ใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น

2.5	งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีงานรัับเหมาวางระบบที่่�ได้้รัับคำสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าและยัังไม่่ได้้จััดส่่งให้้ลููกค้้า จำนวน 7,548.12 
ล้้านบาท โดยมีีกำหนดการส่่งมอบดัังนี้้� 

หน่่วย: ล้้านบาท

สััญญาที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
คาดว่่าจะส่่งมอบใน

ร้้อยละ
2568 2569 2570 

สััญญาที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ 2,881.25 3,473.78 1,193.09 7,548.12

รวม 2,881.25 3,473.78 1,193.09 7,548.12

หมายเหตุุ: มููลค่่าตามสััญญาคงเหลืือที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในแต่่ละช่่วงเวลาอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากที่่�ระบุุไว้้เน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าตามสััญญาหรืืออาจส่่งมอบ
งานไม่่ทัันตามกำหนด
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3. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
3.1	รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปน้ี้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

(ล้้านบาท)
ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ 51.52

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ 4.87

อาคาร เป็็นเจ้้าของ - 0.19

เป็็นเจ้้าของ ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ 7.28

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ 1.31

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ - 2.91

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ - 8.68

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ - 0.50

สิิทธิ์์�ในการใช้้ฯ ภายใต้้สััญญาเช่่า เช่่าซื้้�อ สััญญาเช่่าทางการเงิิน 4.80

รวม 82.06

3.2	 สััญญาสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ
	 3.2.1 	สััญญาเช่่า

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)
คู่่�สััญญา : นายทองจัันทร์์  โคกสีีนอก (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)
อายุุสััญญา : ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568
ค่่าเช่่า : งวดละ 60,000.00 บาท (แบ่่งชำระสองงวดงวดละ 6 เดืือน) (ปีีละ 120,000.00 บาท)
สาระสำคััญของสััญญา : - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 72724 ตำบลจรเข้้บััว อำเภอ

บางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ตามที่่�ดิินเลขที่่� 3098 รวมพื้้�นที่่�ประมาณ 101 ตารางวา
- ผู้้�เช่่าจะไม่่โอน หรืือให้้เช่่าช่่วง หรืือเปลี่่�ยนประเภทการเช่่า เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน
 

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)
คู่่�สััญญา : นางวิิลดา กััณหรััตนชััย (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)
อายุุสััญญา : ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568
ค่่าเช่่า : งวดละ 48,000.00 บาท (แบ่่งชำระสองงวดงวดละ 6 เดืือน) (ปีีละ 96,000.00 บาท)
สาระสำคััญของสััญญา : - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 72723 ตำบลจรเข้้บััว อำเภอ

บางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ตามที่่�ดิินเลขที่่� 3097 รวมพื้้�นที่่�ประมาณ 101 ตารางวา
- ผู้้�เช่่าจะไม่่โอน หรืือให้้เช่่าช่่วง หรืือเปลี่่�ยนประเภทการเช่่า เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

การประกอบธุุรกิิจและ
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ชื่่�อสััญญา : สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�จอดรถ)
คู่่�สััญญา : นายวีีระพล สุุวรรณนัันต์์ (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)
อายุุสััญญา : ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2570
ค่่าเช่่า : เดืือนละ 10,000.00 บาท (ปีีละ 120,000.00 บาท)
สาระสำคััญของสััญญา : - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 53102 เลขที่่�ดิิน 1596 ตั้้�งอยู่่�ที่่�

ถนนรามอิินทรา ซอย 65 แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน จัังหวััดกรุงเทพมหานคร ขนาด 100 ตารางวา
- ผู้้�เช่่าจะไม่่เอาที่่�ดิินนี้้�ไปให้้ผู้้�อื่�นเช่่าช่่วง หรืือทำนิิติิกรรมใด ๆ กัับผู้้�อื่�น ในอัันที่่�จะเป็็นผลก่่อให้้
เกิิดความผููกพัันกัับที่่�ดิินไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยปริิยาย และจะไม่่ยอมให้้ผู้้�ใดเข้้าอยู่่�อาศััย เว้้น
แต่่จะได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรก่่อน

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเช่่าสถานที่่�สำนัักงานชั่่�วคราว
คู่่�สััญญา : นางสาวสิิริินทรา  จัักรเพชร (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)
อายุุสััญญา : ระยะเวลา 36 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2565 ถึึงวัันที่่� 30 มีีนาคม 2568
ค่่าเช่่า : เดืือนละ 80,000.00 บาท (รวม 2,880,000.00 บาท)
สาระสำคััญของสััญญา : ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินเพื่่�อสร้้างสำนัักงานภาคสนามโครงการเปลี่่�ยนสายไฟฟ้้าอากาศ

เป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินด้้วยวิิธีี Pipe Jacking ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ที่่�ดิินตาม
หมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 86910, 86909, 80545 เลขที่่�ดิิน 924, 923, 922 แขวงคลองกุ่่�ม 
เขตบางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร ขนาด 2-0-04 ไร่่

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเช่่าอาคาร
คู่่�สััญญา : นางสาวพิิชชากร เชื้้�อสำราญ (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)
อายุุสััญญา : ระยะเวลา 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566  ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2568          
ค่่าเช่่า : เดืือนละ 31,500.00 บาท (เงิินประกัันการเช่่า 63,000.00 บาท) (รวมทั้้�งสิ้้�น 819,000.00 บาท)
สาระสำคััญของสััญญา : - ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าอาคารเลขที่่� 288/27 Taradee Biz Town ถนนติิวานนท์์ 

ต.ปากเกร็็ด อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี จำนวน 1 คููหา
- ใช้้เป็็นสำนัักงานชั่่�วคราวเพื่่�อดำเนิินงานโครงการเปลี่่�ยนระบบสาย ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้า
ใต้้ดิิน ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 
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3.3	 สััญญาสิินเชื่่�อ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศ 4 ราย ดัังน้ี้�

	 3.3.1 ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศรายที่่� 1

ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน
อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม
หลัักประกััน

เงื่่�อนไข
อื่่�น ๆ

วงเงิินที่่� 1
วงเงิินสิินเชื่่�อโครงการเปลี่่�ยนระบบ
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน 
โครงการตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีี
เหลืือง ph.1

วงเงิิน 475.87 ล้้านบาท
แบ่่งเป็็น
1.วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน 
Advance Payment Bond 
189.22 ล้้านบาท (ต้้องดำำ�เนิิน
การนำำ�เงิินที่่�ได้้รัับล่่วงหน้้า 
เข้้าบััญชีีเงิินฝากที่่�มีีอยู่่�กัับ
ธนาคาร)
2.วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน 
Performance Bond 286.65 
ล้้านบาท

MLR-2.00% ต่่อปีี / 
1.00-1.25% ต่่อปีี

- จำำ�นำำ�สิิทธิิเงิินฝากประจำำ� 
สััดส่่วนร้้อยละ 10
- มอบอำำ�นาจการรัับเงิิน
โครงการ
- สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝากที่่�มีีการ
ฝากไว้้กัับธนาคาร
- สิิทธิิเรีียกร้้องที่่� บริิษััทฯ มีี
อยู่่�กัับลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�
การค้้ารายที่่�ธนาคารกำำ�หนด

- ไม่่มีี -

วงเงิินที่่� 2
วงเงิินสิินเชื่่�อโครงการเปลี่่�ยนระบบ
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน 
โครงการตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีี
เหลืือง ph.2

วงเงิิน 705.77 
ล้้านบาท
แบ่่งเป็็น
1.วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน 
Advance Payment Bond 
336.34 ล้้านบาท (ต้้องดำำ�เนิิน
การนำำ�เงิินที่่�ได้้รัับล่่วงหน้้า 
เข้้าบััญชีีเงิินฝากที่่�มีีอยู่่�กัับ
ธนาคาร)
2.วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน 
Performance Bond 369.43 
ล้้านบาท

MLR-2.00% ต่่อปีี / 
1.00-1.25% ต่่อปีี

- จำำ�นำำ�สิิทธิิเงิินฝากประจำำ� 
สััดส่่วนร้้อยละ 10
- มอบอำำ�นาจการรัับเงิินโครง
การ
- สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝากที่่�มีีการ
ฝากไว้้กัับธนาคาร
- สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�บริิษััทฯ มีี
อยู่่�กัับลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�
การค้้ารายที่่�ธนาคารกำำ�หนด

ไม่่มีี -

วงเงิินที่่� 3
วงเงิินรวมสิินเชื่่�อเพื่่�อธุุรกิิจคล่่องตััว 
(Combined Credit Line)

วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 365.00 ล้้าน
บาท

อััตราดอกเบี้้�ยตามที่่�
ธนาคารกำำ�หนดตาม
ประเภทที่่�ใช้้สิินเชื่่�อ

- จดทะเบีียนจำำ�นองที่่�ดิิน
โฉนดเลขที่่� 96180, 96181, 
96182, 54887 ตำำ�บลคููคต 
อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััด
ปทุุมธานีี พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง
อื่่�น ๆ บนที่่�ดิินดัังกล่่าว

- ไม่่มีี -

วงเงิินที่่� 4
วงเงิินสิินเชื่่�อโครงการเปลี่่�ยนระบบ
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน 
โครงการตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีี
เหลืือง Ph.2

วงเงิิน 660.82 ล้้านบาท แบ่่ง
เป็็น
1.วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน 
Advance Payment Bond 
330.41 ล้้านบาท (ต้้องดำำ�เนิิน
การนำำ�เงิินที่่�ได้้รัับล่่วงหน้้า
เข้้าบััญชีีเงิินฝากที่่�มีีอยู่่�กัับ
ธนาคาร)
2. วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน 
Performance Bond 314.36 
ล้้านบาท

MLR-2.00% ต่่อปีี/1.00-
1.25% ต่่อปีี

-มอบอำำ�นาจรัับเงิิน ให้้แก่่
ธนาคาร ตามแบบวิิธีีที่่�
ธนาคารกำำ�หนด
-สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝาก ประเภท
บััญชีีเงิินฝากประจำำ� ที่่�ฝากไว้้
กัับธนาคารฯ
-สิิทธิิเรีียกร้้องที่่�บริิษััทฯ มีีอยู่่�
กัับลููกหนี้้�แห่่งสิิทธิิ/ลููกหนี้้�การ
ค้้ารายที่่�ธนาคารกำำ�หนด

- ไม่่มีี -

วงเงิินที่่� 5
วงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อธุุรกิินคล่่องตััว

วงเงิิน P/N 370 ล้้านบาท ตามที่่�ธนาคารพิิจารณา
กำำ�หนด

- - ไม่่มีี -

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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3.3.2 ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศรายที่่� 2

ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน
อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม
หลัักประกััน

เงื่่�อนไข
อื่่�น ๆ

วงเงิินที่่� 1
วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน

วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 513.00 ล้้าน
บาท

ตามที่่�ธนาคารพิิจารณา
กำำ�หนด

- ค้ำำ��ประกัันในวงเงิินรวม 378 
ล้้านบาท 
- ค้ำำ��ประกััน / จำำ�นองในวงเงิิน
รวม 30 ล้้านบาท โดย บมจ. 
เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้�
- ค้ำำ��ประกััน จำำ�นองที่่�ดิิน
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างอาคาร
สำำ�นัักงาน 32/288-290

- ไม่่มีี -

3.3.3 ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศรายที่่� 3

ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน
อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม
หลัักประกััน

เงื่่�อนไข
อื่่�น ๆ

วงเงิินที่่� 1
วงเงิินสิินเชื่่�อสััญญาสนัับสนุุน
ทางการเงิิน

วงเงิิน 405.00 ล้้านบาท แบ่่ง
เป็็น
1. O/D 5.00 ล้้านบาท
2. P/N 50.00 ล้้านบาท
3. LG 300.00 ล้้านบาท

ตามที่่�ธนาคารพิิจารณา
กำำ�หนด / 0.75-1.125% 
ต่่อปีี

- สิิทธิิการรัับเงิิน ตามใบสั่่�ง
จ้้างที่่�ออกโดยลููกค้้าของบริิ
ษััทฯ 
- สิิทธิิในเงิินฝาก รวมถึึง
ดอกเบี้้�ยและผลประโยชน์์ ภาย
ใต้้วงเงิินต้้น 20 ล้้านบาท

- ไม่่มีี -

วงเงิินที่่� 2
วงเงิินสิินเชื่่�อโครงการเปลี่่�ยนระบบ
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายใต้้ดิิน 
โครงการตามแนวรถไฟฟ้้าสาย
สีีชมพูู ph.2

วงเงิิน 986.00 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็็น
1. P/N 150.00 ล้้านบาท
2. LC 836.00 ล้้านบาท

ตามที่่�ธนาคารพิิจารณา
กำำ�หนด

- สิิทธิิการรัับเงิิน ตามใบสั่่�ง
จ้้างที่่�ออกโดยลููกค้้าของบริิ
ษััทฯ

- ไม่่มีี -

วงเงิินที่่� 3 วงเงิินสิินเชื่่�อโครงการ
ซื้้�อขายและติิดตั้้�งระบบสื่่�อสารโครง
ข่่ายสำำ�หรัับการควบคุุมระบบไฟฟ้้า 
จำำ�นวน 1 ระบบ (MEA 442)

วงเงิิน 200 ล้้าน ตามที่่�ธนาคารพิิจารณา
กำำ�หนด

- ไม่่มีี -

3.3.4 ธนาคารพาณิิชย์์ ในประเทศรายที่่� 4

ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน
อััตราดอกเบี้้�ย/ค่่า

ธรรมเนีียม
หลัักประกััน

เงื่่�อนไข
อื่่�น ๆ

วงเงิินที่่� 1
วงเงิินสิินเชื่่�อสััญญาสนัับสนุุน
ทางการเงิิน

วงเงิิน 755 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น
 1. O/D 5.00 ล้้านบาท
2. P/N  DLC 100.00 ล้้าน
บาท
3. LG 600 ล้้านบาท
4. FW 50.00 ล้้านบาท

ตามที่่�ธนาคารพิิจารณา
กำำ�หนด 

- สิิทธิิในบััญชีีเงิินฝากที่่�มีี
การฝากไว้้กัับธนาคาร
- จดจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง อาคาร เลขที่่� 
126/235 ซ.วััชรพล ท่่าแร้้ง 
บางเขน

- ไม่่มีี -

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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4. ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
4.1	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียนจำนวน 380 ล้้านบาท โดยเป็็นทุุนชำระแล้้วจำนวน 380 ล้้านบาท แบ่่งออก
เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 760 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

	  

4.2	โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567  สามารถสรุุปได้้ ดัังน้ี้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. กลุ่่�มวิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 530,660,600 69.79

1.1 นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 183,129,600  24.09 

1.2 นางปรีียาภรณ์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 84,147,218  11.07 

1.3 นายภาวีีร์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 77,759,540  10.23 

1.4 นายธีีรนนท์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 75,287,858  9.90

1.5 นางณััฏฐญา นากะพัันธ์์ 37,223,400  4.89 

1.6 นางสาวพวงแก้้ว วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 19,301,742  2.54 

1.7 นายปรีีชา สืืบบุุก 18,936,400  2.49 

1.8 นายคณิิต วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ 17,692,042  2.32 

1.9 นางสาวสุุจิิวรรณ สืืบบุุก 17,182,800  2.26 

2. กลุ่่�มอุุทััยรััตน์์ 53,931,200 7.09   

2.1 นางสาวพรชนิินทร์์ ศรีีวงษ์์รััตน์์ 36,273,000  4.77 

2.2 นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ 17,658,200  2.32 

3. นางสาวนัันทวรรณ สิิทธิิณรงค์์ 14,313,000  1.88 

4. นางสาวเบญจมาศ อภิินัันท์์รุ่่�งโรจน์์ 6,262,766 0.82

5. นายทศพล นิ้้�มวััฒนา 4,900,034 0.64

6. นางเกศรา มานะศิิลป์์ 4,774,700 0.62

7. บริิษััท ไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) 4,539,300 0.59

8. พล.ต.ท.บุุญเรืือง ผลพานิิชย์์ 4,000,000  0.52 

9. นายอััยยวััฒน์์ ศรีีวััฒนประภา 4,000,000  0.52 

10. นายทรงพล จตุุพรหมวงศ์์ 3,600,000 0.47

11. อื่่�น ๆ 129,018,400 17.06

รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 760,000,000 100.00

หมายเหตุุ : รายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ถููกจัดกลุ่่�มตามความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นในลัักษณะเครืือญาติิ โดยไม่่เกี่่�ยวกัับลัักษณะความสััมพัันธ์์หรืือพฤติิกรรมที่่�เข้้าลัักษณะเป็็นการ
กระทำร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนที่่� ทจ. 7/2552 แต่่อย่่างใด

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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4.3	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

4.4	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ 
ในแต่่ละปีี ภายหลัังการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและการจััดสรรทุนสำรองตามกฎหมาย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจพิิจารณาจ่่าย
เงิินปัันผลแตกต่่างไปจากนโยบายที่่�กำหนดไว้้ได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับ ผลประกอบการ ฐานะการเงิิน สภาพคล่่องทางการเงิิน และ
ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน ในการบริิหารกิิจการ และแผนการขยายธุุรกิจในอนาคต รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จากผลการดำเนิินงานตามงบการเงิินของบริิษััทฯ 
สำหรัับรอบบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นเงิินสดในอััตราหุ้้�นละ 0.04  บาท คิิดเป็็นเงิินจำนวนทั้้�งสิ้้�น 30,400,000 บาท  
หรืือคิิดเป็็น 49.02% ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 
(ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ) ทั้้�งน้ี้�การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว ยัังจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน/ ปีี กำำ�ไรสุุทธิิ (บาท)
จััดสรรทุุนสำำ�รองตาม

กฎหมาย ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 
5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี

ปัันผล/หุ้้�น ไม่่น้้อยกว่่า 40% 
ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักสำำ�รอง

ตามกฎหมาย
2566 61,780,636 - 0.04

2567 66,246,440 - 0.04

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล
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2 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ

JR ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อธุุรกิจ จึึงได้้บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องตามหลัักการ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานสากลในการบริิหารความเสี่่�ยง โดยถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของทุุก
กระบวนการในการดำเนิินธุุรกิจ และต้้องมีีความเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ จึึงได้้บููรณาการระบบงานด้้านการกำกัับดููแลองค์์กร การ
บริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร รวมถึึงกำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
ที่่�พนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิ มีีการจัดตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวม
ให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
การบริิหารความเสี่่�ยง JR บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น
ระบบผ่่านคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แผนบริิหาร
ความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับเป้้า
หมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร ความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงานจะ
อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบการปฏิิบััติิ
งานนั้้�น ๆ โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานใน
การจัดการ

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง
JR นำเครื่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบต่่าง ๆ  มาประยุุกต์์
ใช้้ เช่่น การกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ การ
ประเมิินและจััดลำดัับปััจจััยความเสี่่�ยงโดยใช้้แผนที่่�ความเสี่่�ยง 
การติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง

นอกจากนี้� JR ยัังติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายนอก
ที่่�สำคััญ รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ เพ่ื่�อให้้สามารถเตรีียม
มาตรการจัดการได้้ก่่อนที่่�จะกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของ JR

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
JR ปลููกฝัังจิิตสำนึึกด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่พนัักงาน
ทุุกคน รวมถึึงการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมในการ
บริิหารความเสี่่�ยง มุ่่�งเน้้นให้้มีีการจัดสรรทรััพยากรและให้้การ
สนัับสนุุนในด้้านต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม
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2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิลูกูค้ารายใหญ่ ่และงานโครงการภาครัฐ

ในช่่วงปีี 2565 , 2566 และ ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จาก
ลููกค้้ารายใหญ่่ 2 ราย คิิดเป็็นสััดส่่วนรวมร้้อยละ 82.96 ร้้อย
ละ 82.14 และร้้อยละ 77.24 ของรายได้้รวมจากการขายและ
บริิการตามลำดัับ โดยรายหนึ่่�งเป็็นพัันธมิิตรที่่�เป็็นผู้้�รัับเหมา
ลำดัับแรก (รายได้้คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 73.04 ร้้อยละ 74.65 
และร้้อยละ 57.72 ของรายได้้รวมจากการขายและบริิการตาม
ลำดัับ) ซ่ึ่�งในอนาคตหากบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับงานจากลูกค้้า
รายใหญ่่ทั้้�งสองรายนี้� โดยลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการโดยตรงมีี
การชะลอหรืือปรัับลดการใช้้จ่่ายงบประมาณ  หรืือลููกค้้าที่่�เป็็น
พัันธมิิตรไม่่ได้้รัับงานเพิ่่�มเติิมหรืือไม่่ว่่าจ้้างบริิษััทฯ จะส่่งผลก
ระทบโดยตรงต่่อรายได้้และกำไรของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 

ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ มีีรายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากลููกค้้าหลัักทั้้�ง 2 ราย 
รวมทั้้�งงานส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นงานโครงการของภาครััฐ 
แต่่หากอ้้างอิิงจากข้้อมููลภาวะอุุตสาหกรรมในหััวข้้อ 2.3.4 จะ
เห็็นได้้ว่่า ปััจจุุบัันภาครััฐให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาโครงสร้้าง
พื้้�นฐานทั้้�งระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีการจัดทำแผนงานและนโยบาย
ต่่างๆ เช่่น แผนงานเปลี่่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิินเพื่่�อ
รองรัับการเป็็นมหานครแห่่งอาเซีียน แผนพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อ
เศรษฐกิิจและสัังคม เป็็นต้้น ทำให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ยััง
ได้้รัับประโยชน์์จากการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับโครงการภาค
รััฐ ในขณะเดีียวกัันลููกค้้ารายใหญ่่ทั้้�ง 2 ราย ถืือเป็็นองค์์กรที่่�มีี
บทบาทสำคััญในการขับเคลื่�อนโครงการต่่างๆ ดัังนั้้�นด้้วยความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีี และความไว้้วางใจที่่�ได้้รัับจากลููกค้้าทั้้�ง 2 รายนี้้�อย่่าง
สม่่ำเสมอ ด้้วยประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสมด้้วย
ต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้ ความสามารถในการส่่งมอบงานได้้ทัันตาม
กำหนด ตลอดจนบริิการหลัังการขาย ทำให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่า
จะยัังคงได้้รัับงานอย่่างต่่อเนื่่�องจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั้้�ง 2 ราย
นี้้� อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีนโยบายในการขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�ม
มากขึ้้�น ทั้้�งภาครัฐ และเอกชน รวมถึึงการขยายขอบเขตงาน
ให้้หลากหลายมากขึ้้�น บริิษััทฯ ยัังทำการติิดตามนโยบายและ
แผนการลงทุุนของภาครััฐ จากข่่าวสารที่่�เผยแพร่่และข้้อมููลจาก
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อประเมิินทิิศทางและแนว
โน้้มของการลงทุุนจากภาครััฐ ทำให้้บริิษััทฯ สามารถวางแผน
ทางธุุรกิิจได้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทยัังได้้ขยายฐาน
ลููกค้้าออกไปในส่่วนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม OIL&GAS ซึ่่�งเป็็นก
ลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีการลงทุุนโครงการจำนวนมาก ทั้้�งในส่่วน
งานติิดตั้้�งวางระบบไฟฟ้้า และในส่่วนที่่�เป็็นงาน Instrument

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร
บริิษััท เจ. อาร์์. ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งขึ้้�น
โดย นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ซึ่่�งปััจจุุบัันดำรงตำแหน่่งเป็็น
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์และความ
ชำนาญในอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้า ระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ มากว่่า 31 ปีี อีีกทั้้�งยััง
มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับทั้้�งลููกค้้าภาครััฐและลููกค้้าเอกชน รวมถึึง
ผู้้�จััดจำหน่่ายสินค้้าทั้้�งภายในและต่่างประเทศมาอย่่างยาวนาน 
บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลัักในการบริิหาร
งาน ซ่ึ่�งหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารดัังกล่่าว อาจส่่งผลต่่อ
การบริิหารงานของบริิษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่� นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ยัังคงเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 24.096 ของทุุนจด
ทะเบีียนและชำระแล้้วของบริิษััทฯ หลัังการเสนอขายหุ้้�นครั้้�งนี้้� 
(รวมการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง) ซ่ึ่�งเป็็นแรงจููงใจที่่�จะช่่วย
ให้้ผู้้�บริิหารดำเนิินการบริิหารงานบริิษััทฯ ต่่อไป อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทฯ มีีนโยบายการฝึึกอบรมพนัักงาน และผู้้�บริิหารในส่่วน
งานต่่าง ๆ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อที่่�จะสามารถช่่วยผู้้�
บริิหารหลัักในการบริิหารงานด้้านต่่างๆ รวมทั้้�งมีีแผนสืืบทอด
ตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินงาน
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้า และ
ระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งมีีความ
ซัับซ้้อนและอัันตรายในการปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ จึึงต้้องการ
วิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีประสบการณ์์ มีีความรู้้�และความสามารถ
ทั้้�งในด้้านการปฏิิบััติิงานรวมถึึงด้้านการตลาด เนื่่�องจากจะ
ต้้องเป็็นผู้้�รับความต้้องการของลููกค้้า กำหนดจำนวนและชนิิด
ของวััสดุอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงออกแบบระบบ 
ควบคุุมงาน และทดสอบการใช้้งานก่่อนส่่งมอบให้้ตรงตาม
ความต้้องการของลููกค้้า ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีพนัักงานที่่�เป็็น
วิิศวกรจำนวน 72 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 36 ของ
จำนวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถจััดหาและรัักษากลุ่่�มวิิศวกรที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถและมีีประสบการณ์เ์กี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริิษััทฯ 
อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดได้้
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บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของบุุคลากรของบริิษััทฯ และ
มีีการป้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่าวทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ 
โดยแบ่่งการบริิหารงานเป็็นทีีม และมีีการหมุุนเวีียนงาน  
(Job Rotation) ระหว่่างทีีมงานต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ โดย
ให้้ผู้้�บริิหารทำหน้้าที่่�ดููแลบริิหารงานภาพรวมให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงสามารถดำเนิินการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีวิิศวกรลาออก นอกจากนี้�บริิษััทฯ 
มีีกระบวนการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ามา
ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับการเติิบโตจากโอกาสทาง
ธุุรกิิจ ประกอบกัับแนวทางการบริิหารบุคลากร โดยบริิษััทฯ 
มีีนโยบายเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากรภายใน
องค์์กร มีีการกำหนดนโยบายการให้้ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
ที่่�เหมาะสมรวมถึึงจััดให้้มีีการอบรมพััฒนาความรู้้�ของพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รัับเหมา
จากการที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการรัับเหมาวางระบบอย่่างครบวงจร 
ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ และให้้บริิการบำรุุงรัักษา ทั้้�งระบบไฟฟ้้าและ
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้แก่่ลููกค้้า 
บริิษััทฯ จึึงมีีการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาในการดำเนิินงานในโครงการ
ต่่างๆ โดยในปีี 2565 , 2566 และปีี 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุน
ค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 55.27 ร้้อยละ 36.89 
และร้้อยละ 35.33 ต่่อต้้นทุุนขายและบริิการรวมตามลำดัับ 
หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถหาผู้้�รับเหมาได้้ หรืือผู้้�รับเหมาดัังกล่่าว
ไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามมาตรฐานที่่�กำหนดหรืือปฏิิบััติิงาน
ล่่าช้้า หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดที่่�ตกลงไว้้ในสััญญา 
จะกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

		  อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�รัับเหมา
รายใหม่่ ซึ่่�งเป็็นผู้้�รับเหมางานวางระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิใน
การรับงานถึึง 250 ราย จากทะเบีียนรายชื่�อผู้้�ค้้าที่่�ได้้รัับการ
อนุุมััติิ (Approved Vendor List) ทั้้�งหมด 736 ราย (ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567) โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�รับเหมา
จากคุุณสมบััติิหลายด้้าน เช่่น คุุณภาพของผลงาน ประสบการณ์์
ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทีีมงานและบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ ฐานะ
ทางการเงิิน รวมถึึงความคุ้้�นเคยกัับลููกค้้าและลัักษณะงาน โดย
การคัดเลืือกผู้้�รัับเหมาในแต่่ละงาน บริิษััทฯ จะพิิจารณาเลืือก
ผู้้�รับเหมาจากผู้้�รับเหมาประมาณ 3 รายที่่�เสนอราคาแก่่บริิษััทฯ 
และด้้วยความแข็็งแกร่่งทางการเงิินของบริิษััทฯ ทำให้้ผู้้�รัับ
เหมาส่่วนใหญ่่ให้้ความสนใจในการรัับงานจากบริิษััทฯ จึึงทำ
ให้้บริิษััทฯ สามารถเลืือกผู้้�รับเหมาที่่�เหมาะสมและมีีศักยภาพ
ที่่�สุุดได้้ ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดแข็็งอีีกจุุดหนึ่่�งของบริิษััทฯ และระหว่่าง
การดำเนิินงานแต่่ละโครงการ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�จัดการ
โครงการ (Project Manager) ซึ่่�งเป็็นวิิศวกรของบริิษััทฯ  ที่่�มีี

ความสามารถและประสบการณ์์เข้้าไปตรวจการปฏิิบััติิงานของ
ผู้้�รับเหมาอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของผู้้�รับเหมา
อย่่างใกล้้ชิิด และรัับทราบสถานการณ์์พร้้อมทั้้�งวางแนวทาง
ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาไว้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้� เพ่ื่�อเป็็น
แนวทางป้้องกัันและแก้้ไขในกรณีีที่่�เกิิดปััญหาจากผู้้�รับเหมาช่่วง 
บริิษััทฯ มีีการขอหลัักประกััน จากผู้้�รับเหมาช่่วงเช่่นเดีียวกัับที่่�
ผู้้�รัับเหมาหลัักหรืือลููกค้้าเรีียกหลัักประกัันจากบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่ำำ��เสมอของรายได้้
บริิษััทฯ ให้้บริิการรับเหมาวางระบบไฟฟ้้า และระบบ
ส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบเบ็็ดเสร็็จ 
(Turnkey) ตั้้�งแต่่การให้้คำปรึึกษา การออกแบบ จััดหา ติิด
ตั้้�ง ทดสอบ รวมถึึงซ่่อมบำรุุง ให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ต้้องการสร้้าง 
ขยาย ปรัับปรุุง หรืือซ่่อมแซมระบบไฟฟ้้าหรืือระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยในปีี 2565 , 
2566 และ ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิจรัับเหมาวาง
ระบบ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100.00 ร้้อยละ 89.11 และร้้อย
ละ 99.54 ต่่อรายได้้จากการขายและบริิการของบริิษััทฯ ตาม
ลำดัับ อย่่างไรก็็ตาม รายได้้ดัังกล่่าวของบริิษััทฯ มีีความไม่่
แน่่นอน ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุนของภาครััฐและภาคเอกชนที่่�
เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ หากกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ ชะลอ
การลงทุุน รวมทั้้�งยัังขึ้้�นอยู่่�กัับโอกาส และความสามารถของบ
ริิษััทฯ ในการได้้งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผล
ประกอบการของบริิษััทฯ 

		  อย่่างไรก็็ตาม จากข้้อมููลภาวะอุุตสาหกรรมในหััวข้้อ 
2.3.4 จะเห็็นได้้ว่่านโยบายภาครัฐได้้เล็็งเห็็นถึึงความจำเป็็น
ในการพััฒนาระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งเป็็นโครงสร้้างขั้้�นพื้้�นฐานของประเทศ  
งานเกี่่�ยวกัับพลัังงานสะอาด และงานในธุุรกิิจอุุตสาหกรรม 
OIL&GAS ทำให้้เกิิดงานโครงการจำนวนมากที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ในช่่วง 2-3 ปีีข้้างหน้้า ประกอบกัับ
การที่่�บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์และความชำนาญในการรับเหมา
วางระบบไฟฟ้้า และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถส่่งมอบงานได้้ตาม
กำหนดเวลา ทำให้้มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและเข้้าใจความต้้องการ
ของลููกค้้าอย่่างดีีมาโดยตลอด บริิษััทฯ จึึงมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับ
ความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 บริิษััทฯ มีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ จำนวน 7,548 ล้้าน
บาท พร้้อมทั้้�งมีีการขยายขอบเขตงานโดยการนำเสนอบริิการ
และผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ ให้้แก่่ลููกค้้าเดิิมและลููกค้้ารายใหม่่อย่่าง
สม่่ำเสมอ
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ

ความเสี่่�ยงจากการชำำ�ระค่า่จ้้างผู้้�รับัเหมาก่่อนได้ร้ับัเงินิจาก
ผู้้�ว่่าจ้้าง
เนื่่�องจากการให้้บริิการรัับเหมาวางระบบของบริิษััทฯ มีีการว่่า
จ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงในการดำเนิินงานต่่างๆ ดัังนั้้�น ในบางโครงการ 
หรืือ บางช่่วงเวลา บริิษััทฯ อาจมีีความจำเป็็นต้้องจ่่ายชำระเงิิน
ให้้กัับผู้้�รัับเหมาช่่วงก่่อนที่่�จะสามารถเรีียกเก็็บเงิินจากลูกค้าได้ ้
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่อง และเงิินทุุนหมุุนเวีียนของ 
บริิษััทฯ 

อย่่างไรก็ตาม โดยปกติในขั้้�นตอนการดำเนิินการทุกโครงการ 
บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ว่่าจ้้างรัับมอบงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะรวมงาน
ของผู้้�รัับเหมาช่่วง ก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะรัับมอบงานจากผู้้�รัับ
เหมาช่่วงและชำระเงิินให้้ผู้้�รัับเหมาช่่วงตามสััญญา ยกเว้้นงาน
เปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินของโครงการ
รถไฟฟ้้าสีีเหลืืองและสีีชมพูู เนื่่�องจากบริิษััทฯ ส่่งมอบงาน
ตาม Milestones และในหนึ่่�งงานหลัักตาม Milestones ของ
โครงการนั้้�นอาจมีีงานย่่อยซึ่่�งมีีผู้้�รับเหมาช่่วงหลายรายดำเนิิน
งาน และการรับมอบงานของแต่่ละผู้้�รัับเหมาช่่วงแต่่ละรายจะ

ตััดผลงานทุุกสิ้้�นเดืือน บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ว่่าจ้้างเข้้ามาเป็็นพยาน
ในการส่่งมอบงานของผู้้�รัับเหมาช่่วงดัังกล่่าวก่่อน บริิษััทฯ ถึึงจะ
ชำระเงิินให้้ผู้้�รับเหมาช่่วงตามสััญญา จากการดำเนิินงานเช่่นน้ี้� 
ทำให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าจะสามารถเรีียกชำระเงิินจากลูกค้้าได้้ใน
ทุุกโครงการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจััดทำงบกระแสเงิินสด 
(Cash Flow) สำหรัับการปฏิิบััติิงานในทุุกโครงการ เพื่่�อบริิหาร
จััดการให้้แต่่ละโครงการมีีประสิิทธิิภาพสุุงสุุด โดยฝ่่ายพาณิิชย์์
จะประสานงานกัับฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เพื่่�อประเมิินสถานะ
ทางการเงิินและสภาพคล่่องตลอดเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยััง
มีีสััญญาเงิินกู้้�กัับธนาคารที่่�สามารถเบิิกใช้้ได้้ บริิษััทฯ จึึงมีีสภาพ
คล่่องในระดัับที่่�เพีียงพอสำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจ ประกอบ
กัับลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นหน่่วยงานจากภาครัฐและ
บริิษััทเอกชนขนาดใหญ่่ จึึงมีีสถานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง 
หรืือมีีงบประมาณในการจัดจ้้างที่่�แน่่นอน

ความเสี่่�ยงจากการส่่งมอบงานล่่าช้้า/ค่่าปรัับ
จากการที่่�งานส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นการรับเหมาวางระบบ
ที่่�มีีการว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วง (Subcontractor) ต่่ออีีกทอดหนึ่่�ง
ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถควบคุุมการ
ทำงานของผู้้�รับเหมาให้้ดำเนิินการตามมาตรฐาน และส่่งมอบ
งานตามระยะเวลาที่่�กำหนด หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อ
กำหนดที่่�ตกลงไว้้ในสััญญา อาจทำให้้บริิษััทฯ เสีียค่่าปรัับ และ
กระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงในการส่่งมอบงานล่่าช้้า 
บริิษััทฯ จะดำเนิินการประสานงานระหว่่างลููกค้้า ผู้้�รัับเหมา 
และผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จัดจำหน่่ายวััสดุอุุปกรณ์์ เพ่ื่�อวางแผนดำเนิิน
โครงการล่่วงหน้้า
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ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขััน
ปััจจุุบัันธุุรกิิจทางด้้านระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีี
สารสนเทศและธุุรกิิจทางด้้านระบบไฟฟ้้า มีีการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น 
เนื่่�องจากเป็็นตลาดที่่�การเติิบโตยัังต้้องมีีการพััฒนาอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ทำให้้มีีผู้้�ให้้บริิการในอุุตสาหกรรมน้ี้�มีีมาก มีีการต่่อสู้้�เรื่่�อง
ราคา และการให้้บริิการ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีีเป้้าหมาย
ในการดำเนิินธุุรกิิจ และบอกกัับพนัักงานตลอดว่่าการรัักษา
ฐานลููกค้้าเป็็นสิ่่�งสำคััญ ให้้มีีความมั่่�นคง เพ่ื่�อจะใช้้บริิการอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เน้้นการทำให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุดจาก
การใช้้บริิการหรืือซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ ขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ 
ยัังได้้พยายามเพิ่่�มช่่องทางในการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจภาคอื่่�นๆ อย่่างเช่่น 
ธุุรกิจ OIL&GAS ที่่�ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าไปให้้บริิการแล้้ว

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
JR ตระหนัักถึึงความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน
องค์์กรและภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อความเสีียหาย
หรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อการดำเนิินงาน เช่่น ภััยธรรมชาติิ สภาพ
เศรษฐกิิจ สัังคม และการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร 
เป็็นต้้น บริิษััทฯจึึงได้้กำหนดมาตรการควบคุุมและลดผลกระ
ทบโดยการสร้้างจิิตสำนึึกแก่่บุุคลากรโดยเริ่่�มจััดทำเป็็นโครงการ
ปลููกป่่าชายเลนภายในปีี 2565 และดำเนิินการดูแลรัักษาให้้อยู่่�
ในสภาพสมบููรณ์์อย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึงปีี 2570

ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
เนื่่�องจากโครงการที่่�บริิ ษััทฯ ดำเนิินการอยู่่� ในปััจจุุบััน  
บางโครงการเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ซ่ึ่�งมีีผลกระทบกัับชุุมชน
โดยรอบพื้้�นที่่�ดำเนิินโครงการซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดเปลี่่�ยนแปลงการ
ดำเนิินชีีวิต เพ่ื่�อให้้การดำเนิินโครงการเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นและ
ไม่เ่ป็น็การละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน บริษิัทัฯ จึงึมีีการประชาสัมัพันัธ์์
และสร้้างการรับรู้้� ความเข้้าใจ ร่่วมกัันกัับชุุมชนก่่อนที่่�จะดำเนิิน
โครงการ

ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
เนื่่�องจากโครงการที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน เป็็น
โครงการที่่�ต้้องติิดต่่อประสานงานกัับหลายฝ่่ายทั้้�งองค์์กรภาค
รััฐและเอกชน ทำให้้มีีโอกาสเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งโดย
ทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันั บริษิัทัฯ จึงึได้ม้ีีการกำหนดนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจริติ
คอร์์รััปชััน และได้้รัับการรับรองเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่่�อสิ้้�นปีี 2564
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2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าหรืือเท่่ากัับ
ร้้อยละ 25

ภายหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนใน
ครั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ จะมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่คืือ นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎา
วุุฒิิ ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ 
ซึ่่�งหากนับรวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ จะมีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 24.096ของจำนวน
หุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดหลัังการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน 
จึึงอาจทำให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ดัังกล่่าวสามารถใช้้สิิทธิิคััดค้้าน
ในมติิที่่�สำคััญในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อย
กว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง เช่่น การทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การลดหรืือเพิ่่�มทุุน 
และการควบรวมกิิจการ เป็็นต้้น  

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้้ามาเพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ พิิจารณา และกลั่่�นกรองเพื่่�อมิิ
ให้้เกิิดรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในอนาคต และเพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นแล้้ว โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วย กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่่าน (ซึ่่�งรวมประธาน
กรรมการ) จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน โครงสร้้าง
กรรมการดัังกล่่าวจะทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงเพื่่�อ
พิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ และช่่วยให้้การกำกัับดููแลการบริิหารงาน
เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ 
(กรณีีผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ)
-ไม่่มีี-
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รายงานฉบัับนี้้� จััดทำขึ้้�นเพื่่�อแสดงถึึงผลการดำเนิินงานในรอบ
ปีี 2567 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2567 เกี่่�ยวข้้อง
กัับการบริิหารจัดการเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน อัันเกี่่�ยวโยงกัับประเด็็น
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดทำและ
เผยแพร่ข่้อ้มูลู โดยอ้า้งอิงิการจัดัทำรายงานให้ม้ีีความสอดคล้อ้ง
ตามดััชนีีชี้้�วััดของ Global Reporting Initiative Version 
Standard (GRI Standard 2018) และ UN Sustainability 
Development Goals

โดยเนื้้�อหาและสาระสำคััญของการรายงาน ปีี 2567 นี้้� 
มุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานตามทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ 
และกลยุุทธ์์องค์์กร หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และแนว
ปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมของเป้้าหมายธุุรกิจขององค์์กร อีีกทั้้�งให้้
ความสำคััญกัับการปลููกฝัังความรู้้� ความเข้้าใจ แก่่บุุคลากรทุก
ระดัับให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง อัันจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จ
ขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
แบบบููรณาการ

โครงสร้้าง

ภายใต้้การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท ที่่�มุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ จึึงได้้มีีการจัดโครงสร้้างองค์์กร
ให้้มีีคณะกรรมการจำนวน 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง โดยมอบหมายให้้

คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย หลััก
เกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิในด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท ให้้
เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม เพื่่�อนำพา JR สู่่�ความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
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ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
JR ได้้บููรณาการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จากจุุดเริ่่�มต้้นด้้วย
กิิจกรรมทางสัังคม สู่่�การพัฒนากระบวนการจััดการอย่่างยั่่�งยืืน
แบบบููรณาการ ด้้วยการเชื่่�อมโยงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เข้้า
กัับยุุทธศาสตร์์ วิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายทางธุุรกิิจของ
องค์์กร เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์
เป็็นพัันธมิิตรทางด้้านวิิศวกรรมบริิการ

พัันธกิิจ
เป็็นผู้้�ให้้บริิการครบวงจร ในธุุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีีสารสนเทศ โครงข่่ายข้้อมููลและพลัังงาน โดยเป็็นผู้้�จััดหา ออกแบบ 
ติิดตั้้�งและบำรุุงรัักษา สร้้างสรรค์์ และส่่งมอบบริิการที่่�มีีนวััตกรรมทางวิิศวกรรมที่่�เพีียบพร้้อมด้้วยคุุณภาพให้้กัับลููกค้้า

เป้้าหมายธุุรกิิจ
1.	 รัักษาฐานลููกค้้าสำคััญ ให้้มีีความมั่่�นคง และให้้บริิการอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง โดยเน้้นการทำให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด
จากการซื้้�อสิินค้้า หรืือใช้้บริิการจากบริิษััท

2.	 ขยายขอบเขตธุรุกิจให้ม้ีีความหลากหลายมากขึ้้�นตามความ
เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในงานของบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
เพื่่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้าราย
ใหญ่่เพีียงรายเดีียว โดยนอกเหนืือจาก งานออกแบบ จััดหา 
และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม งานโครงการ
ต่่าง ๆ ตามแผนการพััฒนาระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมของ
รััฐบาล และงานของภาคเอกชน บริิษััทยัังได้้ขยายงานไป
สู่่�งานระบบไฟฟ้้าและโครงสร้้างอาคาร

3.	 เพิ่่�มพัันธมิิตรใหม่่ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์
ต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน และขยายโอกาส
ในการรัับงานด้้านอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารโทรคมนาคม 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และงานระบบไฟฟ้้า

4.	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน โดยมีีการพัฒันาความรู้้� 
ความสามารถของบุุคลากรของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
รองรัับการขยายตัวของธุุรกิจในอนาคต
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กลยุุทธ์์หลััก
กลยุุทธ์์หลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีดัังต่่อไปน้ี้�
1.	 ผู้้�บริิหารและบุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือ
2.	 การให้้บริิการที่่�หลากหลาย
3.	 การสร้้างความเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจกัับลููกค้้า
4.	 การรักษามาตรฐานคุุณภาพของงาน
5.	 กระบวนการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
JR สนัับสนุน ส่่งเสริิมให้้ชุุมชมและสัังคม เกิิดความเข้้มแข็็ง ด้้วยการยกระดัับคุุณภาพชีีวิต สร้้างการมีีส่่วนร่่วม และใส่่ใจต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม ให้้กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�มีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน        

เป้้าหมาย : ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม 
กลยุุทธ์์	 1.	ส่ ่งเสริิม และให้้ความช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคม เกี่่�ยวกัับปััจจััยพื้้�นฐานอย่่างเร่่งด่่วนและต่่อเน่ื่�อง
		  2.	สนั บสนุุน และให้้ความช่่วยเหลืือชุุมชน สัังคม เพื่่�อต่่อยอดองค์์ความรู้้� ให้้อยู่่�ได้้ด้้วยตนเองอย่่างยั่่�งยืืน

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
JR คำนึึงถึึงประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญของการดำเนิินธุุรกิจ ซึ่่�งครอบคลุมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียของ JR ให้้ทราบถึึงแนวทางการดำเนิินงาน เพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการ
รัักษาความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างมููลค่่าในระยะยาว เพื่่�อสนับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของ JR เกิิดความยั่่�งยืืน

Value Chain ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจในกิิจกรรมหลััก

คู่่�ค้้า การจััดจำำ�หน่่ายและการตลาด การส่่งมอบสิินค้้า ลููกค้้า

•	 จัดัหาสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
คุุณภาพ ได้้มาตรฐานและ
เป็็นมิิตร

•	 มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััด
จ้้างที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม

•	 การกำำ�หนดราคาอย่่างเหมาะสม
•	 การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ

บริิการอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
•	 มีี ก า ร ทำำ� ป ร ะ ช า พิิ จ า ร ณ์์ แ ล ะ

ประชาสััมพัันธ์์โครงการ
•	 ทำำ�การส่่งเสริิมการตลาด

•	 ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ
ที่่�ตรงตามความต้้องการ 
และได้้มาตรฐานไม่่ต่ำำ��กว่่า
ที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด

•	 ส่่งมอบสิินค้้าได้้ตรงตาม
เวลาที่่�ลููกค้้าต้้องการ

•	 ได้้รัับสิินค้้าและบริิการ
ที่่�มีีคุุณภาพไม่่ต่ำำ��กว่่า
ตามต้้องการ

•	 ได้้รัับสิินค้้าและบริิการ
ต ร ง ต า ม เ ว ล า ที่่�
ต้้องการ

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายธุุรกิิจ กลยุุทธ์์หลััก แผนงานตััวชี้้�วััด

กระบวนการดำำ�เนิิน
งานด้้านการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วม

1. คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� •	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ที่่�สุุจริิตและเป็็นธรรม
•	 แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ร่่วมกัันพััฒนาและเพิ่่�มคุุณค่่าสิินค้้า
•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของกฎหมาย
•	 ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกััน
•	 สร้้างสััมพัันธภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อกััน
•	 ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม
•	 ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันอย่่างเคร่่งครััด

•	 มีีกระบวนการคััดเลืือก และประเมิินคู่่�ค้้าที่่�
โปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้

•	 การประชุุมร่่วมกััน
•	 การร่่วมมืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
•	 การมีีช่่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ หรืือ 

ข้้อร้้องเรีียน
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 การรัับฟัังข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียน และแจ้้ง

ปััญหาให้้ทราบเป็็นการล่่วงหน้้า

2. ผุ้้�ถืือหุ้้�น •	 ปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั
•	 ผลการดำำ�เนินิงานที่่�ดี ีและมีผีลตอบแทนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 บริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตามหลัักบรรษัทัภิบิาล
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถูกูต้้องครบถ้้วน และทันัเวลา

•	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความคิิดเห็็น

•	 เผยแพร่่ผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาสภายใน
ระยะเวลา ที่่�กฎหมายกำำ�าหนด

•	 การตอบข้้อซัักถามทางโทรศััพท์์ อีีเมล 
-Website รายงานประจำำ�ปีี

3. ลููกค้้า •	 ได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย
•	 ให้้ข้้อมููลสิินค้้าที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน
•	 ราคาของสิินค้้าและบริิการมีีความเหมาะสม
•	 มีีสิินค้้าที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นทางเลืือก
•	 การรัักษาความลัับของข้้อมููลลููกค้้า
•	 มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียน

•	 การเข้้าพบลููกค้้า
•	 การทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า
•	 การจััดงานแสดงและจััดจำำ�หน่่าย 

การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ
•	 การจััดให้้มีีกระบวนการที่่�ลููกค้้าสามารถ

ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพบริิการ และความ
ปลอดภััยของสิินค้้า

4. พนัักงาน •	 ได้้รัับการจ้้างและปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
•	 ได้้รัับผลตอบแทน และสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม
•	 มีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย และสุุขภาพที่่�ดีี
•	 ได้้รัับการอบรมพััฒนาความรู้้�และความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
•	 เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน
•	 มีีความทััดเทีียมและโอกาสในความก้้าวหน้้า
•	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานและ

การพััฒนาบริิษััท

•	 ประกาศ ต่่างๆ
•	 การฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� 

ความสามารถตามแผนประจำำ�ปีี
•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ  

เช่่น Line, E-mail
•	 รัับฟัังความเห็็น หรืือข้้อร้้องเรีียน

5. คู่่�แข่่ง •	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส  
ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีีและสุุจริิต

•	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบ 
การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมร่่วมกััน

•	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า

6. ชุุมชน สัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ไม่่ละเมิิดสิิทธิิบุุคคลอื่่�นที่่�อยู่่�ร่่วมในชุุมชนและสัังคม
•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรม

•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ
•	 การมีีช่่องทางการรัับข้้อเสนอแนะ 

หรืือข้้อร้้องเรีียน
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การติิดตามผลและการปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
จากการประเมิินแบบวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแล้้ว บริิษััทจะทำการติิดตามผลและประเมิินผลกระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อนำไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการในอนาคตและจััดทำแผนบููรณาการ จากข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จาก
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นสำคััญของ JR เพ่ื่�อสะท้้อนว่่า JR เห็็นคุุณค่่าของกระบวนการมีีส่่วนร่่วมและข้้อเสนอ
แนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการกำหนดยุุทธศาสตร์์และการดำเนิินโครงการของบริิษััทพร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนทราบ

1. คุุณภาพสิินค้้า

3. ราคา

5. มีีแผนงานชััดเจน

7. การร่่วมงานกัับบริิษััท

9. การตอบสนองต่่อนโยบาย

11. การมีีส่่วนร่่วม

13. การประสานงาน

2. ต้้นทุุน

4. การส่่งมอบ

6. การสื่่�อสาร

8. ความร่่วมมืือ

10. การติิดตาม

12. ความพึึงพอใจ

14. ความใส่่ใจ

15.ความถึ่่�ในการพบปะ

7%

6%

7%

7%

7%

7%

7%7%

7%

7%

6%

7%

7%

6%
5%
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
JR มีีระบบบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กรสามารถ
ช่่วยบริิษััทให้้วางแผนการดำเนิินงาน และจััดเก็็บข้้อมููลด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้มได้อ้ย่า่งเป็น็ระเบีียบแบบแผน และมีีระบบการบริหิาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีแนวโน้้มการพััฒนาผลการดำเนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการลดค่่าใช้้จ่่าย และลด
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการละเมิิดข้้อกำหนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

JR กำหนดนโยบายการจัดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ครอบคลุม
ประเด็็นสำคััญในการดำเนิินงานให้้สอดคล้้อง ตามข้้อกำหนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นสาระสำคััญ
ต่อ่ธุรุกิจ รวมถึงึการควบคุมุผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจเกิดิ
ขึ้้�นจากกิิจกรรมทางธุุรกิจ เช่่น มลพิิษ ของเสีีย หรืือระดัับการ
ใช้้ทรััพยากร เป็็นต้้น และกำหนดให้้ นายบัณรััศม์์ ศรีีวงษ์์รััตน์์ 
(ประกาศฉบัับที่่� 03/2564) ทำหน้้าที่่�  

1.	 วางแผนและดำเนิินการโครงการหรืือกิิจกรรมที่่�จะมีีผลต่่อ
ความก้้าวหน้้าขององค์์กร 

2.	 ประสานการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

3.	 ประสานการดำเนิินงานกิิจกรรมสััมพัันธ์์ร่่วมกัับพนัักงาน 
4.	 ริิเริ่่�มและดำเนิินการ พััฒนา และบริิหารฐานข้้อมููล และ

องค์์ความรู้้�ทางการศึึกษาวิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์และ
เทคโนโลยีีอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ 

5.	 เผยแพร่่ข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุุนการให้้มีีการใช้้องค์์ความรู้้�ของ
สถาบัันอย่่างแพร่่หลาย 

6.	 จััดตั้้�งกระบวนการให้้คำปรึึกษาและการมีีส่่วนร่่วม และ
กระบวนการปกป้้องคนงานจากการรายงาน

7.	 สนัับสนุนและผลัักดัันให้้มีีการนำองค์์ความรู้้�ของสถาบัันไป
ใช้้ประโยชน์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด รวม
ถึึงดููแลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และกระบวนการ
ที่่�ใช้้ ในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร 
พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
เป็็น เป้้าหมายหรืือหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดของบริิษััท ตลอดจน
สนัับสนุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม
ภายในองค์์กร     



บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 67

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ

1.	 การใช้้ทรััพยากร อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
บริิษััท ให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรในกระบวนการธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ครอบคลุมการใช้้ไฟฟ้้า/พลัังงาน การใช้้น้้ำ การลดของเสีีย
ที่่�เกิิดจากกระบวนการธุุรกิจ รวมถึึงของเสีียหรืือมลภาวะอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยปััจจุุบัันบริิษััท อยู่่�ระหว่่างการดำเนิินโครงการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งได้้เริ่่�มดำเนิินการตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2566 โดยได้้นำมาเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลของปีี 2567 ดัังน้ี้�

ปริิมาณการใช้้กระแสไฟฟ้้า ประจำำ�ปีี 2566 เทีียบกัับปีี 2567
  

รหัสเคร่ืองวัด 78157493 มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม หมายเหตุ
2566 3,573             3,671             4,818             3,997             4,767             4,520             3,972             4,421             3,510             3,480             3,454             3,230             เลขท่ี 32/288
2567 3,570             3,531             3,890             3,574             3,555             3,320             3,213             4,206             3,822             4,061             4,377             2,810             เลขท่ี 32/288

รหัสเคร่ืองวัด 78157494 มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม หมายเหตุ
2566 4,244             4,281             5,374             4,632             5,961             5,361             4,987             5,872             5,103             5,004             4,694             4,499             เลขท่ี 32/289
2567 5,110             5,115             5,639             5,286             4,899             4,398             4,021             4,616             4,026             4,289             4,278             3,239             เลขท่ี 32/289

รหัสเคร่ืองวัด 78157495 มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม หมายเหตุ
2566 4,237             4,441             4,999             4,823             5,376             4,415             4,009             4,754             3,998             4,097             4,889             3,804             เลขท่ี 32/290
2567 4,481             5,002             5,481             4,463             5,460             4,562             3,454             4,780             4,569             4,768             5,440             3,502             เลขท่ี 32/290

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าประจำปี 2567 (kW/H)

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า 78157493
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หมายเหตุุ บริิษััทฯ มีีมาตรวััดไฟฟ้้าสามเครื่่�อง

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า 78157494

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า 78157495
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ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา ประจำำ�ปีี 2567

รหัสมาตร
วัดน้ำประปา

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม หมายเหตุ

2566 91 86 91 76 84 96 97 98 96 93 104 88 รหัสมาตรวัดน้ำประปา 73053860
2567 88 99 96 102 81 88 79 78 89 96 92 113 รหัสมาตรวัดน้ำประปา 73053860

จะเห็็นได้้ว่่าปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าและน้้ำประปามีีปริิมาณสููงขึ้้�นจากปีี 2566 เล็็กน้้อย โดยปััจจััยที่่�ทำให้้ปริิมาณการใช้้ทรััพยากรสูง
ขึ้้�นเกิิดจากปริิมาณบุุคคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม

เปรีียบเทีียบปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา
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2.	 การจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ
บริิษััทให้้ความสำคััญเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการรับมืือผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และมีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของสภาวะโลกร้้อน โดยปััจจุุบัันบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำเนิินโครงการปลููกป่่าชายทะเลอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเริ่่�มดำเนิิน
โครงการเมื่่�อ 30 สิิงหาคม 2565 ซึ่่�งกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดย นาย
ธเนศ มั่่�นน้้อย ผู้้�อำนวยการสำนัักงานทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งที่่� 2 ร่่วมกัับ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) 
โดย นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการบริิษััท นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการ
บริิษััท พร้้อมด้้วยชาวชุุมชนชายทะเลสีีล้้ง จััดกิิจกรรมปลููกป่่าชายเลน “รัักษ์์โลก” ภายใต้้โครงการปลููกป่่าเพื่่�ออนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู 
ป่่าต้้นน้้ำ ป่่าชายเลน และป้้องกัันไฟป่่า บริิเวณพื้้�นที่่�ป่่าชายเลนชายทะเลสีีล้้ง ตำบลคลองด่่าน อำเภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการ 
เพื่่�อรณรงค์์สร้้างจิิตสำนึึกในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่คนในท้้องถิ่่�น อัันจะส่่งผลถึึงการป้้องกัันและแก้้ไข
ปัญัหาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน และสามารถยกระดับัคุณุภาพชีีวิติ สร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่ม และการใส่ใ่จต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มให้ก้ลายเป็น็
ส่่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�มีีความเข้้มแข็็ง และอยู่่�ได้้ด้้วยตนเอง นอกจากนี้� ยัังสามารถปลููกจิตสำนึึกการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และ
ความสามัคัคีีในองค์ก์ร โดยให้พ้นักังานได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในการดูแลรัักษาธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม ณ บริเิวณชายฝั่่�งทะเลสีีล้ง้ ต.คลองด่า่น 
อ.บางบ่่อ จ.สมุทรปราการ ปริิมาณพื้้�นที่่� 40 ไร่่ โดยจะมีีการดูแลรัักษาต้้นกล้้ารวมถึึงสำรวจและปลููกซ่่อม และบำรุุงให้้แปลงปลููก
มีีสภาพดีีอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา 6 ปีี โดยในปีีที่่�ผ่่านมาได้้เข้้าทำการสำรวจ สางแปลง บำรุุงแปลง และปลููกซ่่อมในส่่วนที่่�ตาย

พื้้�นที่่�หลัังปลููกป่่าชายเลน (2567)

พื้้�นที่่�ก่่อนปลููกป่่าชายเลน (2565)

พื้้�นที่่�หลัังปลููกป่่าชายเลน (2566)
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3.	 การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
เนื่่�องจากกิจการหลัักของบริิษััทฯ คืือ การจััดหา ก่่อสร้้างและติิด
ตั้้�งงานระบบไฟฟ้้า  ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ซ่ึ่�งทางบริิษััทได้้ตระหนัักและคำนึึงถึึงผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจการของบริิษััท โดยเฉพาะ
ประเด็็นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกภายใต้้กิิจกรรมของบริิษััท 
เพื่่�อที่่�จะหาแนวทางและมาตรการในการลดปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างยั่่�งยืืน 

นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้เข้้าสู่่�แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน ( Sustainability ) และเพ่ื่�อให้้เข้้าสู่่�เป้้าหมาย การบรรลุ
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon neutrality) และการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero Emissions) 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของประเทศ  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อ
กำหนดของ กลต. และนโยบายของภาครััฐบาลว่่าด้้วยการจัด
ทำรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร ( Carbon Footprint 
of Organization , CFO ) ซ่ึ่�งเป็็นการรวบรวมข้้อมููลปริิมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจก ( Greenhouse Gases , GHG ) จากการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ อัันจะนำไปสู่่�การกำหนดแนวทางการ
บริิหาร การจัดการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ 

โดยทางบริิษััทฯได้้ดำเนิินการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกตามมาตรฐานการจััดทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นองค์์กร 
ขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
หรืือ อบก. โดยขอบเขตการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท
แบ่่งออกเป็็น
1.	 ประเภทที่่� 1 การปล่่อยและการดูดกลับก๊๊าซเรืือนกระจก

ทางตรง 
2.	 ประเภทที่่� 2 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการ

ใช้้พลัังงาน
3.	 ประเภทที่่� 3 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอ่ื่�น ๆ
การคำนวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร ( Carbon Footprint 
of Organization , CFO ) ของ บริิษััทฯจะครอบคลุมพื้้�นที่่�ดัังนี้้�  
สำนัักงานใหญ่่, Site รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง 1, Site รถไฟฟ้้าสาย
สีีเหลืือง 2, Site รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 1, Site รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 
2, Site Thaioil EHV, Site Thaioil CCPHA TOP, Site Thaioil 
CCPHA TLB  และ Site Thaioil Sakura โดยในรายงานฉบัับ
นี้้�ทางบริิษััทแสดงผลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2567

โดยจากผลการประเมิินผลว่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 
2567  ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมขอบเขตที่่� 1 และ 
ขอบเขตที่่� 2 ในปีี 2567 ของ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู ยููทิิลิิตี้้� 
จำกััด (มหาชน) คิิดเป็็น 366 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 
และข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 ในปีี 2567 
คิิดเป็็น 114  ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) ปีี 2567

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2567

ขอบเขตที่่� 1 (ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 273

ขอบเขตที่่� 2 (ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 93

ขอบเขตที่่� 3 (ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 114

รวมขอบเขตที่่� 1+2 (ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 366

*ข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) อยู่่�ระหว่่างการรอทวนสอบ ตามมาตรฐาน อบก.

(1) คิิดเฉพาะแหล่่งการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน	 หมวดหมู่่�ที่่� 1 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการซื้้�อวััตถุุดิิบ และบริิการ
					     หมวดหมู่่�ที่่� 3 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน
					     หมวดหมู่่�ที่่� 5 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการกำจััดของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินกิิจกรรมขององค์์กร
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ข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) ปีี 2567 แยกรายไซต์์

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2566 ขอบเขตที่่� 1
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า)

ขอบเขตที่่� 2
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า)

ขอบเขตที่่� 3
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า)

รวมขอบเขตที่่� 1+2
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า)

สำนัักงานใหญ่่ 5.43 77.39 34.99 117

Site รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง 
1, รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง 2, 
รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 1 และ
รถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 2

57.03 - 34.44 91

Site Thai oil  EHV, TOP, 
TLB และ Sakura 

204.25 - 39.51 243

Site Bhumibol substation 5.58 15.47 4.19 25

*ข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) อยู่่�ระหว่่างการรอทวนสอบ ตามมาตรฐาน อบก.

กราฟแสดงปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) ปีี 2567
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กราฟแสดงปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกของ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) ปีี 2567 แยกรายไซต์์
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1.	 การปฏิิบัตัิต่ิ่อแรงงาน อย่า่งเป็็นธรรม และเคารพสิทิธิิ
มนุุษยชน   
บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นปััจจััย
สำคััญสุุดในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นในการสรรหา และ
ส่่งเสริิมการพัฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้� มีี
ศัักยภาพและความสามารถเยี่่�ยงมืืออาชีีพ เสริมิสร้้างบรรยากาศ
การทำงานและวััฒนธรรมที่่�ดีี  ตลอดถึึงการดููแลผลประโยชน์์
และจััดให้้มีีสวััสดิการต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด เพ่ื่�อรัักษา
บุุคลากร ดัังน้ี้�
1.	 บริิษััทสรรหาและจััดรัับบุุคลากรเข้้ าทำงาน โดย

พิิจารณาจากความเหมาะสมด้้านความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และประวััติิพฤติิกรรม

2.	 บริิษััทกำหนดอัตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำตามที่่�กฎหมายกำหนด 
รวมทั้้�งพิิจารณาตามค่่าของงาน ความรู้้� ความสามารถ 
และประสบการณ์์ ซ่ึ่�งเป็็นอััตราค่่าจ้้างที่่�สามารถแข่่งขััน
กัับธุุรกิิจในประเภทเดีียวกัันได้้

3.	 บริิษััทส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้
มีีความรู้้� และความสามารถ เพื่่�อความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�
การงาน

4.	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้ใช้้ความรู้้� และแสดงออกถึึง
ความสามารถ ทัักษะของตนในงานของบริิษััทได้้อย่่าง
เต็็มที่่�

5.	 บริิษััทจััดให้้มีีสภาพการจ้้างและสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานที่่�ดีี มีีความปลอดภัย ถููกสุุขลัักษณะอนามััย โดย
ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีีระบบการบริหิารค่า่ตอบแทนที่่�สร้า้งแรงจูงูใจ 
และผลตอบแทนตามคุุณค่่าความสำเร็็จของงาน

7.	 บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิการและกิิจกรรมในหมู่่�พนัักงาน / 
บุุคลากร เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ สามััคคีีและวััฒนธรรม
ที่่�ดีีในองค์์กร

8.	 บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน / บุุคลากรด้้วยความยุุติิธรรม 
เท่่าเทีียมกััน โปร่่งใส และให้้เกีียรติซ่ึ่�งกัันและกััน

9.	 บริิษััทเคารพและคำนึึงถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการจ้้างงาน 
โดยจะไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน จ้้างแรงงานเด็็กหรืือบุุคคลที่่�
มีีอายุุต่่ำกว่่ากฎหมายกำหนด

โดยในปีี 2567 บริิษััท ได้้ให้้การสนับสนุุนผู้้�พิิการโดยการมอบ
เงิินส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ 

ตามที่่�กฎหมายกำหนด เป็็นเงิิน 239,440.00  บาท 

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
JR  ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานด้้านสัังคม เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อองค์์กร อีีกทั้้�งเป็็นการแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
บริิษััทในการจััดการดููแลด้้านสัังคม และเป็็นการแสดงความโปร่่งใสต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
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2.	 การพััฒนาศัักยภาพ พนัักงาน
บริิษััทมีีแนวทางการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างเป็็น
ระบบ โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวิเคราะห์์ ความจำเป็็นในการ
ฝึึกอบรมตามหน้้าที่่� และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้ใช้้ความรู้้� และ
แสดงออกถึึงความสามารถ ทัักษะของตนในงานของบริิษััทได้้
อย่่างเต็็มที่่�

•	 กำหนดทิิศทางการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน ผ่่านโครงการ
ส่่งเสริิมความรู้้�อย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้สามารถติิดตามผลการ
ฝึึกอบรมได้้  

•	 จััดเก็็บข้้อมููลสถิิติิจำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยของ
พนักังานต่อ่ปีไีว้อ้ย่า่งครบถ้ว้น  และระบุุประโยชน์ ์ที่่�พนักังาน
และบริษัิัทได้้รับัจากโครงการฝึกอบรม เพ่ื่�อให้้ทราบผลสำเร็จ็
ของโครงการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ดัังนี้้�

การอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

การอบรมภายนอก 2 คน รวม 92 ชั่่�วโมง

การอบรมภายใน 4 คน รวม 24 ชั่่�วโมง

การอบรมสำำ�หรัับพนัักงาน

การอบรมภายนอก เฉลี่่�ย 13.88 ชั่่�วโมง / คน / ปีี

การอบรมภายใน เฉลี่่�ย 6 ชั่่�วโมง / คน / ปีี

•	 บริิษััทจััดการอบรมภายในดัังนี้้�
•	 การอบรมพนัักงานใหม่่ 
•	 การอบรมด้้านความปลอดภััยในการทำงาน
•	 การอบรมซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกอพยพหนีีไฟ
•	 แนวทางการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption) 

ในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
•	 เทคนิคการจัดลำดัับความสำคััญของงานเพ่ื่�อบรรลุเป้้า

หมาย
•	 ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงาน
•	 จรรยาบรรณและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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3	 การจููงใจและรัักษาพนัักงาน
บริิษััทมีีแนวทางการจููงใจและรัักษาพนัักงาน  โดยเริ่่�มจากการ
พิิจารณาการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน ด้้วยเกณฑ์์การ
ประเมิินที่่�ชััดเจน อ้้างอิิงตามผลสำเร็็จ (KPI) ของการปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อนำผลการประเมิินมาใช้้กำหนดค่่าตอบแทน และเป็็นข้้อมููล
นำไปสู่่�โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำงานของพนัักงาน มีี
ระบบการบริิหารค่่าตอบแทนที่่�สร้้างแรงจููงใจ และผลตอบแทน
ตามคุุณค่่าความสำเร็็จของงาน มีีสวััสดิิการและกิิจกรรมใน
หมู่่�พนัักงาน / บุุคลากร เพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ สามััคคีีและ
วััฒนธรรมที่่�ดีีในองค์์กร

•	 ติิดตามระดัับความพึึงพอใจหรืือความผููกพันของพนัักงานที่่�
มีีต่่อองค์์กร โดยกำหนดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณและติิดตามผล
การประเมินิความพึงึพอใจและ/หรืือความผูกูพันของพนักังาน  
เพื่่�อนำผลการประเมิินไปวิิเคราะห์์และจััดทำโครงการพัฒนา
ความพึึงพอใจและปรัับปรุุงการดููแลพนัักงาน  

•	 สื่่�อสารผลการประเมิินให้้พนัักงานทราบ ในปีีที่่�ผ่า่นมามีีการรับ
พนัักงานเข้้าทำงาน 13 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 0 คน พนัักงาน 
13 คน มีีพนัักงานที่่�หมดสััญญาและลาออกรวม 29 คน แบ่่ง
เป็็นผู้้�บริิหาร 0 คน พนัักงาน 29 คน โดยบริิษััทได้้แสดงความ
มุ่่�งมั่่�น ในการพััฒนาและยกระดัับการดููแลพนัักงานอย่่างต่่อ
เนื่่�องตลอดมา
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4.	สุ ุขภาวะและความปลอดภััย ในสภาพแวดล้้อมการ
ทำำ�งาน
บริิษััท มีีนโยบายการให้้ความคุ้้�มครองเกี่่�ยวกัับความปลอดภัย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน โดยเน้้น
การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดภััยอัันตราย เพื่่�อให้้พนัักงานและสถาน
ประกอบการปลอดจากเหตุุอัันจะทำให้้เกิิดภััยอัันตรายจาก
การทำงาน

•	 ดููแลพนัักงานและจััดสถานประกอบกิิจการ ให้้มีีสภาพการ
ทำงานและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่่�ปลอดภัยและ
ถููกสุุขลัักษณะ รวมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน ให้้มีีความปลอดภััยจากอัันตราย 

•	 พนัักงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�ให้้ความร่่วมมืือ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎ 
ระเบีียบ ข้อ้กำหนดของทางการ มาตรฐานเรื่่�องความปลอดภัย 
และนโยบาย ระเบีียบของบริษิัทัโดยเคร่ง่ครัดั ตลอดถึงึมีีหน้า้
ที่่�ดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำงานตามมาตรฐานที่่�กำหนด 
เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยต่่อชีีวิิต ร่่างกาย จิิตใจ และสุุขภาพ
อนามััย โดยคำนึึงถึึงสภาพของงานและพื้้�นที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ

•	 มีีเป้้าหมายในการพััฒนาความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน มีีมาตรฐาน การดููแลสุุขอนามััย
และความปลอดภัยของพนัักงาน  รวมถึงึการพิจารณาประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสุุขอนามััยและความปลอดภัยของพนัักงาน
และผู้้�รัับเหมาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

•	 กำหนดมาตรการป้องกัันและ ลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นในขั้้�น
ตอนการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับเหมา 

•	 บัันทึึกอัตราการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
หรืือ เสีียชีีวิิตจากการทำงาน  โดยมีีการสืืบสวนต้้นเหตุุของ
เหตุุการณ์์ 

•	 กำหนดโครงการส่งเสริมิความรู้้� การฝึกึอบรมเพื่่�อให้เ้กิดิความ
ตระหนักั และสามารถรับัมืือกับัความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้อ้ม
ในการทำงาน โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง
ขึ้้�น และมีีการรายงานทุุกไตรมาส

•	 บริิษััทมีีมาตรฐานการทำงานในทุุกด้้านตามมาตรฐาน ISO 
9001:2015 (ระบบบริิหารงานคุุณภาพ) ISO 14001:2015 
(ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม) ISO 45001:2018 (ระบบการ
จััดการด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย)
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5.	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน และสัังคม
บริิษััท ได้้กำหนดนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ด้้านการพัฒนา
ความยั่่�งยืืนไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้� 

นโยบาย : สนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้ชุุมชมและสัังคม เกิิดความเข้้ม
แข็็งด้้วยการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต สร้้างการมีีส่่วนร่่วม และ
ใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ให้้กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�มีีความ 
เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน      

เป้้าหมาย : ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม 

กลยุุทธ์์
1.	ส่ ่งเสริิม และให้้ความช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคม เกี่่�ยวกัับ
ปััจจััยพื้้�นฐานอย่่างเร่่งด่่วนและต่่อเนื่่�อง  

2.	สนั บสนุนและให้้ความช่่วยเหลืือทางสัังคมเพ่ื่�อแบ่่งเบาแก่่
สัังคมโดยรวม

โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีโครงการ/กิิจกรรมที่่�มีีส่่วนร่่วมในมิิติิ
สัังคม 6 โครงการ คืือ
1.	 กิิจกรรมมอบเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ให้้กัับโรงเรีียนบ้้านสีีล้้ง 

เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567
2.	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิิตแก่่ ศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ 

สภากาชาดไทย เม่ื่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2567
3.	 กิิจกรรมบริิจาคอุุปกรณ์์การศึึกษาโรงเรีียนบ้้านหนองหิิน 

ต.หนองกระทุ่่�ม อ.เดิิมบางนางบวช จ.สุุพรรณบุุรีี เม่ื่�อวััน
ที่่� 5 กรกฎาคม 2567

4.	 กิิจกรรมบริิจาคสิ่่�งของอุุปโภค-บริิโภคแก่่ผู้้�ประสบภััยน้้ำ
ท่่วม ผ่่านมููลนิิธิิองค์์กรทำดีี เม่ื่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2567

5.	 กิิจกรรมโครงการรักษ์์โลก (แปลงปลููกป่่าชายเลน 40 ไร่่ 
ณ ชายทะเลบ้้านสีีล้้ง) ปีีที่่� 3 เม่ื่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2567

6.	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิิตแก่่ ศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ 
สภากาชาดไทย เม่ื่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567

•	 กิจิกรรมมอบเครื่�องคอมพิิวเตอร์์ให้้กับัโรงเรีียนบ้้านสีีล้ง 
เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

•	 กิิจกรรมบริิจาคสิ่่�งของอุุปโภค-บริิโภคแก่่ผู้้�ประสบภััย
น้้ำท่่วม ผ่่านมููลนิิธิิองค์์กรทำดีี เมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 
2567

•	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิิตแก่่ศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ 
สภากาชาดไทย เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2567

•	 กิิจกรรมโครงการรัักษ์์โลก (แปลงปลููกป่่าชายเลน 
40 ไร่่ ณ ชายทะเลบ้้านสีีล้้ง) ปีีที่่� 3 เม่ื่�อวัันที่่� 20 
กัันยายน 2567

•	 กิจิกรรมบริจิาคอุปุกรณ์การศึกึษาโรงเรีียนบ้้านหนองหินิ 
ต.หนองกระทุ่่�ม อ.เดิิมบางนางบวช จ.สุุพรรณบุุรีี เมื่่�อ
วัันที่่� 5 กรกฎาคม 2567

•	 กิิจกรรมบริิจาคโลหิิตแก่่ศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ 
สภากาชาดไทย เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ

6.	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม มีีส่่วนร่่วมกัับบริิษััท โดยสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในบริิษััท 
ซึ่่�งมีีการรัับฟัังผ่่านกล่่องรัับความคิิดเห็็นและช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนขององค์์กรโดยกำหนดให้้คณะกรรมการเป็็นผู้้�
กำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนิินงาน และผู้้�นำบริิษััท เป็็นผู้้�ติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงกำหนดให้้พนัักงาน
มีีส่่วนร่่วมหรืือเสนอแนวคิิดในการดำเนิินงาน

ในปีี 2567 บริิษััท ได้้จััดให้้มีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จำนวน 2 กลุ่่�ม คืือ

พนัักงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ซื้้�อหุ้้�นได้้ซัักถามเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีข้้อสงสััย 
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ

7.	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและเพิ่่�มโอกาสให้้ผู้้�เข้้าถึึงดิิจิิทััล
บริิษััท ตระหนัักถึึงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน โดยการยกระดัับความรู้้� ความเข้้าใจ และการเข้้าถึึงดิิจิิทััล เพ่ื่�อให้้มีีคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น โดยบริิษััทอยู่่�ระหว่่างดำเนิินโครงการการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศ และให้้ความรู้้�พื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการใช้้งานเทคโนโลยีี
อย่่างถููกต้้อง ปลอดภัย และมีีคุุณภาพแก่่คนในชุุมชนและสัังคม โดยในปีี 2566 ได้้ดำเนิินโครงการมอบห้้องเรีียน และ อุุปกรณ์์การ
เรีียนคอมพิิวเตอร์์แก่่โรงเรีียนบ้้านสีีล้้ง โดย

ในช่่วงที่่� 1 ในปีี 2565 ดำเนิินการปรัับปรุุงห้้องเรีียนคอมพิิวเตอร์์โดยการทาสีี ปููฝ้้าเพดาน ติิดตั้้�งปลั๊๊�กไฟ ติิดตั้้�งไฟฟ้้าแสงสว่่างใน
ห้้องเรีียน และมอบโต๊๊ะ เก้้าอี้้�สำหรัับห้้องเรีียนคอมพิิวเตอร์์ จำนวน 28 ชุุด เป็็นเงิิน 170,000.00 บาท

ช่่วงที่่� 2 ในปีี 2566 ส่่งมอบเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์พร้้อมใช้้งาน จำนวน 25 ชุุด และอุุปกรณ์์อ่ื่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเรีียน เป็็นเงิิน 
200,000.00 บาท

ช่่วงที่่� 3 ในปีี 2567 ส่่งมอบเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์พร้้อมใช้้งาน จำนวน 25 ชุุด และอุุปกรณ์์อ่ื่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเรีียน เป็็นเงิิน 
24,000.00 บาท

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน
ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา JR  ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ยกระดัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
สู่่�การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ โดยการเชื่่�อมโยงกิิจกรรมต่่าง ๆ เข้้ากัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทภายใต้้แนวทาง
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น โครงการปลููกป่่าชายเลนพื้้�นที่่� 40 ไร่่ เขตชุมชนบ้้านสีีล้้ง มอบห้้องเรีียนพร้้อมอุุปกรณ์์
การเรีียนคอมพิิวเตอร์์แก่่โรงเรีียนบ้้านสีีล้้ง และสนับสนุุนเงิินเพื่่�อการกุุศล ฯลฯ โดยมีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 188,794.00 บาท โดย
รายงานฉบัับนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยอ้้างอิิงกรอบแนวทางการจััดทำรายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน GRI Standard และ UN Sustainable 
Development Goals ซึ่่�งบริิษััทมีีความตั้้�งใจที่่�จะพััฒนารายงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้ครอบคลุุมกรอบ GRI Standard และ UN Sustainable Development Goals มากที่่�สุุด
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4 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS: MD&A)

1. ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้าง
และติิดตั้้�งงานระบบไฟฟ้้า (Electrical Power System) 
และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Telecommunication and Information Technology 
System)แบบครบวงจร นอกจากนี้� บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการ
จำหน่่ายอุุปกรณ์์ (Supply) และให้้บริิการบำรุุงรัักษา 
(Maintenance) สำหรัับอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ
ไฟฟ้้าและระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

จากการที่่�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสและความต้้องการในการ
ออกแบบและติิดตั้้�งระบบงานอื่่�นเพิ่่�มเติิมจากระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมและเทคนโลยีีสารสนเทศ และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถเป็็น System Integrator ในหลากหลายธุุรกิจ บริิษััทฯ 
จึึงได้้เริ่่�มธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบไฟฟ้้า ในปีี 2557 และตามแผน
แม่่บทโครงการเปลี่่�ยนระบบสายอากาศเป็็นสายใต้้ดิินระยะ
เวลา 15 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2551 ถึึงปีี 2565 รวมทั้้�งแผนงานเปลี่่�ยน

ระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินเพื่่�อรองรัับการเป็็น
มหานครแห่่งอาเซีียน ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่่าว รััฐวิิสาหกิิจ
ต่่างๆ ต้้องดำเนิินการพร้้อมกัันเพ่ื่�อลดความซ้้ำซ้้อนในการ
ดำเนิินการและปััญหาการจราจร เช่่น งานด้้านส่ื่�อสาร โครงการ
รถไฟฟ้้า เป็็นต้้น และจากการที่่�บริิษััทฯ มีีความพร้้อมในการ
ให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งแบบครบวงจร
ทั้้�งงานรัับเหมาระบบไฟฟ้้า และระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่่งผลทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับงานที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง
ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น งานติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เพ่ื่�อใช้้ในโครงการรถไฟฟ้้า 
งานรื้้�อย้้ายระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมโครงการรถไฟฟ้้า รวมทั้้�ง
งานออกแบบ พร้้อมทั้้�งงานย้้ายสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้า
ใต้้ดิิน ส่่งผลทำให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำนวน 1,892.62 ล้้าน
บาทในปีี 2565 จำนวน 1,968.18 ล้้านบาทในปีี 2566 และ
จำนวน 1,609.10 ล้้านบาทในปีี 2567 และมีีกำไรสุทธิิจำนวน 
149.47 ล้้านบาทในปีี 2565 เป็็นจำนวน 61.78 ล้้านบาทในปีี 
2566 และจำนวน 66.25 ล้้านบาท ในปีี 2567

2. 	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
2.1 	 รายได้้
บริิษััทฯ รายได้้รวมจำนวน 1,892.62ล้้านบาทในปีี 2565 จำนวน 1,968.18ล้้านบาทในปีี 2566 และจำนวน 1,609.10 ล้้านบาท
ในปีี 2567

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
รายได้้จากการขาย - - 211.78 10.76 7.03 0.44

รายได้้จากการบริิการ 1,885.74 99.64 1,733.02 88.05 1,551.24 96.40

รายได้้อื่่�น* 6.88 0.36 23.38 1.19 50.83 3.16

รวมรายได้้ 1,892.62 100.00 1,968.18 100.00 1,609.10 100.00

 หมายเหตุุ * รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบ้ี้�ยรับ รายได้้จากการสนับสนุนการขาย รายได้้จากการจำหน่่ายเศษวััสดุ เป็็นต้้น

รายได้้รวมของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยรายได้้จากการขายและบริิการ และรายได้้อื่่�น โดยในปีี 2565 – 2567 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนราย
ได้้จากการขายและบริิการต่่อรายได้้รวม คิิดเป็็นร้้อยละ 99.64 ร้้อยละ 98.81 และ 96.84 ตามลำดัับ และมีีสััดส่่วนรายได้้อ่ื่�นต่่อ
รายได้้รวมที่่�ร้้อยละ 0.36 ร้้อยละ 1.19 ร้้อยละ 3.16 ตามลำดัับ 
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รายได้้จากการขายและบริิการ
รายได้้จากการขายและบริิการของบริิษััทฯ ในปีี 2565-2567

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
รายได้้จากการบริิการ 1,885.74 100.00 1,733.02 89.11 1,551.24 99.55

	 รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ 1,860.60 98.67 1,709.22 87.89 1,526.10 97.93

	 - งานระบบไฟฟ้้า 1,731.76 91.84 1,460.23 75.08 1,422.25 91.27

	 - ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม  
		  เทคโนโลยีีสารสนเทศ

128.84 6.83 248.99 12.81 103.85 6.66

	 รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 25.14 1.33 23.80 1.22 25.14 1.62

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ - - 211.78 10.89 7.03 0.45

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 1,885.74 100.00 1,944.80 100.00 1,558.27 100.00

รายได้้จากการบริิการ
รายได้้จากการบริิการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยรายได้้จาก
ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบไฟฟ้้าและระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ และรายได้้จากการให้้บริิการซ่่อม
บำรุุงรัักษา โดยในปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้
บริิการรวมทั้้�งสิ้้�น 1,885.74 ล้้านบาท 1,733.02ล้้านบาท และ 
1,551.24 ล้้านบาทตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการ
ขายและบริิการรวมเป็็นร้้อยละ 100.00 ปีี 2565 ร้้อยละ 89.11 
ในปีี 2566 และร้้อยละ 99.55 ในปีี 2567	

รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ จำนวน 
1,860.60 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 98.67 ต่่อรายได้้จาก
การขายและบริิการ โดยรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบลด
ลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีจำนวน 2,012.16 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากมีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบประเภทงานระบบ
โทรคมนาคมที่่�ลดลง

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ จำนวน 
1,709.22 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 87.89 ต่่อรายได้้จาก
การขายและบริิการ โดยรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบลด
ลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีจำนวน 1,860.60 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากมีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบประเภทงานระบบ
ไฟฟ้้าที่่�ลดลง

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ จำนวน 
1,526.10 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 97.93 ต่่อรายได้้จาก
การขายและบริิการ โดยรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบลด
ลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีจำนวน 1,709.22 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากมีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบประเภทงานระบบ
ไฟฟ้้าที่่�ลดลง

รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำรุุงรัักษาจำนวน 
25.14 ล้้านบาท 23.80 ล้้านบาท และ 25.14 ล้้านบาท ในปีี 
2565-2567 ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.33 ร้้อยละ 
1.22 และร้้อยละ 1.62 ของรายได้้จากการขายและบริิการ
รวมในปีี 2565-2567 ตามลำดัับ โดยลูกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้า
งานรัับเหมาวางระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีี
สารสนเทศของบริิษััทฯ หลัังจากครบกำหนดการรับประกััน จึึง
ว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ ให้้บริิการซ่่อมบำรุุงรัักษาต่่อเน่ื่�อง 

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์
ในปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์
เป็็นจำนวน 211.78 ล้้านบาท ในปีี2566 และ 7.03 ล้้านบาท
ในปีี 2567 โดยรายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ จะขึ้้�นอยู่่�กัับ
งบประมาณของลููกค้้า และความต้้องการของลููกค้้า ณ ช่่วงนั้้�น

รายได้้อื่่�น
รายได้้อื่่�นประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบ้ี้�ยรับ รายได้้ค่่าปรัับที่่�ได้้
คืืน รายได้้จากการขายเศษวััสดุ เป็็นต้้น โดยในปีี 2565-2567 
บริิษััทฯ มีีรายได้้อ่ื่�นจำนวน 6.88ล้้านบาท จำนวน 23.38ล้้าน
บาท และจำนวน 50.83 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 0.36 ร้้อยละ 1.19 และร้้อยละ 3.16 ของรายได้้รวม 
สำหรัับรายได้้อ่ื่�นที่่�สำคััญในปีี 2565-2567 ได้้แก่่ และ รายได้้
ดอกเบ้ี้�ยรับ รายได้้ค่่าปรัับที่่�ได้้คืืน รายได้้จากการขายเศษวััสดุ
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2.2	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
ค่่าใช้้จ่่ายหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยต้้นทุุนขาย ต้้นทุุนการให้้บริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
และต้้นทุุนทางการเงิิน โดยในปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 1,705.78ล้้านบาท จำนวน 1,891.99 ล้้าน
บาท และจำนวน 1,525.54 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 90.13ร้้อยละ 96.13 และร้้อยละ 94.81 จากรายได้้รวม

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
ต้้นทุุนขาย - - 155.39 7.90 4.91 0.30
ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,618.29 85.50 1,636.82 83.17 1,397.57 86.86
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ 25.51 1.35 25.27 1.28 22.10 1.37
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 60.10 3.18 67.96 3.45 95.05 5.91
ต้้นทุุนทางการเงิิน 1.88 0.10 6.55 0.33 5.91 0.37
รวมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 1,705.78 90.13 1,891.99 96.13 1,525.54 94.81
รวมรายได้้ 1,892.62 100.00 1,968.18 100.00 1,609.10 100.00

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ
บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายและบริิการในปีี 2565-2567 จำนวน 1,618.29 ล้้านบาท จำนวน 1,792.21ล้้านบาทจำนวน 1,402.48 ล้้าน
บาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 14.18ร้้อยละ 7.85 และร้้อยละ 10.00 ตามลำดัับ ต้้นทุุนขายและการ
ให้้บริิการของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกได้้ตามธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังน้ี้� ได้้แก่่ ต้้นทุุนธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ ต้้นทุุนการให้้บริิการ
ซ่่อมบำรุุงรัักษา และต้้นทุุนธุุรกิิจจำหน่่ายอุุปกรณ์์

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท
อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้น (%)

ล้้านบาท
อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้น (%)

ล้้านบาท
อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้น (%)

ต้้นทุุนธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ 1,598.07 14.11 1,619.33 5.26 1,379.04 9.64

ต้้นทุุนธุุรกิิจการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 20.22 19.58 17.49 26.51 18.53 26.30

ต้้นทุุนธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ - - 155.39 26.63 4.91 30.16

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการรวม 1,618.29 14.18 1,792.21 7.85 1,402.48 10.00

ต้้นทุุนธุุรกิิจให้้บริิการรัับเหมาวางระบบ
ต้้ นทุุ น ง านรัั บ เหมาวา งระบบของบริิ ษัั ทฯ  มีี จ ำนวน 
1,598.07ล้้านบาทในปีี 2565 จำนวน 1,619.33ล้้านบาทใน 
ปีี 2566 และจำนวน 1,379.04ล้้านบาทในปีี 2567 หรืือคิิดเป็็น
อััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 14.11 ร้้อยละ 5.26 ร้้อยละ 
และร้้อยละ 9.64 ตามลำดัับ อััตรากำไรขั้้�นต้้นของธุุรกิจการ
ให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีที่่�แล้้วที่่�ร้้อยละ 83.27 
เนื่่�องจากในปีี 2566 บริิษััทมีีการรัับรู้้�ผลขาดทุุนของโครงการ
บางโครงการที่่�ดำเนินิงานอยู่่� ทำให้ก้ำไรขั้้�นต้น้ในปี ี2566 มีีกำไร
ขั้้�นต้น้ลดลง ซึ่่�งต้น้ทุนุหลักัจะประกอบด้้วยต้น้ทุนุเครื่่�องมืือ วัสัดุุ 
และอุุปกรณ์์ ค่่าจ้้างงานเหมา ค่่าบริิหารจััดการโครงการ ค่่าใช้้
จ่่ายในการปฏิิบััติิงาน และค่่าธรรมเนีียมต่่าง ๆ

ต้้นทุุนธุุรกิิจการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา
ต้้นทุุนงานให้้บริิการซ่่อมบำรุุงรัักษาของบริิษััทฯ มีีจำนวน 
20.22 ล้้านบาทในปีี 2565 จำนวน 17.49ล้้านบาทในปีี 2566 
และจำนวน 18.53 ล้้านบาทในปีี 2567 หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไร
ขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 19.58 ร้้อยละ 26.51และร้้อยละ 26.30 
ตามลำดัับ กำไรขั้้�นต้้นของงานให้้บริิการซ่่อมบำรุุงขึ้้�นอยู่่�กัับงาน
บริิการที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละปีี

ต้้นทุุนการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์
บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการจำหน่่ายอุปกรณ์์ในปีี 2565-2567 จำนวน 
155.39 ล้้านบาทในปีี 2566 และจำนวน 4.91 ล้้านบาทในปีี 
2567 หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 26.63 และ
ร้้อยละ 30.16 ตามลำดัับ โดยอัตรากำไรขั้้�นต้้นในแต่่ละปีีจะขึ้้�น
อยู่่�กัับ ราคาของต้้นทุุนของสิินค้้าในแต่่ละปีี
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิการ
ในปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการ
บริิการจำนวน 25.51 ล้้านบาท จำนวน 25.27 ล้้านบาท และ
จำนวน 22.10 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.35 ร้้อยละ 
1.28 และร้้อยละ 1.37 ของรายได้้รวม ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
และบริิการประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน และค่่า
ใช้้จ่่ายด้้านการตลาด 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ในปีี 2565-2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำนวน 
60.10 ล้้านบาท จำนวน 67.96 ล้้านบาท จำนวน 95.05 ล้้าน
บาท ตามลำดัับโดยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.18 ร้้อยละ 3.45 
และร้้อยละ 5.91 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ โดยค่่าใช้้จ่่ายใน
การบริิหารของบริิษััท เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากในไตรมาส 4 ปีี2567 
บริิษััทได้้บัันทึึกค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิด
ขึ้้�นจำนวน 15.53 ล้้านบาท ของลููกหนี้้�การค้้าบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง

ต้้นทุุนทางการเงิิน
บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในปีี 2565-2567 และ จำนวน 
1.88 ล้้านบาท จำนวน 6.55 ล้้านบาทและจำนวน 5.91 ล้้าน
บาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.10 ร้้อยละ 0.33 และ
ร้้อยละ 0.37 ต่่อรายได้้รวม ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินของบริิษััทฯ 
มีีทิิศทางการปรัับเพิ่่�มสููงขึ้้�นเน่ื่�องจากมีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นเพ่ื่�อ
ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ

2.3	 กำำ�ไรสุุทธิิ
จากผลการดำเนิินงานที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำให้้ในปีี 2565-2567 
บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 149.47 ล้้านบาท จำนวน 61.78 
ล้้านบาท และจำนวน 66.25 ล้้านบาทตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตรา
กำไรสุุทธิิร้้อยละ 7.90 ร้้อยละ 3.15 และร้้อยละ 4.12 โดย
อััตรากำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�อััตราร้้อย
ละ 30.79 ซ่ึ่�งเกิิดจากการในปีี 2566 บริิษััทมีีการรับรู้้�ผลขาดทุน
ในบางโครงการทำให้้กำไรสุุทธิิลดลง และในไตรมาสที่่� 4 ปีี 
2567 มีีการบัันทึึกค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิด
ขึ้้�นจำนวน 15.53 ล้้านบาท ของลููกหนี้้�การค้้าบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง

3 	 ฐานะทางการเงิิน
ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสินทรััพย์์รวมจำนวน 4,088.56 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ ณ 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 
103.16 ล้้านบาท โดยสาเหตุุสำคััญของการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นดััง
กล่่าวมาจาก การลดลงของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
จำนวน 62.72 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการดำเนิินงานตามปกติ และ
การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้าคงเหลืือ จำนวน 199.94 ล้้านบาท เพื่่�อ
รองรัับสััญญางานขายสินค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 2,391.48 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ ณ 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 
67.32 ล้้านบาท มีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การ
ค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น จำนวน 234.12 ล้้านบาท และการลดลง
ของหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา-ส่่วนที่่�จััดเป็็นหมุุนเวีียน จำนวน 
181.01 ล้้านบาท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำนวน 
1,697.09 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ ณ 31 ธัันวาคม 2566 
จำนวน 35.85 ล้้านบาท ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ลดลงการ
จ่่ายเงิินปัันผลจำนวน 30.40 ล้้านบาท

3.1 	 สภาพคล่่อง
กระแสเงิินสด
บริิษััทฯมีีกระแสเงิินสดได้้มา(ใช้้ไป)ในกิิจกรรมดำเนิินงาน
จำนวน (20.03) ล้้านบาท โดยเกิิดจากเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้า 199.94 
ล้้านบาท หนี้้�สิินส่่วนที่่�เกิิดจากสัญญาลดลง 160.00 ล้้านบาท 
และ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 236.34 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดสุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมลงทุุนของบริิษััทฯ 
มีีจำนวน 24.22 ล้้านบาท โดยเกิิดจากเงิินฝากสถาบัันการเงิิน
ที่่�มีีภาระค้้ำประกัันเพิ่่�มขึ้้�น 12.98

บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในจากกิิจกรรมจััดหา
เงิินจำนวน (66.91) ล้้านบาท โดยเกิิดจากบริิษััทมีีการจ่่าย
เงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน (30.38) ล้้านบาทและเงิินกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�น (34.20) ล้้านบาท

3.2	 การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน
- อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ 31 ธัันวาคม 2567 ที่่� 1.62 
เท่่า โดยเป็็นการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 1.56 เท่่า เน่ื่�องจาก
บริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มสููงขึ้้�น
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- อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร
บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 149.47 ล้้านบาท จำนวน 61.78 
ล้้านบาท และจำนวน 66.25 ล้้านบาทตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตรา
กำไรสุุทธิิร้้อยละ 7.93 ร้้อยละ 3.18 และร้้อยละ 4.25 โดย
อัตัรากำไรสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกันัของปีกี่อ่นที่่�อัตัราร้อ้ยละ 
30.79 ซ่ึ่�งเกิิดจากการในปีี 2566 บริิษััทมีีการรับรู้้�ผลขาดทุนใน
บางโครงการทำให้้กำไรสุุทธิิลดลง และในปีี 2567 มีีการบัันทึึก
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจำนวน 15.53 
ล้้านบาท ของลููกหน้ี้�การค้้าบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง

-อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
อััตราผลตอบแทนของสิินทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อยู่่�
ที่่�ร้้อยละ 1.64 ซึ่่�งเป็็นการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
1.60 เนื่่�องจากในปีี 2567 มีีกำไรเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

-อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
 อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
อยู่่�ที่่� 1.41 เท่่า ซ่ึ่�งเป็็นปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนโดยปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 
1.40 เท่่า เน่ื่�องจากบริิษััทมีีหน้ี้�สิินเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการบริิหาร
จััดการโครงการที่่�ดำเนิินอยู่่� 

ข้้อมููลทางการเงิินที่�สำำ�คััญ 
สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
(ก)	 งบการเงินิปี ี2565 ตรวจสอบโดยนายเติมิพงษ์ ์โอปนพันัธุ์์� 

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4501 บริิษััท สำนัักงาน 
อีีวาย จำกััด

	ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
เดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินถึึงหมายเหตุุ
สรุุปนโยบายการบัญชีีที่่�สำคััญ และได้้ให้้ความเห็็นว่่างบ
การเงิินแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
เดีียวกัันของบริิษััทฯ โดยถูกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

(ข)	 งบการเงินิปี ี2566 ตรวจสอบโดยนายเติมิพงษ์ ์โอปนพันัธุ์์� 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4501 บริิษััท สำนัักงาน 
อีีวาย จำกััด

	ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
เดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินถึึงหมายเหตุุ
สรุุปนโยบายการบัญชีีที่่�สำคััญ และได้้ให้้ความเห็็นว่่างบ
การเงิินแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
เดีียวกัันของบริิษััทฯ โดยถูกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

(ค)	 งบการเงินิปี ี2567 ตรวจสอบโดยนายเติมิพงษ์ ์โอปนพันัธุ์์� 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4501 บริิษััท สำนัักงาน 
อีีวาย จำกััด

	ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
เดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินถึึงหมายเหตุุ
สรุุปนโยบายการบัญชีีที่่�สำคััญ และได้้ให้้ความเห็็นว่่างบ
การเงิินแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
เดีียวกัันของบริิษััทฯ โดยถูกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ



บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 86

ตารางสรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

งบแสดงฐานะการเงิิน
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
สินิทรัพัย์            

สินิทรัพัย์์หมุนุเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 251.39 6.73 343.57 8.62 280.85 6.87

	ลู กูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น 452.60 12.11 430.37 10.80 310.09 7.59

	สิ นิทรัพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา-ส่่วนท่ี่�จัดัเป็็นหมุุนเวีียน 2,452.79 65.65 2,324.49 58.32 2,436.35 59.59

	สิ นิค้้าคงเหลือื 0.48 0.01 6.77 0.17 206.71 5.06

	 เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าสินิค้้า 77.96 2.08 116.21 2.92 168.14 4.11

	สิ นิทรัพย์ทางการเงิินหมุนุเวีียนอื่่�น 0.56 0.02 105.79 2.65 100.25 2.45

	สิ นิทรัพย์หมุนุเวีียนอื่่�น 132.88 3.55 80.57 2.03 105.95 2.59

รวมสิินทรัพย์หมุนุเวีียน 3,368.66 90.15 3,407.77 85.51 3,608.34 88.26

สินิทรัพัย์์ ไม่่หมุนุเวีียน

	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 165.48 4.43 240.39 6.03 227.40 5.56

	สิ นิทรัพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา-ส่่วนท่ี่�จัดัเป็็นไม่่หมุุนเวีียน 92.71 2.48 167.29 4.20 81.71 1.99

	 อสังัหาริิมทรัพัย์เพ่ื่�อการลงทุุน 45.60 1.22 - -

	 ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ 31.72 0.85 92.11 2.31 82.07 2.01

	สิ นิทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 4.75 0.13 8.01 0.20 11.87 0.29

	สิ นิทรัพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 27.58 0.74 69.83 1.75 77.17 1.89

รวมสินิทรัพัย์์ ไม่่หมุนุเวีียน 367.84 9.85 577.63 14.49 480.22 11.74

รวมสิินทรัพย์ 3,736.50 100.00 3,985.40 100.00 4,088.56 100.00

หนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

หนี้้�สินิหมุนุเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 349.37 9.35 140.00 3.51 105.79 2.59

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,545.97 41.37 1,538.24 38.60 1,772.36 43.35

	 หนี้้�สินิที่่�เกิิดจากสัญัญา-ส่่วนท่ี่�จัดัเป็็นหมุุนเวีียน 21.65 0.58 485.97 12.19 304.96 7.46

	ส่ วนของหนี้้�สินิภายใต้้สัญัญาเช่่าที่่�ถึึง
	กำ ำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 2.62 0.08 2.76 0.07 2.84 0.07

	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย - - - - 2.70 0.07

	 หนี้้�สินิหมุนุเวีียนอื่่�น 41.78 1.12 21.08 0.53 44.52 1.08

รวมหนี้้�สินิหมุนุเวีียน 1,961.39 52.50 2,188.05 54.90 2,233.17 54.62

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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งบแสดงฐานะการเงิิน
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
หนี้้�สินิไม่่หมุนุเวีียน

	 หนี้้�สินิที่่�เกิิดจากสัญัญา-ส่่วนท่ี่�จัดัเป็็นไม่่หมุุนเวีียน 78.18 2.09 102.81 2.58 123.81 3.03

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า – สุุทธิิจากส่่วนที่่� ถึึงกำำ�หนด 
	ชำ ำ�ระภายใน 1 ปีี 1.43 0.04 3.64 0.09 1.36 0.03

	 สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของ พนักงาน 23.81 0.64 29.66 0.75 33.13 0.81

รวมหนี้้�สินิไม่่หมุนุเวีียน 103.42 2.77 136.11 3.42 158.30 3.87

รวมหนี้้�สินิ 2,064.81 55.27 2,324.16 58.32 2,391.47 58.49

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทุ นุเรืือนหุ้้�น

	ทุ นุจดทะเบีียน 380.00 10.17 380.00 9.53 380.00 9.29

	ทุ นุที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมูลูค่่าแล้้ว 380.00 10.17 380.00 9.53 380.00 9.29

	ส่ วนเกิินมูลูค่่าหุ้้�นสามััญ 973.63 26.05 973.63 24.43 973.63 23.81

	 สำำ�รองส่่วนทุนุจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�น 1.43 0.04 1.43 0.04 1.43 0.03

	กำ ำ�ไรสะสม

	 จัดัสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 38.00 1.01 38.00 0.95 38.00 0.93

	ยั งัไม่่ได้้จัดัสรร 278.64 7.46 268.18 6.73 304.03 7.44

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,671.69 44.73 1,661.24 41.68 1,697.09 41.51

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,736.50 100.00 3,985.40 100.00 4,088.56 100.00

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
รายได้้    

รายได้้จากการขาย - - 211.78 10.80 7.03 0.44

รายได้้จากการบริิการ 1,885.74 99.71 1,733.02 88.34 1,551.24 96.80

รายได้้อื่่�น 5.44 0.29 16.90 0.86 44.14 2.76

รวมรายได้้ 1,891.18 100.00 1,961.71 100.00 1,602.45 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย - - 155.39 7.92 4.91 0.31

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,618.29 85.57 1,636.82 83.44 1,397.57 87.21

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิการ 25.51 1.35 25.28 1.29 22.10 1.38

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 60.10 3.18 67.96 3.46 95.05 5.93

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,703.90 90.10 1,885.44 96.11 1,519.63 94.83

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 187.28 9.90 76.27 3.89 82.82 5.17

รายได้้ทางการเงิิน 1.44 0.08 6.47 0.33 6.65 0.41

ต้้นทุุนทางการเงิิน (1.88) (0.10) (6.55) (0.33) (5.91) (0.37)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 186.83 9.88 76.18 3.88 83.57 5.21

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 37.36 1.98 14.40 0.73 17.32 1.09

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี/งวด 149.47 7.90 61.78 3.15 66.25 4.12

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.20 0.08 0.09

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาท) 0.50 0.50 0.50

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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งบกระแสเงิินสด
(หน่่วย :ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน    

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 186.83 76.19 83.57

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

 ค่่าเสื่่�อมราคา 7.92 10.14 11.39

 ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 0.16 0.21 0.21

 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง 0.35 - (1.87)

สำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - - 15.53

 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 2.34 2.48 4.91

สำำ�รองเผื่่�อผลขาดทุุนโครงการรัับเหมา - 3.00 (3.00)

ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ - - 0.67

 รายได้้ทางการเงิิน (1.44) (6.47) (6.66)

 ต้้นทุุนทางการเงิิน 1.89 6.55 5.91

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (272.00) 24.02 106.90

 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา (674.99) 53.72 (29.95)

 เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้า 40.65 (38.26) (51.93)

 สิินค้้าคงเหลืือ 2.96 (6.29) (199.94)

 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (33.43) 52.30 (25.37)

 สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (5.94) 5.76 (7.34)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 57.75 (7.85) 236.34

 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 17.25 488.94 (160.01)

 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 27.41 (23.70) 26.44

จ่่ายเงิินผลประโยชน์์ระยะยาวพนัักงาน - (1.42) (1.44)

เงิินสดได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (642.29) 639.32 4.36

จ่่ายดอกเบี้้�ย (1.88) (6.55) (5.91)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (64.89) (64.60) (18.48)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (709.06) 568.17 (20.03)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (0.10) (105.22) 5.53

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 15.06 (74.91) 12.98

ซื้้�ออุุปกรณ์์ (9.03) (19.79) (1.22)

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน (0.22) (0.34) (0.21)

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ยรัับ 1.52 4.68 7.14

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 7.23 (195.58) 24.22

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 349.37 (209.37) (34.21)

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญาเช่่า (2.46) (2.64) (2.32)

เงิินปัันผลจ่่าย (106.40) (68.40) (30.38)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 240.51 (280.41) (66.91)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (461.32) 92.18 (62.72)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี/งวด 712.71  251.39 343.57

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี/งวด 251.39 343.57 280.85

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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13.3	ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ ปีี 2565 ปีี 2566  ปีี2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.72 1.56 1.62

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.36 0.40 0.31

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 5.97 4.44 4.33

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 62.00 82.00 84.00

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 826.00 494.00 13.14

ระยะเวลาขายสิินค้้า (วััน) 1.00 1.00 28.00

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 1.07 1.16 0.85

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 342.00 314.00 431.00

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย (%) - 26.63 30.20

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการบริิการ (%) 14.18 5.55 9.91

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 14.18 7.85 10.00

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 9.93 3.92 5.31

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 7.93 3.18 4.25

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 9.06 3.71 3.95

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 4.28 1.60 1.64

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร (%) 551.14 85.15 89.39

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 53.94 50.37 38.60

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Ratio)

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.24 1.40 1.41

อััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.21 0.09 0.06

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 45.76 49.21 45.89
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5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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1 	 ข้้อมููลทั่่�วไป
1.1	 บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (อัังกฤษ) : J.R.W. Utility Public Company Limited

ประเภทธุุรกิจ : บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจให้้บริิการออกแบบ จััดหา ก่่อสร้้างและติิดตั้้�งงานระบบไฟฟ้้า 
(Electrical Power System) และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Telecommunication and Information Technology System) แบบครบวงจร นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ (Supply) และให้้บริิการบำรุุงรัักษา (Maintenance) 
สำหรัับอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้า และระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 32/288-290 หมู่่�ที่่� 8 ถนนรามอิินทรา แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107552000154

โทรศััพท์์ : 0-2509-7000-2

โทรสาร : 0-2945-7381

เว็็บไซต์์ : www.jrw.co.th

ทุุนจดทะเบีียน : 380,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ทุุนชำระแล้้ว : 380,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

1.2	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : 0-2900-9000

โทรสาร : 0-2900-9991

เว็็บไซต์์ : www.set.or.th/tsd
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1.3	 ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์ : 0-2264-0777

โทรสาร : 0-2264-0789-90

เว็็บไซต์์ : www.ey.com/th/en/home/ey-thailand

1.4	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 281/157 เดอะฟิิฟท์์ อเวนิิว อาคารบีี ชั้้�น 2 ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี ตำบลบางเขน 
อำเภอเมืือง จัังหวััดนนทบุุรีี 11000

โทรศััพท์์ : 0-2526-6100

เว็็บไซต์์ : www.plcorporation.com

2 	 ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น	
	 -ไม่่มีี-

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 -ไม่่มีี- 
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6 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััท
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความโปร่่งใส เพิ่่�มความสามารถในการ
แข่่งขััน และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
กระทำด้้วยความเป็็นธรรม และคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายตั้้�งแต่่พนัักงาน นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงเห็็นควร
ให้้มีีการจัดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการขึ้้�น โดยกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการนำหลัักปฏิิบััติิ
และแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียน ปีี 2560 ซ่ึ่�งจััดทำโดยคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มาปรัับใช้้กัับบริิบทของบริิษััท เพื่่�อ
กำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาวและสร้้าง
คุุณค่่ากิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหาร
องค์์กรทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ว่่า
ดำเนิินการด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และคำนึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เข้้าใจในบทบาทและตระหนััก
ถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำองค์์กร บริิษััทฯ ได้้มีีการ
กำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมกา
รบริิษััทฯ ไว้้อย่่างชััดเจน นอกเหนืือจากหน้้าท่ี่�และความรัับผิิด
ชอบตามกฎหมายซ่ึ่�งกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำนาจ
และหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
แล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำนาจ
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการกำหนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 
เป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทางการดำเนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แผน
งาน และงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำกัับ
ดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณประจำปีีท่ี่�กำหนด ตลอดจนประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานและดููแลรายงานผลการดำเนิินงานดัังกล่่าว 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
และคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุน ตรวจสอบ และกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีีท่ี่�กำหนด โดย
ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง และบริิษััทฯ ได้้กำหนดขอบเขต
อำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่่อย 
และคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้จััดทำกฎบััตรสำหรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และดำเนิินการให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะ
กรรมการชุุดย่่อยได้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับกฎบััตรดัังกล่่าว บริิษััทฯ 
กำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวทุุกปีีอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อจะได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการจัดทำจริิยธรรมทางธุุรกิิจและ
นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิใน
การกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย และดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมทั้้�งสามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่�ยนแปลง และ
กำหนดให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร 4 รายแรกนัับจาก
กรรมการบริิษััท

ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้า ก่่อนทำการ
ซื้้�อ/ขายหลัักทรััพย์์ผ่่านเลขานุุการบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 2 
กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�
เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของ
องค์์กรที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับองค์์กร เพื่่�อสื่่�อสารให้้กัับผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเข้้าใจในวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
ขององค์์กร และเพื่่�อให้้บุุคลากรในทุกระดัับขององค์์กรยึดถือ
เป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้า
หมายที่่�กำหนดไว้้

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะทบทวนและพิิจารณากำหนดแผน
กลยุุทธ์์และงบประมาณทุุกปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนกลยุุทธ์์และ
งบประมาณดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและศัักยภาพ
ขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างนวััตกรรมและนำ
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในกิจการ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังมีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับ
ดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และงบ
ประมาณที่่�กำหนด รวมทั้้�งกำกัับดููแลการจััดสรรทรััพยากรที่่�
สำคััญ

หลัักปฏิิบััติิ 3
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำหนดโครงสร้้างคณะกรรมการให้้
เหมาะสมสอดคล้้องกัับธุุรกิิจและขนาดของบริิษััทฯ และเป็็น
ตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิ
ษัทัฯ จะมีีสัดัส่ว่นระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและกรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สะท้้อนอำนาจที่่�ถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม และ
ตำแหน่่งประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขอ
งบริิษััทฯ จะไม่่เป็็นบุคคลคนเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจน
ให้้ด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำหนดนโยบายการกำกัับ
ดููแลและการบริิหารงานประจำ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน
บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการแต่่ละคน
จะสามารถไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้รวมแล้้ว
ไม่่เกิิน 5 บริิษััท โดยกรรมการอิิสระของบริิษััท มีีวาระการดำรง
ตำแหน่่งไม่่เกิิน 2 วาระ หรืือ 6 ปีี ซึ่่�งปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการอิิสระ
ท่่านใดดำรงตำแหน่่งเกิินวาระที่่�กำหนด นอกจากนี้้� จะต้้องเข้้า
ร่่วมประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำนวน
การประชุมุคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จัดัขึ้้�นในปีนีั้้�น ๆ  โดยบริษัิัทฯ 
กำหนดจะจััดให้้มีีประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี 

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทำหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลซึ่่�งมีี
ความรู้้�ความชำนาญและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมและสามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อนำ
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการของบริิษััทฯ และภายหลัังท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียน
เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว 
บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลของกรรมการและผู้้�บริิหาร อาทิิ อายุุ 
ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำนวน
ปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ จำนวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม ค่่า
ตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่
ตััวเงิิน การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และรายงานผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการชุดย่่อยในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อดููแลและ
ให้้คำแนะนำแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อกำหนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ และ
รัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ
ของที่่�ประชุมุดังักล่า่ว รวมถึงึหน้า้ที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด

	

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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หลัักปฏิิบััติิ 4 
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหารระดัับสููงและการบริหาร
บุุคลากร
บริิษััทฯ มีีการกำหนดแผนผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับตำแหน่่ง
ผู้้�บริิหารที่่�สำคััญรวมถึึงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไว้้
อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
มีีนโยบายท่ี่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมเพื่่�อเป็็นแรงจููงใจ
ให้้กัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่�มีีความสำคััญ
กัับองค์์กรมีีความตั้้�งใจในการทำงานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายจะจััดให้้มีีการเสริิมความรู้้�ให้้แก่่กรรมการ 
และผู้้�บริิหารที่�สำคััญ โดยจััดสรรให้้แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมการ
อบรมซึ่่�งจััดโดยหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และมุุม
มองใหม่่ ๆ รวมถึึงจััดให้้มีีโครงการสำหรัับพััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อ
ประโยชน์์ในการพิจารณาประกอบแผนการสืบทอดงาน

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่่�สำคััญทุุกปีี 
เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการพิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทน และพััฒนาขีีด
ความสามารถเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน

ในปีี 2567 มีีการอบรมหลัักสููตรแก่่ผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

รายชื่่�อ หลัักสููตร

1. นายนพวรรธน์์ เกีียรติิพิิมลกุุล - แนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
- หลัักสููตรข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน

2. นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์	 - แนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
- หลัักสููตรทางด้้านบััญชีี 6 หลัักสููตร

3. นายธีีรนนท์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ หลัักสููตรข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน

หลัักปฏิิบััติิ 5
ส่ง่เสริมินวัตักรรมและการประกอบธุรกิจิอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กร ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วม
กัันทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ คำนึึงถึึงการพัฒนาคุุณภาพ
ของการให้้บริิการ การพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ การคำนึึงถึึงสิ่่�ง
แวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
สร้้างความสมดุุลระหว่่างผลกำไรทางธุุรกิจและการตอบแทน
สู่่�สัังคม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีและการร่่วมมืือกัันระ
หว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นรวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการ
กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 :	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างโปร่่งใสและมุ่่�งเน้้นพัฒนาองค์์กร
ให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�
ถืือหุ้้�นและเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััท และ
ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนสููงสุุด 
โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับ
ผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต หลีีก
เลี่่�ยงการกระทำใด ๆ ที่่�จะเข้้าข่่ายมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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พนัักงาน	 :	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิกัับพนัักงาน
ทุุกท่่านอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และ
ให้้ผลตอบแทนที่่� เป็็นธรรมตามความรู้้�
ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน และ
สวััสดิิการที่่� เหมาะสม ให้้ความสำคััญ
ต่่อการพัฒนาความรู้้� ความสามารถของ
พนัักงาน เพื่่�อพััฒนาทัักษะในการทำงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููง รวมทั้้�งมีีการจัดตั้้�ง
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงาน
และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนา
ทัักษะการทำงานในด้้านต่่าง ๆ อีีกด้้วย

ลููกค้้า	 :	 บริิษััทฯ เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
โดยเน้้นการจััดหาสิินค้้า และ/หรืือให้้
บริิการที่�มีีคุณภาพ ได้้มาตรฐาน และ
สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ได้้อย่่างครบถ้้วน การรักษาความลัับของ
ลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความ
สำคััญต่่อการกำหนดราคาขายและเงื่่�อนไข
ที่่�เหมาะสมให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างเท่่าเทีียม

คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�	: 	 บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�อย่่าง
เป็็นธรรม เสมอภาค มีีความซื่่�อสััตย์์ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ รัักษาผล
ประโยชน์์ร่่วมกัับคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� รวมถึึง
มีีจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ ตลอด
จนปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และ/
หรืือข้้อตกลงตามสััญญาที่่�ทำร่่วมกัันอย่่าง
เคร่่งครััด เพื่่�อพััฒนาความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ของทั้้�งสองฝ่่าย

คู่่�แข่่ง 	 : 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะประพฤติิตามกรอบ
กติิกาการแข่่งขัันที่�ดีี ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�
เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีี
การที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม และไม่่
ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย
การกล่่าวหาในทางร้้าย

ชุุมชนและสัังคม	 : 	 บริิษััทฯ เน้้นการปลูกฝัังจิิตสำนึึก 
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม ให้้เกิิด
ขึ้้�นในบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสนัับสนุุน
กิิจกรรมท่ี่�ก่่อให้้ เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วน
รวม และไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�ขััดหรืือผิิด
กฎหมาย

หลัักปฏิิบััติิ 6
ระบบการบริหารความเส่ี่�ยงและการควบคุมภายในที่�
เหมาะสม 
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายจััดให้้มีีระบบ
ควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านทั้้�งด้้านการเงิิน และการ
ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการปกป้้องดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิ
ษัทัฯ อยู่่�เสมอ จัดัให้ม้ีีการกำหนดขั้้�นตอนของอำนาจอนุมุัตัิ ิและ
ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่�มีีการตรวจสอบ
และถ่่วงดุุลซ่ึ่�งกัันและกััน กำหนดระเบีียบการปฏิิบััติิงานอย่่าง
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร บริิษััทฯ มีีการว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายใน
ภายนอก ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงาน
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพ
และความเพีียงพอของการควบคุุมภายในของหน่่วยงานต่่างๆ 
ในบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำ
หน้้าที่่�ในการพิิจารณาและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
กัับบริิษััท และนำเสนอมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ และกำกัับดููแลการ
บริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�
กำหนด โดยในปีี 2567คณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้มีีการ
ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทุุกไตรมาส 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการต่่อต้้านทุจริิต
คอร์์รััปชัน โดยให้้กำหนดเป็็นนโยบายที่่�ชััดเจนและสื่่�อสารให้้ผู้้�
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบและยึึดถือปฏิิบััติิตาม และได้้กำหนดนโยบาย
ในการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อเป็็นกลไกในการกำกัับ
ดููแลให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ ที่่�กำหนดขึ้้�นที่�
เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการอีีกด้้วย

บริิษััทฯ จััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมาย จริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ หรืือพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุจริิตคอร์์รััปชัันของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในองค์์กร โดยจััดช่่องทางการ
สื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทฯ ได้้
สะดวกและเหมาะสม โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนจะ
ต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องท่ี่�ต้้องการแจ้้ง พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� 
หมายเลขโทรศัพท์์ท่ี่�สามารถติิดต่่อได้้ ส่่งมายัังช่่องทางการรับ
เรื่่�องตามท่ี่�บริิษััทฯ กำหนด 

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 
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หลัักปฏิิบััติิ 7
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููล
คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููล โดยบริิษััทฯ จะให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยอย่่างถููก
ต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใสทั้้�งข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการ
เงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งหมดได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจัดทำรายงาน
ประจำปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) 
รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิิน
ที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี การจัดทำรายงานทางการเงิิน
เป็็นการจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดย
เลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิสม่่ำเสมอ และ
ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจัดทำ รวมทั้้�งกำหนดให้้มีี
การเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบ
การเงิิน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน 
และเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้ทำการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชนผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่
ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซด์์ของ 
บริิษััทฯ และมอบหมายให้้ นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ ตำแหน่่งรอง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือ
หุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ หรืือหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงบุุคคลใด ๆ  ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวจะเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบ
ถ้้วน และตรงต่่อความเป็็นจริิง

หลัักปฏิิบััติิ 8 
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นโดยไม่่กระทำการ
ใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกเหนืือ
จากสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย หรืือโอน
หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรจากบ
ริิษััทฯ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ให้้ความ
สำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อ
ประกอบการตัดสิินใจในทุก ๆ เรื่่�อง คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึง
กำหนดนโยบายดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถือหุ้้�นได้้พิิจารณาเรื่่�องที่่�สำคััญตามที่่�กฎหมายกำหนด 
หรืือเรื่่�องท่ี่�อาจมีีกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

2.	 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้� งข้้อมููล
ประกอบการประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย ประกาศ หรืือระเบีียบท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกำหนด เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููล
อย่่างครบถ้้วนก่่อนวันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งบริิษััทฯ จะ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม 
โดยจะกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการส่่งคำถามและเผยแพร่่
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบน Website ของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ 
จะรวบรวมเพื่่�อนำคำถามท่ี่�สำคััญไปสอบถามในที่�ประชุุม
ต่่อไป

3.	 บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือเสนอ
วาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
จะกำหนดเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน และเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์
ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และจะแจ้้งเหตุุผลท่ี่�ไม่่
นำข้้อเสนอวาระการประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นบรรจุเป็็นวาระ
การประชุุมของบริิษััทฯ ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในครั้้�งนั้้�น ๆ

4.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ 
บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถ
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบ
ฉัันทะให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง หรืือจััดให้้มีีกรรมการอิสระ
อย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและ
ลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว โดยจะแจ้้งรายชื่่�อพร้้อมข้้อมููล
ของกรรมการอิิสระดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 ในกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิบริิษััทฯ จะจััดทำ
หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมข้้อมููลประกอบการประชุุมทั้้�งฉบัับ
เป็็นภาษาอัังกฤษ และจััดส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิพร้้อม
กัับการจัดส่่งฉบับภาษาไทย

6.	 เพิ่่�มช่่องทางในการรับทราบข่่าวสารของผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านทาง 
Website ของบริิษััทฯ ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ เข้้าจด
ทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะดำเนิินการให้้มีีการเผยแพร่่
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วััน
ก่่อนวันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดข้้อมููล
ระเบีียบวาระการประชุุมได้้อย่่างสะดวกและครบถ้้วน 

7.	 บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง
เท่่าเทีียมกัันในการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งในเรื่่�องสถานที่่�และ
เวลาที่่�เหมาะสม

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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8.	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น จะดำเนิินการประชุุมตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาและลงคะแนน
เรีียงตามลำดัับวาระที่่�กำหนดไว้้ ไม่่เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�
เป็็นสาระสำคััญ หรืือเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่จำเป็็น 
และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ เท่่าเทีียมกัันในการ
สอบถาม แสดงความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ

9.	 บริิษััทฯ จะใช้้บััตรลงคะแนนในวาระที่่�สำคััญ และจััดให้้มีี
บุุคคลท่ี่�เป็็นอิสระ อาทิิเช่่น ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ที่่�ปรึึกษา
กฎหมาย เป็็นผู้้�ตรวจสอบคะแนนเสีียงในที่่�การประชุุม

10.	 บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้กรรมการทุกท่่านและผู้้�บริิหารที่่�
เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถามจากผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยพร้้อมเพรีียงกััน

11.	 จดบัันทึึกรายงานการประชุุมให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง รวดเร็็ว 
โปร่่งใส และบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้า
ร่่วมประชุุม วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม 
ผลการลงคะแนน รวมถึึงประเด็็นซักถามและข้้อคิิดเห็็น
ที่่�สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ตรวจสอบได้้ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�มีีการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการบันทึึก
วีีดีีทััศน์์ภาพการประชุุมเพื่่�อเก็็บรัักษาไว้้อ้้างอิิง และภาย
หลัังจากท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะ
นำส่่งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวไปยังตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาที่่�
กำหนด รวมถึึงนำรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเผยแพร่่ใน
เว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา	

ความรัับผิิดชอบต่่อสัั งคม (Corpora te  Soc ia l 
Responsibilities : CSR)
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำคััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วย
ความเชื่่�อมัันว่่าการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
จะเป็็นแนวทางท่ี่�จะนำไปสู่่�การพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนในอนาคต ฝ่่าย
บริิหารจึึงได้้มีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�น และให้้ความ
สำคััญกัับหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และกลุ่่�มของผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholders) ตามหลัักการ 
8 ข้้อ ดัังนี้้�

1.	ก ารประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ครอบคลุุมการ
เคารพกฎหมาย ปราศจากการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ การรัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููล
ภายใน การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า การจัดซื้้�อจััดหาและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ความรัับ
ผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 

การควบคุุมและการตรวจสอบภายใน การรัับการให้้ทรััพย์์สิิน
หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ความปลอดภัยด้้านสุขอนามััยและสิ่่�ง
แวดล้้อม ทรััพย์์สิินทางปััญญาและการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ 
บริิษััทฯ กำหนดให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะต้้องได้้รัับการอบรม
ในระหว่า่งการปฐมนิเิทศ และการพัฒันาหลักัสููตรอบรมทบทวน
สำหรัับพนัักงานปััจจุุบััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุกคนมีีความ
ตระหนััก และเข้้าใจอยู่่�เสมอ เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกและความ
เข้้าใจของพนัักงาน และยัังครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการวััด
ประสิิทธิิผลของระบบเพื่่�อการปรับปรุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการสร้้างจิิตสำนึึกทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
ผ่่านสื่่�อและกิิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานสามารถนำ
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุรกิิจไปประยุุกต์์ในการทำงานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	ก ารต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำเนิินกิจการให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย 
และเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม สนัับสนุุนให้้พนัักงานของบริิษััทฯ 
ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศชาติิ 
รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้อง
ด้้วยความโปร่่งใสด้้วยเช่่นกััน เพื่่�อให้้สัังคมโดยรวมดำเนิินไป
ได้้โดยสัันติิสุุข บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้การต่่อต้้านการทุจริิตและ
การติดสินบนเป็็นนโยบายท่ี่�สำคััญอีีกนโยบายหนึ่่�งของบริิษััทฯ 
และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่านโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตและ
การติิดสินบนได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรมอย่่างเพีียงพอ 
ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�ง ที่่� 3/2561 เมื่่�อวััน
ที่่� 25 กัันยายน 2561 จึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายต่่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชััน” เพื่่�อใช้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
2.1	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ต้อ้งไม่ก่ระทำการทุจุริติ

คอร์์รััปชัน ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม เช่่น การนำเสนอ 
การให้้คำมั่่�นสัญญา การขอ การเรีียกร้้อง การเรีียกหรืือ
รัับผลประโยชน์์ การให้้ผลประโยชน์์ การชัักจููงสู่่�การก
ระทำท่ี่�ผิิดต่่อกฎหมาย หรืือการทำลายความไว้้ใจ หรืือ
การกระทำอื่่�นใดที่่�เป็็นการทุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น เพื่่�อ
ประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

2.2	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย
และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชัน หากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� จะต้้องถููก
พิิจารณาโทษทางวิินััย และดำเนิินคดีีตามกฎหมายตาม
แต่่กรณีี
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2.3	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เฝ้้าระวััง และ
ป้้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชัันในบริิษััทฯ หากพบเห็็นการก
ระทำทุุจริิตคอร์์รััปชัันหรืือการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัน ต้้องแจ้้งเหตุุหรืือรายงานต่่อ	
ผู้้�บัังคัับบััญชาทัันทีี หรืืออาจแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้ง
เบาะแสที่่�บริิษััทกำหนด

2.4	 บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษารายละเอีียดของผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้้เป็็น
ความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลที่่�กระทำด้้วยเจตนาที่่�ดีีต่่อบริิษััทฯ 
และมีีความบริิสุุทธิ์์�ใจ รวมถึึงผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการกระทำทุุจริิต
คอร์์รััปชัันจะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ และ
จะไม่่ได้้รัับผลกระทบใด ๆ จากการกระทำดัังกล่่าว

2.5	จั ัดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การช่่วยเหลืือทางการ
เมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนัับสนุุน การ
จ่่ายเงิินค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ เป็็นต้้น และจััด
ให้้มีีการกำกัับดููแล ติิดตามในเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความ
โปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือเอื้้�อประโยชน์์
อย่่างไม่่ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม

2.6	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสม 
เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการดำเนิินงานที่่�ไม่่
เป็็นไปตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.7	จั ัดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุจริิตคอร์์รััปชัน และ
มาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เหมาะสม

2.8	จั ัดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทราบถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
สามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอและให้้บริิษััทฯ 
ได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ และ
นำไปแก้้ไขปรัับปรุุง

2.9	จั ัดให้้มีีการพััฒนาระบบการบริิหารบุุคลากร สร้้างค่่านิิยม
และวััฒนธรรมในการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีี
การสื่่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รัับทราบ
และเข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในด้้านจริิยธรรม

2.10	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องดำเนิินการอย่่างโปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อ
กฎหมาย ระเบีียบงาน ขั้้�นตอนปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
อย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุรกิจด้้วยความโปร่่งใสแล้้วยัังได้้
กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน และเพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจว่่านโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันจะต้้อง
มีีการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรูปธรรม จึึงได้้ยื่่�นประกาศเจตนารมณ์์ ที่่�
จะเข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของภาคเอกชนไทยในการแก้้ไขปััญหา
คอร์์รััปชัน โดยได้้รัับการรับรองจาก แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หรืือ CAC) โดยเป้้าหมายหลัักของ CAC 
คืือการสนัับสนุุนให้้องค์์กรธุรกิิจในภาคเอกชนกำหนดนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างเป็็นรููปธรรม และนำกลไกป้้องกัันการ
จ่่ายหรืือรัับสิินบนมาใช้้งาน เพื่่�อสร้้างและขยายเครืือข่่ายของ
ธุุรกิจให้้มีีความโปร่่งใส และแข็็งแกร่่ง

3.	ก ารเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน และหลัักการเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�น
พื้้�นฐานตามเกณฑ์์สากล โดยไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ 
อายุุ สีีผิิว ศาสนา ความพิิการ ฐานะ ชาติิตระกููลสถานศึึกษา 
หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน รวม
ทั้้�งให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความ
เป็็นมนุุษย์์ สามารถดููรายละเอีียดได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน และ 
Website ของบริิษััท

4.	ก ารปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็นทรััพยากร
ที่่�ทรงคุุณค่่าที่่�สุุดของบริิษััทฯ เป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของ
การบรรลุเป้้าหมายของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงให้้การดููแลและการ
ปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมดัังนี้้�
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4.1	 ด้้านการบริิหารค่่าจ้้าง
	ผ ลตอบแทนและสวััสดิิการต่่าง ๆ บริิหารโดยคำนึึง

ถึึงการสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็ม
ความสามารถ มีีความเป็็นธรรม เป็็นไปตามข้้อกำหนด
ของกฎหมายและมีีระบบแบบแผนในการปฏิิบััติิที่่�เป็็น
มาตรฐานเดีียวกััน มีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ตััวชี้้�วััด
ให้้มีีความเป็็นปััจจุุบััน เหมาะสมกัับระดัับหน้้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุรกิจและอยู่่�ในระดัับ
ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้หรืือเทีียบเท่่ากัับอััตราค่่าตอบแทน
ของบริิษััทอื่่�น ๆ ในธุรกิิจเดีียวกััน

4.2	 ด้้านการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในการพััฒนาความรู้้� ความ

สามารถและทัักษะการบริิหารโดยผ่่านระบวนการฝึึก
อบรม การสัมมนา การดูงาน และยัังมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้้าง
กรอบการพัฒนาบุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของ
พนัักงานทุุกระดัับ และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.3	 ด้้านการจ้้างงาน การปฏิิบััติิงาน ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
การงาน

	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนเป็็นมาตรฐาน 
ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการที่่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและสอดคล้้องกัับ
กฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยให้้โอกาสทุุกคนอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน ทั้้�งในด้้านสัดส่่วนของหญิิง ชาย เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา ภููมิิลำเนาเดิิม อายุุ สภาพความพิิการ ฐานะทาง
เศรษฐกิิจสัังคม หรืือ คุุณวุุฒิิการศึึกษา

4.4	 ด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยในที่่�ทำงาน
	 บริิษััทฯ ห่่วงใยในชีีวิตและสุุขภาพของพนัักงานทุกคน ดััง

นั้้�น จึึงให้้ความสำคััญในด้้านการบริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน โดยบริิษััท
ได้้รัับมาตรฐานการจัดการด้้านชีีวอนามััย และความ
ปลอดภััย (ISO 45001:2018) ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมาตรฐาน
สากลและ บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุน และส่่งเสริิมให้้มีีการจััด
กิิจกรรมความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในการให้้บริิการของลููกค้้า โดย
บริิษััทฯ จะสอบถามความพึึงพอใจและติิดตามผลการทำงาน
ของลููกค้้าอยู่่�เป็็นประจำ เพื่่�อจะได้้มาประเมิินและปรัับปรุุง
พััฒนาการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

6.	ก ารดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ได้้มีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานประหยััดพลัังงานและ
ทรััพยากรธรรมชาติิไปพร้้อมๆ กัับการปลูกจิิตสำนึึกของ
พนัักงาน โดยปีี 2567 บริิษััทยัังคงรณรงค์์ให้้ปิิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 
และปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ ช่่วงพัักกลางวัันระหว่่างเวลา 

12.00 - 13.00 น. เพื่่�อให้้พนัักงานฝึึกปฏิิบััติิการประหยััด
พลัังงานและนำไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน รวมถึึงการเผย
แพร่่วิิธีีการประหยััดพลัังงานในสังคมของตนเอง นอกจากนั้้�น 
บริิษััทฯ ยัังได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิดการพัฒนาสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับการ
พััฒนาธุุรกิิจ จึึงได้้จััดทำมาตราฐาน ISO 14001:2015 ซึ่่�ง
เป็็นมาตราฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (Environment 
Management System) และบริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองแล้้ว
เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2566 จาก United Registrar of 
Systems(Thailand) หรืือ URS ซ่ึ่�งได้้รัับรองจากสถาบััน 
Accreditation Body: United Kingdom Accreditation 
Service หรืือ UKAS จากประเทศอัังกฤษ

7.	ก ารร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
บริิษััทฯ ตระหนัักเสมอว่่าชุุมชนและสัังคมที่่�เข้้มแข็็งมีีการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง ในฐานะเป็็นปััจจััยเอื้้�อต่่อการ
ดำเนิินธุรกิจ โดยบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมส่่งเสริิมกิิจกรรมต่่าง ๆ 
สามารถดููรายละเอีียดได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน

8.	ก ารมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการ
ดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมทั้้�งในระดัับกระบวนการทำงาน
ในองค์์กร และในระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร ซึ่่�งหมาย
ถึึงการทำสิ่่�ง ต่่าง ๆ ด้้วยวิิธีีใหม่่ ๆ และยัังอาจหมายถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงทางความคิิด การผลิต เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าเป้้าหมาย
ของนวัตกรรมคืือการเปลี่�ยนแปลงในเชิิงบวก เพื่่�อทำให้้สิ่่�งต่่างๆ 
เกิิดเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น ก่่อผลิิตผลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมสููงสุุด

6.2	จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ยึึดหลัักการดำเนิินธุุรกิจอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม
และจริิยธรรม ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และ
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ผู้้�
ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง ชุุมชน สัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อม อย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งยัังส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้า
อย่่างเสรีี หลีีกเล่ี่�ยงการดำเนิินการที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ต่่อต้้าน
การทุุจริิตทุุกรููปแบบ รวมถึึงส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ในห่่วงโซ่่ธุุรกิจทุุกขั้้�นตอน (ตามรายละเอีียดในเอกสารแนบ 5)
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7 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายขายและการตลาด

VP Sales and Marketing

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการ

VP Project Management

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายวิิศวกรรมและโซลููชั่่�น

VP Engineering & Solution

แผนก
ต้้นทุุนและราคา

แผนกปฏิิบััติิงาน
โครงการ

แผนก
วิิศวกรรม

แผนกขาย

แผนก
จััดซื้้�อโครงการ

แผนกบริิการ
หลัังการขาย

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายการพาณิิชย์์
VP Commercial

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานขายและปฏิิบััติิการ***
Executive Vice PresidentSales and Marketing Division

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
Senior Vice President (SVP)

7.1 โครงสร้้างองค์์กร
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คณะกรรมการบริิษััท
Board of Directors

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

VP Business Development

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
Chief Finance Offier

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรการ
VP Adminstration

แผนก
ทรััพยากรบุุคคล

แผนก
บััญชีี

แผนก
ความปลอดภััย
อาชีีวะอนามััย และ
สิ่่�งแวดล้้อม

แผนก
จััดซื้้�อทั่่�วไป

แผนก
บริิหารกลาง

แผนก
การเงิิน

แผนก
IT

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายความปลอดภััย

อาชีีวะอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
VP Safety Health Environment

คณะกรรมการบริิหาร
Executive Committee

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

Audit Committeeประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
Chief Executive

Officer (CEO)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานอำำ�นวยการ

Executive Vice President
Adminstration Division

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
Internal Auditor

การประกอบธุุรกิิจและ
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7.2	คณะกรรมการบริิษััทฯ
7.2.1 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

ภาพคณะกรรมการ 7 ท่่าน

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ กรรมการและกรรมการบริิหาร

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ เป็็น เลขานุุการบริิษััท 

7.2.2 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ หรืือนายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ หรืือนาย
บัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการสองในสามท่่านลงลายมืือชื่่�อร่่วม
กัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

7.2.3 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริ
ษััทฯ
1.	 คณะกรรมการมีีอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการ

บริิหารจัดการและดำเนิินกิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอด
จนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

2.	 จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง
3.	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ มีีระบบงานบััญชีีที่�เหมาะสมและ

มีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงานทางการเงิินและ
การสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและ
เหมาะสม

4.	 จััดให้้มีีการทำงบดุุลและงบกำไรขาดทุนของบริิษััทฯ ณ วััน
สิ้้�นสุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจ
สอบแล้้ว และนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมััติิ

5.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิิน
ธุุรกิิจ งบประมาณของบริิษััทฯ  รวมถึึงควบคุุมกำกัับ
ดููแล (Monitoring and Supervision) การบริิหารและ
การจัดการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน งบประมาณที่่�กำหนดไว้้ และสอดคล้้อง

กัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและ
หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการ กำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
อาทิิเช่่น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือ
จำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินที่�สำคััญ เท่่าท่ี่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับ
กฎหมายอื่่�น 

6.	 พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติินโยบาย ทิิศทาง 
กลยุุทธ์์ แผนงานการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่่�เสนอโดย
ฝ่่ายบริิหาร

7.	 ติิดตามการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบ
ประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

8.	 พิิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรและกำกัับดููแลให้้
มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
โดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
ธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม	

9.	 พิิจารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำนาจในการ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และคณะอนุุกรรมการชุุดอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึง
การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของบุุคคลดัังกล่่าว
ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนด
นั้้�นต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะ
กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะ
อนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิ
รายการที่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
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(ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

10.	 จััดทำรายงานประจำปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจัดทำและ
การเปิิดเผยงบการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผล
การดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

11.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือ
หลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�ง อย่่างใด
แทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะ
กรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีี
อำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร และภายในระยะ
เวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำนาจ 
นั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ
อำนาจท่ี่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�
จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ตามที่่�นิิยาม
ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือประกาศอื่่�น
ใดของหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการ
ที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ
พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

7.3	คณะกรรมการชุุดย่่อย 
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 4 ชุุด ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่ง
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ของ บริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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ภาพคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง
พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการตรวจสอบ

นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� นายกวิิน ทัังสุุพานิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยนายกวิิน ทัังสุุพานิิช จบการศึกษาระดัับปริิญญาโทบริิหารธุรกิจ สาขาการเงิิน จากสถาบััน
บััณฑิิตบริิหารธุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และเคยดำรงตำแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารด้้านการเงิินของบริิษััท
จำกััดแห่่งหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน (ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท)

โดยมีีนางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้า
ร่่วมประชุุม

พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการตรวจสอบ 4 4

นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการตรวจสอบ 4 4

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะ

สมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณา
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้มีีการบริิหารจัดการและปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) ตามที่่�กำหนด
4.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
5.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ บริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทน

ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
6.	 พิิจารณารายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ
7.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดังกล่่าวต้้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

(ข) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

(ค) 	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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(จ) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

(ซ)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ

8.	 มีีอำนาจที่่�จะขอความเห็็นที่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััทฯ มีีกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งการ
ประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้า
ร่่วมประชุุม

1. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 2 2
2. พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการ 2 2
3. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการ 2 2

หมายเหตุุ :  นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ด้้านการสรรหา
1.	 พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ด้้านทักษะวิิชาชีีพและความเชี่่�ยวชาญ โดยไม่่จำกััดเพศ ตลอดจนความเหมาะ

สมที่่�จะดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท หรืือกรรมการชุดย่่อยเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท และนำ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำชื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น หรืือนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

2.	 พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าที่่�บริิหารต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
3.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และปฏิิบััติิภารกิิจอื่่�น ๆ ตามที่่�บริิษััทมอบหมาย

พล.อ.ศัักดา เปรุุนาวิิน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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ด้้านการกำหนดค่่าตอบแทน

1.	 พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนการกำหนดค่่าตอบแทนและการปรัับอััตราเงิินเดืือนและผลตอบแทนของ
กรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท โดยนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

2.	 พิิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การกำหนดหลัักเกณฑ์์การพิจารณาค่่าตอบแทน การกำหนดค่่าตอบแทนและการปรับ
อััตราเงิินเดืือนและผลตอบแทนอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และนำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และปฏิิบััติิภารกิิจอื่่�น ๆ ตามที่่�บริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการบริิหาร
บริิษััทฯ มีีกรรมการบริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง
นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ กรรมการบริิหาร

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการบริิหาร

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1.	 มีีอำนาจสั่่�งการ วางแผน และดำเนิินกิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ กำหนด 
2.	 ตรวจสอบ ติิดตามการดำเนิินนโยบาย และแนวทางบริิหารงานต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดเอาไว้้ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
3.	 มีีอำนาจพิิจารณา กลั่่�นกรอง การลงทุุนในธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักก่่อนนำเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ
4.	 พิิจารณาและอนุุมััติิให้้ดำเนิินการ หรืืออนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการดำเนิินการต่่าง ๆ ในส่่วนที่�เกิินกว่่าอำนาจหรืือเกิินวงเงิิน

อนุุมััติิของฝ่่ายจััดการ ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ หรืือตามงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้ว
5.	 พิิจารณาและอนุุมััติิลงนามในสััญญาร่่วมงานกับบริิษััทอื่่�น
6.	 พิิจารณาและอนุุมััติิแผนผลกำไร ขาดทุุนสำหรัับงานในโครงการตามขอบเขตอำนาจอนุุมััติิ
7.	 ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย
	ทั้้ �งนี้้� ขอบเขตอำนาจที่่�คณะกรรมการบริิหารได้้รัับมอบหมายไม่่ครอบคลุุมถึึงรายการที่่�กรรมการบริิหารผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�งหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งตามประกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. คนใดคนหนึ่่�ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ใน
กรณีีเช่่นนั้้�นคณะกรรมการบริิหารจะต้้องนำเสนอเรื่่�องสู่่�การพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้ยกเว้้นโดยชอบเป็็นเฉพาะกรณีีไว้้ก่่อน
หน้้านั้้�นแล้้ว

พล.อ.ศัักดา เปรุุนาวิิน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายกวิิน ทัังสุุพานิิช
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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ดููแลกิิจการ
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7.4	ผู้้�บริิหาร 
บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง
1. 	 นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. 	 นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานอำำ�นวยการ และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรการ

3. 	 นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และรัักษาการรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานขายและปฏิิบััติิงาน

4. 	 นายสุุจิิตต์์  ตััณฑสุุริิยะ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรมและโซลููชั่่�น

5. 	 นางสาวสุุมาลีี  ระงัับพิิศม์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพาณิิชย์์

6. 	 นางสาวลััดดา  ลััทธิิวรรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

7. 	 นายธีีรนนท์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

8.	 นายนพวรรธน์์ เกีียรติิพิิมลกุุล รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการ

หมายเหตุุ : โดยมีีนางสาวจตุุพร นาคขวััญ เป็็นผู้้�จััดการแผนกบััญชีี

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์

นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์

นายสุุจิิตต์์ ตััณฑสุุริิยะ

นายธีีรนนท์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ

นางสาวสุุมาลีี ระงัับพิิศม์์

นายนพวรรธน์์ เกีียรติิพิิมลกุุล

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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ดููแลกิิจการ
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นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้้อยู่่�ในลักษณะท่ี่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับท่ี่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์์ ภาระหน้้าท่ี่� 
ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่�ได้้รัับมอบหมาย
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการชุดย่่อย ควรได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสมด้้วย เป็็นต้้น

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ในปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร จำนวน 29.76 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวรวมถึึงเงิินเดืือน โบนััส เงิิน
สมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าคอมมิิชชั่่�น

ปีี จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน) ค่่าตอบแทน (บาท)
2567 8 29,762,479.32

7.5 บุุคลากร 
จำำ�นวนบุุคลากร
ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 192  คน (ไม่่นัับรวมผู้้�บริิหาร) โดยแบ่่งตามสายงานหลัักได้้ดัังนี้้�

สายงาน ณ 31 ธ.ค. 2567
1. ฝ่่ายขายและการตลาด 2

2. ฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการ 137 

3. ฝ่่ายวิิศวกรรมและโซลููชั่่�น 6 

4. ฝ่่ายการพาณิิชย์์ 7 

5. ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 9 

6. ฝ่่ายบริิหารกลาง 18 

7. ฝ่่ายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 12 

8. ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 1 

รวม 192 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสํําคััญในระยะเวลา 3 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ในปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวม
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ) จำนวน 31.44 ล้้านบาท โดยเป็็นค่่า
ตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าล่่วงเวลา โบนััส 
เงิินสมทบเข้้ากองทุุนประกัันสังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
-ไม่่มีี-

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ ดํําเนิินการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถของ
พนัักงานในทุกระดัับให้้เหมาะสมกัับตํําแหน่่งอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิจและเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อ
รองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมัันพััฒนาบุุคลากรทุุกสายวิิชาชีีพในทุุกระดัับ 
โดยผสมผสานทั้้�งการพัฒนาด้้านทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ 
ตลอดจนการปลูกฝัังวััฒนธรรมและจริิยธรรมขององค์์กรควบคู่่�
กััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแนวทางในการดําเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อ
เป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้สามารถทํา
งานตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยเป็็นการจัดการอบรม
ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ
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สํําหรับพนัักงานระดัับบริิหาร : บริิษััทฯ ดํําเนิินการพััฒนา
ผู้้�บริิหารโดยจััดหาหลัักสููตรการบริิหารระดัับสููง เพื่่�อพััฒนา
ทัักษะความเป็็นผู้้�นําควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ 
ในการเสริิมสร้้างความเชีียวชาญในการบริิหารจััดการให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีีกทั้้�งเป็็นการเตรีียมความพร้้อมสํําหรัับ
การปรับ/เลื่่�อนตํําแหน่่งต่่าง ๆ  ในอนาคตให้้สามารถแข่่งขัันและ
พร้้อมเป็็นผู้้�นํําในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

สํําหรับพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ : บริิษััทฯ ดํําเนิินการพัฒนา
พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ โดยจััดหาหลัักสููตรพัฒนาความรู้้�
ความสามารถตามหน้้าที่่�สายวิิชาชีีพและกลุ่่�มงานที่�มีีความรัับ
ผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงานตามวิิชาชีีพและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิ
งานตามหน้้าที่่�งาน เช่่น มาตรฐานทางด้้านการเงิิน และบััญชีี, 
ความรู้้�ทางด้้านกฎหมาย, ทัักษะการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์และ
เทคโนโลยีี, ทัักษะการตลาดและการขาย, มาตรฐานทาง IT 
และ ISO, การจัดการงานธุุรการ และความปลอดภััยในการทํํา
งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรสามารถพัฒนาความรู้้�ความ
ชำนาญจากการปฏิิบััติิงานจริิง (On the Job Training) โดย
พนัักงานที่�เข้้าใหม่่จะมีีหัวหน้้างานในแต่่ละสายงานทำหน้้าที่่�
ฝึึกสอนงานในสายงานนั้้�น ๆ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการอบรมภายใน 
โดยเชิิญที่่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ เข้้ามาถ่่ายทอดประสบการณ์์และ
ให้้ความรู้้�เพิ่่�มเติิมแก่่พนัักงานอยู่่�เป็็นประจำ บริิษััทฯ พิิจารณา
จััดส่่งพนัักงานและผู้้�บริิหารในสายงานต่่าง ๆ  เข้้าร่่วมการอบรม
และสััมมนาในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของแต่่ละฝ่่าย
เป็็นการเพิ่่�มเติิม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดส่่งพนัักงาน
ไปทัศันศึกึษาดูงูานในต่า่งประเทศเพื่่�อนำเทคโนโลยีี วิวิัฒันาการ
ใหม่่ ๆ  มาพััฒนา ปรัับปรุุงการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

7.6	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 เลขานุุการบริษััทฯ ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสาย
งานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ควบคุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวััน
ที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง
นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขโดยพระราชบัญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งได้้กำหนด
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 ดููแลและให้้คำแนะนำแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับ
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด กฎระเบีียบ และข้้อ
บัังคัับของบริิษััท และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููก
ต้้องและสม่่ำเสมอ

2.	 รัับผิิดชอบในการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามมติิของท่ี่�ประชุุมดัังกล่่าว

3.	 ดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสนเทศในส่่วน
ที่่�รัับผิิดชอบเป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึง
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดังต่่อไปนี้้�
4.1	 ทะเบีียนกรรมการ
4.2	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชุุมคณะกรรมการ	
4.3	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�น
4.4	ร ายงานประจำปีีของบริิษััท
4.5	ร ายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร
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ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
(CFO) เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ โดยนางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ เข้้า
ร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 2553 ทั้้�งน้ี้� ข้้อมููล
และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน ปรากฏในเอกสารแนบ 1

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดููแลการทำำ�บััญชีี
นางสาวจตุุพร นาคขวััญ ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทฯ โดยนางสาวจตุุพร 
นาคขวััญ เข้้าร่่วมงานในด้้านการทำบััญชีีของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 1 เมษายน 2552

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็น 
ผู้้�มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและ
รายละเอีียดที่�เก่ี่�ยวข้้องของผู้้�มีีหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 1

7.6.2	หั ัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

	 นายสุุรเดช อุุทัยรััตน์์
	 32/288-290 หมู่่� 8 ซ.รามอิินทรา 65 ถ.รามอิินทรา 
	 แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน กรุุงเทพฯ 10230
	 โทรศัพท์์: 0-2509-7000-2 
	 โทรสาร: 0-2945-7381
	 Email : ir@jrw.co.th

7.6.3	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
ในรอบปีีบััญชีี 2567 สิ้้�นสุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ 
ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) ให้้แก่่ผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นจำนวน
เงิิน 2,420,000 บาท ซ่ึ่�งเป็็นค่่าสอบบััญชีีและค่่าสอบทานงบ
การเงิินระหว่่างกาลสำหรัับงบการเงิินของบริิษััทฯ

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee)
ในรอบปีีบััญชีี 2567 สิ้้�นสุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ 
ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�นที่่�ต้้องชำระให้้กัับผู้้�สอบบััญชีี สำนัักงานสอบ
บััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััด และบุุคคลหรืือกิิจการที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�สอบบััญชีีหรืือสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััด
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8.1  สรุุปผลการปฏิิ บััติิหน้้ าที่่� ของคณะ
กรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญต่่อการกำหนดนโยบาย
และกลยุุทธ์์ที่่�อาจนำไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขััน การสร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กรรวมถึึงการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ การกำกัับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุม
ภายใน และการบริิหาร ความเส่ี่�ยงขององค์์กร หรืือการให้้ความ
เห็็นอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาองค์์กร

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ จะ
กระทำผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะ
เป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกจากประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ 
และคุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำหนด ตามท่ี่�คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้นำเสนอคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะ
ดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว จากนั้้�นที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะทำการคัด
เลืือกกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ 

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทฯ 
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ  
2.	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน

ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อย กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
และต้้องมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายกำหนด

3.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกัันเพื่่�อให้้เกิิดความ ชััดเจน
ในด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำหนดนโยบายการ
กำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ

4.	 โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิสระ
ในจำนวนที่�เหมาะสมกัับการกำกัับดููแลกิิจกรรม โดย
ต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งคณะ แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อ
กำหนด ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์

5.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีี ความโปร่่งใส และ
ชััดเจนในการสรรหากรรมการ และการพิิจารณาควรจะ
ต้้องมีีประวััติิ การศึึกษาและประสบการณ์์  การประกอบ
วิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น ๆ โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอ เพื่่�อ
ประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการ บริิษััทฯ และ
ผู้้�ถือหุ้้�น

6.	 กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจถููกเลืือกเข้้ามา
ดำรงตำแหน่่งใหม่่อีีกได้้

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััทฯ จะร่่วมกัันพิิจารณาเบื้้�องต้้นถึึงคุุณสมบััติิ
ของบุุคคลท่ี่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิสระ โดย
พิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ
ตามพระราชบััญญััติิมหาชนจำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาด
ทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาคััดเลืือก
กรรมการอิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำงาน และ
ความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 
ต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และต้้องมีี
จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
หรืือนิิติิบุุคคลของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยนัับรวม
หุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่่�เป็็นบิดามารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�

8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้าน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�
จะได้้รัับการ เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้้ง ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของ
ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการ
อิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของสำนัักงานสอบ
บััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้น
แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 
ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการ
เงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิ
ษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
เป็น็นิติิบิุคุคล ให้ร้วมถึงึการเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ
ซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ 
ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวันที่�
ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�ง
เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่�มีีนััยกัับกิิจการของผู้้�ขออนุุญาตหรืือบริิษััท
ย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็น
กรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�
ปรึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง
ของจำนวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น 
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้� งคณะ

กรรมการตรวจสอบจำนวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน กรรมการ
แต่่ละท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิสระ 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�
คััดเลืือกสมาชิิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน ให้้ดำรง
ตำแหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 มีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านที่่�มีีความรู้้�ความ
เข้้าใจ หรืือ มีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือ การเงิิน 
และมีีความรู้้�ต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับเหตุุที่่�มีีต่่อการเปลี่�ยนแปลง
ของรายงานทางการเงิิน

ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง
คราวละ 3 ปี ีหรือืเท่า่กับัวาระการดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทัฯ 
(แล้้วแต่่อย่่างใดจะถึึงก่่อน)

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนต้้องได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบ

ด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
3.	 ควรประกอบด้้วยกรรมการอิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ และ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
ควรเป็็นกรรมการอิสระเพื่่�อความโปร่่งใสและเป็็นอิสระ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิง

4.	 ควรเป็็นกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-executive 
Director) เพื่่�อป้อ้งกัันปัญัหาความขััดแย้ง้ของผลประโยชน์์ 
ถ้้าจำเป็็นต้้องมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร (Executive 
Director) อยู่่�ในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทน จะเป็็นส่่วนน้้อยของจำนวนคณะกรรมการ

5.	 ประธานกรรมการบริิษััทไม่่ควรเป็็นประธานหรืือสมาชิิก
ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้การทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง

6.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีวาระอยู่่�
ในตำแหน่่งตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท

7.	 เมื่่�อกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน พ้้นจาก
ตำแหน่่งก่่อนครบวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�ง
กรรมการที่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนใหม่่แทนโดยอยู่่�ในตำแหน่่งเพีียงเท่่า
วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนซ่ึ่�งตนแทน
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การสรรหาและการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบ
ในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท และบริิษััท
ย่่อย ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะ
ได้้ผู้้�บริิหารที่�มีีความเป็็นมืออาชีีพ โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการสรรหาผู้้�
มาดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยมีีกระบวนการ
และหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�

กระบวนการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คััดเลืือก

ผู้้�ที่่�เหมาะสมโดยกลั่่�นกรองจากผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ซึ่่�งสามารถสรรหามาได้้จากบุุคคลภายในองค์์กร และ
ภายนอกองค์์กร 

2.	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะสรรหาบุุคคลที่่�มีี ความ
รู้้�ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำเนิินงานของธุุรกิิจ หรืือจากการเสนอชื่่�อจาก
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 

3.	 หลัังจากคััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมแล้้ว คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อท่ี่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

หลัักเกณฑ์์การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
1.	 คุุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จะต้้องเป็็น

บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีทักษะ ประสบการณ์์ใน
การบริิหารจััดการ และประสบการณ์์ในการดำเนิินธุรกิิจ
ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยไม่่มีีการกีีดกันทางเพศ 
อายุุ เชื้้�อชาติิ เป็็นต้้น 

2.	 มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีคุุณธรรม
และจริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิท่ี่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถ
อุุทิิศเวลาได้้เพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท 

3.	 มีีประวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใส รวมถึึงต้้องไม่่มีีลักษณะต้้อง
ห้้ามตามที่่�กำหนดโดยประกาศคณะกรรมการกำกัับ หลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้จััดทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรม
การบริิษััทฯ รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็นประจำ
ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้ส่่งผลสะท้้อนถึึง
ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และนำผลประเมิินไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อปรัับปรุุง และพััฒนา
ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยจััดทำเป็็น 2 ลัักษณะ คืือ การประเมิินผล
คณะกรรมการ ทั้้�งคณะ และการประเมิินผลคณะกรรมการราย
บุุคคล โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ ดัังนี้้� 
1.	 การประเมิินผลปฏิิบััติิงานคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
2.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการเป็็นราย

บุุคคล (ประเมิินตนเอง) 

หลักัเกณฑ์ และกระบวนการในการประเมินิผลการปฏิบิัติัิงาน 
1.	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการ  

•	 การประเมิินผลปฏิิบััติิงานคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
ประกอบด้้วย 

	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ ของคณะกรรมการ / บทบาท 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ / 
การประชุุมคณะกรรมการ / การทำหน้้าที่่�ของ
กรรมการ /ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ การ
พััฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริิหาร 

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการเป็็นราย
บุุคคล ประกอบด้้วย 

	 ความรัับผิิดชอบต่่อการตัดสินใจและการกระทำของ
ตนเอง สามารถอธิิบายการตัดสินใจได้้ / ความรัับผิิด
ชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยขีีดความสามารถและ
ประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ / การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และสามารถมีีคำอธิิบายได้้ / 
มีีความ โปร่่งใสในการดำเนิินงานที่่�สามารถตรวจสอบ
ได้้ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล / มีีวิิสััยทััศน์์ในการสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว และ การมีีจริิยธรรม/
จรรยาบรรณในการ ประกอบธุุรกิจ 

•	 เกณฑ์์การประเมิินคะแนนเป็็นดัังนี้้� 
		ร  ะดัับคะแนน : 5 = ดีีเยี่่�ยม	 4 = ดีีมาก
		  3 = ดีี	 2 = พอใช้้	 1 = ควรปรัับปรุุง
		  ในปีี 2567 ผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ) 
คะแนนคิิดเป็็นร้้อยละ 98.20

		ผ  ลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิิน
ตนเอง) คะแนนคิิดเป็็นร้้อยละ 98.20
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2.	 กระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะ
กรรมการ 
(1)	 ในทุกสิ้้�นปีี ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะนำส่่งแบบประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของ คณะกรรมการ จำนวน 2 แบบ 
ได้้แก่่ แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ) 
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการรายบุุคคล 
(ประเมิินตนเอง) เพื่่�อให้้ กรรมการทุกคนประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานประจำปีี 

(2)	 กรรมการแต่่ละคนประเมิินการการปฏิิบััติิงาน และนำส่่ง
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกลัับมายัังฝ่่ายเลขานุุการ
บริิษััท 

(3)	 เลขานุุการบริิษััทสรุุปผลวิิเคราะห์์การประเมิินการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี และรายงานให้้
คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบในการประชุมุคณะกรรมการ 

3.	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้มีีการประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะของบริิษััทเพื่่�อ
ช่่วยติิดตามและกำกัับดููแลการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น ได้้แก่่ 
	 - คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปีี 2567 ผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ทั้้�งคณะ) คะแนนคิิดเป็็นร้้อยละ 100
ผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล 
(ประเมิินตนเอง) คะแนนคิิดเป็็นร้้อยละ 97.80

	 - คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
ในปีี 2567 ผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการสรรหาฯ (ทั้้�ง
คณะ) คะแนนคิิดเป็็นร้้อยละ 100
ผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการสรรหาฯ รายบุุคคล 
(ประเมิินตนเอง) คะแนนคิิดเป็็นร้้อยละ 97.40
โดยการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยใช้้กระบวนการ
และหลัักเกณฑ์์การประเมิินเดีียวกัันกับ การประเมิินคณะ
กรรมการบริิษััท

4.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
เจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยให้ท้างคณะกรรมการ
บริิษััททำการประเมิินเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสูงสุุดของบริิษััทฯ 
ได้้รัับทราบและนำผลการประเมิินมาปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป 
รวมถึึงเพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทนในการพิิจารณาค่่าตอบแทนอีีกด้้วย ซึ่่�งการทำการ
ประเมิินดัังกล่่าวเป็็นความลัับ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ผลการประเมิินโดยรวมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ได้้คะแนนเฉลี่�ยร้้อยละ 98.60 ผลการประเมิินอยู่่�ใน
เกณฑ์์ดีีเย่ี่�ยม  

หััวข้้อในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารซึ่่�งพิิจารณาจากเป้้าหมายและสถานะของความสำเร็็จ
ของแต่่ละเป้้าหมาย มีีหัวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้� 
1.	 ความเป็็นผู้้�นำ
2.	 การกำหนดกลยุุทธ์์ 
3.	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 
4.	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน 
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 
6.	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก 
7.	 การบริิหารและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 
8.	 การสืบทอดตำแหน่่ง 
9.	 ความรู้้�ด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ 
10.	 คุุณลัักษณะส่่วนตัว

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบุุคคล
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดย
มีีการกำหนดวัันประชุุมแต่่ละคณะไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี โดย
เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งกำหนดวันประชุุมและระเบีียบวาระ
การประชุุมประจำสำหรัับการประชุุมทั้้�งปีีให้้กรรมการทราบ
ล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่ในช่่วงปลายปีีก่่อนการประชุุมในปีีถััดไป เพื่่�อ
ให้้กรรมการสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยทั่่�วไปการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทจะจััดขึ้้�นอย่่างน้้อยในทุกไตรมาส และอาจ
มีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือนััดประชุุมคณะกรรมการเพิ่่�มเติิมตาม
ความเหมาะสมได้้ โดยกรรมการแต่่ละคนต้้องเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำนวนครั้้�ง
ของการประชุุมที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความ
จำเป็็นอัันสมควร 

เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบในการจัดประชุุมและส่่งหนัังสืือ
เชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบ
การประชุุมไปยังกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน
ก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาในการพิจารณาข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมยกเว้้นมีีเหตุุจำเป็็นเร่่งด่่วน 
โดยกรรมการแต่่ละท่่านสามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก
เลขานุุการบริิษััท และมีีความเป็็นอิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�
ระเบีียบวาระการประชุุมได้้ ทั้้�งนี้้� ระเบีียบวาระการประชุุมจะ
ระบุุอย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือ
เพื่่�อพิิจารณา

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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องค์์ประชุุมของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด โดยขณะที่่�
คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิในที่่�ประชุุมต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด มติิที่่�ประชุุมใช้้เสีียง
ข้้างมากของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม โดยประธานกรรมการไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาด จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทมีีความสอดคล้้องกัับภาระ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาคณะ
กรรมการบริิษััทมีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง อีีกทั้้�งกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีโอกาสประชุุมร่่วมกัันเองโดยไม่่มีีฝ่่าย
จััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2567

โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ
ในปีี 2567

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้า

ร่่วมประชุุม
1. นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการ 5 5

2.  พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5

3. พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5 5

4. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 5 5

5. นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ กรรมการและกรรมการบริิหาร 5 5

6. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร 5 5

7. นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการและกรรมการบริิหาร 5 5

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดดังนี้้�

		  (หน่่วย : บาท) 
ชื่่�อ-สกุล ตำำ�แหน่่ง ปีี 2567

1. นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 150,000

2. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 155,000

3. พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 115,000

4. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 115,000

5. นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ กรรมการ 75,000

6. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการ 75,000

7. นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์ กรรมการ 75,000

รวม 760,000

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่� 9 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 2566 ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง เบี้้�ยประชุุม / คน / ครั้้�ง
คณะกรรมการบริิษััทฯ
- ประธานกรรมการบริิษััท 30,000 บาท
- กรรมการบริิษััท   15,000 บาท
คณะกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท
- กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท

ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ
บริิษััทจะจ่่ายค่่าบำเหน็็จ (โบนััสประจำปีี) ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นเงิินจำนวนไม่่เกิิน 5,000,000 บาท โดยคณะกรรม
การบริิษััทฯ จะพิิจารณาการจััดสรรตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�กรรมการที่�จะได้้รัับค่่าบำเหน็็จต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าบำเหน็็จ (โบนััสประจำปีี) ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดดังนี้้� 

ชื่่�อ-สกุล ตำำ�แหน่่ง ปีี 2567

1. นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 215,000

2. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 150,000

3. พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 150,000

4. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 150,000

รวม 665,000

ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 -ไม่่มีี-

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

พล.อ.ศัักดา เปรุุนาวิิน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายกวิิน ทัังสุุพานิิช
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง
1. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� นายกวิิน ทัังสุุพานิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความ
น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยนายกวิิน ทัังสุุพานิิช จบการศึกษาระดัับปริิญญาโทบริิหารธุรกิจ สาขาการเงิิน จากสถาบัันบััณฑิิต
บริิหารธุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และเคยดำรงตำแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิินของบริิษััทจำกััด
แห่่งหนึ่่�ง ซ่ึ่�งมีีประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน (ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท)

โดยมีีนางลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง 
ท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม

พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการตรวจสอบ 4 4

นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการตรวจสอบ 4 4

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััทฯ มีีกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�ง
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง 
ท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 2

2. พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการ 2 2

3. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการ 2 2

หมายเหตุุ : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้ถููกแต่่งตั้้�งจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

		  ครั้้�งที่่� 6 เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2563 โดยมีีนายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการอิสระของบริิษััทฯ มีีกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าร่่วมประชุุม

นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา ประธานกรรมการ 1 1

 พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน กรรมการ 1 1

3. พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการ 1 1

4. นายกวิิน ทัังสุุพานิิช กรรมการ 1 1

กรรมการที่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีโอกาสประชุุมร่่วมกัันเองโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 
2567 เพื่่�ออภิิปรายเกี่่�ยวกัับการทำงานของฝ่่ายจััดการ และการบริิหารงานของบริิษััท โดยได้้มีีการรายงานผลการประชุุมต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

พล.อ.ศัักดา เปรุุนาวิิน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม
การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทฯ จะส่่ง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะ
สมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อย
และ/หรืือบริิษััทร่่วม อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละ
บริิษััท เพื่่�อเป็็นตัวแทนในการบริิหารกิจการของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมนั้้�นๆ เพื่่�อกำหนดนโยบายที่่�สำคััญและควบคุุมการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว รวม
ถึึงกำหนดกลไกการกำกัับดููแลผ่่านการเปิิดเผยข้้อมููลรายงาน
ทางการเงิิน การได้้มาและจำหน่่ายไปและการทำรายการ
ระหว่่างกัันกับบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำรายการซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลััก
เกณฑ์์และข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งนี้้� กรรมการ
ซึ่่�งเป็็นตัวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องทำหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแล
บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม ให้้บริิหารจัดการหรืือดำเนิิน
งานต่่างๆ ตามนโยบายที่่�บริิษััทฯ กำหนด ทั้้�งการติิดตามเพื่่�อ
ประเมิินและตรวจสอบอย่่างรััดกุมผ่่านระบบควบคุุมภายในที่�
เพีียงพอและเหมาะสม รวมถึึงจะต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจตามมติิของที่่�
ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ที่่�อนุุมััติิในเรื่่�องที่่�สำคััญของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และเพื่่�อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

8.1.4 การติดิตามให้้มีีการปฏิบัิัติติามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
1)	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน
บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการในการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน
ของบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยจะจััดให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็น
ของการเข้้าทำรายการ ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะ
สมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่าง ๆ 
ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�ง
สามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลภายนอก 
ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้บุุคคล
ที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน สำนัักกฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิสระจากบริิษััทฯ และ
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการ
ระหว่่างกัันดังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดสินใจของคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการ
ที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม และคณะ
กรรมการบริิษััทฯ จะต้้องดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาด
ทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้าหรือืจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�สำคัญั
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีี
ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่ง
ประเทศไทย และจะทำการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบ
ทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

แนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทฯ อาจมีีการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคตอย่่างต่่อ
เนื่่�องซ่ึ่�งจะเป็็นไปตามลัักษณะการทำธุุรกิจการค้้าทั่่�วไปและ
จะมีีการกำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันอย่่าง
ชััดเจน โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตามปกติิของธุุรกิิจเช่่น
เดีียวกัับท่ี่�กำหนดให้้กัับบุุคคล และ/หรืือบริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน 
เช่่น การซื้้�อสิินค้้า การให้้หรืือรัับบริิการต่่างๆ รวมทั้้�งการค้้ำ
ประกัันวงเงิินสินเชื่่�อของกรรมการบริิษััทฯ โดยรายการระหว่่าง
กัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความจำเป็็นในการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานกู้้�ยืืม
จากบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาตรวจ
สอบการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และให้้ความเห็็นถึึงความสมเหตุุ
สมผลของรายการที่่�เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ 
กำลัังอยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับธนาคารพาณิิชย์์ในการปลดการ
ค้้ำประกัันวงเงิินสินเชื่่�อของกรรมการและผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ

สำหรัับรายการระหว่่างกัันที่่�มิิได้้เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในอนาคตบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้้ามาสอบทานการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และแสดงเหตุุผลใน
การทำรายการดังกล่่าวก่่อนที่�บริิษััทฯ จะเข้้าทำรายการนั้้�น ๆ 
โดยให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้าทำรายการ 
ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการ
นั้้�น โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการ
ดำเนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับ
ราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นบริิษััทฯ จะให้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น 
ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำนัักกฎหมาย เป็็นต้้น 
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ที่่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไป
ใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยจะดำเนิินการตามมาตรการและ
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันตามท่ี่�ระบุุข้้างต้้น 
อย่่างไรก็็ตามรายการระหว่่างกัันที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิ
ษัทัฯจะต้อ้งปฏิบัิัติใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับประกาศคำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของ
คณะกรรมการตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลการทำรายการเก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่าย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตลอดจนการปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการบัญชีีที่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�
สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

2) เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและป้้องกัันการแสวงหาผล
ประโยชน์ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริษััทฯ ที่่�ยััง
ไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน รวมทั้้�งเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงข้้อครหาเกี่่�ยว
กัับความเหมาะสมของการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบุุคคลภายใน
บริิษััทฯ จึึงได้้ออกระเบีียบปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิดัังนี้้�
1. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของ

บริิษััทฯ นำความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ
ไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อ
ประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

2. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบ
ริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ
บุุคคลดัังกล่่าว ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีหรืืออาจมีี
ผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิ
ษััทฯ ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำดััง
กล่่าวจะกระทำเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อ
ให้้ผู้้�อื่่�นกระทำดัังกล่่าวโดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน ผู้้�
ใดฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษตามมาตรการทางวิินััยของบริิษััทฯ

3. บริิษัทัฯ ได้้ดำเนินิการแจ้้งให้้ผู้้�บริหิารเข้้าใจและรับัทราบภาระ
หน้้าที่่�ในการรายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์์ในบริษิัทัฯ ของ
ตนเอง คู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนิิติภิาวะ ตลอดจนการ
รายงานการเปลี่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนักังาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตาม
มาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ฉบับัที่่� 5) พ.ศ. 2559

4. บริิษััทฯ ได้้กำหนดมิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
4 รายแรกนัับจากกรรมการบริิษััท
ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้า ก่่อน
ทำการซื้้�อ/ขายหลัักทรััพย์์ ผ่่านเลขานุุการบริิษััท รวมถึึง
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน
ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่สาธารณชนทราบ และ
ในช่่วงระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากที่่�งบการเงิินหรืือ
ข้้อมููลภายในนั้้�นได้้เปิิดเผยต่่อ สาธารณชนแล้้ว ตลอดจน
ช่่วงเวลาอื่่�นที่่�บริิษััทจะกำหนดเป็็นครั้้�งคราว (Blackout
period)

5. กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง (ตามนิิยามของ
สำนัักงาน ก.ล.ต.) แจ้้งต่่อคณะกรรมการหรืือผู้้�ที่่�คณะ
กรรมการมอบหมายเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท
อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อขาย

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งไปยัังบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงระยะเวลา Blackout Period ล่่วงหน้้า 
และไม่่พบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง ที่่�บริิษััทกำหนดให้้งดการซื้้�อขาย และ
ไม่่มีีกรณีีการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกรรมการและ
ผู้้�บริิหารของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง
ของบริิษััทฯ ทราบเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดข้้างต้้น
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3)	ก ารต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำเนิินกิจการให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย
และเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม สนัับสนุุนให้้พนัักงานของบริิษััทฯ
ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศชาติิ
รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจที่่�ถููกต้้อง
ด้้วยความโปร่่งใสด้้วยเช่่นกััน เพื่่�อให้้สัังคมโดยรวมดำเนิินไป
ได้้โดยสัันติิสุุข บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้การต่่อต้้านการทุุจริิตและ
การติดสิินบนเป็็นนโยบายท่ี่�สำคััญอีีกนโยบายหนึ่่�งของบริิษััทฯ
และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่านโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตและ
การติิดสิินบนได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรมอย่่างเพีียงพอ
ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�ง ที่่� 3/2561 เมื่่�อวััน
ที่่� 25 กัันยายน 2561 จึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน” เพื่่�อใช้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทำการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม เช่่น การนำเสนอ
การให้้คำมั่่�นสัญญา การขอ การเรีียกร้้อง การเรีียกหรืือรัับ
ผลประโยชน์์ การให้้ผลประโยชน์์ การชักจููงสู่่�การกระทำ
ที่่�ผิิดต่่อกฎหมาย หรืือการทำลายความไว้้ใจ หรืือการกระ
ทำอื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์
ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

2. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย
และมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน และปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน หากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� จะต้้องถููก
พิิจารณาโทษทางวิินััย และดำเนิินคดีีตามกฎหมายตาม
แต่่กรณีี

3. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าท่ี่�เฝ้้าระวััง และ
ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในบริิษััทฯ หากพบเห็็นการก
ระทำทุุจริิตคอร์์รััปชันหรืือการกระทำท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัน ต้้องแจ้้งเหตุุหรืือรายงานต่่อ ผู้้�บัังคัับ
บััญชาทัันทีี หรืืออาจแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�
บริิษััทกำหนด

4. บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษารายละเอีียดของผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้้เป็็น
ความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลที่่�กระทำด้้วยเจตนาที่่�ดีีต่่อบริิษััทฯ
และมีีความบริิสุุทธิ์์�ใจ รวมถึึงผู้้�ที่�ปฏิิเสธการกระทำทุุจริิต
คอร์์รััปชัันจะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ และ
จะไม่่ได้้รัับผลกระทบใด ๆ จากการกระทำดัังกล่่าว

5. จััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในรูปแบบต่่าง ๆ เช่่น การช่่วยเหลืือทางการ
เมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนัับสนุุน การ
จ่่ายเงิินค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ เป็็นต้้น และจััดให้้
มีีการกำกัับดููแล ติิดตามในเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความโปร่่งใส
ไม่่ขััดต่่อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือเอื้้�อประโยชน์์อย่่างไม่่
ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม

6. จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการดำเนิินงานที่่�ไม่่
เป็็นไปตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7. จััดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านทุจริิตคอร์์รััปชัน และ
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เหมาะสม

8. จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทราบถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
สามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอและให้้บริิษััทฯ
ได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ และ
นำไปแก้้ไขปรัับปรุุง

9. จััดให้้มีีการพััฒนาระบบการบริิหารบุุคลากร สร้้างค่่านิิยม
และวััฒนธรรมในการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน โดยมีี
การสื่่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รัับทราบและ
เข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน รวมถึึง
แนวปฏิิบััติิในด้้านจริิยธรรม

10. การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องดำเนิินการอย่่างโปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อ
กฎหมาย ระเบีียบงาน ขั้้�นตอนปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนดไว้้
รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง
อย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสแล้้วยัังได้้
กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน และเพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจว่่านโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันจะต้้อง
มีีการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม จึึงได้้ยื่่�นประกาศเจตนารมณ์์ ที่่�
จะเข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของภาคเอกชนไทยในการแก้้ไขปััญหา
คอร์์รััปชัน โดยได้้รัับการรับรองจาก แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หรืือ CAC) โดยเป้้าหมายหลัักของ CAC 
คืือการสนัับสนุุนให้้องค์์กรธุุรกิิจในภาคเอกชนกำหนดนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างเป็็นรููปธรรม และนำกลไกป้้องกัันการ
จ่่ายหรืือรัับสิินบนมาใช้้งาน เพื่่�อสร้้างและขยายเครืือข่่ายของ
ธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใส และแข็็งแกร่่ง
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8.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้� 
จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระซึ่่�ง
เป็็น ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีประสบการณ์์ด้้านบัญชีี
การเงิิน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ และด้้านการบริิหาร ประกอบด้้วย 
พลเอก ศัักดา เปรุนาวิิน เป็็น ประธานกรรมการตรวจสอบ 
พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์ นายกวิิน ทัังสุุพานิิช เป็็น
กรรมการตรวจสอบ โดยมีีนางสาวลััดดา ลัทัธิวิรรณ์ ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสระ
ตามท่ี่�ได้้ รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งระบุุ
ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ซ่ึ่�ง
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ หลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง ประเทศไทยอย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่  
การสอบทานรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน การ
บริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน กำกัับดููแลงาน
ตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ การพิจารณาเสนอแต่่ง
ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี โดยในปีี 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้สรุุปผลการดำเนิินงานปีี 2567 โดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้� 

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส 
และงบการเงิินประจำปีี 2567 ของบริิษััท โดยเชิิญฝ่่ายจััดการที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุม ในวาระการพิจารณา
งบการเงิิน เพื่่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถาม ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในเรื่่�องความถููกต้้อง ความ ครบถ้้วน การปรับปรุุง
รายการบัญชีีที่�สำคััญ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบ ต่่องบการเงิิน ความเพีียง
พอของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบ
บััญชีีซึ่่�งได้้พิิจารณาและสอบทานแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่า งบการเงิินได้้แสดง รายการโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร
ในสาระสำคััญตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิิน เพื่่�อการ
จััดทำบััญชีีและรายงาน ทางการเงิินที่่�ครบถ้้วน ทัันเวลา เชื่่�อถืือ
ได้้ เป็็นประโยชน์์ต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ใช้้งบการเงิิน 

2.	 การสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือืรายการ
ที่่�อาจ มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกััน หรืือ 
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ที่่�เข้้าข่่ายรายการ 
เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่ง ประเทศไทย และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ผลการสอบทานรายการระหว่่างกัันที่�บริิษััท 

มีีการดำเนิินการกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ 
ตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป มีีความเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และ 
ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
สารสนเทศอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามประกาศคณะ 
กรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

3.	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการบริิษััท คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง และ 
ฝ่่ายจััดการ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการ 
ประเมิินทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก โอกาสที่่�จะเกิิด ผลก
ระทบ และจััดทำแผนการจัดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อป้้องกััน หรืือ
ลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่�
ยอมรัับได้้ โดยคณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำกัับดููแล การบริิหารความ
เสี่่�ยงของบริิษััท โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน ความก้้าวหน้้าด้้าน
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบ
ทานประสิิทธิิผลของการบริิหาร ความเสี่่�ยงจากการรายงานผล
การดำเนิินงานของบริิษััท ผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ 
มีีการบริิหาร จััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

4.	 การสอบทานการประเมิินการควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััท ตามแนวทางของคณะกรรมการ กำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และผลการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี  ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่อง
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ ตลอดจน
ฝ่่ายจััดการได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข ตามข้้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และ หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นถึึงการ ให้้ความสำคััญต่่อการ
ควบคุุมภายในของบริิษััท ซ่ึ่�งสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสม
เหตุุสมผลได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการ ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

5.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานและกำกัับ
ให้้บริิษััทฯ ดำเนิินกิิจการต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามระบบงานที่่�
กำหนดไว้้ การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วย หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของคณะ
กรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์แห่ง่ประเทศไทย 
ตลอดจนกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ ดำเนิินธุุรกิิจของบริิ
ษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท มีีการดำเนิินการตาม
เงื่่�อนไขทางธุรุกิจปกติอิย่า่งถูกูต้อ้ง และเหมาะสม คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทาน และกำกัับให้้บริิษััทดำเนิินกิิจการต่่างๆ 
อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลััก
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ทรััพย์์ฯ ข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด โดยในปีี 2567 
ไม่่พบรายการที่�บริิษััท กระทำการที่�ขััดต่่อ กฎหมายและกฎ
ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีีความเป็็นอิิสระ โดยให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรการตรวจสอบภายใน ตลอด
จนกำกัับดููแลการตรวจสอบให้้เป็็นมาตรฐานสากล กำกัับ ดููแล
และเสนอข้้อแนะนำในการดำเนิินการของหน่่วยตรวจ สอบฯ 
ให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามแผนงานที่�ได้้รัับอนุุมััติิ ซึ่่�งจััดทำ
ขึ้้�นจากฐานความเสี่่�ยงของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
และทิิศทางขององค์์กรเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร เพื่่�อ
ก่่อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี และมีีการควบคุุมภายในที่�
ดีี รวมทั้้�งได้้สอบทานความ เหมาะสมของผัังโครงสร้้าง หน่่วย
งานตรวจสอบภายใน กระบวนการตรวจสอบ และอััตรา
กำลััง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล พิิจารณาสอบทาน กฎบััตรคณะกรรมการตรวจ
สอบและกฎบััตรการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิงาน
ที่่�ถููกต้้องตามวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากล

7.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและ 
ค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดย 
พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิสระ คุุณสมบััติิ 
ทัักษะความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ในการตรวจสอบ 
และงบการเงิินของบริิษััท ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ตลอดจนค่่าตอบแทน
การสอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
2567 พิิจารณาแต่่งตั้้�ง นายเติิมพงษ์์ โอปนพัันธุ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตเลขที่่� 4501 หรืือ นายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตเลขที่่� 4958 หรืือ นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตเลขที่่� 5238 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท 
จากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
ประจำปีี 2567

โดยสรุุป การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 
2567 ได้้ติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความ
สามารถ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตามหน้้าท่ี่�และความ
รัับผิิดชอบท่ี่� ได้้ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
มีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้จััดทำงบการเงิินแสดงข้้อมููลอัันเป็็น
สาระสำคััญและ เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููล รายการระหว่่างกััน หรืือ
รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่าง
เพีียงพอ มีีระบบการกำกัับดููแล กิิจการที่�ดีี มีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ มีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอกัับการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุรกิจของบริิษััท
อย่่างครบถ้้วน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

พล.อ.ศัักดา เปรุุนาวิิน
ประธานกรรมการตรวจสอบ

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
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8.3	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ
คณะกรรมการ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่� 29 ธัันวาคม 2563 ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน โดยเป็็นผู้้�ที่่�
มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงมีีความรู้้�ด้้านบรรษััทภิิบาล 
และสามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ สำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ 
ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ 3 ท่่าน ได้้แก่่

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1. พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(กรรมการอิิสระ)

2. พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(กรรมการอิิสระ)

3. นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(กรรมการอิิสระ)   

***มีีนายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน***

พล.อ.ศัักดา เปรุุนาวิิน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 
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โดยกำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา
1.	 พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิหลากหลาย ด้้าน

ทัักษะวิิชาชีีพและความเชี่่�ยวชาญ โดยไม่่จำกััดเพศ ตลอด
จนความเหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท หรืือ
กรรมการชุดย่่อยเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิิน
ธุุรกิจของบริิษััท และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อนำชื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนำเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

2.	 พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะดำรงตำแหน่่ง 
ประธานเจ้า้ที่่�บริหิาร ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา
แต่่งตั้้�ง

3.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และปฏิิบััติิภารกิิจ
อื่่�น ๆ ตามที่่�บริิษััทมอบหมาย

ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	 พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์การพิจารณาค่่าตอบแทน 

การกำหนดค่่าตอบแทนและการปรับอััตราเงิินเดืือนและ
ผลตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท โดยนำเสนอท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 พิิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การกำหนดหลััก
เกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทน การกำหนดค่่าตอบแทน
และการปรัับอััตราเงิินเดืือนและผลตอบแทนอื่่�นของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และปฏิิบััติิภารกิิจ
อื่่�นๆ ตามที่่�บริิษััทมอบหมาย

สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2567 ของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนนั้้�น ได้้มีีการประชุุมทั้้�งหมดจำนวน 
2 ครั้้�ง 
1/2567 ได้้มีีการพิิจารณาในด้้านการสรรหา และกำหนดค่่า
ตอบแทน
•	 สรรหาบุุคคลเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ

บริิษััท แทนกรรมการทีีพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ 
•	 ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำปีี 2567

2/2567  ได้้มีีการพิิจารณาในด้้านการสรรหา และกำหนดค่่า
ตอบแทน
•	 ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำ

ปีี เพื่่�อพิิจารณาปรับเงิินเดืือน และผลตอบแทนอื่่�นของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำปีี 2567

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 
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บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญกัับระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการจััดการความเส่ี่�ยง เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนััก 
ดีีว่่าระบบการควบคุุมภายในที่�ดีีจะช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจและความเส่ี่�ยงในกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับ 
ได้้ และช่่วยให้้สามารถค้้นพบข้้อบกพร่่องท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ภายในเวลาท่ี่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังสามารถช่่วยให้้รายงานทางการเงิินของ 
บริิษััทมีีความถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และช่่วยให้้การดํําเนิินงานของบริิษััทบรรลุเป้้าหมายที่่�กํําหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
ได้้ยึึดกรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission : COSO มาประยุุกต์์ใช้้ในการดํําเนิินธุุรกิจดัังนี้้�

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการดํําเนิินธุุรกิิจ โดยให้้ความสํําคััญกัับ
ความซื่่�อสััตย์์ และ รวมทั้้�งกํําหนดเป้้าหมายการดํําเนิินธุุรกิิจ
อย่่างชััดเจนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และให้้ผลประโยชน์์
ตอบแทนแก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดโครงสร้้างองค์์กรและการกําหนดระเบีียบวิิธีี
ปฏิิบััติิงานที่�ช่่วยให้้การบริิหารงานมีีความรััดกุมและสามารถ
ป้้องกััน การนํําทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้โดยมิิชอบได้้ 

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

บริิษััทประเมิินปััจจััยความเส่ี่�ยงในการประกอบธุุรกิจทั้้�งจาก
ปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายในองค์์กรอย่่างสมํ่่�าเสมอ ซ่ึ่�ง
รวมถึึง ความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการกระทํําที่่�
ไม่่เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการกํําหนดวััตถุุประสงค์์
ที่่�ชััดเจน สํําหรัับการปฏิิบััติิงาน การรายงานข้้อมููลทั้้�งข้้อมููล
ทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ที่่�เกี่่�ยวข้้องและกํําหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้้อย่่างเหมาะสม 

9 การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 

บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�กํําหนดเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร และครอบคลุุมกระบวนการต่่างๆ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�
อาจ เกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งรวมถึึงการควบคุุม
เชิิงป้้องกััน ได้้แก่่ การแบ่่งแยกหน้้าที่่� การควบคุุมการเข้้าถึึง
ข้้อมููล การ ควบคุุมทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ การกํําหนดขนาดวง
เงิินและอํํานาจอนุุมััติิของผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับอย่่างเหมาะสม 

4.	ร ะบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & 
Communication) 

บริิษััทฯ รายงานข้้อมููลสํําคััญ ต่่อคณะกรรมการอย่่างเพีียง
พอสํําหรัับใช้้ประกอบการตัดสินใจ และมีีช่่องทางและ
กระบวนการ สื่่�อสารข้้อมููลภายในระหว่่างฝ่่ ายจััดการและ
พนัักงานหลากหลายช่่องทาง เช่่น อีีเมล ปิิดบอร์์ดประกาศ การ
แจ้้งเฉพาะตััวบุุคคล โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมในแต่่ละ
เรื่่�องหรืือสถานการณ์์ 

5.	ร ะบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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9.1 ความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อ
วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�งสาม
ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยทำการ
ซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร แล้้วสรุุปได้้ว่่าจากการประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ 5 ส่่วน 
ประกอบด้้วย 

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information 

and Communication)
5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากร
อย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำเนิินการตามระบบดัังกล่่าวได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สามารถทำให้้การดำเนิินกิจการของบริิษััทฯ 
เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance) และมีีความโปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััด
ให้้มีีระบบการติิดตามดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่่�
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ 
รวมถึึงการมีีระบบการควบคุุมดููแลท่ี่�เพีียงพอในเรื่่�องการทำ
ธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุมภายในของ 
บริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานให้้
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิิบััติิ
งานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส เพื่่�อพิิจารณาและ
ดำเนิินการให้้มีีรายงานทางการเงิินที่�ถููกต้้องและมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ รวมถึึงการพิจารณารายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งในการประชุุมจะมีีผู้้�สอบ
บััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ

เพื่่�อให้้ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ บริษัิัทฯ ได้ว้่า่จ้า้งบริษิัทั พีีแอนด์แ์อล คอร์ป์อเรชั่่�น 
จำกััด เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของ 
บริษิัทัฯ ตั้้�งแต่ช่่ว่งปลายปี ี2561 โดยผู้้�ตรวจสอบภายในดังักล่า่ว
ได้้จััดทำรายงานผลการประเมิินและตรวจสอบระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ และนำเสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกไตรมาส 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการแก้้ไขปรับปรุงระบบการปฏิิบััติิงาน
ในฝ่่ายต่่างๆ ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในมาโดย
ตลอด ซ่ึ่�งในปีี 2567คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการจัดประ
ชุุมจํํานวน 4 ครั้้�ง 
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ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน
บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ได้้เข้้าทำการตรวจสอบภายใน ประจำปีี 2567 ตามแผนงาน คืือ วงจรรายจ่่าย วงจรรายได้้ 
การบริิหารการจ่่ายเงิินเดืือน การควบคุุมทั่่�วไประบบสารสนเทศ-ด้้านการควบคุุมทั่่�วไป โดยได้้นำเสนอผลการตรวจและเข้้าร่่วมการ
ประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบในทุุกไตรมาส จากการตรวจระบบของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานที่่�เหมาะสมแล้้ว มีี
บางเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบได้้มีีข้้อเสนอแนะแก่่บริิษััทให้้ปรับปรุงในการดำเนิินงาน และบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามท่ี่�เสนอมาเป็็นอย่่างดีี 

แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2567
บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้นำเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี 2567 และ
ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีรายละเอีียดการ
ตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

เรื่่�องท่ี่�ตรวจสอบ ช่่วงที่่�เข้้าตรวจสอบ รายงานผลในที่่�ประชุุม

1.	ก ารควบคุุมทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2.	ก ารปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอรััปชั่่�น (Anti-corruption Policy : CAC)
3.	 วงจรรายจ่่าย
4.	 วงจรรายได้้และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

มีี.ค. 2567
มิิ.ย. 2567
ก.ย. 2567
พ.ย. 2567

พ.ค. 2567
ส.ค. 2567
พ.ย. 2567
ก.พ. 2568

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
ได้้มอบหมายให้้ นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส ทำหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปีี 2567 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567  ได้้มีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งดัังกล่่าว ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความ
เห็็นว่่า นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ และการเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� โดย
คุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นดังนี้้�

ผู้้�ตรวจสอบภายใน	 : บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส (หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	: •	 ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำำ�หรัับนัักบริิหาร คณะบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	 วุุฒิิบััตรกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานและองค์์กรธุุรกิิจ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 วุฒุิบิัตัรผู้้�ตรวจสอบอิสระ กลุ่่�มบริษััท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) สมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ใน

พระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน:	 ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

		
		

2556-ปััจจุุบััน
2549-ปััจจุุบััน

กรรมการบริิหาร
รองประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ

บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำำ�กััด
กลุ่่�มบริษััทพีีแอนด์์แอล (บริษััท พีี แอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด/บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง : •	 การเตรีียมพร้้อมสู่่� New Global Internal Audit Standards 2025 และยกระดัับการตรวจสอบด้้วยเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล โครงการสััมมนาเครืือข่่ายนัักตรวจสอบภายใน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 Information Security Fundamentals for Internal Auditors สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	 ผู้้�ตรวจสอบอิิสระในการตรวจประเมิินโครงการ CAC SME Certification (IOD)
•	 Information Security Management System (ISO/IEC 27001) for internal auditor  สมาคมผู้้�ตรวจสอบ

ภายในแห่่งประเทศไทย  (IIAT)
•	 Personal Data Protection Law for Practitioners FACULTY OF LAW CHULALONGKORN UNIVERSITY
•	 Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำำ�หรัับงานตรวจสอบภายใน สมาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์ (PSAKU)
•	 How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
•	 การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจสอบเมื่่�อกิิจการใช้้คอมพิิวเตอร์์ประมวลผลข้้อมููล สภาวิิชาชีีพ

บััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (ADVANCED COURSE) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม

ราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 17 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

(TFAC)
•	 Business Management for Internal Audit ในยุุค Digital 4.0 รุ่่�นที่่� 6 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

(TFAC)
•	 COSO 2014 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
•	 Fraud Audit and Caution for Auditor สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
•	 อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การบริิหารต้้นทุุนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและความยั่่�งยืืน สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

(TFAC)
•	 Data Analytics for Internal Auditor สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรียีมตัวัเป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในรับัอนุุญาตสากล (Prepared Course 

for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ทั้้�งนี้้� การพิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้อง
ผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.2 	รายการระหว่่างกััน

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งหมายถึึงบริิษััทท่ี่�มีีบุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทดัังกล่่าว ซึ่่�งสามารถสรุุปลักษณะความสััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้�

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1. นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�น จำำ�นวน 267,276,818 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 35.16 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ (รวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง) 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

2. โรงพยาบาลศิิคริินทร์์ 
(ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย บมจ. ศิิคริินทร์์)

มีกีรรมการร่ว่มกััน คือื นายจรััญ วิวิัฒัน์เ์จษฎาวุฒิุิ ถือืหุ้้�นจำำ�นวน 24,417,319 หุ้้�น 
คิิ ด เ ป็็ น ร้้ อ ย ล ะ  1 . 1 8  ข อ ง จำำ� น ว น หุ้้� น ที่่� จำำ� ห น่่ า ย ไ ด้้ แ ล้้ ว ทั้้� ง ห ม ด ข อ ง  
บมจ. ศิิคริินทร์์ ณ 31 ธัันวาคม 2567

รายละเอีียดรายการระหว่่างกััน
ในปีี 2565 และ ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

(1) ค่่าใช้้จ่่ายในการรัับบริิการ

บุุคคล/นิิติิบุุคคล 
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการ
มููลค่่ารายการ/ 

มููลค่่าคงค้้าง (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น 
และสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2567 ปีี 2566
โรงพยาบาล
ศิิคริินทร์์ 
(ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย บมจ. ศิิคริินทร์์)

ค่่าใช้้จ่่ายในการรัับ
บริิการตรวจสุุขภาพ
พนัักงานประจำำ�ปีี

0.25 0.19 บริษััทฯ ว่่าจ้้างโรงพยาบาลศิิคริินทร์์ ในการ
ตรวจสุขุภาพพนักังานประจำำ�ปี ีซึ่่�งเป็น็รายการ
ตามแนวการค้้าทั่่�วไป ในด้้านราคามีีการ
เปรีียบเทีียบกัับราคาของผู้้� ให้้บริการราย
อื่่�นที่่�มีีการให้้บริิการในลัักษณะเดีียวกัันอีีก  
2 ราย โดยโรงพยาบาลศิิคริินทร์์เสนอราคา
ตลาดทั่่�วไป
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและ 
มีีความเห็็นว่่ารายการให้้บริการดัังกล่่าว
เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นรายการตาม
แนวการค้้าทั่่�วไป ในด้้านราคาสอดคล้้องกัับ
ราคาตลาด

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ



บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 133

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน
บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการในการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน
ของบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยจะจััดให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็น
ของการเข้้าทำรายการ ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะ
สมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ 
ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�ง
สามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลภายนอก 
ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้บุุคคล
ที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน สำนัักกฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิสระจากบริิษััทฯ และ
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการ
ระหว่่างกัันดังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดสินใจของคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการ
ที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม และคณะ
กรรมการบริิษััทฯ จะต้้องดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาด
ทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้าหรือืจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�สำคัญั
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีี
ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่ง
ประเทศไทย และจะทำการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบ
ทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทฯ อาจมีีการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคตอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องซ่ึ่�งจะเป็็นไปตามลัักษณะการทำธุุรกิจการค้้าทั่่�วไปและ
จะมีีการกำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันอย่่าง
ชััดเจน โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตามปกติิของธุุรกิิจเช่่น
เดีียวกัับที่่�กำหนดให้้กัับบุุคคล และ/หรืือบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
กััน เช่่น การซื้้�อสิินค้้า การให้้หรืือรัับบริิการต่่างๆ รวมทั้้�งการ 
ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อของกรรมการบริิษััทฯ โดยรายการ
ระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความจำเป็็นในการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานกู้้�ยืมจากบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะ
พิิจารณาตรวจสอบการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และให้้ความ
เห็็นถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส โดย
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ กำลัังอยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับธนาคารพาณิิชย์์
ในการปลดการค้้ำประกัันวงเงิินสินเชื่่�อของกรรมการและผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริิษััทฯ

สำหรัับรายการระหว่่างกัันที่่�มิิได้้เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นในอนาคตบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้า
มาสอบทานการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และแสดงเหตุุผลในการ
ทำรายการดังกล่่าวก่่อนที่�บริิษััทฯ จะเข้้าทำรายการนั้้�นๆ โดย
ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้าทำรายการ ความ
สมเหตุุสมผล และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น 
โดยพิจิารณาจากเงื่่�อนไขต่า่งๆ ให้เ้ป็น็ไปตามลักัษณะการดำเนินิ
การค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคา
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจ
เกิิดขึ้้�นบริิษััทฯ จะให้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น 
ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำนัักกฎหมาย เป็็นต้้น 
ที่่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว เพื่่�อนำไป
ใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
หรืือผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยจะดำเนิินการตามมาตรการและ
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันตามที่่�ระบุุข้้างต้้น 
อย่่างไรก็็ตามรายการระหว่่างกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทฯ 
จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับประกาศคำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของ
คณะกรรมการตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลการทำรายการเก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่าย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตลอดจนการปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการบัญชีีที่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) และบริิษััท
ย่่อย ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 และพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพ
บััญชีี พ.ศ. 2547 รวมถึึงการตีีความและแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ทั้้�งนี้้� ในการจััดทำรายงานทางการเงิิน บริิษััทได้้เลืือกใช้้นโยบายทางการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือ
ปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ตลอดจนแสดงความเห็็นต่่อ
งบการเงิินของบริิษััทในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและจััดให้้มีีและดำรงไว้้ซ่ึ่�งการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำรงไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือกระทำความผิิดต่่อบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ ทำหน้้าที่่�ดููแลงบการเงิิน ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีความเห็็นว่่า ด้้วยระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และการตรวจสอบภายในของบริิษััท สามารถสร้้าง
ความน่่าเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินและรายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้องในสาระสำคััญแล้้ว

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
กรรมการ

นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา
ประธานกรรมการ

ในนามคณะกรรมการบริิษััท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เจ.อาร์.ดบัเบิ้ลย.ูยทิูลิต้ี จาํกดั (มหาชน)

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั เจ.อาร์.ดบัเบิ้ลย.ูยทิูลิต้ี จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ย          

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และ              

งบกระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุขอ้มูล                   

นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั (รวมเรียกวา่ “ งบการเงิน”)   

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เจ.อาร์.ดบัเบิ้ลย.ูยทิูลิต้ี จาํกดั (มหาชน)โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค          

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก    

บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนด          

โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ         

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ               

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน   

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ      

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ

สาํหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย โดยใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน)
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการบริการ 

ขา้พเจา้พจิารณาวา่ การรับรู้รายไดจ้ากการบริการเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัสาํคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากรายไดจ้าก

การบริการของบริษทัฯมีจาํนวนท่ีเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินอยา่งมาก โดยมีมูลค่าของการใหบ้ริการสาํหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจาํนวน 1,551 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ

ท่ีผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ รวมถึงรายไดจ้ากสัญญาท่ีบริษทัฯรับรู้ในแต่ละงวดมีจาํนวนเงินท่ีมีสาระสาํคญั

เม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดร้วมของบริษทัฯ นอกจากน้ี กระบวนการในการวดัมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาท่ี

เหมาะสมในการรับรู้รายไดน้ั้นเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัสาํคญัของผูบ้ริหารในการประเมินขั้นความสาํเร็จ

ของงานซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีบริษทัฯไดก้าํหนดใหมี้ขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนการใน                   

การทาํสญัญา การประมาณการและการปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงการ การบนัทึกรับรู้รายได ้และการประมาณ                                 

การขั้นความสาํเร็จของงาน โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ                                   

การปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้ 

นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดเ้ลือกสัญญาท่ีสาํคญัและสุ่มตวัอยา่งเพิ่มเติมเพื่อ 

• อ่านสัญญาดงักล่าวเพื่อพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้

• สอบถามผูบ้ริหารและวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯเก่ียวกบัเง่ือนไขและความเส่ียงต่าง ๆ ของสัญญา

ดงักล่าวเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้ 

• สอบถามผูบ้ริหารและวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯท่ีรับผิดชอบและทาํความเขา้ใจกระบวนการท่ี

บริษทัฯใชใ้นการประเมินขั้นความสาํเร็จของงานและการประมาณตน้ทุนตลอดทั้งโครงการ เปรียบเทียบ

ประมาณการตน้ทุนโครงการกบัแผนงบประมาณสาํหรับแต่ละโครงการท่ีไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจและ

สุ่มทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงพิจารณาเหตุผลของการปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงการท่ีเกิดขึ้น และ

เปรียบเทียบการประมาณการในอดีตของผูบ้ริหารโครงการดงักล่าวกบัตน้ทุนโครงการท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อ

ประเมินความสามารถในการประมาณการตน้ทุนโครงการของผูบ้ริหารโครงการ ตรวจสอบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง

กบัเอกสารประกอบรายการ และทดสอบการคาํนวณขั้นความสาํเร็จของงานจากตน้ทุนจริงท่ีเกิดขึ้น รวมทั้ง

วิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความสาํเร็จของงานท่ีเกิดจากตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงกบัขั้นความสาํเร็จของงานท่ีประเมิน

โดยวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯ 

• สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
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• ตรวจสอบรายการบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรายไดซ่ึ้งถูกบนัทึกผา่นสมุดรายวนัทัว่ไปเพื่อหาความผิดปกติ

ในการบนัทึกรายการดงักล่าว  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อหาความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้น

ของการรับรู้รายไดต้ลอดรอบระยะเวลาบญัชี 

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัเกณฑก์ารรับรู้รายไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                     

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้                              

ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี

ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฎ

วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                                        

ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพื่อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน       

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต     

หรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ

ท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
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ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเช่ือมัน่

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง          

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                                        

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อ

ความเส่ียงเหลา่นั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก                               

การทจุริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคดิ                                        

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ                    

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                           

การควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไมเ่พียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐาน                             

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม ่ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบ                               

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง

ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื่อขจดัอุปสรรค

หรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดใน                                          

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

เติมพงษ ์โอปนพนัธุ์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 280,847,794       343,572,699       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 310,088,090       430,372,790       

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน 9 2,436,354,916    2,324,485,991    

สินคา้คงเหลือ 206,708,920       6,767,182           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 168,142,143       116,214,788       

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 10 100,253,138       105,785,417       

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 105,947,387       80,571,571         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,608,342,388    3,407,770,438    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 11 227,405,353       240,386,105       

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 9 81,710,764         167,295,113       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 82,066,073         92,110,215         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 11,872,181         8,007,751           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 77,167,966         69,831,690         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 480,222,337       577,630,874       

รวมสินทรัพย์ 4,088,564,725    3,985,401,312    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 105,794,000       140,000,041       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14 1,772,356,529    1,538,235,650    

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินหมุนเวยีน 9 304,961,007       485,968,661       

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 2,836,423           2,764,729           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 18 2,706,121           -                          

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 44,523,130         21,078,964         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,233,177,210    2,188,048,045    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 9 123,811,687       102,813,877       

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 1,354,658           3,633,763           

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33,131,477         29,662,842         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 158,297,822       136,110,482       

รวมหนีสิ้น 2,391,475,032    2,324,158,527    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินน้ี้�
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 760,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 380,000,000       380,000,000       

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 760,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 380,000,000       380,000,000       

      ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 973,632,882       973,632,882       

สาํรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1,425,000           1,425,000           

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 15 38,000,000         38,000,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 304,031,811       268,184,903       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,697,089,693    1,661,242,785    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,088,564,725    3,985,401,312    

-                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินน้ี้�

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ - ขาย 16 7,034,600          211,784,567      

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ - การบริการ 16 1,551,237,746   1,733,024,387   

รายไดอ่ื้น 44,174,808        16,898,782        

รวมรายได้ 1,602,447,154   1,961,707,736   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 4,909,946          155,388,320      

ตน้ทุนบริการ 1,397,567,302   1,636,816,212   

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริการ 22,097,098        25,277,205        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 95,052,411        67,959,218        

รวมค่าใช้จ่าย 1,519,626,757   1,885,440,955   

กําไรจากการดาํเนินงาน 82,820,397        76,266,781        

รายไดท้างการเงิน 6,655,853          6,471,862          

ตน้ทุนทางการเงิน (5,908,127)         (6,552,619)         

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 83,568,123        76,186,024        

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18 (17,321,683)       (14,405,388)       

กําไรสําหรับปี 66,246,440        61,780,636        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                         (4,789,969)         

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 18 -                         957,994             

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไร

  หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได ้ -                         (3,831,975)         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี -                         (3,831,975)         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 66,246,440        57,948,661        

กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 19
กาํไรสาํหรับปี 0.09                   0.08                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เจ.อาร์.ดบัเบิล้ยู.ยูทิลิตี ้จํากัด (มหาชน)งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินน้ี้�
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 83,568,123           76,186,024           

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคา 11,388,370           10,142,541           

   ค่าตดัจาํหน่าย 215,844                214,279                

   กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย - ตราสารหน้ี (489)                     (397)                     

   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (1,874,971)           (38,088)                

   สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 15,531,663           -                           

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,905,735             2,487,443             

   สาํรองผลขาดทุนโครงการรับเหมา (กลบัรายการ) (2,997,788)           2,997,788             

   ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 674,319                -                           

   รายไดท้างการเงิน (6,655,853)           (6,471,862)           

   ตน้ทุนทางการเงิน 5,908,127             6,552,619             

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหน้ีสินดาํเนินงาน 110,663,080         92,070,347           

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง 

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 106,895,852         24,019,588           

   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (29,949,346)         53,716,816           

   สินคา้คงเหลือ (199,941,738)       (6,287,182)           

   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ (51,927,355)         (38,254,381)         

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (25,375,816)         52,302,221           

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (7,342,001)           5,762,967             

หน้ีสินดาํเนินงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 236,337,841         (7,849,637)           

   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (160,009,844)       488,949,030         

   หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 26,441,954           (23,698,470)         

   จ่ายเงินผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (1,437,100)           (1,416,000)           

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 4,355,527             639,315,299         

   จ่ายดอกเบ้ีย (5,908,127)           (6,552,670)           

   จ่ายภาษีเงินได้ (18,480,114)         (64,595,030)         

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (20,032,714)         568,167,599         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน (เพิม่ข้ึน) ลดลง 5,532,890             (105,223,528)       

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกนั (เพิม่ข้ึน) ลดลง 12,980,752           (74,905,424)         

ซ้ืออุปกรณ์ (1,226,818)           (19,791,312)         

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (210,120)              (337,926)              

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 7,142,213             4,678,025             

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 24,218,917           (195,580,165)       

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (34,206,041)         (209,365,612)       

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,324,821)           (2,641,111)           

เงินปันผลจ่าย (30,380,246)         (68,398,912)         

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (66,911,108)         (280,405,635)       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (62,724,905)         92,181,799           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 343,572,699         251,390,900         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 280,847,794         343,572,699         

-                           -                           

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

   ซ้ืออุปกรณ์โดยยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ -                           154,266                

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพิม่ข้ึน 117,164                4,986,225             

   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                           45,600,000           

   เงินปันผลคา้งจ่ายเพิม่ข้ึน 19,286                  -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทิลติี ้จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิต้ี จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนา                 

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การรับจ้าง รับเหมา รับปรึกษา ติดตั้ง ซ่อมแซม ตรวจสอบ               

ซ้ือขาย และจดัจาํหน่ายเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบัการไฟฟ้า การโยธา เคร่ืองกล

อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์รักษาความปลอดภยัและระบบโทรคมนาคมทุกชนิดท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของ

บริษทัฯ อยูท่ี่ 32/288-290 หมู่ท่ี 8 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติั

การบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ

แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี  

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน            

ในระหว่างปี บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติัมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน   

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ              

งบการเงินของบริษทัฯ  

 

 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน

ของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายได้จากการขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการ      

ส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินคา้ท่ีได้ส่งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ข) รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 

 บริษทัฯพิจารณาว่าสัญญาการให้บริการรับเหมาติดตั้งโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัภาระเดียว บริษทัฯ

รับรู้รายไดจ้ากการให้บริการรับเหมาติดตั้งตลอดช่วงเวลา โดยใชวิ้ธีปัจจยันาํเขา้ในการวดัขั้นความสําเร็จ

ของงาน ซ่ึงคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนของงานท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงานทั้งหมด

ท่ีคาดวา่จะใชใ้นการติดตั้งตามสัญญา 

 รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา” ภายใต้

สินทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการค้า                  

เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้ห้บริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับ

มอบงาน 

 จาํนวนเงินท่ีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้

แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ภายใตห้น้ีสินหมุนเวียนและหน้ีสินไม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 

ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบไุวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน  
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 บริษทัฯจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดท่ี้เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา การเรียกร้อง

ความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท่ี้รับรู้

สะสม 

 เม่ือมูลค่าและความสําเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัไดอ้ย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ไดต้าม

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั้น 

ค) รายได้ค่าบริการ 

 รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืนรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

ง) รายได้ดอกเบีย้ 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั 

ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) 

มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

จ)  ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สาํเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะตํ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทนุของค่าอุปกรณ์ ค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.4 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ

หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทท่ีดิน 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดย

วิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  20  ปี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า  7  ปี 

  อาคาร  20  ปี 

  ส่วนปรับปรุงอาคาร  20  ปี 

  เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้าํนกังาน  5  ปี 

  เคร่ืองตกแต่งสาํนกังาน  5  ปี 

  ยานพาหนะ  5  ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดิน 

บริษทัฯตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

(ถา้มี) 

 บริษทัฯตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า

สินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัดของบริษัทฯคือ ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงมีอายุการ                 

ใหป้ระโยชน์ 5 ปี 

4.7 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุม 

การใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบไุดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

บริษทัฯใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม

ใชง้าน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญา

เช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงินท่ี

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตาม

สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเป็นอาคารคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

หรืออายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าเป็นระยะเวลาโดยประมาณ 

2 - 5 ปี 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า  

บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า 

การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

 สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์

อา้งอิงมีมลูค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า  

4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ                

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคัญ 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการสินทรัพย์

และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน  

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สินทรัพย์

สิทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนของบริษทัฯหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์

ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่า

ตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นคา่ใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษทัฯมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงบริษทัฯ

ถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 บริษทัฯคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วย

ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือ           

ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือบริษทัฯรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.12 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 การท่ีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯโอนตราสารทุนของบริษทัฯให้แก่บุคคลต่าง ๆ รวมทั้งพนกังาน ถือเป็นรายการ

จ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์หากไม่ปรากฏว่าการโอนตราสารดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์ป็นอย่างอ่ืนนอกเหนือจาก

การชาํระค่าสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบใหแ้ก่บริษทัฯ 

 บริษทัฯจะบนัทึกผลต่างของมูลค่ายติุธรรมท่ีสูงกว่าราคาโอนของตราสารทุน ณ วนัโอนเป็นค่าใชจ่้ายในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนและส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ือง

ภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 บริษทัฯจะบนัทึกสํารองเผ่ือผลขาดทุนสําหรับโครงการรับเหมาติดตั้งทั้งจาํนวนเม่ือทราบแน่ชดัว่าโครงการ

นั้นจะประสบผลขาดทนุ 

4.14 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยคาํนวณ

จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษอีากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นโดยใชอ้ตัราภาษีท่ี

มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ

จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกาํไรทางภาษี

เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 
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 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั

รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั บริษทัฯจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส

เงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแส             

เงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว

จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และ

จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่าย

ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย

คาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้มีการยกเลิก

ภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้

เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของ

หน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้            

ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

สาํหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจึงไม่มี

การติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการ

คาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ

ตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตราสารอนุพนัธ์ 

 บริษทัฯใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความ

ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

 บริษทัฯรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั้งน้ี บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์และ

แสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์
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 บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 

เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสิน

ให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด)                

ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถ

หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมิน

มูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์

หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของ

มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม

แบบเกิดขึ้นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อ

จาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจ

แตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาท่ีทํากบัลูกค้า 

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการ

ถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั             

ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บ

ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 
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การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ

รายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือ

เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใด            

ขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจการ

มีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน

การประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

บริษทัฯรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาท่ีติดตั้ง ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจยันาํเขา้ในการวดัขั้นความสําเร็จของงาน

เพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน ซ่ึงคาํนวณโดยการเปรียบเทียบ

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา ทั้งน้ี ฝ่ายบริหาร

ไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีสาํคญัในการประเมินตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของงานท่ีทาํเสร็จจนถึงปัจจุบนั การประมาณการ

รายไดจ้ากสัญญาและตน้ทุนทั้งหมดตามสัญญา ตน้ทุนจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมถึงการประเมินส่วนหัก

รายไดท่ี้เกิดจากการส่งมอบงานล่าช้า หรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศยัประสบการณ์และขอ้มูลในอดีต

รวมถึงขอ้มูลจากวิศวกรโครงการ 

การกาํหนดราคาของรายการ  

ในการกาํหนดราคาของรายการ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการส่ิงตอบแทนผนัแปร 

กิจการใชวิ้ธีจาํนวนเงินท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุดในกรณีท่ีสัญญามีการระบุถึงจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทน

ผนัแปรท่ีเป็นไปไดสู้งสุดเพียงจาํนวนเดียว และใชวิ้ธีมูลค่าท่ีคาดหวงัสําหรับสัญญาท่ีมีการระบุถึงจาํนวน

เงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเป็นไปไดม้ากกว่าหน่ึงจาํนวน ทั้งน้ี กิจการจะนาํส่ิงตอบแทนผนัแปรมารวม

เป็นส่วนหน่ึงของราคาของรายการเฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มี

การกลบัรายการท่ีมีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 

คดีฟ้องร้อง 

บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการ

หน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี 2567 และ 2566 บริษทัฯไมมี่รายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,004 28,339 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 759 923 

รวมค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 29,763 29,262 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เงินสด 10 10 

เงินฝากธนาคาร 280,838 343,563 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 280,848 343,573 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํ มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 

0.75 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 2.00 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ   
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 240,173 329,564 
คา้งชาํระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 70,209 93,065 
3 - 6 เดือน - - 
6 - 12 เดือน 8,817 5,303 

รวม 319,199 427,932 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (11,867) - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 307,332 427,932 

ลูกหน้ีอ่ืน   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,756 2,441 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 2,756 2,441 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 310,088 430,373 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 45 วนั 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 11,867 - 

ยอดคงเหลือปลายปี  11,867 - 

 การเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสําคญัของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ในปี 2567 

จาํนวน 11.87 ลา้นบาท มีสาเหตุมาจากการตั้งสํารองเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับ

ยอดหน้ีท่ีเกินกาํหนดชําระของลูกคา้รายหน่ึงซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาหลกัในงานก่อสร้างโครงการแห่งหน่ึง

นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯยงัมียอดคงเหลือของรายได้ท่ียงัไม่ได้เรียกชาํระกบัลูกคา้                 

รายดังกล่าวซ่ึงแสดงรวมอยู่ในสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจาํนวน 3.67 ลา้นบาทซ่ึงบริษทัฯได้ตั้งค่าเผื่อ                    

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นแลว้ทั้งจาํนวนเช่นกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 9 ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯอยูใ่นระหวา่งการติดตามการชาํระเงินของลูกคา้รายดงักล่าว 

9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา/หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา 

   (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน   

 รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกชาํระ    2,395,056 2,323,599 

 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 44,963 887 

รวม 2,440,019 2,324,486 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (3,665) - 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยห์มนุเวียน - สุทธิ 2,436,354 2,324,486 

สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

 รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกชาํระ    3,371 3,371 

 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 78,340 163,924 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยไ์มห่มุนเวียน 81,711 167,295 

รวมสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา - สุทธิ 2,518,065 2,491,781 

หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นหนีสิ้นหมุนเวียน   

 รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้    268,767 452,115 

 เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 36,195 33,854 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินหมุนเวียน 304,962 485,969 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นหนีสิ้นไม่หมุนเวียน   

 เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 123,812 102,814 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน 123,812 102,814 

รวมหนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา 428,774 588,783 

 รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระและรายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

มูลค่างานตามสญัญารวม 15,146,496 15,666,124 
   
การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ 7,142,757 6,104,975 

หกั: มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (4,744,330) (3,778,005) 

รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกชาํระ  2,398,427 2,326,970 
   
มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ 720,089 872,244 

หกั: การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ (451,322) (420,129) 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 268,767 452,115 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของรายได้ท่ียงัไม่เรียกชําระ                            

มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 3,665 - 

ยอดคงเหลือปลายปี  3,665 - 

 การเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสําคญัของค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของรายไดท่ี้ยงัไม่เรียก

ชาํระในปี 2567 จาํนวน 3.67 ลา้นบาท มีสาเหตุมาจากการตั้งสํารองเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นของลูกคา้รายหน่ึงซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาหลกัในงานก่อสร้างโครงการแห่งหน่ึงตามท่ีกล่าวไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - ราคาทุน 34 34 

บวก : กาํไรท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 3 2 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - มูลค่ายติุธรรม 37 36 

เงินฝากสถาบนัการเงิน 100,216 105,749 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 100,253 105,785 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขายขา้งตน้ จดัลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 2 

11. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไดน้าํเงินฝากประจาํไปคํ้าประกนัไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อ

เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือและหนงัสือคํ้าประกนัท่ีธนาคารออกใหใ้นนามของบริษทัฯ 

12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี   

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 78,574 86,142 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,492 5,968 

รวม 82,066 92,110 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า ยานพาหนะ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เคร่ืองตกแต่ง

สํานกังานและเคร่ืองใชส้ํานกังานจาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชี

ก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 29 ลา้นบาท (2566: 24 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯไดน้าํท่ีดินและอาคารซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนประมาณ 65 ลา้นบาท 

(2566: 67 ลา้นบาท) ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

13. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  

 (ร้อยละต่อปี) 2567 2566 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 4.80, MLR - 2.00  105,794 140,000 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 105,794 140,000 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินคํ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 

14. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น   

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เจา้หน้ีการคา้ 555,381 336,834 

เจา้หน้ีอ่ืน 10,670 11,159 

ตน้ทุนโครงการคา้งจ่าย 1,033,425 1,143,700 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 172,881 46,543 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,772,357 1,538,236 

15. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองตามกฎหมาย

ดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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16. รายได้จากสัญญาท่ีทํากบัลูกค้า 

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

การจําแนกรายได้ตามประเภทของสินค้าหรือบริการ   

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 7,035 211,785 

รายไดจ้ากงานรับเหมาติดตั้ง 1,526,098 1,709,227 

รายไดจ้ากงานบริการ 25,140 23,797 

รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 1,558,273 1,944,809 

การจําแนกรายได้ตามจังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 7,035 211,785 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 1,551,238 1,733,024 

รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 1,558,273 1,944,809 

17. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 147,437 144,363 

ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 11,604 10,357 

ค่าธรรมเนียม 45,074 36,909 

ซ้ือสินคา้ 588,175 883,047 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 633,231 702,079 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป (33,725) (6,287) 

18. ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 21,186 16,701 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ    

การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (3,864) (2,296) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 17,322 14,405 
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 จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  
(หน่วย: พนับาท)   

2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุน  

    จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 958 

รวม - 958 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 83,568 76,186 
   

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคณูอตัราภาษี 16,714 15,237 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:   

 ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 1,484 1,038 

 รายการปรับปรุงสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีของปีก่อน (227) (959) 

 ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (649) (911) 

รวม 608 (832) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 17,322 14,405 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,626 5,932 

สาํรองผลประโยชน์เงินไดอ่ื้นพนกังาน 2,140 1,476 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 3,106 - 

ค่าเผื่อผลขาดทุนโครงการรับเหมา - 600 

รวม 11,872 8,008 
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19. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ีย

ถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

 กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานแสดงการคาํนวณได ้ดงัน้ี 

 2567 2566 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท)  66,246 61,781 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (พนัหุน้) 760,000 760,000 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.09 0.08 

20. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของ

บริษทัฯคือ คณะกรรมการบริษทัฯ 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์

และบริการ บริษทัฯมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี 

• ส่วนงานจาํหน่ายอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

• ส่วนงานบริการรับเหมาตามสัญญา 

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังาน

ของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัฯสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 จาํหน่ายอุปกรณ์

อิเลก็ทรอนิกส์ 

บริการรับเหมา 

ตามสัญญา 

 

รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 7,035 211,785 1,551,238 1,733,024 1,558,273 1,944,809 

กาํไรของส่วนงาน 2,125 56,396 153,671 96,208 155,796 152,604 

รายไดอ่ื้น     44,174 16,899 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริการ     (22,097) (25,277) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (95,052) (67,959) 

รายไดท้างการเงิน     6,655 6,472 

ตน้ทุนทางการเงิน     (5,908) (6,553) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (17,322) (14,405) 

กาํไรสาํหรับปี     66,246 61,781 

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน 

จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2567 บริษทัฯมีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงิน 1,221 ลา้นบาท ซ่ึงมาจาก

ส่วนงานบริการรับเหมาตามสัญญา (ปี 2566 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนหน่ึงราย เป็นจาํนวนเงิน 

1,334 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานบริการรับเหมาตามสัญญาและจาํหน่ายอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์) 

21. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 6 

ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนเอไอเอมาสเตอร์พลู และจะ

จ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2567 

บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นคา่ใชจ่้ายจาํนวน 4 ลา้นบาท (2566: 3 ลา้นบาท) 
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22. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น             

เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2566 68.4 0.09 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2566 68.4 0.09 
    

เงินปันผลประจาํปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น             

เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2567 30.4 0.04 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2567 30.4 0.04 

23. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกดิขึน้ 

23.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาก่อสร้างและบริการกบัผู้รับเหมาช่วง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาก่อสร้างและบริการกบัผูรั้บเหมาช่วงเป็น

จาํนวนเงิน 2,995 ลา้นบาท (2566: 1,931 ลา้นบาท)  

23.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัการซ้ือวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัการซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการก่อสร้างเป็น

จาํนวนเงิน 5,186 ลา้นบาท (2566: 4,835 ลา้นบาท) 

23.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าดําเนินงานและบริการ 

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าอาคารและยานพาหนะ และสัญญาบริการ อายขุอง

สัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

บริษทัฯมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาขา้งตน้ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

จ่ายชาํระ   

ภายใน 1 ปี 3.0 2.6 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 0.4 - 

23.4 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน   

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้จาํนวน 7,548 ลา้นบาท (2566: 9,141 ลา้นบาท) 
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23.5 การคํา้ประกนั 

บริษทัฯมีหนังสือคํ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯ ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบติั                

บางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ โดยประกอบดว้ยหนงัสือคํ้าประกนัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

คํ้าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 1,765 1,942 

คํ้าประกนัการชาํระคนืเงินรับลว่งหนา้ 1,463 1,618 

คํ้าประกนัผลงาน 205 66 

รวม 3,433 3,626 

 ภายใตส้ัญญาหนงัสือคํ้าประกนั บริษทัฯตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา หากบริษทัฯไม่สามารถ

ปฎิบติัตามสัญญาดงักล่าวอาจมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

23.6 คดีฟ้องร้อง 

(ก) เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2567 บริษทัแห่งหน่ึงในฐานะโจทก์ไดย้ื่นฟ้องต่อศาลแพ่ง โดยกล่าวอา้งว่า 

บริษทัฯ ในฐานะจาํเลยไดก้ระทาํการละเมิดโดยความประมาทเลินเล่อหรือโดยตั้งใจ ซ่ึงเป็นเหตุให้

ทรัพยสิ์นของโจทก์ไดรั้บความเสียหาย โดยโจทก์เรียกร้องให้บริษทัฯ ร่วมกบับริษทัประกนัภยัแห่ง

หน่ึงในฐานะผูรั้บประกนัภยัของบริษทัฯ ร่วมกนัชดใชค้่าสินไหมทดแทนจากความเสียหายท่ีเกิดขึ้น

ใหแ้ก่โจทก ์

 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2568 คดีดังกล่าวมีคาํพิพากษาโดยศาลชั้นตน้ให้บริษทัฯ และบริษทัผูรั้บ

ประกนัภยัร่วมกนัชดใชค้่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 5.49 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี 

และค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทกเ์ป็นจาํนวนเงิน 0.15 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัผูรั้บประกนัภยัจาํตอ้งรับผิด

ต่อบริษทัฯ ในฐานะผูเ้อาประกนัภยั โดยถือว่าบริษทัฯ เป็นผูก่้อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลภายนอก

ตามเง่ือนไขของกรมธรรม์ประกันภยั ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัจาํตอ้งรับผิดชอบค่าเสียหายส่วนแรกเป็น

จาํนวนเงิน 0.67 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดบ้นัทึกหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าเสียหายส่วนแรกดงักล่าวไว้

ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี 2567 แลว้ทั้งจาํนวน อย่างไรก็ตามปัจจุบนัฝ่ายบริหารของ

บริษทัฯ และท่ีปรึกษากฎหมายอยูใ่นระหวา่งการพจิารณายืน่อุทธรณ์ต่อคาํตดัสินของศาลชั้นตน้ 

(ข) เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2567 บริษทัผูรั้บจา้งแห่งหน่ึงของบริษทัฯ ในฐานะโจทก์ไดย้ื่นฟ้องต่อศาล

จงัหวดัพทัยา โดยกล่าวอา้งว่าบริษทัฯ ในฐานะจาํเลย กระทาํความผิดขอ้หาผิดสัญญาจ้างทาํของ                             

ซ่ึงเป็นเหตุให้โจทก์ไดรั้บความเสียหาย กล่าวคือทาํให้โจทก์ไม่ไดรั้บชาํระเงินค่าจา้ง ค่าบริการและ

ค่าสินคา้ โดยเรียกร้องให้บริษทัฯ ชาํระหน้ีพร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปีให้แก่โจทก์เป็น

จาํนวนเงินรวม 7.07 ลา้นบาท ต่อมาทางบริษทัฯ ไดต่้อสู้คดีและฟ้องแยง้โจทก์ให้รับผิดชอบความ

เสียหายกรณีท่ีโจทก์ทาํให้ทรัพยสิ์นของบริษทัผูว้่าจา้งหลกัของบริษทัฯ เสียหายเป็นจาํนวนเงินรวม 

26.16 ลา้นบาท  
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เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2568 ศาลนดักาํหนดประเด็นขอ้พิพาทและกาํหนดแนวทางการพิจารณาคดี 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และท่ีปรึกษากฎหมายพิจารณาวา่คดีดงักล่าวเป็นคดีท่ีมีขอ้ต่อสู้และมีโอกาส

ท่ีศาลจะพิพากษายกฟ้องโจทก์ภายหลงัจากท่ีศาลได้พิจารณาขอ้เท็จจริงทั้งหมดแลว้ บริษทัฯ จึง

ไม่ไดบ้นัทึกสํารองหน้ีสินจากคดีความดงักล่าวไวใ้นงบการเงิน ปัจจุบนัคดียงัอยู่ในระหวา่งการพิจารณา

คดีของศาลซ่ึงผลของคดีฟ้องร้องดงักล่าวยงัไม่ถึงท่ีสุดและคดีความขึ้นอยู่กบักระบวนการยุติธรรม

ในอนาคต 

24. เคร่ืองมือทางการเงิน 

24.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

    (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์   

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียง 

  

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 144 - 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 144 - 
   

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั   

ความเส่ียง 

  

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 192 - 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 192 - 

 ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 

 บริษทัฯใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน โดยเขา้

ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการ

อา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไป 5 เดือน 

24.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และ

ลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั

การเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า บริษทัฯมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ

ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา

และเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ

คือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน และ

หน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด 

หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม

วนัท่ีครบกาํหนด หรือ วนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 

ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,024 - - 257,737 22,087 280,848 หมายเหตุ 7 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 310,088 310,088 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 194,580 32,825 - - - 227,405 0.75 - 1.90 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 100,216 - - - 37 100,253 0.90 - 1.60 

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 105,794 - - - - 105,794 หมายเหตุ 13 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 1,773,348 1,773,348 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,836 1,355 - - - 4,191 2.80 - 5.27 

 404,450 34,180 - 257,737 2,105,560 2,801,927  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 101,013 - - 242,333 227 343,573 หมายเหตุ 7 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 430,373 430,373 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 207,754 32,632 - - - 240,386 0.60 - 2.20 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 105,749 - - - 36 105,785 0.75 - 2.20 

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 140,000 - - - - 140,000 หมายเหตุ 13 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 1,538,236 1,538,236 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,765 3,633 - - - 6,398 2.80 - 5.27 

 557,281 36,265 - 242,333 1,968,872 2,804,751  

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ                 

ซ่ึงบริษทัฯมิไดท้าํสัญญาป้องกนัความเส่ียงไว ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุล    

เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน         อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.01 - 4.03 - 33.99 - 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

บริษทัฯมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกูย้ืมธนาคารและสัญญาเช่า ทั้งน้ี                        

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 93 ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีเม่ือ

เทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2566: ร้อยละ 94) บริษทัฯไดป้ระเมิน

การกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อนาํไปชาํระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียง

ดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่าโดยบริษทัฯมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 106 - - 106 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,773 - - 1,773 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3 1 - 4 

รวม 1,882 1 - 1,883 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 140 - - 140 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,538 - - 1,538 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3 4 - 7 

รวม 1,681 4 - 1,685 

24.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น หรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั

อตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี

ท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

25. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของบริษทัฯ คือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นใหก้บัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.41:1 (2566: 1.40:1)  

26. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯได้มีมติอนุมติัให้เสนอการจ่ายเงินปันผล

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากกาํไรของปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท คิดเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 30.40 ลา้นบาท 

 โดยจะนาํเสนอเพื่อขออนุมติัมติดงักล่าวขา้งตน้ในท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯต่อไป 

27. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ



บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 175

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

4
การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ



บริิษััท เจ.อาร.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 176

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
สำำ�หรัับการส่่งแบบ 56-1 ONE REPORT

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ตลอดจน
รายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งได้้จััดทำขึ้้�นและมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ของไทย โดยได้้มีีการพิิจารณานโยบายทางบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่าง
เพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีี (ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน) 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีและดำรงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายในและการกำกัับดููแลที่่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน การดููแลรัักษาทรััพย์์สิินมีีระบบการป้้องกััน
ที่่�ดีีไม่่มีีรายการทุุจริิตหรืือมีีการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลสอบ
ทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีี (เอกสารแนบ 6) แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระ
สำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ
กรรมการ, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์
กรรมการ, ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
กรรมการ, รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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เอกสารแนบ

5
การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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นายนนทิินกร กาญจนจิินตรา

ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

อายุุ 
69 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
400,000 (0.05%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาเอก	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรี ี

			บริ   ิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  
			   สาขาวิิชาการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

•	 ปริิญญาโท	 Middle Tennessee State University  
			   สหรััฐอเมริิกา 
			   Master of Public Administration 

•	 ปริิญญาตรีี	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ศศ.บ. (รััฐศาสตร์์)
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 48 

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 26/2011 สมาคมส่่ง

เสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 102/2008 สมาคมส่่ง

เสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 22/2008 สมาคมส่่งเสริิม

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นที่่� 6/2008 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Financial Statements for Director (FSD) รุ่่�นที่่� 1/2008 สมาคมส่่ง

เสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
•	 กรรมการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 เลขาธิิการ คณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ

กรรมการบรรษััทภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสังคม 
•	 บริิษััท ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระ บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท ปตท. เคมีีคอล จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการ บมจ. อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 

บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ 

บริิษััท ออนเซ็็น รีีทรีีต แอนด์์ สปา กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
•	 กรรมการ บริิษััท สมบููรณ์์ แอ๊๊ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระ บริิษััท ทิิปโก้้ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 

บริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่� ไม่่ ใช่่บริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
-ไม่่มีี-

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน
กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ 
66 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
300,000 (0.04%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�นผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท	 ครุุศาสตร์์มหาบััณฑิิต 

		  สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
		  มหาวิิทยาลััยพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	 ปริิญญาตรีี	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต 
		  สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์ ์
		  โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

•	 วิิทยาลััยการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)	 วิิทยาลััยการป้้องกัันราช
อาณาจัักร สถาบัันการป้้องกัันประเทศ  
กองบััญชาการกองทััพไทย

•	 หลัักสููตรหลัักประจำำ� รร.สธ.ทบ. ชุุดที่่� 69 ปีี 2534

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 2564		  หลัักสููตร Advance Audit Committee  

		  Program (AACP) รุ่่�นที่่� 42/2021
•	 2565		  หลัักสููตร Director Accreditation  

		  Program (DAP) รุ่่�นที่่� 157/2019	

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ:
•	 เสนาธิิการ กองทััพภาคที่่� 2	
•	 ผู้้�บังคัับบััญชาการกองพลทหารราบที่่� 3
•	 รองแม่่ทััพภาคที่่� 2
•	 ผู้้�บัญชาการ หน่่วยเฉพาะกิิจปััตตานีี
•	 แม่่ทััพน้้อยที่่� 2

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่� เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการอิิสระ	บริ ิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่� ไม่่ ใช่่บริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
-ไม่่มีี-

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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พลเรืือโท บำำ�รุุงรััก สรััคคานนท์์
กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

อายุุ 
65 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
300,000 (0.04%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต  

		  โรงเรีียนนายเรืือ หลัักสููตร 5 ปีี
•	 Basic Course	 หลัักสููตรผู้้�บังคัับหมวด 

		  นาวิิกโยธิิน สหรััฐอเมริิกา
•	 Infantry Officer Course หลัักสููตรเฉพาะเหล่่าราบ 

		  นาวิิกโยธิิน สหรััฐอเมริิกา
•	 หลัักสููตร เสนาธิิการทหารเรืือ โรงเรีียนเสนาธิิการทหารเรืือ
•	 วิิทยาลััยการทััพบก (วทบ.) วิิทยาลััยการทััพบก
•	 วิิทยาลััยการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 

วิิทยาลััยการป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันการป้้องกัันประเทศ 
กองบััญชาการกองทััพไทย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 2564		  หลัักสููตร Advance Audit Committee  

		  Program (AACP) รุ่่�นที่่� 42/2021

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ:
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ กองกิิจการพลเรืือน หน่่วยบััญชาการนาวิิกโยธิิน
•	 รองเจ้้ากรมกิิจการพลเรืือนทหารเรืือ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักจิิตวิิทยา กรมกิิจการพลเรืือนทหารเรืือ
•	 รองผู้้�บัญชาการหน่่วยบััญชาการนาวิิกโยธิิน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่� เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการอิิสระ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่� ไม่่ ใช่่บริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
-ไม่่มีี-

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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นายกวิิน ทัังสุุพานิิช
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุุ 
58 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
5,000 (0.0006%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�นผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขา การเงิิน สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ

ศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 MBA (Finance), Sasin Graduate Institute of Business 

Administration of Chulalongkorn University
•	 เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต (ศบ.) สาขาปริิมาณวิิเคราะห์์ จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร “ผู้้�บริิหารระดัับสูงวิิทยาการพลัังงาน” รุ่่�นที่่� 13 (วพน. 13) 

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร “ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสูง” รุ่่�นที่่� 16 (บยส. 

16) สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม วิิทยาลััย
การยุุติิธรรม

•	 หลัักสููตร “การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนััก
บริิหารระดัับสููง” รุ่่�น 13 (ปปร. 13) สถาบัันพระปกเกล้้า

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 

42/2021
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 139/2017
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 339/2023

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ:
•	 2563-2565	 เลขานุุการรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพลัังงาน
•	 2564-2566	 ประธานมููลนิิธิิพลัังงานสะอาดเพื่่�อประชาชน
•	 2560-2565	 กรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านพลัังงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่� เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� 

จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่� ไม่่ ใช่่บริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
•	 กรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท เวสท์์เทค เอ็็กซ์์โพเนนเชีียล จำำ�กัด
•	 Founder บริิษััท Lo Carb จำำ�กัด
•	 กรรมการ บริิษััท ยููเนี่่�ยนเคมิิคอลแอนด์์อิิควิิปเมนต์์ จำำ�กััด
•	 กรรมการ บริิษััท เอเบิิลคอนซััลแทนท์์ จำำ�กััด

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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นายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ	

กรรมการ, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

อายุุ 
61 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
267,276,818 (35.16%)*

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
บิิดาของ นายธีีรนนท์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
•	 2526 – 2529	 :	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต (ปริิญญาตรีี)  

			จุ   ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 2552	 :	 หลัักสููตร การเมืืองการปกครอง 

			   ในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนักบริิหาร 
			   ระดัับสูง รุ่่�นที่่� 13 (ปปร.13) สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 2552	 :	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสูง รุ่่�นที่่� 9 (วตท.9) 
			   สถาบัันวิิทยาการตลาดทุน

•	 2553	 :	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง  
			   (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 15 
			   วิิทยาลััยการยุุติิธรรม  
			   สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม

•	 2555	 :	 หลัักสููตรการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง  
			รุ่่�   นที่่� 3 ปีี พ.ศ.2555 
			   สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 			  :	 หลัักสููตรภููมิิพลัังแผ่่นดิินรุ่่�นที่่� 1  
			จุ   ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 2556	 :	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. 2556)  
			   วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 

•	 2557	 :	 หลัักสููตรประกาศนียบััตรธรรมาภิิบาล 
			   ทางการแพทย์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
			   ระดัับสูง รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 2562	 :	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านวิิทยาการพลัังงาน  
			   (วพน. 14) สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) รุ่่�นที่่� 9/2004 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) รุ่่�นที่่� 98/2008 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ:
•	 2562 – 2564 	 กรรมการ กองทุุนเงิินทดแทน  

		สำ  ำ�นัักงานประกัันสัังคม
•	 2561 – 2563 	 กรรมการ การไฟฟ้้านครหลวง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่� เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กัด (มหาชน)

•	 กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
บริิษััท ศิิคริินทร์์ จำำ�กััด (มหาชน)	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่� ไม่่ ใช่่บริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
•	 กรรมการ บริิษััท ศานติิ กรีีน แพค จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ
•	 กรรมการ มููลนิิธิิสวนสมเด็็จพระศรีีนคริินทร์์ ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จ

พระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี
•	 กรรมการ บััญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
•	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 
•	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััย

ศรีีนคริินทรวิิโรฒ 

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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นายสุุรเดช อุุทััยรััตน์์

กรรมการ, รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

อายุุ 
58 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
53,931,200 (7.09%)*

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�นผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 กฎหมายแรงงานและการดำำ�เนิินคดีีในศาลแรงงาน 

ศาลแรงงานกลาง
•	 การเลิิกจ้้าง	 ธรรมนิิติิ
•	 การบริิหารค่่าจ้้าง	 ธรรมนิิติิ
•	 CFO Certification Program				  

Federation of Accounting Professions
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 

สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 สำำ�หรัับนักบริิหารระดัับสูง (ปปร.26)

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 9/2004 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ:
•	 กรรมการ องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่� เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน))

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่� ไม่่ ใช่่บริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
•	 กรรมการ บริิษััท อััพทููจีี จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น / กิิจกรรมพิิเศษที่่�สำำ�คััญ
•	 กรรมการ บััญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

* หมายเหตุุ : รวมการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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นายบัันดาล พงศ์์ศาสตร์์

กรรมการ, ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ)

อายุุ 
55 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
193,000 (0.02%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�นผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาและประวััติิการอบรม
•	 พ.ศ. 2547 	บริ ิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์ 

			   และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 พ.ศ. 2534	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาไฟฟ้้าสื่่�อสาร  

			   สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 
			   เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ :
•	 หลัักสููตร Director Accrediation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 181/2021
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 17

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่� เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:
-ไม่่มีี-

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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1. นายสุุจิิตต์์ ตััณฑสุุริิยะ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรมและโซลูชั่่�น

อายุุ 
44 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
25,000 หุ้้�น (0.003%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�นผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร

2. นางสาวสุุมาลีี ระงัับพิิศม์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพาณิิชย์์

อายุุ 
47 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
70,000 หุ้้�น (0.009%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�นผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี มนุุษยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 32/2009
•	 หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 15/2009

3. นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO)

อายุุ 
44 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
5,000 หุ้้�น (0.0006%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอ่ื่�นผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล (วิิทยาเขตเทคนิิคกรุุงเทพ)
•	 หลัักสููตร CFO in Practice Certification Program รุ่่�นที่่� 9/2019
•	 หลัักสููตร Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting 

รุ่่�นที่่� 3/2019
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP)

ตำำ�แหน่่งเพิ่่�มเติิม
•	 กรรมการ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการ บจ. พีีบีีอาร์์ เท็็กซ์์ ไทล์์ (ธุุรกิิจซื้้�อขายสิ่่�งทอและเคมีี)
•	 กรรมการ บจ. แอลพีีบีี คอนซััลแทนท์์ (บริิการและตรวจสอบด้้านบััญชีี)

4. นายธีีรนนท์์ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

อายุุ 
31 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
75,287,858 หุ้้�น (9.90%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอ่ื่�นผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
•	 บุุตรนายจรััญ วิิวััฒน์์เจษฎาวุุฒิิ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Sound Arts, University of the Arts London
•	 ปริิญญาตรีี สถาปััตยกรรมศาสตร์์ (Communication Design) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 189/2022

ประสบการณ์์: 
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บมจ. เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� (2564)
•	 นัักวางแผนกลยุุทธ์์ (Strategist) บมจ. ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น (2562 – 2564)

5. นายนพวรรธน์์ เกีียรติิพิิมลกุุล

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด

อายุุ 
49 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
50,000 หุ้้�น (0.006%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอ่ื่�นผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สถาบัันพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร

ลาดกระบััง

รายละเอีียดของผู้้�บริิหาร

* หมายเหตุุ : รวมการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง   

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (CFO)

อายุุ 
44 ปีี

จำำ�นวนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
5,000 หุ้้�น (0.0006%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอ่ื่�นผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล (วิิทยาเขตเทคนิิคกรุุงเทพ)
•	 หลัักสููตร CFO in Practice Certification Program รุ่่�นที่่� 9/2019
•	 หลัักสููตร Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting 

รุ่่�นที่่� 3/2019
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP)

ตำำ�แหน่่งเพิ่่�มเติิม
•	 กรรมการ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
•	 กรรมการ บจ. พีีบีีอาร์์ เท็็กซ์์ ไทล์์ (ธุุรกิิจซื้้�อขายสิ่่�งทอและเคมีี)
•	 กรรมการ บจ. แอลพีีบีี คอนซััลแทนท์์ (บริิการและตรวจสอบด้้านบััญชีี)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััทฯ 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเลขานุุการบริิษััทฯ
1.	 ดููแลและให้้คำแนะนำแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของ

บริิษััท และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ

2.	 รัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของ
ที่่�ประชุุมดัังกล่่าว

3.	 ดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบเป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
	 4.1	 ทะเบีียนกรรมการ 
	 4.2	หนั ังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
	 4.3	หนั ังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
	 4.4	 รายงานประจำปีีของบริิษััท 
	 4.5	 รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
- ไม่่มีี-

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ
หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

หััวข้้อ รายละเอีียด

ผู้้�ตรวจสอบภายใน บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา •	 ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำำ�หรัับนัักบริิหาร คณะบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	 วุุฒิิบััตรกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานและองค์์กรธุุรกิิจ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบอิิสระ กลุ่่�มบริิษััท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) สมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิิชาชีีพ

บััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 

(IIAT)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 2556 - ปััจจุุบััน: 	 กรรมการบริิหาร, บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำำ�กััด
2549 - ปััจจุุบััน: 	 รองประธาน ฝ่่ายปฏิิบััติิการ, กลุ่่�มบริิษััทพีีแอนด์์แอล (บริิษััท พีีแอนด์์แอล  
			   คอร์์ปอเรชั่่�นจำำ�กััด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด)

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง •	 การเตรีียมพร้้อมสู่่� New Global Internal Audit Standards 2025 และยกระดัับการตรวจสอบด้้วย
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล โครงการสััมมนาเครืือข่่ายนัักตรวจสอบภายใน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 Information Security Fundamentals for Internal Auditors  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

•	 ผู้้�ตรวจสอบอิิสระในการตรวจประเมิินโครงการ CAC SME Certification (IOD)
•	 Information Security Management System (ISO/IEC 27001) for internal auditor  

สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
•	 Personal Data Protection Law for Practitioners FACULTY OF LAW CHULALONGKORN 

UNIVERSITY
•	 Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)  

สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
•	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำำ�หรัับงานตรวจสอบภายใน  

สมาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (PSAKU)
•	 How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria   

สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
•	 การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจสอบเมื่่�อกิิจการใช้้คอมพิิวเตอร์์ประมวลผลข้้อมููล  

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit)  

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (ADVANCED COURSE)  

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 17  

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 
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การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง •	 Business Management for Internal Audit ในยุุค Digital 4.0 รุ่่�นที่่� 6 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์ (TFAC)

•	 COSO 2014 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
•	 Fraud Audit and Caution for Auditor สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
•	 อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การบริิหารต้้นทุุนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและความยั่่�งยืืน สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม

ราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 Data Analytics for Internal Auditor สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล 

(Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ •	 ปฏิิบััติิงานและควบคุุมงานตรวจสอบในสำำ�นัักงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
•	 ประสานงานกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 จััดทำำ� Audit Plan ในสายงานที่่�รัับผิิดชอบ
•	 จััดทำำ�หรืือสอบทาน Audit Program ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
•	 สอบทานความเพีียงพอ ครบถ้้วนของหลัักฐานที่่�อ้้างอิิงในรายงาน
•	 จััดทำำ�หรืือสอบทานร่่างรายงานการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
•	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการตรวจสอบภายใน ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 1	 รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

(ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ 51.52

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ 4.87

อาคาร เป็็นเจ้้าของ - 0.19

เป็็นเจ้้าของ ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ 7.28

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ 1.31

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ - 2.91

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ - 8.68

เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ - 0.50

สิิทธิ์์�ในการใช้้ฯ ภายใต้้สััญญาเช่่า เช่่าซื้้�อ สััญญาเช่่าทางการเงิิน 4.80

รวม 82.06

	 2.	สั ัญญาสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)

คู่่�สััญญา : นายทองจัันทร์์ โคกสีีนอก (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568

ค่่าเช่่า : งวดละ 60,000.00 บาท (แบ่่งชำระสองงวดงวดละ 6 เดืือน) (ปีีละ 120,000.00 บาท)

สาระสำคััญของ :สััญญา : •	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 72724 ตำบลจรเข้้บััว อำเภอ
บางกะปิิ จัังหวัดกรุุงเทพมหานคร ตามที่่�ดิินเลขที่่� 3098 รวมพื้้�นที่่�ประมาณ 101 ตารางวา

•	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอน หรืือให้้เช่่าช่่วง หรืือเปลี่่�ยนประเภทการเช่่า เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)

คู่่�สััญญา : นางวิิลดา กััณหรััตนชััย (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568

ค่่าเช่่า : งวดละ 48,000.00 บาท (แบ่่งชำระสองงวดงวดละ 6 เดืือน) (ปีีละ 96,000.00 บาท)

การประกอบธุุรกิิจและ
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สาระสำคััญของสััญญา : •	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 72723 ตำบลจรเข้้บััว อำเภอ
บางกะปิิ จัังหวัดกรุุงเทพมหานคร ตามที่่�ดิินเลขที่่� 3097 รวมพื้้�นที่่�ประมาณ 101 ตารางวา

•	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอน หรืือให้้เช่่าช่่วง หรืือเปลี่่�ยนประเภทการเช่่า เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเช่่าที่่�ดิิน (ที่่�จอดรถ)

คู่่�สััญญา : นายวีีระพล สุุวรรณนัันต์์ (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2570

ค่่าเช่่า : เดืือนละ 10,000.00 บาท (ปีีละ 120,000.00 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา : •	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่�ดิินเลขที่� 53102 เลขที่�ดิิน 1596 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนนรามอิินทรา ซอย 65 แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน จัังหวัดกรุงเทพมหานคร  
ขนาด 100 ตารางวา

•	 ผู้้�เช่่าจะไม่่เอาที่่�ดิินนี้้�ไปให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง หรืือทำนิิติิกรรมใด ๆ กัับผู้้�อื่่�น ในอัันที่่�จะเป็็นผล 
ก่่อให้้เกิิดความผููกพันกัับที่่�ดิินไม่่ว่่าจะโดยตรงหรือโดยปริิยาย และจะไม่่ยอมให้้ผู้้�ใดเข้้าอยู่่�
อาศััย เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรก่่อน

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเช่่าสถานท่ี่�สำนัักงานชั่่�วคราว

คู่่�สััญญา : นางสาวสิิริินทรา จัักรเพชร (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 36 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2565 ถึึงวัันที่่� 30 มีีนาคม 2568

ค่่าเช่่า : เดืือนละ 80,000.00 บาท (รวม 2,880,000.00 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา : ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินเพื่่�อสร้้างสำนัักงานภาคสนามโครงการเปล่ี่�ยนสายไฟฟ้้า
อากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินด้้วยวิิธีี Pipe Jacking ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�
ที่่�ที่่�ดิินตามหมายเลขโฉนดที่�ดิินเลขที่่� 86910, 86909, 80545 เลขที่่�ดิิน 924, 923, 922 
แขวงคลองกุ่่�ม เขตบางกะปิิ จัังหวัดกรุงเทพมหานคร ขนาด 2-0-04 ไร่่

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเช่่าอาคาร

คู่่�สััญญา : นางสาวพิิชชากร เชื้้�อสำราญ (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2568 

ค่่าเช่่า : เดืือนละ 31,500.00 บาท (เงิินประกัันการเช่่า 63,000.00 บาท) (รวมทั้้�งสิ้้�น 819,000.00 บาท)

สาระสำคััญของสััญญา : •	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯเช่่าอาคารเลขที่่� 288/27 Taradee Biz Town ถนนติิวานนท์์ 
ต.ปากเกร็็ด อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี จำนวน 1 คููหา

•	 ใช้้เป็็นสำนัักงานชั่่�วคราวเพื่่�อดำเนิินงานโครงการเปลี่่�ยนระบบสาย ไฟฟ้้าอากาศเป็็นสาย
ไฟฟ้้าใต้้ดิิน ตามแนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

-ไม่่มีี -

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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เอกสารแนบ 5
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเข้้มข้้นนั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััท 
เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) (บริิษััท) สามารถ
ประสบความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างสง่่างาม บริิษััท
จึึงมิิได้้มุ่่�งหวังเฉพาะผลสำเร็็จของธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังคำนึึง
ถึึงกระบวนการท่ี่�มีีผลต่่อความสำเร็็จของธุุรกิิจด้้วย บริิษััท
ตระหนักถึงความมีีจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุุคลากร
ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำคััญในการสนัับสนุุนและยกระดัับ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และยัังเป็็นรากฐานสำคััญที่่�ทำให้้
ธุุรกิิจเจริิญเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ตลอดจนเป็็นสิ่่�ง
ที่่�จะสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
ผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและ
จริยธรรมนี้้� ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร บุุคลากร ตลอดถึงลููกจ้้าง 
ที่่�ปรึึกษา คู่่�สััญญา และผู้้�กระทำการแทนหรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้กระทำหน้้าที่่�ในนามบริิษััทหรืือแทนบุุคคลที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น

หลัักการพื้้�นฐาน
หลัักการพื้้�นฐานของจรรยาบรรณและจริิยธรรม

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริต มีีคุุณธรรม และ
ความรัับผิิดชอบ

2.	 เก็็บรัักษาความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลอััน
เป็็นความลัับ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น
ในทางที่่�มิิชอบ

3.	 ป้้องกััน หรืือหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ  ที่่�อาจนำมาซึ่่�งความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4.	 ปฏิิบััติิตนเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพท่ี่�มีีความรู้้� ความชำนาญ 
และความระมััดระวัังรอบคอบ

หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรม
บุุคลากรของบริิษััท ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอด
ถึึงลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา คู่่�สััญญา ผู้้�กระทำการแทนหรืือผู้้�ได้้รัับ
มอบหมายให้้กระทำหน้้าที่่�ในนามบริิษััทหรืือแทนบุุคคลที่่�กล่่าว
ถึึงข้้างต้้น พึึงยึึดถือในหลักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและ
จริิยธรรมธุุรกิิจ ดัังนี้้�

การประพฤติิและปฏิิบััติิตน
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการ

ดำเนิินธุุรกิิจ วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท หลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

2.	 ศึึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างตนเองให้้
เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

3.	 ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และไม่่แสวงหาตำแหน่่ง ความดีี ความ
ชอบ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดโดยมิิชอบจากผู้้�บังคัับบััญชาหรือ
จากบุคคลอื่่�นใด

4.	 ละเว้้นจากอบายมุุข และสิ่่�งเสพติิดทั้้�งปวง ไม่่ประพฤติิตน
ในทางที่่�อาจทำให้้เสื่่�อมเสีียเกีียรติิและชื่่�อเสีียงของตนเอง
และบริิษััท เช่่น ไม่่กระทำตนเป็็นคนมีีหนี้้�สิินรุุงรััง ไม่่
หมกมุ่่�นในการพนัันทุุกประเภท และไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับสิ่่�งเสพ
ติิดทุกประเภท เป็็นต้้น

5.	 ไม่่ประกอบอาชีีพ หรืือวิิชาชีีพ หรืือกระทำการใดอัันจะ
กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือชื่่�อเสีียงของตนเองและ
บริิษััท

6.	 หลีีกเลี่่�ยงการมีีภาระผููกพัันทางการเงิินกัับบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจ
กัับบริิษััท หรืือระหว่่างบุุคลากรด้้วยกัันเอง ซึ่่�งหมายความ
รวมถึึงการให้้กู้้�ยืมเงิินหรืือกู้้�ยืมเงิิน การเรีียกร้้องเรี่่�ยไร
ต่่าง ๆ การเล่่นแชร์์ ฯลฯ ยกเว้้นกิิจกรรมเพื่่�อการกุุศล
และสาธารณะ

7.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบ ไม่่ว่่าโดยทางตรง หรืือ
ทางอ้้อม

8.	 ไม่่กระทำการใดอันมีีลักษณะเป็็นการเข้้าไปบริิหารหรือ
จััดการใด ๆ ในบริิษััทอื่่�นท่ี่�มีีผลบั่่�นทอนผลประโยชน์์ของ
บริิษััท หรืือเอื้้�อประโยชน์์ให้้บุุคคลหรือนิิติิบุุคคลใด ๆ ไม่่
ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรือของผู้้�อื่่�น

9.	 รัักษาและร่่วมสร้้างสรรค์์ ให้้เกิิดความสามััคคีีในหมู่่�คณะ

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมงาน
1.	 เสริิมสร้้างการทำงานเป็็นทีีมโดยให้้ความร่่วมมืือ ช่่วยเหลือ

เกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อประโยชน์์ต่่องานของบริิษััท โดย
ส่่วนรวม

2.	 ปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่่วมงานด้้วยความสุุภาพ มีีน้้ำใจ มีี
มนุษุยสัมัพันัธ์อ์ันัดีี ปรับัตนให้ส้ามารถทำงานร่ว่มกับับุคุคล
อื่่�นได้้ และไม่่ปิิดบังข้้อมููลท่ี่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานของ
เพื่่�อนร่่วมงาน

3.	 ให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น โดยไม่่นำผลงานของผู้้�อื่่�นมาแอบอ้้างเป็็น
ผลงานของตน

4.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพนัับถืือ และเป็็น
แบบอย่่างที่่�ดีีของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา รวมทั้้�งมีีความสุุภาพต่่อ
บุุคลากรผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และผู้้�ร่่วมงานทุุกระดัับ

5.	 ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาด้้วยความเคารพ
นัับถืือ

6.	 ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชารัับฟัังคำแนะนำของผู้้�บัังคัับบััญชา และ
ไม่่ปฏิิบััติิงานข้้ามผู้้�บังคัับบััญชาเหนืือตน เว้้นแต่่ผู้้�บัังคัับ
บัญัชาเหนือขึ้้�นไปเป็น็ผู้้�สั่่�ง รวมทั้้�งมีีความสุุภาพต่อ่บุุคลากร
และเพื่่�อนร่่วมงานทุุกระดัับ

7.	 หลีีกเลี่่�ยงการนำเอาข้้อมููลหรืือเรื่่�องราวของบุุคลากรอื่่�น 
ทั้้�งในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานและเรื่่�องส่่วนตััวไปเปิิด
เผย หรืือวิิพากษ์์วิิจารณ์์ในลัักษณะท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีีย
หายแก่่บุุคลากร หรืือภาพลัักษณ์์โดยส่่วนรวมของบริิษััท

8.	 ไม่่กระทำการใด ที่่�ผิิดศีีลธรรมหรืือเป็็นการคุุกคามทางเพศ
ต่่อบุุคลากรอื่่�น โดยการกระทำดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิดความ
เดืือดร้้อน รำคาญ หรืือก่่อให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานท่ี่�บั่่�นทอนกำลัังใจ เป็็นปฏิิปัักษ์์ หรืือก้้าวร้้าว รวมถึึง
การรบกวนการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอื่่�นโดยไม่่มีีเหตุุผล 
พฤติิกรรมดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงการลวนลาม อนาจาร หรืือ
การล่่วงเกิินทางเพศไม่่ว่่าจะด้้วยวาจาหรืือร่่างกายก็็ตาม

9.	 ต้อ้งสนับัสนุนุ และช่่วยควบคุุมกำกัับพนัักงานในบัังคับับัญัชา
ให้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบ วิินััย และข้้อกำหนดของบริิษััทฯ 
ในการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ ข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์อย่่าง
เคร่่งครััด เพื่่�อให้้การใช้้เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ 
เป็็นไปตามกฎหมายคอมพิิวเตอร์์ กฎหมายลิิขสิทธิ์์� หรืือ
กฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความเสีีย
หายต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ

การปฏิิบััติิต่่อบริิษััท
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มุ่่�งมั่่�น 

ทุ่่�มเทกำลัังกาย และกำลัังความคิิดในการทำงาน ตลอดจน
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและนโยบายของบริิษััท ค่่านิิยม และ
ประเพณีีอัันดีีงาม โดยถืือประโยชน์์ของบริิษััท เป็็นสำคััญ

2.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามนโยบายอาชีีวอนามััย ความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

3.	 รัักษาความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้้า และบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด 
โดยดููแลระมััดระวัังมิิให้้เอกสาร หรืือข่่าวสารอัันเป็็นความ
ลัับ รั่่�วไหล หรืือตกไปถึึงผู้้�ที่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องอัันอาจเป็็นเหตุุให้้
เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิษััท

4.	 ไม่่กล่่าวร้้ายหรือกระทำการใด ๆ  อัันนำไปสู่่�ความแตกแยก 
หรืือความเสีียหายภายในของบริิษััท หรืือของบุุคคลท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

5.	 รัักษาเกีียรติิของตนให้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับในบริิษััท

6.	 สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี โดยให้้ความร่่วมมืือกัับสัังคม 
ชุุมชน หน่่วยงานราชการ และองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ในการให้้
ข้้อมููลบุุคลากรทุุกระดัับควรปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างระมััดระวััง 
รอบคอบเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท และส่่วนรวม

7.	 ให้้ความเอาใจใส่่และช่่วยดำเนิินการใด ๆ  ที่่�จะรัักษาสภาพ
แวดล้้อมและบรรยากาศในการทำงาน รวมทั้้�งการพััฒนา
องค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ

8.	 หลีีกเลี่่�ยงการให้้ และหรืือรัับสิ่่�งของ รัับการเลี้้�ยงรัับรอง
หรือืประโยชน์ใ์ด ๆ  จากคู่่�ค้า้ หรือืผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ
ของบริิษััท เว้้นแต่่เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจในทาง
ที่่�ชอบธรรมของบริิษัทั หรือืในเทศกาลหรือประเพณีีนิยมใน
มููลค่่าที่่�เหมาะสม ซึ่่�งผู้้�รัับพึึงพิิจารณา หากของขวัญที่่�ได้้รัับ
ในรููปของเงิินหรืือสิ่่�งของมีีมููลค่่าสููงเกิินกว่่าสามพัันบาทให้้
ปฏิิเสธที่่�จะรัับและส่่งคืืน

9.	 ไม่เ่ข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มในการกระทำหรือปกปิดิการกระทำใด ๆ  
ที่่�อาจขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท หรืือเข้้าไปมีีส่่วน
ร่่วมในการปกปิิดการกระทำใด ๆ ท่ี่�ผิิดกฎหมาย

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือคู่่�แข่่ง
1.	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้าหรืือคู่่�แข่่ง ด้้วยความเข้้าใจและความ

ร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน

2.	 เสนอบริิการที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยมิิตรภาพอัันอบอุ่่�น 
และความโอบเอื้้�อเกื้้�อกููล

3.	 ใช้้ความระมััดระวัังอย่่างสมเหตุุผล ในการให้้คำแนะนำ
หรือตััดสินใจดำเนิินการใด ๆ แทนลููกค้้า โดยคำนึึงถึึง
ความเหมาะสม

4.	 ดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 สนัับสนุุนการปฏิิบััติิภารกิิจทางสัังคมตามโอกาสอััน
ควร ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อการบำเพ็็ญ
สาธารณประโยชน์์ การศึึกษา และการสร้้างความเจริิญ
ก้้าวหน้้าให้้แก่่ประเทศชาติิ

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึง
ความสำคััญของหลักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยยึึดมั่่�นใน
การดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใสเป็็นธรรม 
รัับผิิดชอบและระมััดระวัังภายใต้้กฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับ
และมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของประเทศไทย บริิษััทจึึงได้้เข้้าเป็็น
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้านการทุุจริต
คอร์์รััปชััน เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีนโยบายการกำหนดความรัับผิิดชอบ 
แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการดำเนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อ
ป้้องกัันคอร์์รััปชัันกัับทุุกกิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทและเพื่่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  บริิษััทจึึงได้้จััดทำ 
“นโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจ และ
พััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
“ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท ยอมรัับ
การทุุจริิตทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่การรัับ
สิ่่�งของ ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิินบริิจาคและผล
ประโยชน์์อื่่�นใด ให้้แก่่ตนเองจากบุุคคลท่ี่�ทำธุุรกิิจกับบริิษััท” ให้้
ครอบคลุุมถึึงพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และจััดให้้มีีการสอบทานการ
ปฏิิบััติิงานตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็น
ประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

1.	คำ ำ�นิิยาม
“คอร์์รััปชััน” (Corruption) หมายถึึง การติิดสินบนไม่่ว่่าจะ
อยู่่�ในรููปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้้ สััญญา มอบให้้ ให้้คำมั่่�น 
เรีียกร้้อง หรืือรัับซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งไม่่
เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงาน
เอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้้อม เพื่่�อให้้
บุุคคลดัังกล่่าวกระทำหรือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� อัันเป็็นการ
ให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนำธุุรกิิจให้้กัับบริิษััท
โดยเฉพาะ หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใด
ที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�กฎหมาย ระเบีียบ 
ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียม ประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือ
จารีีตทางการค้้า ให้้กระทำได้้

“การให้้สิินบน”หมายถึึง การเสนอให้้หรือรัับสิ่่�งของ ของขวัญ 
รางวััล หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุุคคล
ซึ่่�งต้้องการให้้โน้้มน้้าวให้้กระทำการบางอย่่างที่่�ไม่่สุุจริิต ผิิด
กฎหมายหรือผิิดจรรยาบรรณของบริิษััท

“การให้้หรืือรัับของขวััญ” หมายถึึง สิ่่�งของใด ๆ สิิทธิิพิิเศษ 
หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ที่่�มอบให้้หรือรัับกัันในโอกาสต่่าง ๆ ตาม
ธรรมเนีียม ประเพณีี วััฒนธรรม ให้้เพื่่�อการสงเคราะห์์ หรืือให้้
เป็็นสิินน้้ำใจ 

“การเลี้้�ยงรัับรอง” หมายถึึง การเลี้้�ยงอาหาร เครื่่�องดื่่�ม หรืือ
การบริิการใด ๆ รวมทั้้�งการแสดงมโหรสพ การกีีฬา หรืือ
กิิจกรรมสัันทนาการต่่าง ๆ

“การให้้หรืือรัับการสนัับสนุุน” หมายถึึง การให้้หรือรัับ เงิิน 
ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อช่่วยในการส่่งเสริิมธุุรกิิจ
และประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมทางธุุรกิิจซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อภาพ
ลัักษณ์์ของบริิษััท

“การบริิจาค” หมายถึึง การให้้เงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือสิ่่�งของ
แก่่หน่่วยงานหรืือองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�ดำเนิินการเพื่่�อประโยชน์์
สาธารณะ โดยการบริิจาคดัังกล่่าวเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการช่่วย
เหลืือบรรเทาความเดืือดร้้อนของสาธารณชน และการสนัับสนุุน
กิิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมอื่่�นๆ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กิิจกรรมตอบแทนสัังคม

“การช่่วยเหลืือทางการเมืือง” หมายถึึง การช่่วยเหลือในนาม
บริิษััทโดยการให้้เงิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลือ
สนัับสนุุน หรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่พรรคการเมืือง นัักการเมืือง 
และกิิจกรรมทางการเมืือง เว้้นแต่่เป็็นการสนัับสนุุนที่่�ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย ตามกระบวนการประชาธิิปไตย
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“การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” หมายถึึง การขััดแย้้งแห่่งผล
ประโยชน์์ส่่วนบุุคคลและผลประโยชน์์ส่่วนรวม การแสวงหา
ประโยชน์์โดยผิิดกฎหมาย โดยการใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่� ข้้อมููล
อัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ และใช้้ดุุลยพิินิิจโดยมิิชอบ ขาด
คุุณธรรม ขาดความโปร่่งใสเป็็นธรรม และขาดอิสระ 

“ค่่าอำนวยความสะดวก” หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายเล็็กน้้อยท่ี่�จ่่าย
ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐอย่่างไม่่เป็็นทางการ ในลัักษณะของ
สิินน้้ำใจในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�จ่่ายในรููปของตััวเงิิน ทรััพย์์สิิน 
และประโยชน์์อื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน เพื่่�อจููงใจให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของ
รััฐช่่วยเหลืออำนวยความสะดวกในขั้้�นตอนกระบวนการต่่าง 
ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท ให้้ดำเนิินไปได้้
อย่่างรวดเร็็ว 

“การจ้้างพนัักงานรััฐ” หมายถึึง การจ้้างบุุคคลจากภาครััฐเข้้า
ทำงานกัับภาคเอกชน เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์จากการที่่�ตนเป็็นผู้้�มีี
อำนาจหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานหน่่วยงานรััฐ ซึ่่�งอาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์ ความน่่าเชื่่�อถืือ ความซื่่�อตรง
ของการทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลอย่่างไม่่เป็็นกลาง 

“พนัักงานรััฐ” หมายถึึง ผู้้�ซึ่่�งมีีอำนาจหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานให้้แก่่
หน่่วยงานของรััฐ เช่่น ข้้าราชการ ลููกจ้้าง พนัักงานองค์์การ
มหาชน พนัักงานรััฐวิิสาหกิจ ผู้้�ดำรงตำแหน่่งทางการเมืือง โดย
ให้้ครอบคลุุมถึึงพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุราชการ ครอบครััว หรืือ
เครืือญาติิของพนัักงานรััฐที่่�มีีผลต่่อการเอื้้�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท

“การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด” หมายถึึง การให้้สิิทธิิ
พิิเศษในรููปของเงิินทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อ
เป็็นสิินน้้ำใจ เป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี 

2.	หน้้ าที่่�ความรัับผิิดชอบ
2.1	คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำหนด

นโยบาย และกำกัับดููแลให้้มีีระบบท่ี่�สนัับสนุุนการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่าย
บริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2.2	คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการ
สอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบ
ควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความ
รััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ

2.3	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะจััดการ และผู้้�บริิหาร มีีหน้้า
ที่่�และรัับผิิดชอบในการกำหนดให้้มีีระบบส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุน นโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน เพื่่�อสื่่�อสาร
ไปยัังพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งทบทวนให้้มีีความ
เหมาะสมสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป ได้้แก่่ สภาพธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนด
ของกฎหมายต่่าง ๆ เป็็นต้้น

2.4	ผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการตรวจ
สอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง
ตรงตามนโยบาย แนวปฏิิบััติิ อำนาจดำเนิินการ ระเบีียบ
ปฏิิบััติิ และกฎหมายข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแล
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียง
พอต่่อความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและรายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

2.5	ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
แนวทางที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายฉบัับนี้้� และในกรณีีที่่�
พบเห็็นการกระทำอัันเป็็นท่ี่�ฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้�จะต้้อง
รีีบรายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชา หรืือผ่่านช่่องทางการรายงาน
ที่่�กำหนดไว้้ตามนโยบายฉบัับนี้้�

3.	 แนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เพื่่�อป้้องกัันการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน
1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทำการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม เช่่น การนำเสนอ 
การให้้คำมั่่�นสััญญา การขอ การเรีียกร้้อง การเรีียกหรืือรัับ
ผลประโยชน์์ การให้้ผลประโยชน์์ การชัักจููงสู่่�การกระทำที่่�
ผิิดต่่อกฎหมาย หรืือการทำลายความไว้้ใจ หรืือการกระทำ
อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ
ตนเองหรือบุุคคลอื่่�น

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย
และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน หากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� จะต้้องถููก
พิิจารณาโทษทางวิินััย และดำเนิินคดีีตามกฎหมายตาม
แต่่กรณีี

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เฝ้้าระวััง และ
ป้้องกัันการทุุจริตคอร์์รััปชัันในบริิษััท หากพบเห็็นการกระ
ทำทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัหรือืการกระทำที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิการทุจุริติ
คอร์์รััปชััน ต้้องแจ้้งเหตุุหรืือรายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาทัันทีี 
หรืืออาจแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทกำหนด

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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4.	 บริิษััทจะเก็็บรัักษารายละเอีียดของผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้้เป็็น
ความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลท่ี่�กระทำด้้วยเจตนาท่ี่�ดีีต่่อ บริิษััท 
และมีีความบริิสุุทธิ์์�ใจ รวมถึึงผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการกระทำทุุจริต
คอร์์รััปชัันจะได้้รัับการปกป้้อง คุ้้�มครองจากบริิษััท และจะ
ไม่่ได้้รัับผลกระทบใด ๆ จากการกระทำดัังกล่่าว

5.	 จััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การช่่วยเหลือทางการ
เมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เ งิินสนัับสนุุน 
การจ่่ายเงิินค่่าของขวัญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ  เป็็นต้้น และ
จััดให้้มีีการกำกัับดููแล ติิดตามในเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความ
โปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือเอื้้�อประโยชน์์
อย่่างไม่่ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม

6.	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริตคอร์์รััปชััน และการดำเนิินงานท่ี่�ไม่่
เป็็นไปตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.	 จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เหมาะสม

8.	 จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทราบถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
สามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะให้้บริิษััท
ได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ และ
นำไปแก้้ไขปรัับปรุุง

9.	 จััดให้้มีีการพััฒนาระบบการบริิหารบุุคลากร สร้้างค่่านิิยม
และวััฒนธรรมในการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน โดยมีี
การสื่่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รัับทราบและ
เข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึง
แนวปฏิิบััติิในด้้านจริิยธรรม

10.	การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องดำเนิินการอย่่างโปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อ
กฎหมาย ระเบีียบงาน และขั้้�นตอนปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนด
ไว้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจััดซื้้�อจััดจ้้า
งอย่่างสม่่ำเสมอ

11.	ผู้้�ที่่�กระทำคอร์์รััปชัันเป็็นการกระทำผิิดจรรยาบรรณของ
บริิษััทซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบ
ที่่�บริิษััทกำหนดไว้้นอกจากนี้้�อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมาย
หากการกระทำนั้้�นผิิดต่่อกฎหมาย

12.	บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�น
ว่่าคอร์์รััปชัันเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ทั้้�งการทำธุุรกรรมกัับ
ภาครััฐและภาคเอกชน

4.	 นโยบายอื่่�น ที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
4.1	การช่่วยเหลืือทางการเมืือง บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วย

ความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมและ
ฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�งหรืือผู้้�มีีอำนาจ
ทางการเมืืองคนหนึ่่�งคนใด ไม่่นำเงิินทุุนหรืือทรััพยากร
ของบริิษััทไปใช้้ สนัับสนุุน ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อมแก่่
พรรคการเมืืองหรือนัักการเมืือง

4.2	การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล เนื่่�องจากกิิจกรรมดัังกล่่าว
เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้จ่่ายเงิินโดยไม่่มีีผลตอบแทนที่่�มีีตััว
ตน และอาจจะใช้้เป็็นข้้ออ้้างหรืือเส้้นทางสำหรัับการ
คอร์์รััปชััน และเพื่่�อไม่่ให้้การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลมีี
วััตถุประสงค์์แอบแฝง บริิษััท จึึงกำหนดนโยบายและหลััก
เกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลกระบวนการสอบ
ทาน และรายละเอีียดการควบคุุม ไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

1)	ก ารบริิจาคนั้้�น ต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่า มีีกิิจกรรมตาม
โครงการเพื่่�อการกุุศลดัังกล่่าวจริิง และมีีการดำเนิิน
การเพื่่�อสนัับสนุุนให้้ วััตถุุประสงค์์ของโครงการ
ประสบผลสำเร็็จ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม
อย่่างแท้้จริง หรืือเพื่่�อเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ของ
การดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

2)	ก ารบริิจาคนั้้�น ต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่าเป็็นไปเพื่่�อการกุุศลดััง
กล่่าวไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ต่่างตอบแทน
ให้้กัับบุุคคลใด หรืือหน่่วยงานใด ยกเว้้น การประกาศ
เกีียรติิคุุณตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิทั่่�วไป เช่่น การติิด
ตราสััญลัักษณ์์  เป็็นต้้น

4.3	การสนับสนุน (Sponsorships) เป็น็วิธิีีการประชาสัมัพันัธ์์
ทางธุุรกิิจช่่องทางหนึ่่�ง ซึ่่�งแตกต่่างจากการบริิจาคเพื่่�อการ
กุุศลโดยอาจกระทำได้้โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อธุุรกิิจ ตราสิิน
ค้้าหรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงอยู่่�เนื่่�องจาก
เป็็นการจ่่ายเงิินสำหรัับการบริิการหรือผลประโยชน์์ท่ี่�ยาก
ต่่อการวััดผลและติิดตาม เงิินสนัับสนุุนยัังอาจถููกเชื่่�อมโยง
ไปเกี่่�ยวกัับการติิดสิินบน บริิษััทจึึงกำหนดนโยบายและ
หลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับเงิินสนัับสนุุนกระบวนการสอบทาน 
และรายละเอีียดการควบคุุมไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 เงิินสนัับสนุุนนั้้�นต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่าผู้้�ขอเงิินสนัับสนุุน
ได้้ทำกิิจกรรมตามโครงการดัังกล่่าวจริิงและเป็็นการ
ดำเนิินการเพื่่�อสนัับสนุุนให้้วััตถุประสงค์์ของโครงการ
ประสบผลสำเร็็จ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม
อย่่างแท้้จริงหรือเพื่่�อเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ของการ
ดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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2)	 เงิินสนัับสนุุนนั้้�น ต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่าการให้้เงิินสนัับสนุุน
หรือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�สามารถคำนวณเป็็นตััวเงิิน
ได้้เช่่น การให้้ที่่�พัักและอาหาร เป็็นต้้น ไม่่มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ต่่างตอบแทนให้้กัับบุุคคล
ใด หรือหน่่วยงานใดยกเว้้นการประกาศเกีียรติิคุุณ
ตามธรรมเนีียมธุุรกิิจทั่่�วไป

3)	 ในการเป็็นผู้้� ให้้ เงิินสนัับสนุุน จะต้้องทำ จััดทำ
ใบบัันทึึกคำขอ ระบุุชื่่�อผู้้�รั ับเงิินสนัับสนุุนและ
วััตถุุประสงค์์ของการสนัับสนุุนพร้้อมแนบเอกสาร
ประกอบทั้้�งหมดเสนอให้้ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิตามระดัับอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท

4.4	ค่่าอำนวยความสะดวก  
บริิษััทไม่่มีีนโยบายท่ี่�จะจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวกใด ๆ 
ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นให้้ดำเนิินการ
รวดเร็็วมากขึ้้�น  

4.5	นโยบายการเลี้้�ยงรัับรอง การจ่่ายและรัับเงิินท่ี่�เกี่่�ยวกัับ
ค่่าของขวััญ และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ๆ
บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) (บริิษััท) 
กำหนดให้้การเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวัญกัับบุุคคล
หรือหน่่วยงานภายนอกที่�มีีความสััมพัันธ์์ในการทำธุุรกิิจ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและเป็็นไปตามธรรมเนีียม
ประเพณีีในทางธุุรกิิจและการค้้า ผู้้�บริิหาร และพนัักงานท่ี่�
เกี่่�ยวข้อ้งพึงึต้อ้งคำนึงึถึงึความเหมาะสมของรูปูแบบในการ
เลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวัญ รวมทั้้�งต้้องไม่่เสื่่�อมเสีีย
ต่่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััท

การเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวัญ จะต้้องดำเนิินการ
อย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ จึึงกำหนดหลัักปฏิิบััติิและ
แนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้้ถืือ
ปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด โดยการเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของ
ขวััญแก่่บุุคคลหรืือหน่่วยงานภายนอกที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด 
(มหาชน) ซึ่่�งอาจมีีความจำเป็็นตามธรรมเนีียมประเพณีีใน
ทางธุุรกิิจและการค้้าทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อััน
ดีีกัับบุุคคลหรืือหน่่วยงานภายนอกที่�บริิษััทติิดต่่อทำธุุรกิิจ 
หรืือกำลัังจะทำธุุรกิิจร่่วมกััน บริิษััทจึึงกำหนดเป็็นนโยบาย
ให้้พนัักงานถืือปฏิิบััติิ

	 คำนิิยาม
1.	 การเลี้้�ยงรัับรอง หมายถึึง การเลี้้�ยงอาหาร เครื่่�องดื่่�ม 

หรืือการบริิการใด ๆ รวมทั้้�งการแสดงมโหรสพ การ
กีีฬา หรืือกิิจกรรมสัันทนาการต่่าง ๆ

2.	 ของขวััญ หมายถึึง สิ่่�งของใด ๆ  ที่่�มอบให้้กัันในโอกาส
ต่่าง ๆ ตามธรรมเนีียม ประเพณีี วััฒนธรรม 

	หลั ักปฏิิบััติิ
1.	 การเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้ของขวัญ จะต้้องเป็็นไป

ตามธรรมเนีียมประเพณีีในทางธุุรกิิจและการค้้าทั่่�วไป 
เช่่น การเลี้้�ยงรัับรองหรือการให้้ของขวัญแก่่ลููกค้้า คู่่�
ค้้า หรืือบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางการค้้ากัับบริิษััท
ซึ่่�งมาเยี่่�ยมเยืือนบริิษััท ฯลฯ เป็็นต้้น

2.	 บุุคคลที่่�ได้้รัับการรัับรอง หรืือรัับบริิการ ต้้องมิิใช่่
พนัักงานของบริิษััท เว้้นแต่่พนัักงานดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ที่่�
ได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแล และ
รัับรองลููกค้้าหรือคู่่�ค้้านั้้�น 

3.	 ห้้ามพนัักงานเรีียกร้้อง หรืือกระทำการใด ๆ  ที่่�ส่่อไปใน
ทางท่ี่�จะทำให้้ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจว่่าจะ
ต้้องให้้ของขวัญทุุกรูปแบบ

4.	 การอนุุมััติิเบิิกค่่าเลี้้�ยงรัับรอง จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ
จากผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิตามตารางอำนาจอนุุมััติิเท่่านั้้�น 

5.	 งบประมาณการเบิิกจ่่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้
ของขวัญ สำหรับฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงการ เท่่ากัับร้้อย
ละ 0.30 ของมููลค่่าโครงการ โดยสููงสุุดไม่่เกิิน 2 ล้้าน
บาท/โครงการ  

6.	 งบประมาณการเบิิกจ่่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรอง และการให้้
ของขวัญ สำหรับผู้้�บริิหารและฝ่่ายอื่่�น ๆ เท่่ากัับร้้อย
ละ 0.30 ของประมาณการยอดขายของปีีนั้้�น ๆ โดย
สููงสุุดไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท/ปีี

7.	 ต้้องมีีเอกสารหลักฐานใบเสร็็จรัับเงิินหรือหลักฐานการ
จ่่ายเป็็นค่่าเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าของขวััญ ประกอบการ
เบิิกจ่่าย

	 แนวปฏิิบััติิการเล้ี้�ยงรัับรอง

1.	ก รณีีที่�ต้้องรัับ หรืือต้้องเลี้้�ยงรัับรอง ผู้้�ที่่�รัับเลี้้�ยงหรือ
ผู้้�ที่�เป็็นตััวแทนในการเลี้้�ยง ห้้ามรัับหรืือเลี้้�ยง หากเข้้า
ประเด็็น ดัังนี้้�

1.	 ขัดักับัระเบีียบข้อ้บังัคับัหรือืคำสั่่�งหรือืนโยบายขอ
งบริิษััทฯ หรือขััดกับกฎหมายทุุกกรณีี

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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2.	 การเลี้้�ยงที่่�หรููหราหรืือสิ้้�นเปลืืองเกิินควร หรืือ
สนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง หรืือก่่อให้้เกิิด
ความเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

3.	 เข้้าข่่ายการทุุจริตหรืือติิดสินบน (เพื่่�อซื้้�อโอกาส
ทางธุุรกิิจในอนาคต)

4.	 เข้้าข่่ายลามก อนาจาร

	 2.	มู ูลค่่าการเลี้้�ยงรัับรองต่่อครั้้�ง สำหรับตััวแทนเลี้้�ยง
รัับรอง

ตำำ�แหน่่ง
มููลค่่าการเลี้้�ยงรัับรองต่่อ

ครั้้�ง
รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารขึ้้�นไป ไม่่เกิิน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ไม่่เกิิน 10,000 บาทต่่อครั้้�ง

ต่ำำ��กว่่าผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ไม่่เกิิน 3,000 บาทต่่อครั้้�ง

กรณีีที่่�การเลี้้�ยงรัับรองต่่อครั้้�งมีีมููลค่่าเกิินกว่่าวงเงิินที่่�
กำหนดไว้้ ก่่อนการเลี้้�ยงรัับรอง ตััวแทนเลี้้�ยงรัับรองต้้อง
ได้้รัับการอนุุมััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ที่่�มีีตำแหน่่งสููง
กว่่าในลำดัับถััดไป

ตััวแทนของบริิษััทที่่�ทำการเลี้้�ยงรัับรอง และผู้้�รัับการเลี้้�ยง
รัับรองจะต้้องอยู่่�ร่่วมจนจบในการเลี้้�ยงนั้้�น ๆ

แนวปฏิิบััติิการรัับหรืือให้้ของขวััญ

1.	ก รณีีรัับของขวััญ : ให้้นำส่่งฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
หรือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเพื่่�อรวบรวมของขวััญที่่�ได้้รัับ
มาเสนอประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อจััดสรรบริิจาค
เป็็นการกุุศลตามความเหมาะสม กรณีีที่่�เป็็นของเน่่า
เสีียได้้ง่่าย เช่่น อาหาร ขนม หรืือของสด ให้้ส่่งคืืน
ฝ่่ายนั้้�น ๆ เพื่่�อแจกจ่่ายภายในหน่่วยงาน

2.	ก รณีีให้้ของขวััญ : ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิการให้้จากผู้้�
มีีอำนาจตามตารางอำนาจอุุนมััติิและดำเนิินการตามที่่�
บริิษััทกำหนดทุกครั้้�ง และต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการ
จััดซื้้�อหรืือการเบิิกเงิินของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

4.6	การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทกำหนดให้้ กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักังานหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีหลัักการที่่�สำคััญดัังนี้้�
1.	 ละเว้้นการประกอบกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับ

กิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ส่่วน
ตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่า
โดยตรงหรืืออ้้อม หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีี
อำนาจตััดสิินใจ หรืือกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่�เป็็นการแข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ 

2.	 ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ ได้้ เช่่น 
การดำรงตำแหน่่งใด ๆ ของผู้้�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับ
บริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ เป็็นต้้น และต้้อง
รายงานให้้บริิษััททราบทัันทีี

3.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรือผู้้�อื่่�น โดย
อาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ 

4.7	การจ้้างพนัักงานของรััฐ บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ้้างงาน
พนักังานรัฐั เพื่่�อดำรงตำแหน่ง่กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน 
ที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยกำหนดให้้มีีกระบวนการคััด
เลืือก การอนุุมััติิการจ้้าง การกำหนดค่่าตอบแทน และ
กระบวนการควบคุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ้้างพนัักงานรััฐ
จะไม่่เป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�งประโยชน์์อื่่�นใด การ
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ทำลายภาพลัักษณ์์ด้้านความน่่า
เชื่่�อถืือและความซื่่�อตรงของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จึึงกำหนด
แนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�    
1.	 การคััดเลืือก การอนุุมััติิการจ้้าง และการกำหนดค่่า

ตอบแทน ในการจ้้างพนัักงานรััฐ เพื่่�อดำรงตำแหน่่ง 
กรรมการ ต้้องได้้รัับการพิิจารณาเหตุุผลความสำคััญ
อย่า่งระมัดัระวังั ก่อ่นเสนอขออนุมุัตัิติ่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท

2.	 การคััดเลืือก การอนุุมััติิการจ้้าง และการกำหนดค่่า
ตอบแทน ในการจ้้างพนัักงานรััฐ เพื่่�อดำรงตำแหน่่ง 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญ ต้้องได้้
รัับการพิิจารณาเหตุุผลความจำเป็็น จากประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารก่่อนการจ้้างพนัักงานรััฐ

3.	 บริิษััทฯจะไม่่จ้้างพนัักงานรััฐ หากพนัักงานภาครััฐ
นั้้�นเคยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในหน่่วยงานที่่�เอื้้�อประโยชน์์ต่่อ
บริิษััทฯ หรือผลประโยชน์์ต่่างตอบแทน    

4.	 ให้้กำหนดขั้้�นตอนการจ้้างพนัักงานรััฐ ไว้้ที่่�ฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคลโดยต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิ
ก่่อนดำเนิินการใด ๆ 

4.8	การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การดำเนิินงานจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท
ต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และปฏิิบััติิตามระเบีียบ
การจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท และเป็็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างของทั้้�งภาครััฐ 
และเอกชน รวมทั้้�งกฎหมายที่่�ห้้ามมีีความพยายามใน
การใช้้อำนาจอย่่างไม่่เหมาะสมต่่อเจ้้าหน้้าที่่� รวมถึึงกฎ
ระเบีียบและข้้อบัังคัับซึ่่�งออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการ
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ปปช.)

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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4.9	การประเมิินความเสี่่�ยงคอร์์รััปชััน
1.	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทต้้องมีีความเข้้าใจถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�

อาจเกิิดขึ้้�นจากการติิดสิินบนและการคอร์์รััปชััน และ
จะต้้องสื่่�อสารไปยัังพนัักงานในระดัับต่่าง ๆ ให้้เข้้าใจ
และร่่วมมืือกััน เพื่่�อจััดการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 บริิษััทจะจััดทำการประเมิินความเสี่่�ยงจากการ
ทำธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท ที่่�อาจมีีขั้้�นตอน
หรือกระบวนการท่ี่�เข้้าข่่ายการติิดสินบนและการ
คอร์์รััปชััน ได้้แก่่ มาตรการควบคุุมภายในด้้านการ
เงิิน/การบัันทึึกบัญชีี/การเก็็บรัักษาเอกสาร มาตรการ
ควบคุุมในการกำกัับดููแล/การตรวจสอบ มาตรการ
ควบคุุมภายสนัับสนุุน ฯลฯ โดยทำการทบทวน
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เป็็นประจำ
อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวนมาตรการการ
จััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ใช้้อยู่่�ให้้มีีความเหมาะสมท่ี่�จะ
ป้้องกัันความเส่ี่�ยง หรืือลดความเส่ี่�ยงลงให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�สามารถยอมรัับได้้

4.10	 การตรวจสอบภายใน
บริิษััทกำหนดให้้มีีการตรวจสอบระบบการควบคุุม
ภายในเพื่่�อจััดการการคอร์์รััปชััน โดยครอบคลุุมทั้้�ง
ด้้านการเงิิน และการดำเนิินการของกระบวนการทาง
บััญชีี และการเก็็บบัันทึึกข้้อมููล รวมถึึงกระบวนการ
อื่่�น ๆ ในบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน โดยกระบวนการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลว่่าการปฏิิบััติิงาน
มีีประสิิทธิิภาพ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์และนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันตามที่่�
บริิษััทกำหนด

4.11	 การตรวจสอบข้้อมููลและการจััดเก็็บรัักษาข้้อมููลทาง
บััญชีี

1.	 บริิษััทมีีกระบวนการควบคุุมและตรวจสอบรายการ
ทางบััญชีี และมีีการอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมก่่อนบัันทึึก
รายการเข้้าระบบบััญชีี โดยจะตรวจสอบตามนโยบาย
ต่่าง ๆ ของบริิษััท กฎระเบีียบต่่าง ๆ ของทางการ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สััญญา หรืือข้้อตกลง และเป็็น
ไปตามมาตรฐานการบััญชีีและนโยบายการบััญชีีอย่่าง
เหมาะสม

2.	 บริิษััทมีีการควบคุุมการจััดเก็็บเอกสารทางบััญชีีอย่่าง
เพีียงพอ และปลอดภััย เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบได้้
ทัันทีี มีีการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลทางบััญชีี และมีี
การจััดเก็็บไฟล์์ข้้อมููลสำรองอย่่างปลอดภััย

4.12	 การบริิหารบุุคลากร บริิษััทจะนำนโยบายฉบัับนี้้�มา
ใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิินััยในการบริิหารงานบุุคลากร
ของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงการสรรหาการฝึึกอบรม การ
ประเมิินผลงาน การให้้ค่่าตอบแทนและการเลื่่�อน
ตำแหน่่ง เป็็นต้้น

4.13	ก ารฝึึกอบรม การสื่่�อสาร และการติิดตาม

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน
ก.	ต้ ้องได้้รัับการอบรมหรืือรัับทราบเกี่่�ยวกัับการต่่อ

ต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ตระหนัก
ถึึงนโยบายฉบัับนี้้�โดยเฉพาะรููปแบบต่่าง ๆของ
การคอร์์รััปชััน ความเสี่่�ยงจากการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม
ในการคอร์์รััปชััน ตลอดจนวิิธีีการรายงาน กรณีี
พบเห็็นหรืือสงสััยว่่ามีีการคอร์์รััปชััน

ข.	จ ะได้้รัับสำเนานโยบายฉบัับนี้้�หรืือหาได้้จากใน 
Intranet ของบริิษััท เพื่่�อช่่วยให้้มั่่�นใจว่่าทุุกท่่านได้้
รัับทราบและเข้้าใจถึึงนโยบายของบริิษััทในการต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้�ยัังสามารถหาอ่่าน
นโยบายรวมทั้้�งข้้อมููลล่่าสุุดที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขได้้จาก
เว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้

ค.	ก ารอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายนี้้� จะเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศหรืือก่่อนการเข้้ารัับ
ตำแหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใหม่่
ทุุกคนของบริิษััท

ง.	 เผยแพร่่มาตรการและนโยบายการต่่อต้้านการให้้
สิินบนต่่าง ๆ ให้้บุุคลากรภายในองค์์กรรัับทราบ 
และเข้้าถึึงข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการให้้
สิินบนได้้ง่่าย    

จ.	 จััดให้้มีีการทดสอบความรู้้� ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับ
มาตรการป้้องกัันการให้้สิินบนขององค์์กร เพื่่�อ
ประเมิินประสิิทธิิภาพของการฝึึกอบรมและเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกระดัับจะสามารถนำไปปฏิิบััติิ
ได้้อย่่างถููกต้้อง

2.	 ตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้า/ให้้
บริิการ และผู้้�รับเหมา
บริิษััทจะสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ให้้แก่่ตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้า/
ให้้บริิการ และผู้้�รัับเหมาทราบ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ และในภายหลัังตามความเหมาะ
สม ทั้้�งนี้้�บริิษััทสนัับสนุุนให้้ตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิิจ 
ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้า/บริิการ และผู้้�รัับเหมายึึดมั่่�นใน
มาตรฐานการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเช่่นเดีียวกัับบริิษััท
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6.	 การปกป้้องดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
บริิษััทให้้ความมั่่�นใจกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานว่่าจะ
ไม่่มีีผู้้�ใดต้้องถููกลดตำแหน่่ง ลงโทษหรืือได้้รัับผลกระทบใด ๆ 
จากการปฏิิเสธการติิดสิินบน ถึึงแม้้ว่่าการปฏิิเสธดัังกล่่าวจะ
ทำให้้บริิษััท สููญเสีียธุุรกิิจ หรืือพลาดโอกาสในการได้้ธุุรกิิจใหม่่ 
บริิษััทเชื่่�อว่่านโยบายไม่่ยอมรัับการติิดสิินบนและการคอร์์รััปชััน
อย่่างสิ้้�นเชิิงจะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทได้้ในระยะยาว 
นอกจากนี้้�บริิษััทไม่่ยิินยอมให้้ผู้้�ใดมากระทำการข่่มขู่่� คุุกคาม 
หรืือหน่่วงเหนี่�ยวกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานท่ี่�ตั้้�งใจปฏิิบััติิ
ตามนโยบายฉบัับนี้้�

หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเชื่่�อว่่าตนเองถููกข่่มขู่่� 
คุุกคาม หรือหน่่วงเหนี่�ยว ให้้แจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนต่่อ 
ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือแผนกบุคคลโดยทัันทีี และหากยัังไม่่ได้้รัับ
การแก้้ไข ให้้รายงานผ่่านช่่องทางการรายงานตามนโยบาย
ฉบัับนี้้�

7.	 การดำำ�เนิินการสืืบสวนและบทลงโทษ 
7.1.	กรณีีเป็็นการร้้องทุุกข์์ของพนัักงาน ให้้ปฏิิบััติิตามข้้อ

บัังคัับการทำงานเรื่่�อง การร้้องทุุกข์์

7.2.	กรณีีเป็็นการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน ตามขอบเขตที่�
ระบุุไว้้ข้้อ 2 ให้้เลขานุุการบริิษััท ดำเนิินการดัังนี้้�
1.	 กรณีีไม่่มีีสาระสำคััญ หรืือมููลค่่าความเสีียหายไม่่มาก 

ให้้ส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนไปยัังประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
พิิจารณาสั่่�งการให้้ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ ตรวจสอบ
ข้้อเท็็จจริิงและจััดทำรายงานสรุุปผลการตรวจสอบ
และความเห็็นหรือข้้อเสนอแนะเสนอต่่อประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อ
พิิจารณาสั่่�งการ และสรุุปผลแจ้้งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อ
เก็็บรวบรวมข้้อมููล

2.	 กรณีีมีีสาระสำคััญ หรืือมููลค่่าความเสีียหายมาก ให้้
รายงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารโดยทัันทีี เพื่่�อ
พิจิารณาสั่่�งการคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบ
ข้้อเท็็จจริิงดำเนิินการตามกระบวนการและสำเนาแจ้้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.	ผลการสอบสวนการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
1.	 กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนไม่่มีีความผิิด หรืือเป็็นเรื่่�องที่่�เกิิด

จากความเข้้าใจผิด หรืือได้้ให้้ข้้อแนะนำแก่่ผู้้�ถููกร้้อง
เรีียน หรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องได้้มีีการประพฤติิหรือปฏิิบััติิ
ที่่�เหมาะสมแล้้ว และไม่่มีีการลงโทษใด ๆ ให้้คณะ
กรรมการสอบสวนฯ สรุุปผลแจ้้งต่่อประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริิหาร สำเนาแจ้้งเลขานุุการบริิษััทและคณะ
กรรมการตรวจสอบ

2.	 กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนมีีความผิิด และมีีการลงโทษทาง
วิินััยและหรืือดำเนิินคดีีทางกฎหมาย(ถ้้ามีี) ให้้คณะ
กรรมการสอบสวนฯ เสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณาให้้ความ
เห็็นชอบ เมื่่�อได้้ข้้อสรุุปแล้้ว ให้้คณะกรรมการสอบ
สวนฯ สรุุปผลการสอบสวนแจ้้งเลขานุุการบริิษััทและ
คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 กรณีีเป็็นข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�ที่�ไม่่ระบุุชื่่�อและไม่่สามารถ
หาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้เพีียงพอ ให้้รายงานประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการ 

7.4.	การแจ้้งผลสรุุปต่่อผู้้�ร้้องเรีียน และการแก้้ไขปรัับปรุุง ให้้
กรรมการสอบสวนฯ แจ้้งผลการดำเนิินการให้้ผู้้�ร้้องเรีียน
ทราบ และสรุุปแนวทางการแก้้ไขปรัับปรุุงเสนอประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

การร้้องเรีียนโดยไม่่สุุจริิต 
การแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส ให้้ถ้้อยคำ หรืือให้้ข้้อมููลใด ๆ  
ถ้้าพิิสููจน์ได้้ว่่ากระทำโดยไม่่สุุจริต หรือจงใจ กลั่่�นแกล้ง ใส่่ร้้าย 
บิดิเบืือนข้อ้เท็็จจริง กรณีีเป็็นพนัักงานจะต้้องได้้รับัการพิิจารณา
โทษทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำงานและระเบีียบของบริิษััท 
กรณีีเป็็นการกระทำโดยบุุคคลภายนอก รวมถึึงการกระทำโดย
พนัักงานบริิษััท และทำให้้บริิษััทได้้รัับความเสีียหาย บริิษััทอาจ
จะพิิจารณาดำเนิินการทางกฎหมาย ตามแต่่กรณีี

8.	 การทบทวน ตรวจสอบ และปรัับปรุุง    
บริิษััทกำหนดให้้มีีการทบทวน ตรวจสอบ และปรัับปรุุงนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็น
ประจำหรืืออย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
ที่่�มีีสาระสำคััญให้้สามารถปรัับปรุุงแก้้ไขทัันทีี      
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แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้อง
เรีียน

นโยบายการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
ตามที่่�บริิษััทได้้มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงได้้
กำหนดนโยบายการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�มีี
ส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันมั่่�นใจว่่า บริิษััทมีี
ช่่องทางและกระบวนการในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
ที่่�โปร่่งใส ปลอดภััย และเป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งหรืือร้้องเรีียน

ขอบเขตการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
เมื่่�อมีีข้้อสงสััยเชื่่�อว่่า หรืือมีีเหตุุอัันควรเชื่่�อโดยสุุจริตว่่า มีีการก
ระทำที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่โปร่่งใส หรืือมีีการฝ่่าฝืืนหลัักปฏิิบััติิที่่�
ดีีในเรื่่�อง
1.	 นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด หรืือกฎ

เกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท

2.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณและจริิยธรรม

3.	 กฎหมาย ข้้อกำหนดของทางการ

บุุคคลที่่�สามารถแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 
บุุคลากรของบริิษััททุุกระดัับ รวมถึึงบุุคคลภายนอกหรืือ 
ผู้้�ที่่�ทราบข้้อสงสััยตามขอบเขตที่�ระบุุไว้้ในข้้อ 2 สามารถแจ้้ง
เบาะแส และข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทได้้

การให้้ความคุ้้�มครอง
1.	 บ ริิ ษัั ท จ ะ เ ก็็ บ รัั กษ า ข้้ อ มูู ล แ ล ะ ร า ยละ เ อีี ย ดข อ ง

ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ถููกร้้องเรีียนไว้้
เป็็น	ความลัับหรืออาจเปิิดเผยเฉพาะผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การสอบสวน หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในวงจำกััด ทั้้�งนี้้�การ
จะเปิิดเผยข้้อมููลใด ๆ บริิษััทจะพิิจารณาอย่่างรอบคอบ 
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภัยและความเสีียหายของผู้้�แจ้้ง
เบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน แหล่่งท่ี่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 บริิษััทจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพื่่�อร่่วมกััน
พิิจารณาเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนด้้วยความละเอีียด
รอบคอบ ระมััดระวััง และเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย

3.	 กรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจ
สอบข้้อเท็็จจริง เห็็นว่่าตนอาจไม่่ปลอดภัย หรืืออาจได้้
รัับความเดืือดร้้อน เสีียหาย สามารถร้้องขอให้้ฝ่่ายจััดการ
หรือคณะกรรมการสอบสวนกำหนดมาตรการให้้คุ้้�มครอง
ที่่�เหมาะสมได้้

4.	 บริิษััทให้้ความมั่่�นใจกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ว่่าจะไม่่มีีผู้้�ใดต้้องถููกลดตำแหน่่ง ลงโทษหรือได้้รัับผลกระ
ทบใด ๆ  จากการปฏิิเสธการติิดสิินบน ถึึงแม้้ว่่าการปฏิิเสธ
ดัังกล่่าวจะทำให้้บริิษััท สููญเสีียธุุรกิิจ หรืือพลาดโอกาสใน
การได้้ธุุรกิิจใหม่่ บริิษััทเชื่่�อว่่านโยบายไม่่ยอมรัับการติิด
สิินบนและการคอร์์รััปชัันอย่่างสิ้้�นเชิิงจะช่่วยสร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่บริิษััทได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้�บริิษััทไม่่ยิินยอมให้้
ผู้้�ใดมากระทำการข่่มขู่่� คุุกคาม หรืือหน่่วงเหนี่่�ยวกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ตั้้�งใจปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อ
เท็็จจริิง
บริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�พิิจารณา
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อ
ทำหน้้าที่่�รวบรวมพยานหลักฐาน และดำเนิินการใด ๆ ในการ
สืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงของเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียน รวมทั้้�งเสนอ
แนะแนวทางการจััดการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนนั้้�น โดยกระบวนการ
สอบสวนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และเท่ี่�ยงธรรม

คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ประกอบด้้วย
ตััวแทนจากหน่่วยงานของบริิษััท 3 หน่่วยงาน คืือ
1.	 แผนกทรััพยากรมนุุษย์์

2.	 แผนกต้้นสัังกััดของผู้้�ถููกแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

3.	 แผนกหรืือหน่่วยงานอื่่�น ที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 

ช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทกำหนดช่่องทางในการรัับแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 
ดัังนี้้�

1.	 กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน

2.	 การแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนโดยตรงถึึง

•	 ผู้้�บังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจทุุกระดัับ
•	 ผู้้�จััดการแผนกทรััพยากรบุุคคล
•	 เลขานุุการบริิษััท
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิษััท

3.	 อีีเมล์์ :	ส่่งโดยตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ท่ี่� 

		  contact@jrw.co.th
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แนวทางการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล
บริิษััทฯ ได้้จััดทำแนวทางการสื่่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดย ได้้จััดทำช่่อง
ที่่�หลากหลายทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ รวมทั้้�งคู่่�ค้้า ได้้ใช้้ติิดต่่อกัับบริิษััทเมื่่�อพบเหตุการณ์์ 
หรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมที่่�จะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทำให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การสื่่�อสารและเผยแพร่่ทั่่�วไป บริิษััทฯ จะสื่่�อสารและเผยแพร่่ เอกสารฉบัับนี้้�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ได้้นำไปเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำเนิินงาน รวมทั้้�งเผยแพร่่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายทราบถึึง
แนวทางการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันทุุกรูปแบบของ บริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 •	สื่่ �อสารบนเว็็บไซต์์ ของบริิษััทฯ : www.jrw.co.th

2.	 การสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันให้้พนัักงานทราบ เช่่น

•	 จััดทำแผ่่นผัับ (Brochure) อธิิบายแนวปฏิิบััติิอย่่างย่่อเพื่่�อแจกให้้กัับพนัักงาน
•	 จััดให้้มีีการอบรมเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน สำหรัับพนัักงานเก่่า และเพิ่่�มหััวข้้อดัังกล่่าวไว้้ในการปฐมนิิเทศ

พนัักงานใหม่่
•	 แจ้้งข้้อมููลผ่่านทาง E-mail
•	 เผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์

3.	 การสื่่�อสารภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันทุุกรูปแบบ โดยเพิ่่�มความหลากหลาย
ช่่องทางการสื่่�อสารภายนอกกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เช่่น
•	 จััดทำจดหมาย หรืือ ส่่ง E-mail แจ้้งลููกค้้าและคู่่�ค้้าทุุกรายเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน
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ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของ CAC

คำำ�อธิิบาย ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

ขั้้�นตอนที่่� 1. 
คณะกรรมการบริษััทแสดงความมุ่่�งมั่่�นในต่่อการต่่อต้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน โดยมอบให้้ประธานกรรมการฯ ลงนามประกาศเจตนารมณ์์
ในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

(ในการเข้้าร่่วมครั้้�งแรก)   

ขั้้�นตอนที่่� 2. 
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบฯ และคณะทำำ�งาน 
CAC เพื่่�อสอบทานแบบประเมิินตนเอง 71 ข้้อ   

ขั้้�นตอนที่่� 3. 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทานแบบประเมิินตนเอง 71 
ข้้อ และเสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ เพื่่�อขอรัับรองต่่อ
คณะกรรมการแนวร่่วมปฎิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน (CAC)

ขั้้�นตอนที่่� 4. 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง: สื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนในองค์์กรรัับ
ทราบนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการแสดงความมุ่่�งมั่่�น และวิิธีีการวััดผล 
เพื่่�อสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน 

ขั้้�นตอนที่่� 5. 
ฝ่่ายบริิหาร และคณะทำำ�งาน CAC กำำ�หนดให้้มีีการตรวจติิดตาม และ
ประเมิินผลต่่อมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกปีี 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง สื่่�อสารให้้ทุุกหน่่วยงานภายในองค์์กรรัับทราบ 
และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิทีีดีี เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อนโยบายต่่อ

ต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแบบประเมิิน

Audit Committee สอบทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับ
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีคณะทำำ�งาน CAC  

เป็็นผู้้�สนัับสนุุนข้้อมููลและรวบรวมข้้อมููล

Audit Committee สอบทานแบบประเมิินตนเอง 71 ข้้อและนำำ�
เสนอ Board พิิจารณาอนุุมััติิ เพื่่�อขอรัับรองต่่อ CAC

เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ

จััดให้้มีีการตรวจประเมิินประจำำ�ทุุกปีี

Board มีีมติิเข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
โดย ประธานกรรมการ ลงนามประกาศเจตนารมณ์์
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เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู.ยููทิิลิิตี้้� 
จำกััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
ซึ่่�งเป็็น ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีประสบการณ์์
ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ และด้้านการบริิหาร 
ประกอบด้้วย พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน เป็็น ประธาน
กรรมการตรวจสอบ พลเรืือโท บำรุุงรััก สรััคคานนท์์ นายกวิน  
ทัังสุุพานิิช เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีีนางสาวลััดดา ลััทธิิ
วรรณ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นเลขานุุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อย่่างเป็็นอิิสระตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ หลัักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง ประเทศไทยอย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ 
การสอบทานรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน การ
บริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน กำกัับดููแลงาน
ตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ การพิิจารณาเสนอแต่่ง
ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี โดยในปีี 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้สรุุปผลการดำเนิินงานปีี 2567 โดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้� 

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส 
และงบการเงิินประจำปีี 2567 ของบริิษััท โดยเชิิญฝ่่ายจััดการที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุม ในวาระการพิิจารณา
งบการเงิิน เพื่่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถาม ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในเรื่่�องความถููกต้้อง ความ ครบถ้้วน การปรัับปรุุง
รายการบััญชีีที่�สำคััญ ซึ่่�งส่่งผลกระทบ ต่่องบการเงิิน ความเพีียง
พอของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบ
บััญชีีซึ่่�งได้้พิิจารณาและสอบทานแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่า งบการเงิินได้้แสดงรายการโดยถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำคััญตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิิน เพื่่�อการ
จััดทำบััญชีีและรายงานทางการเงิินท่ี่�ครบถ้้วน ทัันเวลา เชื่่�อถืือ
ได้้ เป็็นประโยชน์์ต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ใช้้งบการเงิิน 

2.	 การสอบทานรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน
หรืือรายการที่่�อาจ มีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกััน หรืือ 
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ที่่�เข้้าข่่ายรายการ 
เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่ง ประเทศไทย และคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ 
ตลาดหลักทรััพย์์ ผลการสอบทานรายการระหว่่างกัันท่ี่�บริิษััท 
มีีการดำเนิินการกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ 
ตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป มีีความเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และ 
ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

3.	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการบริิษััท คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง และ 
ฝ่่ายจััดการ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการ
ประเมิินทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก โอกาสที่่�จะเกิิดผลก
ระทบ และจััดทำแผนการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อป้้องกััน หรืือ
ลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�
ยอมรัับได้้ โดยคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำกัับดููแลการบริิหารความ
เสี่่�ยงของบริิษััท โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน ความก้้าวหน้้าด้้าน
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบ
ทานประสิิทธิิผลของการบริิหาร ความเสี่่�ยงจากการรายงานผล
การดำเนิินงานของบริิษััท ผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ 
มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 
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4.	 การสอบทานการประเมิินการควบคุุม
ภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทตามแนวทางของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และผลการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่อง
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำคััญ ตลอดจนฝ่่าย
จััดการได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข ตามข้้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และ หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำคััญต่่อการ
ควบคุุมภายในของบริิษััท ซึ่่�งสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสม
เหตุุสมผลได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

5.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานและกำกัับ
ให้้บริิษััทฯ ดำเนิินกิิจการต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้องตามระบบงาน
ที่่�กำหนดไว้้ การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วย หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำหนด
ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่ง
ประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ ดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท มีีการ
ดำเนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิอย่่างถููกต้้อง และเหมาะ
สม คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน และกำกัับให้้บริิษััท 
ดำเนิินกิิจการต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัก
ทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์ฯ ข้้อกำหนดของคณะกรรมการ
กำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง
เคร่่งครััด โดยในปีี 2567 ไม่่พบรายการท่ี่�บริิษััทกระทำการท่ี่�
ขััดต่่อกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีีความเป็็นอิิสระ โดยให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรการตรวจสอบภายใน ตลอด
จนกำกัับดููแลการตรวจสอบให้้เป็็นมาตรฐานสากล กำกัับดููแล 
และเสนอข้้อแนะนำในการดำเนิินการของหน่่วยตรวจสอบฯ 
ให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามแผนงานท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ ซึ่่�งจััดทำ
ขึ้้�นจากฐานความเสี่่�ยงของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ
ทิิศทางขององค์์กรเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร เพื่่�อก่่อให้้

เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี รวม
ทั้้�งได้้สอบทานความเหมาะสมของผัังโครงสร้้าง หน่่วยงานตรวจ
สอบภายในกระบวนการตรวจสอบ และอััตรากำลััง เพื่่�อให้้การ
ปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล พิจิารณา
สอบทาน กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบััตรการ
ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องตามวิิชาชีีพ
ตรวจสอบภายใน และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

7.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
และค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดย 
พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ คุุณสมบััติิ 
ทัักษะความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ในการตรวจสอบ 
และงบการเงิินของบริิษััท ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ตลอดจนค่่าตอบแทน
การสอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
2567 พิิจารณาแต่่งตั้้�ง นายเติิมพงษ์์ โอปนพัันธุ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตเลขที่� 4501 และนายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีีรับ
อนุุญาตเลขที่� 4958 หรืือ นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตเลขที่� 5238 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท 
จากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
ประจำปีี 2567  

โดยสรุุป การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 
2567 ได้้ติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความ
สามารถ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตามหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
มีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้จััดทำงบการเงิินแสดงข้้อมููลอัันเป็็น
สาระสำคััญและเชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน หรืือ
รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่าง
เพีียงพอ มีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ มีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอกัับการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
อย่่างครบถ้้วน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(พลเอก ศัักดา เปรุุนาวิิน)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7
คู่่�มือกรรมการบริิษััท

คู่่�มืือกรรมการฉบัับนี้้�เป็็นลิิขสิิทธิ์์�ของบริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ล
ยูู. ยููทิิลิิตี้้� จำกััด (มหาชน) เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบการกำกัับ
ดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�
ดีี ซึ่่�งออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็
ไปตามคู่่�มืือกรรมการที่่�กำหนดไว้้นี้้�อย่่างเคร่่งครััด

เพื่่�อให้้คู่่�มืือกรรมการ เป็็นปััจจุุบััน เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
และการเปลี่่�ยนแปลง จึึงกำหนดให้้มีีการทบทวนคู่่�มืือกรรมการ
เป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง การเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขใด ๆ 
ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น

1.	 หลัักการและเหตุุผล
คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำหรือผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดของ
บริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลกิิจการ
ให้้บริิษััทดำเนิินกิิจการเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย
ของบริิษััท รวมถึึงรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล คณะ
กรรมการบริิษััทจึึงต้้องทำหน้้าที่่�ของตนด้้วยความระมััดระวััง 
รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ
บริิษััทเป็็นสำคััญ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กิิจการและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริษิัทัได้ส้รุปุหลักัการสำคัญัที่่�เกี่่�ยวกับักรรมการบริษิัทั จาก
หลัักเกณฑ์์ กฎ ระเบีียบ และประกาศของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (ตลท.) สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) เพื่่�อให้้กรรมการใช้้เป็็นหลักและ
แนวปฏิิบััติิในหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบได้้อย่่างถููกต้้อง

2.	วั ัตถุุประสงค์์
เพื่่�อใช้้เป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
และผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 ขอบเขต
มีีผลใช้้กัับกรรมการบริิษััท ของบริิษััท เจ.อาร์์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� 
จำกััด (มหาชน)

4.	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
4.1	อ งค์์ประกอบ

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อย
กว่่า 5 คน

2.	ที่ �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและถอดถอนคณะ
กรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีี
การที่่�กำหนดไว้้

3.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระอย่่าง
น้้อยหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดและ
ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

4.	ก รรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในประเทศ 

5.	ก รรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

4.2	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการ
กรรมการบริิษััทจะต้้องเป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุุนิิติิภาวะ 
เป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิและต้้องไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เป็็นบุุคคลที่่�ถููกศาลสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์ บุุคคลล้้มละลาย 
คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ

2.	 เป็็นบุุคคลท่ี่�อยู่่�ระหว่่างถููกตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยห้้ามเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััทจดทะเบีียน

3.	 อยู่่� ร ะหว่่ า ง ถูู กกล่ ่ า ว โทษหรืื อ ถูู กด ำ เนิิ นคดีี
อาญาโดยหน่่วยงานที่่�มีีอำนาจตามกฎหมาย 
ในความผิิดเกี่่�ยวกัับการกระทำอัันไม่่เป็็นธรรม
เ กี่่� ย ว กัั บก า รซื้้� อ ข ายหลัั กทรัั พย์์ หรื ื อ สััญญา 
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าหรืือการบริิหารงานท่ี่�มีีลักษณะ
เป็็นการหลอกลวง ฉ้้อฉล หรือทุุจริิต

4.	 อยู่่�ระหว่่างระยะเวลาท่ี่�กำหนดตามคำสั่่�งขององค์์กร
ที่่�มีีอำนาจตามกฎหมายต่่างประเทศ ห้้ามมิิให้้เป็็น
กรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััท 

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล
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5.	 เคยต้้องคำพิิพากษาถึึงท่ี่�สุุดว่ากระทำความผิิดตาม
ข้้อ 3) หรืือเคยถููกเปรีียบเทีียบปรัับเนื่่�องจากการ 
กระทำความผิิดตามข้้อ 3) 

6.	 มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมที่่�แสดง
ถึึงการประพฤติิผิิดต่อหน้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความ
ระมััดระวััง (duties of care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
(duties of loyalty) เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ
กิิจการและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมของกิิจการที่่�ตนเป็็นหรืือ
เคยเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
หรืือมีีหรือเคยมีีส่วนร่่วมหรือสนัับสนุุนการกระทำดััง
กล่่าวของบุุคคลอื่่�น

7.	 มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปใน
ทางไม่่สุุจริิตหรือฉ้้อฉลผู้้�อื่่�น หรืือมีีหรืือเคยมีีส่่วน
ร่่วมหรือสนัับสนุุนการกระทำดัังกล่่าวของบุุคคลอื่่�น 

8.	 มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมที่่�เป็็นการ
กระทำอัันไม่่เป็็นธรรมหรือการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุน 
หรือมีีหรือเคยมีีส่่วนร่่วมหรือสนัับสนุุนการกระทำ
ดัังกล่่าวของบุุคคลอื่่�น

9.	 มีี เหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีหรือเคยมีีพฤติิกรรมการ
อำพรางฐานะทางการเงิินหรืือผลการดำเนิินงาน
ที่่�แท้้จริิงของบริิษััทจดทะเบีียนหรือบริิษััทที่่�เคย
เสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อประชาชน หรืือจงใจแสดง
ข้้อความอัันเป็็นเท็็จในสาระสำคััญหรือปกปิิด
ข้้อความจริงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�ควรบอกให้้แจ้้ง
ในเอกสารใด ๆ  ที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อประชาชนหรืือต้้อง
ยื่่�นต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือ
คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการกระทำในนามของตนเองหรืือ
กระทำแทนนิิติิบุุคคลหรืือกิิจการที่่�ตนมีีอำนาจใน
การจััดการ หรืือมีีหรืือเคยมีีส่่วนร่่วมหรือสนัับสนุุน
การกระทำดัังกล่่าวของบุุคคลอื่่�น

10.	 มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีหรืือเคยมีีพฤติิกรรมที่่�แสดง
ถึึงการละเลยการตรวจสอบดููแลตามสมควรเยี่่�ยง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
จดทะเบีียนหรืือบริิษััทที่่�เคยเสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อ
ประชาชน ที่่�ตนเป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท
ดัังกล่่าว เพื่่�อมิิให้้บริิษััทฝ่่าฝืืนหรืือปฏิิบััติิไม่่เป็็นไป
ตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อัันอาจก่่อให้้เกิิดความ
ไม่่เชื่่�อมั่่�นในตลาดทุุนโดยรวม หรืือความเสีียหายต่่อ
ชื่่�อเสีียง ฐานะ หรืือการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�น

11.	 เคยรัับโทษจำคุุกโดยคำพิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำคุุกใน
ความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ท่ี่�ได้้กระทำโดยทุุจริต

12.	 เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรืือ
องค์์การ หรือหน่่วยงานของรััฐ ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าท่ี่�

4.3	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััท เลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการ

คนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะ
กรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการ
คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการ
ก็็ได้้ รองประธานกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ตามข้้อบัังคัับใน
กิิจการซึ่่�งประธานกรรมการมอบหมาย

2.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััท เลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการ
คนหนึ่่�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยเสีียงข้้าง
มาก 

3.	 ในการที่่�ประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ
ออกจากตำแหน่่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการในขณะนั้้�น โดยให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ใน
ตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง กรรมการ
ที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่ง
ใหม่่ก็็ได้้

4.	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออก
จากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วย
คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้้�ถืือ
หุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นรวม
กัันไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ โดยผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

5.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น 
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด 
และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ
คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะ
เหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าไปเป็็น
กรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการ
ได้้เพีียงวาระท่ี่�ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนเข้้ามา
แทน ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทข้้างต้้นต้้อง
ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของ
จำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืออยู่่�
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4.4	 การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
1.	 กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ

2.	 กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ
1.	 ตาย
2.	 ลาออก
3.	 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม

กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

4.	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
5.	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

อนึ่่�ง กรณีีกรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�น
ใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วััน
ที่่�ต้้นฉบัับใบลาถึึงบริิษััท กรรมการซึ่่�งลาออกอาจแจ้้งการ
ลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

4.5	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไข
การลงนามผููกพัันบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียน
บริิษััท โดยคณะกรรมการมีีอำนาจพิจารณากำหนดและแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้

5.	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

5.1	ด้ ้านปฏิิบััติิการ

1.	  การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
เนื่่�องจากคณะกรรมการไม่่ได้้ทำหน้้าท่ี่�บริิหารงาน แต่่
จะมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััททำ
หน้้าท่ี่�บริิหาร คณะกรรมการจึึงต้้องจััดให้้มีีแผนกลยุุทธ์์
ระยะสั้้�นแสดงถึึงเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและสามารถวัดผลได้้ 
และจััดให้้มีีแผนกลยุุทธ์์ระยะยาวแสดงถึึงวิิสััยทััศน์์และ
แนวคิิดในการดำเนิินธุุรกิิจโดยรวมและอนาคตของบริิษััท 
รวมทั้้�งให้้ฝ่่ายบริิหารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ และนำผลการดำเนิินงานที่่�เบ่ี่�ยงเบนนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการ และกำหนดให้ฝ้่า่ยบริิหารจัดัหาข้อ้มููลอื่่�นที่่�
เป็็นประโยชน์์ในการวางแผนและกำหนดนโยบายแก่่คณะ
กรรมการ เพื่่�อใช้้วิิเคราะห์์ปััญหา สาเหตุ และพิิจารณา
ตััดสิินใจปรัับปรุุงกลยุุทธ์์หรืือแผนธุุรกิิจให้้เหมาะสมต่่อไป

2.	 การกำำ�หนดนโยบาย
คณะกรรมการต้้องกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ 
เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารนำแผนกลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะ
ยาวไปปฏิิบััติิ สร้้างความชััดเจนเก่ี่�ยวกัับทิิศทางในด้้านการ
ดำเนิินกิิจการ และใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการสื่่�อสารระหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร นโยบายควรยืืดหยุ่่�น
และสามารถปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทาง
ธุุรกิิจได้้ ครอบคลุุมงานธุุรกิิจ เมื่่�อคณะกรรมการกำหนด
นโยบายสำหรับบริิษััทแล้้ว ควรจััดให้้มีีการชี้้�แจงหรือมีี
ระบบการถ่่ายทอดข้้อมููลให้้บุุคลากรทุุกระดัับขององค์์กร 
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้ตรงกัันและทำให้้การดำเนิินงาน
สอดคล้้องกัับนโยบายท่ี่�กำหนด ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีการทบทวน
ปรัับปรุุงนโยบายเป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้ทัันกัับเหตุุการณ์์ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	 การคััดเลืือกและถอดถอนบุุคลากรฝ่่ายบริิหาร
ความสามารถของฝ่่ายบริิหารเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญยิ่่�งต่่อ
ความสำเร็็จของบริิษััท คณะกรรมการควรกำหนดหลัก
เกณฑ์์และวิิธีีการในการคััดเลืือกฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้
ได้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาทำงาน ฝ่่าย
บริิหารควรมีีแนวคิิดและวิิสััยทััศน์์ที่่�ไม่่ขััดแย้้งกัับคณะ
กรรมการ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามนโยบายและ
เป้้าหมายที่่�กำหนด ในการพิิจารณาคััดเลืือกฝ่่ายบริิหาร 
คณะกรรมการอาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อ 
ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

นอกจากการคััดเลืือกฝ่่ายบริิหารแล้้ว คณะกรรมการยััง
มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำหนดขอบเขตของหน้้าที่่�และ
อำนาจของฝ่่ายบริิหารให้้ชััดเจน และประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งควรกำหนดเป็็นหลักเกณฑ์์
และปััจจััยชี้้�วััดที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรม คณะกรรมการ
ควรสื่่�อสารให้้ฝ่่ายบริิหารทราบถึึงความคาดหวัง พร้้อม
แจ้้งให้้ทราบถึึงผลลััพธ์์อย่่างชััดเจน ตรงไปตรงมา

หน้้าที่่�อีีกประการหนึ่่� งของคณะกรรมการ คืือการ
กำหนดหลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการถอดถอนผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และกระทำการพิิจารณาถอดถอนหรืือเลิิก
จ้้างเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารระดัับอาวุุโสในกรณีีจำเป็็น 
เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึง 
จััดให้้มีีกระบวนการจััดเตรีียมบุุคลากรเพื่่�อทดแทนในตำ
แหน่่งสำคััญๆ ท่ี่�อาจลาออกหรือเกษีียณอายุุ

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ
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4.	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุด
ย่่อยตามความเหมาะสม โดยพิิจารณาจากขนาดและ
สภาพธุุรกิิจขององค์์กร เพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระของคณะ
กรรมการในส่่วนที่่�ต้้องมีีการสอบทานหรืือการพิิจารณา
ศึึกษาในรายละเอีียด ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
คณะกรรมการควรกำหนดวััตถุุประสงค์์ หน้้าที่่� ความรัับ
ผิิดชอบ และอำนาจของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้ชััดเจน 
และเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการ
ควรกำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารให้้การสนัับสนุุนทั้้�งด้้านข้้อมููล
และบุุคลากรแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งอนุุญาตให้้
ทำการติิดต่่อหรืือขอคำปรึึกษาจากบุคลากรภายนอกตาม
สมควรโดยบริิษััทเป็็นผู้้�ออกค่่าใช้้จ่่าย

คณะกรรมการควรกำหนดให้้มีีการจััดทำรายงานผลการ
ดำเนิินการของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะเสนอต่่อ
คณะกรรมการเป็็นประจำ เพื่่�อติิดตามการดำเนิินงานที่่�
ได้้มอบหมายอย่่างสม่่ำเสมอ

5.2	ด้ ้านกำำ�กัับดููแล
1.	 การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการได้้มอบหมายหน้้าท่ี่�การจััดการงานประจำ
วัันแก่่ฝ่่ายบริิหาร แต่่คณะกรรมการยัังมีีความรัับผิิดชอบ
ที่่�จะต้้องกำกัับดููแล และติิดตามการดำเนิินงานโดยทั่่�วไป
ของบริิษััท ให้้ดำเนิินไปภายใต้้กฎหมาย กฎและระเบีียบ
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงดำเนิินงานตามเป้้าหมายและ
แผนงานที่่�กำหนด เพื่่�อให้้สามารถติิดตามดููแลได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล คณะกรรมการควรทราบถึึงสภาวะการดำเนิิน
งานของบริิษััทอยู่่�ตลอดเวลา รวมทั้้�งปััจจััยต่่าง ๆ ทั้้�ง
ภายในและภายนอกที่�อาจมีีผลกระทบต่่อองค์์กร และควร
หาความรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวโน้้มเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถ
ปรัับเปลี่่�ยนนโยบายหรืือกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับสภาพ
แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป

นอกจากนี้้�คณะกรรมการควรกำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารจััด
ส่่งรายงานเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานขององค์์กรเป็็นประจำ 
รวมทั้้�งแนวโน้้มทางการตลาด การเปลี่่�ยนแปลงทาง
ด้้านกฎและระเบีียบต่่าง ๆ และข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�ช่่วยคณะ
กรรมการในการวางแผน กำหนดนโยบาย หรืือกำกัับดููแล
กิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง

2.	  การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการควรดููแลให้้แน่่ใจว่่าฝ่่ายบริิหารทราบ
ถึึงความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจจะมีีขึ้้�นรวมทั้้�งจััดการให้้มีี
ระบบและเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะ
สมและชััดเจน คณะกรรมการควรให้้ความเห็็นชอบ
แผนปฏิิบััติิการในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท 
ที่่�ฝ่่ายบริิหารทำขึ้้�น รวมทั้้�งกำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารนำไป
ปฏิิบััติิ ทำการวิิเคราะห์์ และประเมิินความเหมาะสม
ของแผนปฏิิบััติิการเป็็นประจำ ซึ่่�งคณะกรรมการอาจม
อบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารหรือคณะกรรมการชุุดย่่อยทำ
หน้้าที่่�ดัังกล่่าว

3.	  การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบาย
คณะกรรมการควรจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้มีีปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับของทางการ และนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ
ของบริิษััท ระบบดัังกล่่าวจะเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยชี้้�ให้้เห็็น
การปฏิิบััติิที่่�บกพร่่องได้้อย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� คณะ
กรรมการควรจััดให้้มีีระบบการติิดตามและประเมิินความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุม มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน
และการควบคุุมภายในอย่่างสม่่ำเสมอ

4.	  การเปิิดเผยข้้อมููลและการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เพื่่�อความโปร่่งใสในการดำเนิินงานต่่าง ๆ  ของบริิษััท คณะ
กรรมการควรดููแลให้้มีีการสื่่�อสารกัันระหว่่างบริิษััท ผู้้�ถืือ
หุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ โดยให้้ฝ่่าย
บริิหารเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องสำคััญๆ อย่่างถููกต้้องและทััน
ต่่อเหตุุการณ์์ ดัังนั้้�น คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีระบบที่่�
ทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เปิิดเผยนั้้�นถููกต้้อง ครบ
ถ้้วน และทัันต่่อเหตุการณ์์

5.3	ด้ ้านอื่่�น ๆ
1.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่าง

เดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือ
เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วน
ไม่่จำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือเข้้าเป็็น
กรรมการในบริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทมหาชนจำกััด 
ที่่�ประกอบกิิจการอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับ
กิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรือ
ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีี
มติิแต่่งตั้้�ง
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2.	ก รรมการบริิษััท ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า เมื่่�อ
มีีกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	มีีส่ วนได้้เสีียไม่่ว่า่โดยตรงหรือโดยอ้้อมในสััญญาใด ๆ  

ที่่�บริิษััททำขึ้้�น
2.	ถื ือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ โดย

ระบุุจำนวนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง

6.	อำ ำ�นาจและความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััท
6.1	อำ ำ�นาจการลงนาม
เนื่่�องจากบริิษััทเป็็นนิิติิบุุคคล ไม่่สามารถลงนามเพื่่�อทำนิิติิกรรม
ต่่าง ๆ  ได้้เอง บริิษััทจะแต่่งตั้้�งให้้กรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�ง และ
หรืือหลายท่่านเป็็นผู้้�มีีอำนาจลงนามพร้้อมประทัับตราสำคััญ
ของบริิษััท เพื่่�อทำนิิติิกรรมผููกพันบริิษััทกัับบุุคคลภายนอก 
โดยจดเงื่่�อนไขการลงนามผููกพันบริิษััทไว้้ในหนังสืือรัับรองการ
จดทะเบีียน

6.2	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอด
จนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ
ระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ โดยยึึดถือ
หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1.	หลั กเกณฑ์์ว่่าด้้วยความระมััดระวัังตามสมควร
กรรมการมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�จะต้้องปฏิิบััติิงานใน
หน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังในระดัับท่ี่�พึึงคาดหมายได้้
จากวิิญญููชนพึึงปฏิิบััติิ และเมื่่�อได้้ใช้้ความระมััดระวััง
เช่่นนั้้�นแล้้ว กรรมการก็็ไม่่ต้้องรัับผิิดเป็็นการส่่วนตััว
สำหรัับความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่บริิษััท

2.	หลั กเกณฑ์์ว่่าด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
กรรมการจะต้้องปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริต และดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท 
โดยต้้องเห็็นแก่่ประโยชน์์ส่่วนรวมของบริิษััทเหนือ
ประโยชน์์ส่่วนตน รัักษาประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งปวง
โดยไม่่จำกััดเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดหรืือกลุ่่�มใด และไม่่
เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมหรืือกิิจการใด ๆ ที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างตน
กัับบริิษััท รวมถึึงไม่่ใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�หรืือใช้้ข้้อมููล
ภายในที่่�ได้้รัับมาในฐานะกรรมการ เพื่่�อแสวงหาผล
ประโยชน์์แก่่ตนหรือบุุคคลอื่่�นใด ทั้้�งนี้้� หากตนมีีส่่วน
ได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมในสััญญาใด ๆ 
ที่่�บริิษััททำขึ้้�น กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดย
ไม่่ชัักช้้า

3.	หลั กเกณฑ์์ว่่าด้้วยความเข้้าใจในธุุรกิิจขององค์์กร
กรรมการต้้องมีีความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถทำหน้้าที่่�สอดส่่องดููแลการ
จััดการกิิจการของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล และ
ถืือได้้ว่่ามีีความระมััดระวัังตามสมควร

4.	หลั กเกณฑ์์ว่่าด้้วยหน้้าที่่� ในการเข้้าประชุุมคณะ
กรรมการ

การจััดการกิิจการของคณะกรรมการจะดำเนิินการ
ด้้วยวิิธีีประชุุมคณะกรรมการ ดัังนั้้�น จึึงเป็็นหน้้าที่่�
สำคััญของกรรมการในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการ และกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องมีีความ
รัับผิิดชอบร่่วมกััน เว้้นแต่่มีีการแสดงออกไว้้โดยชััด
แจ้้งให้้เป็็นประการอื่่�น

อนึ่่�ง ตามหลักและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�
ดีี คณะกรรมการควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อย
ละ 75 ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งหมดที่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี

7.	 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
7.1	  คณะกรรมการจะต้้องประชุุมกัันตามความเหมาะสมกัับ

ภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และลัักษณะการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท แต่่ไม่่ควรน้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี ณ จัังหวัด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทหรือจัังหวัดใกล้้เคีียง หรืือ 
ณ สถานที่่�อื่่�นใด โดยการกำหนดวัน เวลา และสถานที่่� 
เป็็นไปตามดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ

7.2	  ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการ
หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือเรีียกประชุุมไปยััง
กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีี
จำเป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและประโยชน์์ของบริิษััท
จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น และกำหนดวัันประชุุม
ให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

7.3	  ในการประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึงจะ
ครบองค์์ประชุุม และให้้ประธานกรรมการทำหน้้าท่ี่�เป็็น
ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีที่่�ประธาน
กรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ได้้ ในกรณีีที่่�มีีรองประธานกรรมการอยู่่� ให้้รองประธาน
กรรมการเป็็นประธานท่ี่�ประชุุม แต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธาน
กรรมการหรือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมนั้้�นหรืือไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการ
คนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
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8.	 การประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำทุุก ๆ  ปีี โดยให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านทำการ
ประเมิินผลสำหรับช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา และรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อแจ้้ง
ผลให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทของปีีถััดไป โดยบริิษััทจััดให้้มีีแบบประเมิินผลตนเองของ
คณะกรรมการ (เอกสารภาคผนวก) เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััททุุก
ท่่านได้้ประเมิินบทบาทและความมีีประสิิทธิิผลในการบริิหาร
งาน และการกำกัับดูแูลกิิจการของคณะกรรมการบริิษัทัโดยรวม

9.	 การรายงานของคณะกรรมการบริิษััท
9.1	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อการรายงาน

ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�
ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส มีีคำ
อธิิบายอย่่างมีีเหตุุผล พร้้อมตััวเลขสนัับสนุุนทั้้�งในด้้าน
ผลการดำเนิินงาน นโยบาย และแนวโน้้มในอนาคตตลอด
จนผลสำเร็็จและอุุปสรรคของบริิษััท

9.2	 คณะกรรมการบริิษััท ควรมีีความเข้้าใจในข้้อมููลทางการ
เงิินอย่่างดีี และไม่่แทรกแซงวััตถุประสงค์์ และมาตรฐาน
การปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
กรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทถอนตััวหรืือถููกถอน ควรแจ้้ง
เหตุุผลต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9.3	 คณะกรรมการบริิษััท ควรจััดทำรายงานแสดงถึึงความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ต่่อการจััดทำและ
การเปิิดเผยรายงานทางการเงิินของบริิษััท เสนอไว้้ใน
รายงานประจำปีี

9.4	 คณะกรรมการบริิษััท ควรเปิิดเผยการปฏิิบััติิตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยกำหนด และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

10.	 การพััฒนา ฝึึกอบรมคณะกรรมการ
บริิษััท
10.1	 เมื่่�อมีีกรรมการบริิษััทคนใหม่่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสานงานในการจััดประชุุม
ระหว่่างกรรมการบริิษััทคนใหม่่และฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้
กรรมการบริิษััทคนใหม่่รัับทราบถึึงข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับบริิษััท ทั้้�งในด้้านความเป็็นมา ลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิิจ โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ และเรื่่�องอื่่�น 
ๆ ที่่�จำเป็็น รวมทั้้�งนำเยี่่�ยมชมกิิจการ

10.2	 บริิษััท ให้้ความสำคััญกัับการฝึึกอบรมคณะกรรมการ
บริิษััท โดยเลขานุุการบริิษััทจะนำเสนอประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารมีีการตั้้�งงบประมาณในส่่วนนี้้�ไว้้ และเมื่่�อ
มีีหลัักสูตรที่่�เห็็นว่่ามีีความสำคััญและจะเป็็นประโยชน์์
ต่่อกรรมการ เช่่น หลักสูตร Director Certification 
Program ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย เป็็นต้้น เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งไปยััง
กรรมการเพื่่�อสอบถามความประสงค์์ในการเข้้ารัับการ
อบรม และจััดให้้เข้้ารัับการอบรมตามความจำเป็็นและ
ความเหมาะสม

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบ
การเงิิน 

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสาร
แนบ







บริิษััท เจ.อาร์.ดัับเบิ้้�ลยูู. ยููทิิลิิตี้้� จํํากััด (มหาชน) (สำำ�นัักงานใหญ่่)

32/288-290 หมู่่� 8 ซอยรามอิินทรา 65 ถนนรามอิินทรา
แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน กรุุงเทพฯ 10230

โทร : 02-509-7000-2
แฟกซ์์ : 02-946-5181




