
YOUR 
ENGINEERING

SERVICES
PARTNER

บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จำากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT





บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 01

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมาย
การดำาเนินธุรกิจ

(VISION)

(MISSION)

เป็็นพัันธม้ตี้ริทางดั้านวิิศวิกัริริมบริิกัาริ
(Engineering Service Partner)

เป็นผู้้� ให้�บริการครบวงจำรในธุุรกิจำสื่่�อสื่ารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สื่ารสื่นเทศ โครงข่่ายข่�อม้ล และพลังงาน โดยเป็นผู้้�จำัดห้า ออกแบบ 
ติิดตัิ�งและบำารุงรักษา สื่ร�างสื่รรค์และสื่่งมอบบริการที�มีนวัติกรรม
ทางวิศวกรรมที�เพียบพร�อมด�วยคุณภาพให้�กับล้กค�า

รักษาฐานล้กค�าสื่ำาคัญ ให้�มีความมั�นคง และใช้�บริการอย่างติ่อเน่�อง โดยเน�นการ
ทำาให้�ล้กค�าได�รับความพึงพอใจำส้ื่งสุื่ดจำากการซื้่�อสิื่นค�า ห้รือใช้�บริการจำากบริษัท

เพ่�มประสื่ิทธุิภาพในการปฏิิบัติิงาน โดยมีการพัฒนาความร้�ความสื่ามารถข่อง
บุคลากรข่องบริษัทอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อรองรับการข่ยายตัิวข่องธุุรกิจำในอนาคติ

เพ่�มพันธุมิติรให้ม่ทางธุุรกิจำ ซื้่�งเป็นผู้้�จัำดจำำาห้น่ายอุปกรณ์ติ่างๆ เพ่�อเพ่�มศักยภาพใน
การแข่ง่ข่นั และข่ยายโอกาสื่ในการรบังานด�านอ่�นๆ ที�เกี�ยวกบัการส่ื่�อสื่ารโทรคมนาคม 
เทคโนโลยีสื่ารสื่นเทศ และงานระบบไฟฟ้า

ข่ยายข่อบเข่ติธุุรกิจำให้�มีความห้ลากห้ลายมากข่้�นติามความเช้ี�ยวช้าญ และ
ประสื่บการณ์ ในงานข่องบริษัทที�เพ่�มข่้�น เพ่�อเป็นการกระจำายความเสื่ี�ยงจำากการ
พึ�งพาล้กค�ารายให้ญ่เพียงรายเดียว โดยนอกเห้น่อจำาก งานออกแบบ จำัดห้า และติิด
ตัิ�งอุปกรณ์ระบบสื่่�อสื่ารโทรคมนาคม งานโครงการติ่างๆ ติามแผู้นการพัฒนาระบบ
สื่่�อสื่ารโทรคมนาคมข่องรัฐบาล และงานข่องภาคเอกช้น บริษัทฯ ยังได�ข่ยายงานไปสื่้่
งานระบบไฟฟ้าและโครงสื่ร�างอาคาร
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การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ



บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 02

ธุุรกิิจ
รับเหมา
วางระบบ1

ธุุรกิิจ
การให้บริการซ่่อม
บำารุงรักษา2

ธุุรกิิจ
การจำาหน่าย
อุปกรณ์์3

ธุุรกิิจของเรา

ระบบส่�อสาร 
โทรคมนาคมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
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รายงานผลการ
ดำำาเนินงานสำำาคััญ
ดำ้านการกำากับ
ดำูแลกิจการ

ส่่วนที่่� 3

งบการเงิน

ส่่วนที่่� 4

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

ส่่วนที่่� 5

เอกสารแนบ

ส่่วนที่่� 1

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

ส่่วนที่่� 2

การกำากับ
ดูแลกิจการ
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สำารประธาน
กรรมการบริษััท

โคัรงสำร้างและ
การดำำาเนินงาน
ของกล่�มบริษััท

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดำเกี�ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจคัวบคั่มและเลขาน่การบริษััท

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดำเกี�ยวกับผู้ตรวจสำอบภายใน

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดำูกิจการ

เอกสารแนบ 7 
รายละเอียดำบริษััทในเคัรือ

เอกสารแนบ 6 
รายงานคัณะกรรมการชุ่ดำย�อย

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดำเกี�ยวกับกรรมการบริษััทย�อย

เอกสารแนบ 4 
รายละเอียดำเกี�ยวกับทรัพย์สำิน
ที�ใชุ้สำำาหรับประกอบธ่รกิจ

รายงานคัวามรับผิดำชุอบ
ของคัณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเงิน 

การรับรองคัวามถููกต้องของข้อมูลสำำาหรับการสำ�ง
แบบ 56-1 One Report

นโยบายการกำากับ
ดำูแลกิจการ

คัณะกรรมการ
บริษััท

การบริหาร
จัดำการคัวามเสีำ�ยง

รายงานของผู้สำอบบัญชุี  
รับอน่ญาต 

โคัรงสำร้างการกำากับดำูแลกิจการ
และข้อมูลสำำาคััญ
เกี�ยวกับคัณะกรรมการ
คัณะกรรมการชุ่ดำย�อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ

ผู้บริหาร
ระดำับสำูง

การขับเคัล่�อนธ่รกิจ
เพ่�อคัวามยั�งย่น

งบการเงิน หมายเหต่ประกอบงบการเงิน

การวิเคัราะห์และคัำาอธิบาย
ของฝ่่ายจัดำการ

การคัวบคั่มภายใน
และรายการระหว�างกัน

ข้อมูลทั�วไปและ
ข้อมูลสำำาคััญอ่�นๆ

สำารบัญ
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สำารจากิประธุานกิรรมกิาร
และประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

เรียนท่านผู้ถู่อหุ้น
ปี 2567 เป็นอีกห้น่�งปีแห้่งการเติิบโติและการเผู้ชิ้ญห้น�ากับความ
ท�าทายให้ม่ ๆ ท่ามกลางความผัู้นผู้วนข่องเศรษฐกิจำโลก บริษัท 
เจำ.อาร์.ดับเบิ�ลย้. ย้ทิลิตีิ�  จำำากัด (มห้าช้น) ได�แสื่ดงให้�เห้็นถ่ง
ศักยภาพในการปรับติัวและความย่ดห้ยุ่นในการดำาเนินธุุรกิจำ
อย่างติ่อเน่�อง โดยในปีนี� บริษัทมุ่งเน�นการข่ยายการลงทุนใน
ธุุ ร กิ จำ ห้ ลั ก  พ ร� อ ม ทั� ง เ สื่ ริ ม สื่ ร� า ง ค ว า ม แ ข่็ ง แ ก ร่ ง ใ น ก ลุ่ ม
อุติสื่าห้กรรมที�เกี�ยวข่�อง อันเป็นรากฐานสื่ำาคัญข่องการเติิบโติ
ในอนาคติ

บริษัทได�ริเริ �มโครงการพัฒนาโครงสื่ร�างพ่�นฐานที�เกี�ยวข่�องกับ
พลังงานห้มุนเวียน และได�รับความไว�วางใจำให้�ดำาเนินโครงการ
สื่ำาคัญระดับประเทศในกลุ่มธุุรกิจำ Oil & Gas ซื้่�งเป็นอีกก�าว
สื่ำาคัญที�สื่ะท�อนถ่งศักยภาพและความเช่้�อมั�นที�บริษัทได�รับจำาก
พันธุมิติรทางธุุรกิจำ

ในด�านความยั�งย่น บริษัทได�ดำาเนินงานภายใติ�กรอบ ESG อย่าง
ติ่อเน่�อง โดยมุ่งเน�นการพัฒนาแนวปฏิิบัติิที�โปร่งใสื่และมีความรับ
ผู้ิดช้อบ เพ่�อสื่ร�างผู้ลกระทบเช้ิงบวกติ่อสื่ังคม สื่ิ�งแวดล�อม และ 

ผู้้�มีสื่่วนได�เสีื่ย ทั�งนี� บริษัทจำะมุ่งมั�นยกระดับมาติรฐานการดำาเนิน
ธุุรกิจำเพ่�อให้�สื่อดคล�องกับห้ลักการบรรษัทภิบาล และสื่นับสื่นุน
ความยั�งย่นในระยะยาวอย่างแท�จำริง

การพัฒนาบุคลากรยังคงเป็นห้น่�งในกลยุทธุ์สื่ำาคัญข่องบริษัท 
เราได�ลงทุนในโปรแกรมฝึึกอบรมและพัฒนาเพ่�อนำาความร้�และ
เทคโนโลยีให้ม่ ๆ  มายกระดับทักษะข่องบุคลากร พร�อมทั�งสื่่งเสื่ริม
วัฒนธุรรมองค์กรที�เน�นการทำางานร่วมกันอย่างสื่ร�างสื่รรค์

ในนามข่องคณะกรรมการ ผู้้�บริห้าร และพนักงานทุกคน  
ข่อข่อบคุณผู้้� ถ่อหุ้�น  พันธุมิติรทางธุุรกิจำ ค้่ค�า  ชุ้มช้น และ 
ผู้้�สื่นับสื่นุนทุกภาคสื่่วนที�ให้�การสื่นับสื่นุนและไว�วางใจำบริษัทมา
โดยติลอด รวมถ่งคณะผู้้�บริห้ารและพนักงานทุกท่านสื่ำาห้รับ
ความทุ่มเทและความมุ่งมั�นในการทำางาน

เราข่อย่นยันว่าจำะมุ่งมั�นปฏิิบัติิห้น�าที�ด�วยความรับผู้ิดช้อบเพ่�อ
พัฒนาบริษัทให้�เติิบโติอย่างมั�นคงและยั�งย่น พร�อมทั�งสื่ร�างม้ลค่า
เพ่�มให้�กับผู้้�ถ่อหุ้�นและสัื่งคมอย่างติ่อเน่�อง

ในกิลุ�มธุุรกิิจ OIL & GAS ซึ่่�งเป็น
อีกิกิ้าวสำำาคััญที�สำะท้อนถู่งศัักิยภาพ
และคัวามเชุ่�อมั�นที�บริษััทไดำ้รับจากิ

พันธุมิตรทางธุุรกิิจ
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นายนนทิกร กาญจนะจิต้รา
ประธุานกิรรมกิารบริษััท

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
ประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
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คัณะกิรรมกิารบริษััท

พล.อ.ศักดา เปรุนาวิน
• ประธุานกรรมการติรวจำสื่อบ
• กรรมการอิสื่ระ
• ประธุานกรรมการสื่รรห้า 

และกำาห้นดค่าติอบแทน

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
• กรรมการ
• กรรมการบริห้าร
• กรรมการผู้้�มีอำานาจำลงนาม

พลเรือโท บำารุงรัก สรัคคานนท์
• กรรมการติรวจำสื่อบ
• กรรมการอิสื่ระ
• กรรมการสื่รรห้าและกำาห้นดค่าติอบแทน

นายสุรเดช อุทัยรัต้น์
• กรรมการ
• กรรมการบริห้าร
• กรรมการสื่รรห้าและกำาห้นดค่าติอบแทน
• กรรมการผู้้�มีอำานาจำลงนาม

นายกวิน ทังสุพานิช
• กรรมการติรวจำสื่อบ
• กรรมการอิสื่ระ

นายบันดาล พงศ์ศาสต้ร์
• กรรมการ
• กรรมการบริห้าร
• กรรมการผู้้�มีอำานาจำลงนาม

นายนนทิกร กาญจนะจิต้รา
• ประธุานกรรมการและกรรมการอิสื่ระ

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ
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คัณะผู้บริหารบริษััท

นายบันดาล พงศ์ศาสต้ร์
• ผู้้�ช้่วยประธุานเจำ�าห้น�าที�บริห้าร

นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์์
• ผู้้�อำานวยการ 

ฝึ่ายบัญช้ีและการเงิน

นายสุจิต้ต้์ ต้ัณ์ฑสุริยะ
• ผู้้�อำานวยการ 

ฝึ่ายวิศวกรรมและโซื้ล้ช้ั�น

นายธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
• ผู้้�อำานวยการ 

ฝึ่ายพัฒนาธุุรกิจำ

นางสาวสุมาลี ระงับพิศม์
• ผู้้�อำานวยการ 

ฝึ่ายพาณิช้ย์

นายนพวรรธน์ เกียรต้ิพิมลกุล
• ผู้้�อำานวยการ 

ฝึ่ายข่ายและการติลาด

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ
• ประธุานเจำ�าห้น�าที�บริห้าร

นายสุรเดช อุทัยรัต้น์
• รองประธุานเจำ�าห้น�าที�บริห้ารสื่ายงานอำานวยการ  

และรักษาการผู้้�อำานวยการฝึ่ายธุุรการ
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1 นโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

บริิษััท เจ.อาริ์.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิตี้้� จำกััดั (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 
กั่อตี้ั�งเม่�อวัันท้� 2 พฤศจิกัายูน 2536 โดัยูคุุณจริัญ วัิวััฒน์เจษัฎา
วัุฒิ ดั้วัยูทุนจดัทะเบ้ยูนเริิ�มตี้้น 1,000,000 บาท มูลคุ่าท้�ตี้ริา
ไวั้หุ้นละ 100 บาท เพ่�อปริะกัอบธุุริกัิจท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบ
สื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม (Telecommunication) โดัยูในช่วังแริ
กับริิษััทฯ เน้นงานริับเหมาช่วัง (Subcontract) ในกัาริกั่อสื่ริ้าง
ริะบบสื่ายูสื่่งสื่ัญญาณ และเสื่าสื่่งสัื่ญญานตี้่าง ๆ  ริวัมไปถึึงกัาริ
ปริับปริุงสื่ถึาน้เพ่�อตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณ์โทริคุมนาคุม ตี้่อมาตี้ั�งแตี้่
ปี 2551 บริิษััทฯ ไดั้เริิ�มปริับเปล้�ยูนลักัษัณะธุุริกัิจจากัเดัิมท้�
เน้นงานท้�ใช้แริงงาน (Labor Intensive) ซึ่ึ�งเป็นงานดั้านวัาง
ริะบบโคุริงข้่ายูสื่่�อสื่าริ เช่น กัาริริับเหมาตี้ิดัตี้ั�งเสื่าและริะบบ
สื่ายูเคุเบิ�ล เป็นงานปริะเภทออกัแบบ จัดัหา ริับเหมาติี้ดัตี้ั�ง 
ทดัสื่อบ และให้คุำปรึิกัษัาในกัาริวัางริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม 
และเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศแบบคุริบวังจริ (Total Solution) 
เช่น งานออกัแบบและจัดัหาอุปกัริณ์สื่ำหริับชุมสื่ายูหลักั งาน
ริับเหมาติี้ดัตี้ั�งอุปกัริณ์เคุร่ิ�องชุมสื่ายู งานรัิบเหมาติี้ดัตี้ั�งอุปกัริณ์ 
IP Broadband ริวัมทั�งงานริับเหมาตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณ์สื่่�อสัื่ญญาณ 
งานท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบ 3G และริะบบ 4G Mobile Network 

ริะบบ Wi-fi Network ริวัมถึึงริะบบซึ่อฟท์แวัริ์ท้�บริิกัาริ
จัดักัาริเกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม และเทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศ และริะบบส่ื่�อสื่าริตี้่าง ๆ 

ในปี 2557 บริิษััทฯเล็งเห็นถึึงโอกัาสื่และคุวัามตี้้องกัาริในกัาริ
ออกัแบบและตี้ิดัตี้ั�งริะบบงานอ่�น เพิ�มเตี้ิมจากัริะบบสื่่�อสื่าริ
โทริคุมนาคุม และเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ และเพ่�อให้บริิษััทฯ 
สื่ามาริถึเป็น System Integrator ในหลากัหลายูธุุริกิัจ บริิษััทฯ 
จึงไดั้เริิ�มธุุริกิัจรัิบเหมาวัางริะบบไฟฟ้า โดัยูเริิ�มจากักัาริให้
บริิกัาริรัิบเหมาติี้ดัตี้ั�งอุปกัริณ์สื่ำหรัิบสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยู 115kV 
ให้กัับโคุริงกัาริศูนยู์กัาริคุ้าฟิวัเจอริ์พาริ์คุ ริังสื่ิตี้ หลังจากันั�น 
บริิษััทฯ ไดั้ริับงานโคุริงกัาริริับเหมาท้�เกั้�ยูวักัับริะบบไฟฟ้าเพิ�ม
มากัข้ึ�นเริ่�อยู ๆ ริวัมทั�งงานสื่ริ้างสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยู โดัยูโคุริงกัาริ
แริกั คุ่อโคุริงกัาริสื่ริ้างสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูข้นาดั 115kV ในนิคุม
อุตี้สื่าหกัริริม ไฮเทคุ บางปะอิน จังหวััดัอยุูธุยูา นอกัจากัน้� 
บริิษััทฯ ยูังริับงานกั่อสื่ริ้างสื่ายูสื่่งไฟฟ้าแริงสืู่งเพ่�อลากัสื่ายูตี้่อ
เช่�อมกัับกัาริไฟฟ้าฝ่่ายูผลิตี้ (EGAT) และลูกัคุ้า Industrial 
Users (IU) อ้กัมากัมายูหลายูโคุริงกัาริ
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บริิษััทฯเล็งเห็นโอกัาสื่ทางธุุริกิัจภายูใตี้้แผนงานข้องรัิฐบาลและ
ริัฐวัิสื่าหกิัจจากัแผนแม่บทโคุริงกัาริเปล้�ยูน ริะบบสื่ายูอากัาศ
เป็นสื่ายูใตี้้ดัิน ปี 2551-2565 ริวัมทั�งแผนงานเปล้�ยูนริะบบสื่ายู
ไฟฟ้าอากัาศ เป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดิัน เพ่�อริองรัิบกัาริเป็นมหานคุริ
แห่งอาเซึ่้ยูน ซึึ่�งกัาริดัำเนินโคุริงกัาริเหล่าน้�จำเป็นตี้้องม้กัาริ
ปริะสื่านกัับหลายูหน่วัยูงานข้องภาคุริัฐและริัฐวัิสื่าหกัิจเพ่�อ
ลดัคุวัามซึ่�ำซึ่้อนในกัาริดัำเนินกัาริและลดัปัญหากัาริจริาจริ 
เช่น งานดั้านสื่ายูเคุเบิ�ลสื่่�อสื่าริ โคุริงกัาริริถึไฟฟ้า เป็นตี้้น จากั
กัาริท้�บริิษััทฯ ม้คุวัามพริ้อมในกัาริให้บริิกัาริออกัแบบ จัดัหา 
กั่อสื่ริ้างและติี้ดัตี้ั�งแบบคุริบวังจริทั�งงานดั้านริะบบไฟฟ้า และ
ริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ สื่่งผลทำ
ให้บริิษััทฯ ไดั้รัิบงานท้�เกั้�ยูวัเน่�องตี้่าง ๆ ไม่วั่าจะเป็น งานติี้ดั
ตี้ั�งอุปกัริณ์เพ่�อใช้ในโคุริงกัาริริถึไฟฟ้า งานริ่�อยู้ายูริะบบส่ื่�อสื่าริ
โทริคุมนาคุม ริวัมทั�งงานออกัแบบ พริ้อมทั�งงานยู้ายูสื่ายูไฟฟ้า
อากัาศเป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัิน

เน่�องจากัธุุริกัิจหลักัข้องบริิษััทฯ เป็นกัาริให้บริิกัาริริับเหมา
วัางริะบบ ซึึ่�งงานสื่่วันใหญ่เป็นงานท้�คุ่อนข้้างซัึ่บซึ่้อน และ
ม้อันตี้ริายู โดัยูเฉพาะริะบบไฟฟ้า เพ่�อให้กัาริทำงานเป็นไป
อยู่างริาบร่ิ�นและม้มาตี้ริฐาน บริิษััทฯ จึงไดั้วัางมาตี้ริฐานตี้่าง 
ๆ ในกัาริทำงานให้มากัข้ึ�นจนปัจจุบันบริิษััทฯ ไดั้ริับกัาริริับริอง
มาตี้ริฐานกัาริทำงาน 3 ริะบบคุ่อ ริะบบ ISO 9001 (ริะบบริิหาริ
งานคุุณภาพ) ริะบบ ISO 14001 (ริะบบกัาริจัดักัาริสื่ิ�งแวัดัล้อม) 
และริะบบ ISO 45001 (ริะบบกัาริจัดักัาริอาช้วัอนามัยูและ
คุวัามปลอดัภัยู) 

ในปี 2564 บริิษััทไดั้ข้ยูายูฐานลูกัคุ้าออกัไปนอกัเหน่อจากัลูกัคุ้า
หลักัท้�ริับอยูู่ โดัยูเป็นลูกัคุ้าท้�อยูู่ในอุตี้สื่าหกัริริม OIL&GAS 
เป็นงานกั่อสื่ริ้างริะบบสื่ายูสื่่ง กั่อสื่ริ้างสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูและ
ตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณ์ในสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยู ริวัมทั�งงานในสื่่วันท้�เป็น 
Instrument นอกัจากันั�นปัจจุบันธุุริกัิจท้�ทั�วัโลกักัำลังให้คุวัาม
สื่นใจริวัมทั�งในปริะเทศไทยูคุ่อธุุริกัิจพลังงานสื่ะอาดั เห็นไดั้
จากักัาริท้�ริัฐไดั้เริิ�มออกัมาตี้ริกัาริท้�จะสื่นับสื่นุนธุุริกัิจปริะเภท
น้� บริิษััทเองไดั้เห็นคุวัามสื่ำคุัญในเริ่�องน้�โดัยูเริิ�มเข้้าไปทำงาน
ในริะบบสื่ถึาน้ชาริ์จไฟฟ้าซึ่ึ�งเป็นสื่ถึาน้ชาริ์จริถึยูนตี้์ไฟฟ้า คุ่อ 
สื่ถึาน้ชาริ์จไฟฟ้าสื่ำหรัิบริถึยูนตี้์ไฟฟ้าเชิงพาณิชยู์

ปี 2565 บริิษััทไดั้ริับงานติี้ดัตี้ั�งสื่ถึาน้ชาริ์จไฟฟ้าสื่ำหรัิบริถึยูนตี้์
ไฟฟ้ามาอยู่างตี้่อเน่�อง นอกัจากันั�น บริิษััทยัูงเริิ�มเข้้าไปให้
บริิกัาริในธุุริกัิจท้�ในปัจจุบันและอนาคุตี้กัำลังเป็นท้�ตี้้องกัาริอัน
เน่�องจากัม้กัาริพัฒนาทางดั้านเทคุโนโลยู้ตี้่าง ๆ อยู่างริวัดัเริ็วั 
เช่น Data Analysis เป็นกัาริใช้เทคุโนโลยู้ เช่น ซึ่อฟตี้์แวัริ์ หริ่อ 
แอปพลิเคุชันท้�สื่ริ้างข้ึ�นมาเพ่�อใช้ในกัาริวัิเคุริาะห์ข้้อมูล สื่ามาริถึ
นำข้้อมูลท้�ไดั้นั�นกั่อให้เกัิดัปริะโยูชน์ตี้่อองคุ์กัริ และ Cyber 
Security เป็นเทคุโนโลยู้หริ่อริะบบท้�จะเข้้ามาช่วัยูป้องกัันเคุริ่อ
ข้่ายูอุปกัริณ์โปริแกัริมหริ่อข้้อมูลตี้่าง ๆ จากักัาริโจมตี้้จากัผู้ท้�
ไม่หวัังดั้ท้�จะสื่ริ้างคุวัามเส้ื่ยูหายูให้กัับบุคุคุล องคุ์กัริ หริ่อภาคุ
ริัฐ  ซึ่ึ�งเป็นธุุริกัิจท้�บริิษััทมองวั่าม้คุวัามสื่ำคุัญกัับทุกัภาคุสื่่วัน 

ปี 2566 บริิษััทไดั้เข้้าปริะมูลงานในงานท้�บริิษััทม้คุวัามชำนาญ
ไม่วั่าจะเป็นงานเปล้�ยูนริะบบสื่ายูไฟฟ้า อากัาศ เป็นสื่ายูไฟฟ้า
ใตี้้ดัิน งานวัางริะบบไฟฟ้า และงานในสื่่วัน Instrument ใน
อุตี้สื่าหกัริริม OIL&GAS งานกั่อสื่ริ้างสื่ถึาน้ไฟฟ้ากัับลูกัคุ้า
ใหม่ๆท้�เป็นในสื่่วันข้ององคุ์กัริภาคุริัฐ ริวัมทั�งงานวัางริะบบ
ส่ื่�อสื่าริและไอท้
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สื่่วันในปี 2567 บริิษััทไดั้เดัินหน้าเริ่งทำงานตี้่างๆท้�เป็นโคุริงกัาริ
ริะยูะยูาวั ไม่วั่าจะเป็นงานเปล้�ยูนริะบบสื่ายูไฟฟ้าอากัาศ เป็น
สื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัิน งานวัางริะบบไฟฟ้า ริวัมทั�งงานวัางริะบบ
สื่่�อสื่าริและไอท้ และตี้ั�งเป้าริับงานปริะมูลในโคุริงกัาริริะยูะสัื่�น 
(Quick Win) เพิ�มข้ึ�น

1.1	วิิสััยทััศน์์	พััน์ธกิิจ	เป้้าหมาย
	 วิิสััยทััศน์์	(VISION)
เป็นพันธุมิตี้ริทางดั้านวิัศวักัริริมบริิกัาริ (Engineering Service 
Partner)

	 พััน์ธกิิจ	(MISSION)

ผู้ให้บริิกัาริคุริบวังจริในธุุริกิัจสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม เทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศ โคุริงข้่ายูข้้อมูล และพลังงาน โดัยูเป็นผู้จัดัหา 
ออกัแบบ ตี้ิดัตี้ั�งและบำริงุริักัษัา สื่ริา้งสื่ริริคุ ์และสื่ง่มอบบริกิัาริท้�
ม้นวััตี้กัริริมทางวิัศวักัริริมท้�เพ้ยูบพริ้อมดั้วัยูคุุณภาพให้กัับลูกัคุ้า

	 เป้้าหมายกิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ
ริักัษัาฐานลูกัคุ้าสื่ำคุัญ ให้ม้คุวัามมั�นคุง และใช้บริิกัาริอยู่างตี้่อ
เน่�อง โดัยูเน้นกัาริทำให้ลูกัคุ้าไดั้ริับคุวัามพึงพอใจสูื่งสุื่ดัจากักัาริ
ซึ่่�อสื่ินคุ้า หริ่อใช้บริิกัาริจากับริิษััทฯ

ข้ยูายูข้อบเข้ตี้ธุุริกิัจให้ม้คุวัามหลากัหลายูมากัข้ึ�นตี้ามคุวัาม
เช้�ยูวัชาญ และปริะสื่บกัาริณ์ในงานข้องบริิษััทฯ ท้�เพิ�มข้ึ�น เพ่�อ
เป็นกัาริกัริะจายูคุวัามเสื่้�ยูงจากักัาริพึ�งพาลูกัคุ้าริายูใหญ่เพ้ยูง
ริายูเดั้ยูวั โดัยูนอกัเหน่อจากั งานออกัแบบ จัดัหา และตี้ิดัตี้ั�ง
อุปกัริณ์ริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุม งานโคุริงกัาริตี้่าง ๆ ตี้าม
แผนกัาริพัฒนาริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมข้องรัิฐบาล และงาน
ข้องภาคุเอกัชน บริิษััทฯ ยูังไดั้ข้ยูายูงานไปสูื่่งานริะบบไฟฟ้า
และโคุริงสื่ริ้างอาคุาริ

เพิ�มพันธุมิตี้ริใหม่ทางธุุริกิัจ ซึ่ึ�งเป็นผู้จัดัจำหน่ายูอุปกัริณ์ตี้่างๆ 
เพ่�อเพิ�มศักัยูภาพในกัาริแข้่งขั้น และข้ยูายูโอกัาสื่ในกัาริริับ
งานดั้านอ่�น ๆ ท้�เกั้�ยูวักัับกัาริสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม เทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศ และงานริะบบไฟฟ้า

เพิ�มปริะสื่ิทธุิภาพในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน โดัยูม้กัาริพัฒนาคุวัามริู้
คุวัามสื่ามาริถึข้องบุคุลากัริข้องบริิษััทฯ อยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อ
ริองรัิบกัาริข้ยูายูตัี้วัข้องธุุริกิัจในอนาคุตี้

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 
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1.กิารเป้ล่ี่�ยน์แป้ลี่งแลี่ะพััฒน์ากิารท่ั�สัำาคััญ
พััฒนาการที่่�สำำาคััญของบริษััที่ฯ ในช่่วงปีีระยะเวลาที่่�ผ่่านมา ม่รายละเอ่ยดดังต่่อไปีน่�

ป้ี	2536-2556

ป้ี	2559	-	2560

ป้ี	2561-2562

ป้ี	2563

ป้ี	2557

ป้ี	2558

จััดตั่�งบริษััที่ 2 พัฤศจัิกายน 2536
งาน์วิางระบบส่ั�อสัารโทัรคัมน์าคัม	
และเที่คัโนโลย่สำารสำนเที่ศ

งาน์วิางระบบไฟฟ้า
สำถาน่ไฟฟ้าย่อย 115 Kv นิคัมอุต่สำาหกรรม ไฮเที่คั บางปีะอิน 
พัระนคัรศรีอยุธยา
ออกแบบเปีล่�ยนสำายไฟฟ้าอากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน โคัรงการรถไฟฟ้าสำาย
สำ่เหลืองและสำ่ช่มพัู
งาน์วิางระบบสั่�อสัารโทัรคัมน์าคัม
ร้�อย้ายระบบสำื�อสำารฯโคัรงการรถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู (415 ลบ.) และสำายสำ่
เหลือง (200 ลบ.)

ได้้รับกิารรับรองระบบ	OHSAS	18001:2007
งาน์วิางระบบไฟฟ้า
เปีล่�ยนสำายไฟฟ้าอากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน โคัรงการรถไฟฟ้าสำายสำ่เหลือง 
(2,725.26 ลบ.)
สำถาน่ไฟฟ้าย่อย 500 Kv ศรีราช่า – ปีลวกแดง (72.07 ลบ.)
งาน์วิางระบบสั่�อสัารโทัรคัมน์าคัม
ร้�อย้ายสำายเคัเบิลและสำร้างใหม่ โคัรงการรถไฟฟ้าสำายสำ่สำ้ม (106 ลบ.)

ได้้รับกิารรับรองระบบ	ISO	45001:2018,	ISO	9001:2015,	ISO	
14001:2015
เข้้าจด้ทัะเบ่ยน์ซื้่�อข้ายหลี่ักิทัรัพัย์	30	พัฤศจิกิายน์	2563
งาน์วิางระบบไฟฟ้า
เปีล่�ยนสำายไฟฟ้าอากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน โคัรงการรถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู 
(3,621.77 ลบ.)
ต่ิดต่ั�งระบบสำถาน่ไฟฟ้าย่อย 115 Kv ใน ThaiOil (92.47 ลบ.)
ต่ิดต่ั�งระบบสำถาน่ไฟฟ้าย่อย 115 Kv ที่่� MochitComplex (163 ลบ.)
งาน์วิางระบบสั่�อสัารโทัรคัมน์าคัม
ต่ิดต่ั�งระบบสำื�อสำาร 4 โคัรงการ (309.74 ลบ.)

งาน์วิางระบบไฟฟ้าคัรั�งแรกิ	
สำถาน่ไฟฟ้าย่อย 115 Kv  
ศูนย์การคั้าฟิวเจัอร์พัาร์คัรังสิำต่

งาน์วิางระบบส่ั�อสัาร	
ร้�อย้ายสำายเคัเบิล และสำร้างใหม่ต่ามแนวรถไฟฟ้าสำายส่ำ
เขียว

ป้ี	2564

ป้ี	2565

งาน์วิางระบบไฟฟ้า
Expansion of Transmission and Feeder line of 12 SPPs จัาก
บริษััที่ กัลฟ์ เอ็นซี่ จัำากัด (95 ลบ.)
สำร้างสำถาน่ไฟฟ้าย่อย 115 Kv / 22 Kv จัาก บจั.อมต่ะ  
บ่กริม เพัาเวอร์ (ระยอง) 2 (155 ลบ.)
ออกแบบโคัรงการเปีล่�ยนสำายไฟฟ้าอากาศเย็นเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน 
โคัรงการรถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู  
(25 ลบ.)
งาน์วิางระบบสั่�อสัารโทัรคัมน์าคัม
สำัญญาย่อย (71.7 ลบ.)
งาน์ซื้่อมบำารุง
4 สำัญญา (40.9 ลบ.)
งาน์ซื้่�อข้ายอุป้กิรณ์์
ระบบ SDH (SCADA/EMS) (217.4 ลบ.) 
ระบบ Access Node CAT-THIX Bangrak (86.7 ลบ.)

งาน์วิางระบบไฟฟ้า

TOP SPP Expansion Project (35.64 ลบ.)

Erection and instrument erection work for BOP,Gulf Pluak Daeng Power Plant 
(31.11 ลบ.)

E&I work package 1 - erection of 230 kv Gas insulated substation (GIS),Trans-
former and Gas insulated Busbar (GIB) ,Hin Kong, Ratchaburi (40.45 ลบ.)

Electrical and Instrument Work for CFP Concurrent work Project-Package LCO 
New LCO and Associated Fuel Oil Facilities(TOP) (62.14 ลบ.)

Electrical and Instrument Work for CFP Concurrent work Project-Package LCO 
New LCO and Associated Fuel Oil Facilities(TOP) (31.77 ลบ.)

สำถานช่่ารจ์ั ไฟฟ้ารถโดยสำารสำาธารณะ (36.99 ลบ.)

งานวางระบบไฟฟ้าอื�นๆ (85.62 ลบ.)

งาน์วิางระบบสั่�อสัารโทัรคัมน์าคัม	แลี่ะ	IT

งานคันืสำภาพัถาวรระบบสำื�อสำารใต้่ดินบริเวณถนนบางนา-ต่ราด(กม4) และงานคันืถาวรท่ี่อ
ร้อยสำายสำื�อสำารใต้่ดิน (4.19 ลบ.)

งานคันืสำภาพัถาวรระบบสำื�อสำารและท่ี่อสำื�อสำารใต้่ดินพัร้อมติ่ดตั่�งอุปีกรณ์ช่มุสำาย MSAN 
TOT บริเวณแยกสำำาโรง YL23 (8.43 ลบ.)

งานร้�อย้ายท่ี่อสำื�อสำาร บริเวณแยกบางกะปิี (12.10 ลบ.)

งาน website security  & appication security system for government (68.75 ลบ.)

สำายสำม่่วงใต้่ (137 ลบ.)

งานวางระบบสำื�อสำารและ IT อื�นๆ (15.47 ลบ.)

งาน์ซ่ื้อมบำารุง

งานจ้ัางบำารุงรกัษัาระบบ SIM Management และปีรับปีรุงโปีรแกรมระบบงาน (9.89 ลบ.)

จ้ัางบำารุงรกัษัาและซ่ีอมแซีมแก้ไขระบบสำื�อสำาร SDH สำำาหรับระบบ SCADA/EMS พัร้อม
อุปีกรณ์ปีระกอบและซีอฟต์่แวร์ แบบรวมอะไหล่ ปีีที่่� 9 จัำานวน 1 ระบบ  (10.85 ลบ.)

จ้ัางปีรบัปีรุงระบบ fraud management (8.52 ลบ.)

จ้ัางบำารุงรกัษัาระบบ fraud management 1.01.2023-31.12.2023 (8.43 ลบ.)

งานซ่ีอมบำารุงอื�นๆ (1.07 ลบ.)

งาน์ซื้่�อข้ายอุป้กิรณ์์

UAV โคัรงการจัดัซีื�ออากาศยานไร้คันขบัสำำาหรับเฝ้้าระวังและติ่ดต่ามการลกัลอบการต่ดัไม้
และล่าสัำต่ว์ในอุที่ยานแห่งช่าต่ ิ(28.23 ลบ.)

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ
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ป้ี	2566 ป้ี	2567
งาน์วิางระบบไฟฟ้า
• High Voltage Substation To MEA e-bus ที่่าอิฐ (2.41 ลบ.)
• High Voltage Substation To MEA ต่ิดต่ั�งหม้อแปีลงสำถาน่ e-bus  

อ่่ราม2 (3.25 ลบ.)
• High Voltage Substation To MEA ต่ิดต่ั�งหม้อแปีลงขนาด 2500KVA 

สำถาน่ e-bus เคัหะบางพัล่ (0.65 ลบ.)
• High Voltage Substation To MEA ต่ิดต่ั�งหม้อแปีลงขนาด 2500KVA 

สำถาน่ e-bus เล่�ยงเมืองนนที่์ (0.84 ลบ.)
• High Voltage Substation To MEA ต่ิดต่ั�งหม้อแปีลงขนาด 2500KVA 

สำถาน่ e-bus Voice TV (0.72 ลบ.)
• High Voltage Substation To MEA ต่ิดต่ั�งหม้อแปีลงขนาด 1250KVA 

สำถาน่ Bitec Bangna (0.37 ลบ.)
• Additional Work E- Train ITD Red Line C3(บางซีื�อ) (0.48 ลบ.)
• งานก่อสำร้างโคัรงการเปีล่�ยนระบบสำายไฟฟ้าอากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน 

โคัรงการต่ามแนวรถไฟฟ้าสำายสำ่เหลือง ช่่วงแยกลำาสำาล่-ถนนเที่พัารักษั์ 
Phase 2 (3,087.94 ลบ.)

• งานต่ิดต่ั�งสำถาน่ E-Bus ปีากนำ�า (4.71 ลบ.)
• Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High voltage (EHV) Electrical 

works (80.15 ลบ.)
• ต่ิดต่ั�งหม้อแปีลงสำถาน่ E-bus บึงกุ่ม ST3 (0.85 ลบ.)
• Electrical  and Instrument Work for SAKURA Project (164.50 ลบ.)
• Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High voltage (EHV) Electrical 

works (additional Works - Working during Night Shift &Mock up 
test for 115kV Cable Lay (13.07 ลบ.)

งาน์วิางระบบไฟฟ้า

• Additial Electrical and Instrument Work Support VCM for 
Sakura Project (5.69 ลบ.)

• ต่ดิตั่�งอุปีกรณ์งานก่อสำร้างสำถานอ่ดัปีระจุัไฟฟ้าสำำาหรับรถโดยสำาร
พัลงังานไฟฟ้า สำถานอั่ดปีระจุัไฟฟ้า Bus Terminal สำวุรรณภมู ิ(6.47 
ลบ.)

• Erectrical and instrument erection work BOP Gulf Pluak Daeng 
Power Plant (7.85 ลบ.)

• Scaffolding Erection and Dismantle for Electrical and 
Instrument Work for (SA-20-22603) Sakura Project (10.11 ลบ.)

• งานออกแบบและก่อสำร้าง งานร้�อย้ายแนวสำายไฟฟ้าใต้่ดิน 115 kV 
สำำาหรับโคัรงการก่อสำร้างอาคัารจัอดรถใหม่ 9 ช่ั�น ศนูย์การค้ัาฟิวเจัอร์
พัาร์คั (28.42 ลบ.)

• New Sub-Station , Bangkok University (69.55 ลบ.)
• Supply and Installation of Electrical Package (MV+LV 2 

Package) The 75MW SB-SPB2.2 Solar&Battery Suphanburi 
Province (109.57 ลบ.)

• TTCL Nature Works Sequoia Project /Electrical Construction 
work (128.40 ลบ.)

• Supply and Construction of 230/115kV Bhumibol Substation (GIS) 
and Improvement of 230 kV Bhumibol Dam Power Plant 
Switchyard and 230 kV Tak2 Substation (221.27 ลบ.)

• Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High voltage (EHV) Electrical 
works (1.05 ลบ.)

งาน์วิางระบบสั่�อสัารโทัรคัมน์าคัม	แลี่ะ	IT

• งานก่อสำร้างบ่อพัักและที่่อร้อยสำายใต่้ดินพัร้อมสำร้างข่ายสำายโที่รศัพัที่์  
สำถาน่รัฐสำภาแห่งใหม่  สำถาน่ IVS01  สำถาน่ศรีย่าน  สำถาน่โรงพัยาบาล
วช่ิระ (137.00 ลบ.)

• งานซี่อมแซีมบ่อพัักและล้างที่ำาคัวามสำะอาดบ่อพัักสำื�อสำาร ชุ่มช่นปีากเกร็ด 
แนวรถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู (4.57 ลบ.)

• งานซี่อมแซีมสำายสำื�อสำารใต่้ดินถาวร ผ่ลกระที่บจัากงานต่อกเสำาเข็ม 
บริเวณสำถาน่ ที่่โอที่่ แนวรถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู (10.90 ลบ.)

• งานที่่อสำื�อสำารหลบแนว Riser ไฟฟ้าบริเวณซีอยรามอินที่รา 45 (7.35ลบ.)
• งานลดระดับบ่อสำื�อสำาร เพั่�อที่ำา drop off บริเวณ PK04R Ent.4 แนว

รถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู (0.30 ลบ.)
• งานต่ิดต่ั�งการจั่ายไฟ 24KV temporary 24KV Feeder, งานร้�อถอยหลัง

จัากจั่ายไฟ อาคัารหมอช่ิต่ คัอมเพัล็กซี์ (0.38 ลบ.)
• งานเพั่�ม- ร้�อย้ายถาวรและการร้�อย้ายช่ั�วคัราวที่ั�งสำายอากาศและสำายใต่้ดิน 

Optical Fiber Cable Work (Overhead) (6.07 ลบ.)
งาน์ซื้่อมบำารุง

• งานจั้างบำารุงรักษัาระบบ SIM Management และปีรับปีรุงโปีรแกรมระบบ
งาน (9.24 ลบ.)

• จััดจั้างบริการบำารุถงรักษัาระบบไฟฟ้า 115kV, GIS Substation (1.00 
ลบ.)

• จั้างบริการบำารุงรักษัาและซี่อมแซีมแก้ ไขระบบสำื�อสำาร (SDH) สำำาหรับระบบ 
SCADA/EMS พัร้อมอุปีกรณ์ปีระกอบและซีอฟต่์แวร์ แบบรวมอะไหล่ 
จัำานวน 1 ระบบ (4.90 ลบ.)

งาน์ซื้่�อข้ายอุป้กิรณ์์

• Transformer Copper Wingding 2500 kVA(Spare MEA) Lot 2 Phase 
1 เพั่�อใช่้เปี็น Spare Part สำำาหรับจััดต่ั�งสำถาน่ช่าร์จัที่่�อยู่ในภาคัสำ่วนของ 
MEA (D5:P19014) Lot2 Phase 1 (4.84 ลบ.)

• Transformer Copper Wingding 2500 kVA(Spare MEA) Lot 2 Phase 
2 เพั่�อใช่้เปี็น Spare Part สำำาหรับจััดต่ั�งสำถาน่ช่าร์จัที่่�อยู่ในภาคัสำ่วนของ 
MEA (D5:P19014) Lot 2 Phase 2 (3.63 ลบ.)

• Storage DDN (13.13 ลบ.)
• Transformer Copper Winding 2500 kVA (24kV) ,Transformer 

Copper Winding 2500 kVA (22kV) หม้อแปีลงจัำานวน 71 ชุ่ด  
(85.20 ลบ.)

• อุปีกรณ์คัอมพั่วเต่อร์ (2.26 ลบ.)
• อุปีกรณ์คัอมพั่วเต่อร์ (2.12 ลบ.)
• ศนูย์คัวบคุัมเที่คัโนโลย่สำารสำนเที่ศและระบบสืำ�อสำาร NOC Room (51.19 ลบ.)

งาน์วิางระบบสั่�อสัารโทัรคัมน์าคัม	แลี่ะ	IT

• งานซ่ีอมท่ี่อร้อยสำายสืำ�อสำารใต้่ดนิแนวถาวร (6.66 ลบ.)
• งานซ่ีอมคืันถาวรระบบสำื�อสำารโที่รคัมนาคัม NT(TOT) ช่สำ.รามอนิที่รา 

(7.43 ลบ.)
• งานร้�อย้ายสำายสืำ�อสำารและซ่ีอมท่ี่อร้อยสำายเนื�องจัากงานวางระบายนำ�า

บริเวณ 1 เลนช่ดิฟุต่บาที่ ENT3-4 (8.48 ลบ.)
• งานร้�อย้ายท่ี่อร้อยสำายสำื�อสำารใต้่ดนิ Dia.125mm. ช่นิด 6 ท่ี่อ บริเวณ 

MH.P588 ถึง MH.P603 (21.24 ลบ.)
• สำญัญาซีื�อขายระบบสำื�อสำารโคัรงข่ายสำำาหรับการคัวบคุัมระบบไฟฟ้า 

พัร้อมต่ดิตั่�ง จัำานวน 1 ระบบ (MEA 442) (320.34 ลบ.)
งาน์ซ่ื้อมบำารุง

• จ้ัางบริการบำารงุรกัษัาและซ่ีอมแซีมแก้ไขระบบสำื�อสำาร (SDH) สำำาหรบั
ระบบ SCADA/EMS พัร้อมอุปีกรณ์ปีระกอบและซีอฟต์่แวร์ แบบรวม
อะไหล่ จัำานวน 1 ระบบ (4.99 ลบ.)

• Surge Protection for Jetty 1-5 (CCPZJ) (6.84 ลบ.)
• จ้ัางบำารุงรกัษัาระบบ fraud management และปีรับปีรุงโปีรแกรมระบบ

งาน (8.42 ลบ.)
• งานจ้ัางบำารุงรกัษัาระบบ SIM Management และปีรับปีรุงโปีรแกรม

ระบบงาน (12.39 ลบ.)
• สำญัญาจ้ัางบริการบำารุงรกัษัาและซ่ีอมแซีมแก้ไขระบบสำื�อสำารสำำาหรบั

ระบบ SCADA/EMS แบบรวมอะไหล่ ปีีที่่� 1 จัำานวน 1 ระบบ (18.64 ลบ.)
• DLA Smart Service for Digital Government (28.04 ลบ.)
งาน์ซื้่�อข้ายอุป้กิรณ์์

• อุปีกรณ์ SOLAR PV Work (91.71 ลบ.)
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บริิษััทฯ ปริะกัอบธุุริกัิจให้บริิกัาริออกัแบบ จัดัหา กั่อสื่ริ้าง
และติี้ดัตี้ั�งงานริะบบไฟฟ้า (Electrical Power System) 
และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม และเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ 
(Telecommunication and Information Technology 
System) แบบคุริบวังจริ นอกัจากัน้� บริิษััทฯ ยูังให้บริิกัาริ
จำหน่ายูอุปกัริณ์ (Supply) และให้บริิกัาริบำริุงริักัษัา 
(Maintenance) สื่ำหรัิบอุปกัริณ์ตี้่าง ๆ ท้�เก้ั�ยูวัข้้องกัับริะบบ
ไฟฟ้า และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ

หมายูเหตีุ้ : * ริายูไดั้อ่�น ปริะกัอบดั้วัยู  ริายูไดั้ดัอกัเบ้�ยูรัิบ ริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายูเศษัวััสื่ดุั 

2.1	โคัรงสัร้างรายได้้
จากัลักัษัณะกัาริปริะกัอบธุุริกัิจข้องบริิษััทฯ  สื่ามาริถึจำแนกั
ริายูไดั้ข้องบริิษััทฯ ไดั้เป็น 3 กัลุ่มหลักั ไดั้แกั่ (1) ริายูไดั้จากั
ธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบ (Turnkey Project) ทั�งงานริะบบไฟฟ้า 
และริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ (2) 
ริายูไดั้จากักัาริให้บริิกัาริซึ่่อมบำรุิงริักัษัา (Maintenance)  และ 
(3) ริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายูอุปกัริณ์ (Supply)  โดัยูโคุริงสื่ริ้าง
ริายูไดั้ข้องบริิษััทฯ ในปี 2565, 2566 และ 2567 เป็นดัังน้� 

2.	ลี่ักิษณ์ะกิารป้ระกิอบธุรกิิจ

กลุ�มผลิตภัณฑ์์ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จัากการบริการ 1,885.74 99.64 1,733.02 88.05 1,551.24 96.40

 รายได้จัากธุรกิจัรับเหมาวางระบบ 1,860.60 98.31 1,709.22 86.84 1,526.10 94.84

 - งานระบบไฟฟ้า 1,731.76 91.50 1,460.23 74.19 1,422.25 88.39

 - ระบบสำื�อสำารโที่รคัมนาคัม เที่คัโนโลย่สำารสำนเที่ศ 128.84 6.81 248.99 12.65 103.85 6.45

 รายได้จัากการให้บริการซี่อมบำารุงรักษัา 25.14 1.33 23.80 1.21 25.14 1.56

รายได้จัากการจัำาหน่ายอุปีกรณ์ - - 211.78 10.76 7.03 0.44

รวมรายได้จัากการขายและบริการ 1,885.74 99.64 1,944.80 98.81 1,558.27 96.84

รายได้อื�น 6.88 0.36 23.38 1.19 50.83 3.16

รวมรายได้ 1,892.62 100.00 1,968.18 100.00 1,609.10 100.00
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แผน์ภาพัแสัด้งกิารสั่งจ่ายไฟฟ้า

2.2	รายลี่ะเอ่ยด้ข้องผลี่ิตภัณ์ฑ์์หรือบริกิาร
ริายูละเอ้ยูดัข้องผลิตี้ภัณฑ์์หริ่อบริิกัาริข้องบริิษััทฯ สื่ามาริถึแยูกั
ตี้ามโคุริงสื่ริ้างริายูไดั้เป็นดัังน้�

2.2.1	ธุรกิิจรับเหมาวิางระบบ	(TURNKEY	PROJECT)
บริิษััทฯ สื่ามาริถึให้บริิกัาริริับเหมาวัางริะบบแบบคุริบวังจริ 
ตี้ั�งแตี้่ให้บริิกัาริออกัแบบ จัดัหา ริับเหมา ตี้ิดัตี้ั�ง ทดัสื่อบ และ
ให้คุำปรึิกัษัาในกัาริวัางริะบบ โดัยูสื่ามาริถึแยูกัริะบบท้�บริิษััทฯ 
ให้บริิกัาริไดั้เป็น 2 ปริะเภท ดัังน้�

งานรับเหมางานระบบไฟฟ้า (Electrical Power System) 
บริิษััทฯ ให้บริิกัาริออกัแบบ จัดัหา กั่อสื่ริ้างและติี้ดัตี้ั�งริะบบ
ไฟฟ้าแบบคุริบวังจริ โดัยูลักัษัณะงานท้�บริิษััทฯ ให้บริิกัาริ ไดั้แกั่

งานกั่อสื่ริ้างสื่ายูสื่่งไฟฟ้าแริงสืู่ง (High Voltage Transmission 
Line System)

บริิษััทฯ จะทำหน้าท้�ในกัาริสื่ำริวัจ ออกัแบบ และกั่อสื่ริ้าง
สื่ายูสื่่งไฟฟ้าแริงสูื่ง (Transmission Line) กัำลังไฟฟ้า 115kV 
ท้�ริับไฟฟ้ามาจากัแหล่งผลิตี้กัริะแสื่ไฟฟ้าข้องผู้ผลิตี้ไฟฟ้าอิสื่ริะ 
(Independent Power Producer: IPP) หริ่อผู้ผลิตี้ไฟฟ้าข้นาดั
เล็กั (Small Power Producer: SPP) ไปยัูงสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยู 
กัาริไฟฟ้าฝ่่ายูผลิตี้ (EGAT) และลูกัคุ้า Industrial User (IU) 
นอกัจากัน้�บริิษััทฯ ยูังรัิบกั่อสื่ริ้างสื่ายูป้อนไฟฟ้ากัำลัง 22kV 
(Distribution Line) จากัสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูเช่�อมตี้่อไปยัูงลูกัคุ้า 
IU อ้กัดั้วัยู

โดัยูบริิษััทฯ จะเริิ�มจากักัาริสื่ำริวัจพ่�นท้�กัาริปฏิิบัตี้ิงานจริิง
สื่ำหริับกัาริวัางสื่ายูไฟฟ้าวั่าสื่ามาริถึเข้้าไปปฏิิบัตี้ิงานและลากั
สื่ายูไฟไดั้หริ่อไม่ ริวัมทั�งออกัแบบ และคัุดัเล่อกัชนิดัข้องสื่ายูไฟ 
พริ้อมทั�งอุปกัริณ์ตี้่าง ๆ ตี้ามคุวัามเหมาะสื่มเพ่�อใช้ในกัาริ
กั่อสื่ริ้างหริ่อเป็นสื่่วันปริะกัอบข้องงานกั่อสื่ริ้างสื่ายูสื่่งไฟฟ้าแริง
สืู่ง โดัยูงานกั่อสื่ริ้างสื่ายูสื่่งไฟฟ้าแริงสืู่งสื่่วันมากัข้องบริิษััทฯ จะ
เป็นกัาริวัางสื่ายูไฟฟ้าผ่านเสื่าไฟฟ้าท้�ม้อยูู่เดิัมข้องกัาริไฟฟ้า
นคุริหลวัง
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งานกอ่สำรา้งติ่ดตั่�งสำถานไ่ฟฟา้ยอ่ย และอปุีกรณ์ในสำถานไ่ฟฟา้
ย่อย (High Voltage Substation)
บริิษััทฯ ให้บริิกัาริตัี้�งแตี้่งานสื่ำริวัจ ออกัแบบ กั่อสื่ริ้าง และ
ตี้ิดัตี้ั�ง สื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูท้�เป็นสื่ถึาน้ไฟฟ้าท้�ม้กัำลังไฟฟ้าแริงสูื่ง
ท้�กัำลังไฟฟ้าม้ข้นาดัมากักัวั่า 115 kV ข้ึ�นไป เน่�องจากัโริงผลิตี้
ไฟฟ้าสื่่วันใหญ่สื่ริ้างไกัลชุมชน กัาริสื่่งกัริะแสื่ไฟฟ้าจากัสื่ถึาน
ท้�ไกัลจะปริะสื่บปัญหาแริงดัันไฟตี้กั ม้กัาริสืู่ญเสื่้ยูทางไฟฟ้า
สืู่ง และสื่่งไฟฟ้าไดั้ในปริิมาณท้�น้อยู หากัสื่่งไฟฟ้าดั้วัยูแริงดััน
สืู่ง กัาริสืู่ญเสื่้ยูทางไฟฟ้ากั็จะยูิ�งตี้�ำ และจะสื่ามาริถึสื่่งไฟฟ้า
ไดั้ในปริิมาณท้�มากั ดัังนั�นสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูจึงม้หน้าท้�ในกัาริ
เปล้�ยูนแปลงแริงดัันไฟฟ้า โดัยูทำหน้าท้�ริับพลังงานไฟฟ้าจากั
ริะบบผลิตี้กัริะแสื่ไฟฟ้าเพ่�อแปลงแริงดัันสื่่งตี้่อเป็นทอดั ๆ  ผ่าน
ทั�งสื่ายูสื่่งไฟฟ้าแริงสืู่ง และริะบบจำหน่ายูไฟฟ้าเพ่�อจำหน่ายู
ตี้่อไปยูังผู้ใช้ไฟฟ้าตี้่าง ๆ โดัยูเพิ�มแริงดัันไฟฟ้าเพ่�อให้สื่่งไปไดั้
ในริะยูะทางไกัล และเม่�อกัริะแสื่ไฟฟ้าเข้้าสืู่่ตี้ัวัเม่องกั็จะม้กัาริ
ปริับแริงดัันลงมาเพ่�อให้เกิัดัคุวัามสื่ะดัวักัในกัาริใช้งาน นอกัจากั

สัถาน์่ ไฟฟ้าย่อยแบบใช้้ฉน์วิน์อากิาศ

น้�สื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูทั�งม้หน้าท้�ในกัาริคุวับคุุม และป้องกัันริะบบ
กัาริจ่ายูกัริะแสื่ไฟฟ้าให้ม้คุวัามมั�นคุงปลอดัภัยูอ้กัดั้วัยู โดัยู
สื่ามาริถึเปริ้ยูบเท้ยูบไดั้วั่าสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูทำหน้าท้�เหม่อนเซึ่
อริ์กิัตี้เบริกัเกัอริ์ (Circuit Breaker) ในท้�พักัอาศัยู

สื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูท้�บริิษััทฯ สื่ามาริถึให้บริิกัาริออกัแบบและติี้ดั
ตี้ั�งไดั้แบ่งออกัเป็น 3 ปริะเภท ไดั้แกั่

สถานีีไฟฟ้าย่่อย่แบบด้ั้�งเดั้ิม หรืือสถานีีไฟฟ้าย่่อย่แบบใช้้
ฉนีวนีอากาศ (Conventional Substation หรืือ Air-
Insulated Substation: AIS) เป็นสื่ถึาน้ท้�นิยูมใช้มากั
เน่�องจากัอุปกัริณ์ม้ริาคุาถึูกั แตี้่จะตี้้องม้พ่�นท้�กัวั้างมากัพอ และ
ม้สื่ภาพแวัดัล้อมท้�เหมาะสื่ม โดัยูอุปกัริณ์หลักัตี้้องปริะกัอบติี้ดั
กัับโคุริงเหล็กั ใช้อากัาศเป็นฉนวันภายูนอกัริะหวั่างตี้ัวันำแตี้่ละ
เฟสื่ และริะหวั่างตี้ัวันำกัับดัิน ดัังนั�นสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูแบบฉนวัน
อากัาศน้�จะตี้้องม้กัาริออกัแบบกัาริจัดัวัางอุปกัริณ์ตี้่าง ๆ ให้
ริะยูะห่างม้คุวัามปลอดัภัยูทางไฟฟ้า
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สัถาน์่ ไฟฟ้าย่อยแบบใช้้ฉน์วิน์กิ๊าซื้

สัถาน์่ ไฟฟ้าย่อยแบบคัอน์เทัน์เน์อร์

สถานีีไฟฟ้าย่่อย่แบบใช้้ฉนีวนีก๊าซ (Gas Insulated Substation: GIS)  เป็นสื่ถึาน้ไฟฟ้าแบบปิดั อุปกัริณ์ถึูกัตี้ิดัตี้ั�งอยูู่ภายูในท่อ
โลหะ โดัยูม้กัาริอัดักั๊าซึ่ซึ่ัลเฟอริ์เฮกัซึ่ะฟลูออไริดั์ (SF6) เพ่�อเป็นกั๊าซึ่ฉนวันไวั้ภายูใน จึงสื่ามาริถึลดัริะยูะปลอดัภัยูทางไฟฟ้าไดั้ ซึ่ึ�งสื่่ง
ผลให้สื่ถึาน้ไฟฟ้าแบบ GIS ม้ข้นาดัเล็กัลงมากั สื่ามาริถึตี้ิดัตี้ั�งกัลางแจ้ง ภายูในอาคุาริ ใตี้้พ่�นดัิน หริ่อภายูในอุโมงคุ์ โดัยูข้้อดั้ข้องสื่ถึาน้
ไฟฟ้ายู่อยู GIS คุ่อใช้พ่�นท้�น้อยูกัวั่า ตี้ิดัตี้ั�งไดั้ริวัดัเริ็วักัวั่า ม้คุวัามปลอดัภัยูในกัาริใช้งานสืู่งกัวั่า

สถานีีไฟฟ้าย่่อย่แบบคอนีเทนีเนีอรื์ (Container Substation) เป็นสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูท้�เป็นเทคุโนโลยู้ใหม่ โดัยูกัารินำสื่ถึาน้ไฟฟ้า
แบบ GIS ใสื่่ไวั้ในตีู้้คุอนเทนเนอริ์ โดัยูบริิษััทฯ ไดั้นำเทคุโนโลยู้ดัังกัล่าวัไปให้บริิกัาริในโคุริงกัาริติี้ดัตี้ั�งสื่ถึาน้ไฟฟ้าตี้ามแนวัริถึไฟฟ้า

บริิษััทฯ ยูังริับตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณ์ตี้่าง ๆ ท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับกัาริทำงานข้องสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยู เช่น หม้อแปลงคุวัามดัันไฟฟ้า สื่ายูเคุเบิ�ลท้�ลากั
เช่�อมตี้่อริะหวั่างโริงไฟฟ้าและสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยู และโคุริงสื่ำหริับสื่่งกัำลังไฟฟ้าไปยัูงเสื่ากัลางท้�เริ้ยูกัวั่าเสื่า Take Off โดัยูหลังจากั
ท้�โริงไฟฟ้าผลิตี้ไฟฟ้าแล้วั พลังงานไฟฟ้าจะถูึกัสื่่งตี้่อไปยัูงหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่�อเปล้�ยูนคุวัามดัันไฟฟ้าจากักัำลังไฟฟ้าตี้�ำเป็นกัำลัง
ไฟฟ้าสูื่ง เพ่�อท้�จะสื่่งตี้่อไปยัูงสื่ถึาน้ไฟฟ้าตี้้นทาง และสื่่งไปยัูงเสื่า Take Off เพ่�อท้�จะสื่่งให้กัับ EGAT ตี้่อไป โดัยูสื่่วันใหญ่อุปกัริณ์ท้�
บริิษััทฯ ใช้ในกัาริกั่อสื่ริ้างสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยูจะเป็นยู้�ห้อท้�ม้ช่�อเส้ื่ยูงริะดัับโลกั เช่น Mitsubishi Hitachi Power Systems, Hyundai, 
SIEMENS, ABB และ GE เป็นตี้้น
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งานีก่อสรื้างเปลี่ี�ย่นีสาย่ไฟฟ้าอากาศเป็นีสาย่ไฟฟ้าใต้้ดั้ินี

บริิษััทฯเล็งเห็นโอกัาสื่ทางธุุริกิัจภายูใตี้้แผนงานข้องรัิฐบาลและ
ริัฐวัิสื่าหกัิจจากัแผนแม่บทโคุริงกัาริเปล้�ยูนริะบบสื่ายูอากัาศ
เป็นสื่ายูใตี้้ดัิน ปี 2551-2565 ซึึ่�งแบ่งกัาริดัำเนินกัาริเป็น 2 
ริะยูะ ไดั้แกั่ริะยูะท้�หนึ�ง ปี 2551-2564 ริะยูะทางปริะมาณ 119 
กัิโลเมตี้ริ และริะยูะท้�สื่อง ปี 2555-2565 ริะยูะทาง 61 
กัิโลเมตี้ริ และแผนงานเปล้�ยูนริะบบสื่ายูไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายู
ไฟฟ้าใตี้้ดัิน เพ่�อริองรัิบกัาริเป็นมหานคุริแห่งอาเซ้ึ่ยูน ริะยูะทาง 
261.6 กัิโลเมตี้ริ บริิษััทฯ จึงหันมาเริิ�มให้บริิกัาริสื่ำริวัจ 
ออกัแบบ จัดัหา ฃอุปกัริณ์ ริวัมทั�งดัำเนินกัาริยู้ายูสื่ายูไฟฟ้า
อากัาศเป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัิน โดัยูในปัจจุบัน บริิษััทฯ ไดั้รัิบงาน
เปล้�ยูนสื่ายูไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัินตี้ามแนวัริถึไฟฟ้า
สื่ายูสื่้เหล่อง ช่วังลาดัพริ้าวั – เทพาริักัษั์ และสื่ายูสื่้ชมพู ช่วัง
ตี้ิวัานนท์-แจ้งวััฒนะ ซึึ่�งบริิษััทฯจะดัำเนินงานตี้ั�งแตี้่ข้ั�นตี้อนกัาริ
ออกัแบบโคุริงข้่ายูสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัิน ริับเหมาเดัินสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัิน 
งานสื่ริ้างสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยู งานกั่อสื่ริ้างคุ่นสื่ภาพ ริวัมถึึงกัาริ
จัดัหาอุปกัริณ์ท้�ใช้ในโคุริงกัาริทั�งหมดั

โดัยูกัาริออกัแบบจะคุริอบคุลุมถึึงกัาริศึกัษัาริะบบสื่ายูไฟฟ้าใน
พ่�นท้�ทั�งหมดั เพ่�อวัางโคุริงสื่ริ้างสื่ายูไฟใตี้้ดัินยู่อยูเพ่�อตี้่อออกัมา
จากัท่อสื่่งไฟฟ้าหลักั (Main Duct) ท้�วัางไวั้ใตี้้ดัินข้องบริิเวัณ
เกัาะกัลางถึนน โดัยูหลังจากัวัางแผนและออกัแบบสื่ายูไฟ
เริ้ยูบริ้อยูแล้วั จะตี้้องม้กัาริเตี้ริ้ยูมพริ้อมสื่ำหริับกัาริดัันท่อลอดั
ใตี้้ดัิน (Pipe Jacking) ไดั้แกั่ กัาริปริะเมินสื่ภาพชั�นดิัน 
(Geotechnical Assessment) เพ่�อปริับพ่�นผิวัให้พริ้อมสื่ำหริับ
กัาริทำงาน กัาริออกัแบบแนวัเจาะ (Drill Profile) เพ่�อกัำหนดั
จุดัเริิ�มเจาะและจุดัเสื่ร็ิจสิื่�นตี้ามคุวัามเหมาะสื่มข้องพ่�นท้� ริวัม
ถึึงกัาริคุำนวัณแริงตึี้ง (Pulling Calculations) และกัาริเล่อกั
ใช้เคุริ่�องจักัริ (Tooling Schedule) โดัยูกัาริดัันท่อลอดัใตี้้ดิัน
ดัังกัล่าวัจะใช้เคุริ่�องดัันท่อ Horizontal Directional Drilling 
หริ่อ HDD ซึ่ึ�งเป็นเคุร่ิ�องท้�ใช้เจาะเพ่�อดัึงท่อ และเพ่�อใช้วัางสื่ายู
ไฟไวั้ใตี้้ดัินท้�เป็นวัิธุ้ท้�ม้ปริะสื่ิทธิุภาพ และม้ผลกัริะทบกัับสื่ิ�ง
แวัดัล้อมน้อยูท้�สุื่ดั โดัยูสื่ายูไฟดัังกัล่าวัจะถูึกัวัาง และลากัยูาวั
ไปตี้ามแนวัฟุตี้บาทข้องถึนนตี้ามแนวัริถึไฟฟ้าตี้่าง ๆ ริวัมทั�ง
เช่�อมตี้่อเข้้าสูื่่ท้�พักัอาศัยู นอกัจากัน้� จะม้กัาริติี้ดัตี้ั�งตีู้้ไฟ หริ่อตีู้ ้
Main Distribution Board (MDB) ตี้ามแนวัถึนนท้�ใช้ในริะบบ
กัาริจ่ายูกัำลังไฟฟ้าอ้กัดั้วัยู ซึึ่�งหลังจากักัาริเจาะท่อลอดัใตี้้ดัิน 
พริ้อมม้กัาริลากัสื่ายูไฟไปตี้ามจุดัตี้่าง ๆ ตี้ามท้�วัางแผนไวั้แล้วั 
บริิษััทฯ กั็จะทำกัาริทดัสื่อบ และกั่อสื่ริ้างคุ่นสื่ภาพพ่�นท้�ตี้่อไป

ข้อบเข้ตงาน์โคัรงกิารเป้ลี่่�ยน์ย้ายระบบสัายไฟฟ้าอากิาศเป้็น์สัายไฟฟ้าใต้ด้ิน์ตามแน์วิรถไฟฟ้า
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งานีวางรืะบบไฟฟ้า สถานีีช้ารื์จรืถย่นีต้์พลี่้งงานีไฟฟ้า (Electric Vehicles: EV)

บริิษััทฯ ให้คุวัามสื่นใจเก้ั�ยูวักัับกัาริใช้พลังงานสื่ะอาดั ทำให้เป็นจุดัเริิ�มตี้้นในกัาริรัิบงานกั่อสื่ริ้าง ตี้ิดัตี้ั�ง วัางริะบบไฟฟ้าให้กัับสื่ถึาน้
ชาริ์จริถึยูนตี้์พลังงานไฟฟ้า หริ่อ EV Charging Station ซึ่ึ�งเป็นโอกัาสื่ในกัาริทำธุุริกิัจท้�น่าสื่นใจ และกัำลังเป็นท้�นิยูม เน่�องจากัผู้
ข้ับข้้�ริถึยูนตี้์ท้�สื่นใจหันมาใช้ริถึยูนตี้์พลังงานไฟฟ้า หร่ิอ EV ม้จำนวันเพิ�มข้ึ�นอยู่างเห็นไดั้ชัดั จึงตี้้องเพิ�มสื่ถึาน้ชาริ์จริถึยูนตี้์ไฟฟ้า 
เพ่�ออำนวัยูคุวัามสื่ะดัวักัให้แกั่ปริะชาชนผู้ใช้ริถึ EV และยัูงสื่ามาริถึลดักัาริปล่อยูกั๊าซึ่คุาริ์บอนไดั้ดั้

ต่ัวอย่างงานรับเหมาระบบไฟฟ้าของบริษััที่ฯ ในปีี 2565, 2566 และ 2567

ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลูกค้า
ระยะเวลา

ตามสััญญา
มูลค�าสััญญา

(ล้านบาท)
งานก่อสำร้างโคัรงการ เปีล่�ยนระบบสำาย
ไฟฟ้าอากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดินสำายสำ่ช่มพัู  
(ต่ิวานนที่์–แจั้งวัฒนะ)

งานก่อสำร้างเปีล่�ยนสำายไฟฟ้า
อากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน

STECON 18/03/2563 – 
29/07/2566

3,621.77

งานก่อสำร้างโคัรงการ เปีล่�ยนระบบสำายไฟฟ้า
อากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน สำายสำ่เหลือง 
(ลาดพัร้าว–เที่พัารักษั์)

งานก่อสำร้างเปีล่�ยนสำายไฟฟ้า
อากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน

STECON 22/11/2562 – 
05/11/2565

2,725.28

งานต่ิดต่ั�งงานระบบ 115KV GIS Substation 
Works (Mo Chit Complex)

งานก่อสำร้างสำถาน่ไฟฟ้าย่อย STECON 11/11/2563 – 
09/03/2567

163 [m1] 

งานจั้างออกแบบโคัรงการเปีล่�ยนระบบสำาย
ไฟฟ้าอากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน โคัรงการสำ่วน
ต่่อขยายต่ามแนวรถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู

งานออกแบบโคัรงการเปีล่�ยน
ระบบสำายไฟฟ้าอากาศเปี็น
สำายไฟฟ้าใต่้ดิน

PEC 05/02/2564 – 
08/01/2569

25.02

Gulf GNC-KIZ งานต่ิดต่ั�งระบบสำายสำ่ง ขนาด Gulf NC 01/06/2564 – 
30/09/2564  
+ 2 Years

95

Construction of 115 kV/22 kV Remote 
Substation 3 (RS3)

งานก่อสำร้างสำถาน่ไฟฟ้าย่อย B.Grimm 05/10/2564 – 
18/12/2565 + 
24 months

155

Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High 
voltage (EHV) Electrical works (additional 
price due to the revision in Subcontract 
Construction Completion date of 
28.01.2023

ระบบไฟฟ้า UJV PETROFAC-
Sumsung-Saipem

12.10.2564-
28.01.2566

11.650

Electrical- Subcontractor : TOP SPP 
Expansion Project

ระบบไฟฟ้า TTCL 26.04.2565-
31.10.2565

33.310

Erection and instrument erection work for 
BOP,Gulf Pluak Daeng Power Plant

Erection and instrument 
erection work

STECON 19.09.2565-
31.05.2568

29.070

E&I work package 1 - erection of 
230 kv Gas insulated substation 
(GIS),Transformer and Gas insulated 
Busbar (GIB) ,Hin Kong, Ratchaburi

Erection and instrument 
erection work

STECON 19.09.2565-
31.07.2566

37.800

Additional Work  Electrical & Instrument 
Works for River Water Intake

Erection and instrument 
erection work

STECON 17.11.2565-
31.07.2566

7.400

Transformer assemble and testing 
equipment (Block3) Gulf Pluak Daeng 
Power Plant PJ(GPD)

ระบบไฟฟ้า MHI Power 10.10.2565-
7.01.2566

2.570

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลูกค้า
ระยะเวลา

ตามสััญญา
มูลค�าสััญญา

(ล้านบาท)
Transformer assemble and testing 
equipment (Block4) Gulf Pluak Daeng 
Power Plant PJ(GPD)

ระบบไฟฟ้า MHI Power 10.10.2565-
13.05.2566

2.570

Electrical and Instrument Work for CFP 
Concurrent work Project-Package 
LCO New LCO and Associated Fuel Oil 
Facilities(TOP)

Erection and instrument 
erection work

Thai Oil Public 
Co.,Ltd

10.11.2565-
30.09.2568

58.070

Electrical and Instrument Work for CFP 
Concurrent work Project-Package 
LCO New LCO and Associated Fuel Oil 
Facilities(TLB)

Erection and instrument 
erection work

Thai Lube Base 
Public Co.,Ltd.

10.11.2565-
30.09.2568

29.690

Transformer assemble and testing 
Equipment (Block 1) (Block2)

ระบบไฟฟ้า MHI Power 21.11.2565-
20.06.2566

5.150

งานก่อสำร้างโคัรงการเปีล่�ยนระบบสำายไฟฟ้า
อากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน โคัรงการต่าม
แนวรถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู ช่่วงคัลองถนน-ถนน
รามคัำาแหง Phase 2

งานก่อสำร้างเปีล่�ยนสำายไฟฟ้า
อากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน

STECON 1260 days 3,906.130

High Voltage Substation To MEA e-bus 
ที่่าอิฐ

ต่ิดต่ั�งระบบสำถาน่ช่าร์จัไฟฟ้า Energy Mahanakhon 5.01.2566 - 
28.03.2567

2.418

High Voltage Substation To MEA ต่ิดต่ั�ง
หม้อแปีลงสำถาน่ e-bus อ่่ราม2

ต่ิดต่ั�งระบบสำถาน่ช่าร์จัไฟฟ้า Energy Mahanakhon 17.01.2566 - 
17.04.2567

3.250

High Voltage Substation To MEA ต่ิดต่ั�ง
หม้อแปีลงขนาด 2500KVA สำถาน่ e-bus เคัหะ
บางพัล่

ต่ิดต่ั�งระบบสำถาน่ช่าร์จัไฟฟ้า Energy Mahanakhon 23.01.2566 – 
23.04.2566

0.656

High Voltage Substation To MEA ต่ิดต่ั�ง
หม้อแปีลงขนาด 2500KVA สำถาน่ e-bus เล่�ยง
เมืองนนที่์

ต่ิดต่ั�งระบบสำถาน่ช่าร์จัไฟฟ้า Energy Mahanakhon 26.01.2566 – 
26.04.2566

0.786

High Voltage Substation To MEA ต่ิดต่ั�ง
หม้อแปีลงขนาด 2500KVA สำถาน่ e-bus 
Voice TV

ต่ิดต่ั�งระบบสำถาน่ช่าร์จัไฟฟ้า Energy Mahanakhon 26.01.2566 – 
26.04.2566

0.723

High Voltage Substation To MEA ต่ิด
ต่ั�งหม้อแปีลงขนาด 1250KVA สำถาน่ Bitec 
Bangna

ต่ิดต่ั�งระบบสำถาน่ช่าร์จัไฟฟ้า Energy Mahanakhon 27.01.2566 – 
27.04.2566

0.376

งานก่อสำร้างโคัรงการเปีล่�ยนระบบสำายไฟฟ้า
อากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน โคัรงการต่ามแนว
รถไฟฟ้าสำายสำ่เหลือง ช่่วงแยกลำาสำาล่-ถนน
เที่พัารักษั์ Phase 2

งานก่อสำร้างเปีล่�ยนสำายไฟฟ้า
อากาศเปี็นสำายไฟฟ้าใต่้ดิน

STECON 30.01.2566 - 
1260 วัน /เปี็น
ไปีต่ามผู่้ว่าจั้าง
กำาหนด

3,087.949

งานต่ิดต่ั�งสำถาน่ E-Bus ปีากนำ�า ต่ิดต่ั�งระบบสำถาน่ช่าร์จัไฟฟ้า Energy Mahanakhon 13.02.2566 - 
13.08.2566

4.710

Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High 
voltage (EHV) Electrical works (additional 
Works – Supply & Installation of HDG 
Steel support for 33kV Switchgear panel 
inside substation SS119

งานเพั่�มเต่ิม - จััดหาและต่ิดต่ั�ง
เหล็ก HDG รองรับแผ่งสำวิต่ช่์
เก่ยร์ 33kV ภายในสำถาน่ย่อย 
SS119

UJV PETROFAC-
Sumsung-Saipem

2.06.2566 - 
15.11.2567

80.158

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลูกค้า
ระยะเวลา

ตามสััญญา
มูลค�าสััญญา

(ล้านบาท)
Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High 
voltage (EHV) Electrical works (additional 
Works - Working during Night Shift &Mock 
up test for 115kV Cable Lay

งานเพั่�มเต่ิม - การที่ำางาน
ระหว่างกะกลางคัืน & ที่ดสำอบ 
การจัำาลองการวางสำายเคัเบิล 
115kV

UJV PETROFAC-
Sumsung-Saipem

22.09.2566 - 
31.03.2566

13.075

Supply and Construction of 230/115kV 
Bhumibol Substation (GIS) and 
Improvement of 230 kV Bhumibol Dam 
Power Plant Switchyard and 230 kV 
Tak2 Substation NO. W100936-3166-
RTS2-S-09

ก่อสำร้างสำถาน่ไฟฟ้าย่อย
ภูมิพัล (GIS) และปีรับปีรุงโรง
ไฟฟ้าเข้�อนภูมิพัล

EGAT 16.11.2566 
ระยะเวลา 26 
เดือน

221.277

Additional Work E- Train ITD Red Line 
C3(บางซีื�อ)

ต่ิดต่ั�งระบบสำถาน่ช่าร์จัไฟฟ้า Energy Mahanakhon 26.01.2566 – 
26.04.2566

0.489

Electrical  and Instrument Work for 
SAKURA Project

Electrical and Instrument 
electrical work

GCME 17.08.2566 – 
27.12.2567

164.500

Thai Oil Clean Fuel Project :Extra High 
voltage (EHV) Electrical works (additional 
Works) - performed against LCSR-1105

งานเพั่�มเต่ิม Extra High 
voltage

UJV PETROFAC-
Sumsung-Saipem

04.01.2566 – 
31.03.2567

1.053

งานต่ิดต่ั�งการจั่ายไฟ 24KV temporary 24KV 
Feeder, งานร้�อถอนหลังจัากจั่ายไฟ อาคัาร
หมอช่ิต่ คัอมเพัล็กซี์

งานต่ิดต่ั�งการจั่ายไฟ STECON 19.12.2566 – 
19.02.2567

0.384

Scaffolding Erection and Dismantle for 
Electrical and Instrument Work for (SA-20-
22603) Sakura Project

Electrical and Instrument 
electrical work

GCME 1.06.2567- 
31.10.2567

10.11

งานออกแบบและก่อสำร้าง งานร้�อย้ายแนวสำาย
ไฟฟ้าใต่้ดิน 115 kV

สำำาหรับโคัรงการก่อสำร้าง
อาคัารจัอดรถใหม่ 9 ช่ั�น ศูนย์
การคั้าฟิวเจัอร์พัาร์คั

Rangsit Plaza 15.01.2567- 
30.06.2567

28.42

New Sub-Station , Bangkok U. ก่อสำร้างสำถาน่ไฟฟ้า
ย่อยภายในมหาวิที่ยาลัย
กรุงเที่พั(รังสำิต่)

มหาวิที่ยาลัยกรุงเที่พั 
(รังสำิต่)

1.08.2567-
31.07.2568

69.55

Solar Suphanburi Supply and Installation of 
Electrical Package (MV+LV 
2Package) The 75MW 
SB-SPB2.2 Solar&Battery 
Suphanburi Province

Sino Thai 2.04.2567-
31.12.2567

109.57

TTCL Nature Works Sequoia Project Electrical Construction 
work

TTCL 2.05.2567-
30.04.2568

128.40

หมาย่เหตุ้ :   
STECON หมายูถึึง บริิษััท ซึ่ิโน-ไทยู เอ็นจ้เน้ยูริิ�งแอนดั์คุอนสื่ตี้ริัคุชั�น จำกััดั (มหาชน)
PEC หมายูถึึง บริิษััท เพาเวัอริ์ เอ็นจิเน้ยูริิ�ง แอนดั์คุอนซึ่ัลแตี้นท์ จำกััดั
Gulf NC             หมายูถึึง บริิษััท กััลฟ์ เอ็นเนอริ์จ้ ดั้เวัลลอปเมนท์ จำกััดั (มหาชน)
B.Grimm            หมายูถึึง บริิษััท บ้.กัริิม เพาเวัอริ์ จำกััดั (มหาชน)
Energy Mahanakhon หมายูถึึง บริิษััท พลังงานมหานคุริ จำกััดั
EGAT หมายูถึึง กัาริไฟฟ้าฝ่่ายูผลิตี้แห่งปริะเทศไทยู
GCME หมายูถึึง บริิษััท จ้ซึ่้ เมนเทนแนนซึ่์. แอนดั์ เอนจิเน้ยูริิง จํากััดั
TTCL หมายูถึึง บริิษััท ท้ท้ซึ่้แอล จำกััดั (มหาชน)
MHI Power หมายูถึึง บริิษััท เอ็มเอชไอ พาวัเวัอริ์ โปริเจกัตี้์ (ปริะเทศไทยู) จำกััดั

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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ระบบสำื�อสำารโที่รคัมนาคัม  และเที่คัโนโลย่สำารสำนเที่ศ 
(Telecommunication and Information Technology System)
บริิษััทฯ ให้บริิกัาริออกัแบบ จัดัหา ตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณ์ วัางริะบบริวัม
ทั�งให้คุำปรึิกัษัาท้�เก้ั�ยูวักัับริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม และ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ โดัยูริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุม และ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศเป็นริะบบท้�บริิษััทฯ ม้คุวัามเช้�ยูวัชาญและ
ม้ปริะสื่บกัาริณ์ โดัยูคุริอบคุลุมงานสื่ำริวัจพ่�นท้� ออกัแบบ
โคุริงสื่ริ้างริวัมถึึงริะบบทางวัิศวักัริริมท้�เกั้�ยูวัข้้องตี้ามข้อบเข้ตี้
งานท้�ลูกัคุ้ากัำหนดั ทั�งน้�บริิษััทฯ สื่ามาริถึออกัแบบริะบบส่ื่�อสื่าริ
โทริคุมนาคุมตี้ามเทคุโนโลยู้ และลักัษัณะงานไดั้ ดัังน้�

การืวางรืะบบโครืงสรื้างพื�นีฐานี (Infrastructure)

เป็นงานออกัแบบ วัางริะบบ จัดัหาอุปกัริณ์ กั่อสื่ริ้าง และเดัิน
สื่ายูสื่่�อสื่าริและอุปกัริณ์เช่�อมตี้่อตี้่าง ๆ ริวัมไปถึึงกัาริริ่�อยู้ายู
สื่าธุาริณูปโภคุ ริวัมไปถึึงกัาริเช่�อมตี้่อข้องริะบบตี้่าง ๆ ในพ่�นท้�
เพ่�อให้กัาริทำงานข้องทุกัริะบบม้คุวัามเช่�อมตี้่อกัันอยู่างม้
ปริะสื่ิทธุิภาพ โดัยูสื่ามาริถึจำแนกัไดั้เป็น 2 ปริะเภท ไดั้แกั่

 - ริะบบสื่่�อสื่าริใช้สื่ายู (Wire Network) เป็นริะบบส่ื่�อสื่าริท้�
ริับสื่่งข้้อมูลผ่านตี้ัวักัลางท้�เป็นสื่ายูสื่ัญญาณ ไม่วั่าจะเป็น
ทองแดัง หร่ิอสื่ายูเคุเบิลใยูแกั้วันำแสื่ง (Fiber Optic 
Cable หริ่อ FOC) โดัยูสื่ายูเคุเบิลใยูแกั้วันำแสื่งเป็นสื่ายู
สื่ัญญาณท้�ใช้ในกัาริริับ-สื่่งข้้อมูลโดัยูใช้หลักักัาริสื่ะท้อน
ข้องแสื่งในกัาริสื่่งข้้อมูล จึงทำให้สื่ายูสื่่งสื่ัญญาณปริะเภท
น้�สื่ามาริถึสื่่งข้้อมูลไดั้ดั้วัยูคุวัามเริ็วัเก่ัอบเท่าแสื่ง ม้คุวัาม
สืู่ญเสื่้ยูข้องสื่ัญญาณตี้�ำ และสื่่งข้้อมูลไดั้ไกัลกัวั่าสื่ายูสื่่ง
สื่ัญญาณปริะเภทอ่�น โดัยูสื่ายูเหล่าน้�เป็นสื่ายูรัิบสื่่งท้�อยูู่
นอกัอาคุาริเพ่�อใช้เช่�อมริะบบโคุริงข้่ายูหลักัแห่งหนึ�งกัับ
ริะบบโคุริงข้่ายูอ่�น หริ่อริับสื่่งข้้อมูลภายูในริะบบเดั้ยูวักััน

 - ริะบบสื่่�อสื่าริไริ้สื่ายู (Wireless Network) เป็นริะบบ
สื่่�อสื่าริท้�ริบัสื่ง่ข้อ้มลูผา่นอากัาศโดัยูใชคุ้ล่�น ยูกัตี้วััอยูา่งเชน่
อุปกัริณ์คุล่�นไมโคุริเวัฟ โดัยูเป็นกัาริสื่่งข้้อมูลโดัยูอาศัยู
สื่ัญญาณไมโคุริเวัฟ ซึึ่�งเป็นสัื่ญญาณคุล่�นแม่เหล็กัไฟฟ้าไป
ในอากัาศพริ้อมกัับข้้อมูลท้�ตี้้องกัาริสื่่ง และจะตี้้องม้สื่ถึาน้
ท้�ทำหน้าท้�สื่่งและรัิบข้้อมูล และจะตี้้องม้กัาริตี้ั�งสื่ถึาน้รัิบ-
สื่่งข้้อมูลเป็นริะยูะ ๆ และสื่่งข้้อมูลตี้่อกัันเป็นทอดั ๆ 
ริะหวั่างสื่ถึาน้ตี้่อสื่ถึาน้จนกัวั่าจะถึึงสื่ถึาน้ปลายูทาง กัาริ
สื่่งข้้อมูลดั้วัยูส่ื่�อกัลางชนิดัน้�เหมาะกัับกัาริสื่่งข้้อมูลในพ่�นท้�
ห่างไกัลมากั ๆ หริ่อจะเป็น Broadband Wireless 
Access (BWA) ท้� เป็นเทคุโนโลยู้ท้� ใช้ ในกัาริเข้้าถึึง
อินเทอริ์เน็ตี้ไริ้สื่ายูคุวัามเริ็วัสูื่งซึ่ึ�งทำให้เคุริ่อข้่ายูไริ้สื่ายูม้
อัตี้ริาคุวัามเริ็วัเท้ยูบเท่ากัับเคุริ่อข้่ายูใช้สื่ายูบางเคุริ่อข้่ายู 
โดัยู BWA จะทำหน้าท้�ริับสื่่งข้้อมูลจากัโคุริงข้่ายูหลักั 
(Core Network) ไปยัูงผู้ใช้งานโดัยูไม่ใช้สื่ายู

สัาย	FIBER	OPTIC	CABLE

BROADBAND	WIRELESS	NETWORK

กัาริวัางริะบบโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานถึ่อเป็นพ่�นฐานสื่ำหริับกัาริวัาง
ริะบบอ่�น ๆ ไดั้แกั่ริะบบโคุริงข้่ายูหลักั ริะบบซึ่อฟตี้์แวัริ์ และ
แอปพลิเคุชันตี้่าง ๆ โดัยูท้�ผ่านมา บริิษััทฯ ริับวัางริะบบ
โคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานทั�งกัาริริ่�อยู้ายูสื่ายูสื่่�อสื่าริ งานยู้ายูสื่ายูเคุเบิ�ล
อากัาศเป็นสื่ายูเคุเบิ�ลใตี้้ดัิน กัาริริับวัางสื่ายูเคุเบิ�ลใยูแกั้วันำแสื่ง 
เป็นตี้้น
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การืวางรืะบบโครืงข่่าย่หลี่้ก (Core Network)

บริิษััทฯ ออกัแบบ จัดัหาและติี้ดัตี้ั�งอุปกัริณ์ พริ้อมทั�งวัางริะบบ
โคุริงข้่ายูหลักั ซึ่ึ�งเป็นสื่่วันคุวับคุุมหลักัในกัาริตี้ิดัตี้่อสื่่�อสื่าริบน
โคุริงข้่ายูสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ โดัยูทำ
หน้าท้�เป็นศูนยู์กัลางกัาริคุวับคุุม และเช่�อมตี้่อจุดัตี้่าง ๆ  ในโคุริง
ข้่ายูเข้้าดั้วัยูกััน โดัยูจะม้อุปกัริณ์หริ่อโปริแกัริมคุวับคุุมหลักั เช่น 
อุปกัริณ์ Switching Network อุปกัริณ์ Mobile Core 
Network และอุปกัริณ์ Broadband Network ซึึ่�งเป็นอุปกัริณ์
ท้�ใช้คุวับคุุม สื่ั�งกัาริ และเช่�อมโยูงโคุริงข้่ายูตี้่าง ๆ เข้้าดั้วัยูกััน 
นอกัจากัน้�ยูังม้อุปกัริณ์ซึ่อฟตี้์สื่วัิตี้ช์ (Soft Switch Network) 
ซึ่ึ�งเป็นเทคุโนโลยู้ใหม่ท้�ทําให้อุปกัริณ์คุวับคุุมหลักัในชุมสื่ายูทํา
งานอยูู่บนพ่�นฐานข้องซึ่อฟตี้์แวัริ์เพ่�อเช่�อมข้้อมูลไปยูังจุดัตี้่าง ๆ  

โดัยูริะบบ Core Network หลักั ๆ ท้�บริิษััทฯ ให้บริิกัาริวัาง
ริะบบไดั้แกั่ 

ริะบบ IP Network เป็นเคุริ่อข้่ายูอุปกัริณ์ท้�ทำหน้าท้�เป็น
ศูนยู์กัลางกัาริจัดักัาริ Package Data ทั�งหมดัท้�ใช้อยูู่ในปัจจุบัน  
โดัยูบริิษััทฯ ม้ปริะสื่บกัาริณ์กัาริออกัแบบ ตี้ิดัตี้ั�ง และดูัแลบำรุิง
ริกััษัาริะบบข้นาดัใหญร่ิะหวัา่งปริะเทศ และภายูในองคุก์ัริข้นาดั
ใหญ่  เช่น อุปกัริณ์ IP Router IP Access  Switch ริวัมถึึง 
SDN (Software Define Network)

ริะบบ Fiber to the X (FTTX) และ Multi-Service Access 
Node (MSAN) เป็นอุปกัริณ์ชุมสื่ายูท้�ออกัแบบมาเพ่�อให้บริิกัาริ
เลข้หมายูโทริศัพท์พ่�นฐาน, โทริศัพท์สื่าธุาริณะ, อินเทอริ์เน็ตี้
คุวัามเริ็วัสืู่งผ่านสื่ายูทองแดัง ADSL, วังจริสื่่�อสื่าริคุวัามเริ็วัสืู่ง
ผ่านสื่ายู Optical Fiber FTTX สื่่บเน่�องจากักัาริข้ยูายูตัี้วัข้อง
ผู้ใช้บริิกัาริอินเทอริ์เน็ตี้ม้แนวัโน้มสืู่งข้ึ�นทุกัปีจึงทำให้ผู้ให้บริิกัาริ
ตี้้องลงทุนอุปกัริณ์ชุมสื่ายูเพ่�อแข้่งข้ันกัันข้ยูายูกัาริให้บริิกัาริเป็น

จำนวันมากั ซึึ่�งริะบบ FTTX และ MSAN เป็นเทคุโนโลยู้ท้�
สื่ามาริถึตี้อบสื่นองคุวัามตี้้องกัาริใช้อินเทอริ์เน็ตี้ Broadband 
และ Voice Over IP ไดั้อยู่างลงตัี้วั

ริะบบ Switching เป็นอุปกัริณ์ในริะบบท้�ทำหน้าท้�เช่�อมตี้่อ
อุปกัริณ์อ่�น ๆ เข้้าดั้วัยูกัันในริะบบ โดัยูจะริับ ปริะมวัลผล และ
สื่่งข้้อมูลตี้่อไปยัูงปลายูทาง เช่น ริะบบ Core Mobile 
Network, Core Fixed-line Network เป็นตี้้น

ริะบบ Synchronous Digital Hierarchy (SDH) เป็นริะบบ
สื่่�อสื่าริข้้อมูลท้�ใช้มาเป็นริะยูะเวัลานาน โดัยูเป็นกัาริใช้สื่ายู
ทองแดังหริ่อสื่ายูโทริศัพท์ในกัาริรัิบสื่่งข้้อมูลจากัชุมสื่ายูให้แกั่
ผู้ใช้งาน ซึ่ึ�งเป็นริะบบท้�ม้คุวัามเสื่ถึ้ยูริและคุวัามปลอดัภัยูในกัาริ
ใช้งาน แตี้่ริองรัิบกัาริสื่่งข้้อมูลไดั้เพ้ยูง 10 Gbps

ริะบบ Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM) 
เป็นอุปกัริณ์ท้� ใช้ ในกัาริสื่่ งข้้ อมู ล ไปบนหลายู ๆ ช่ วั ง
คุวัามยูาวัคุล่�นข้องสื่ายูเคุเบิลใยูแกั้วันำแสื่ง ซึึ่�งจะช่วัยูเพิ�มข้้ดั
คุวัามสื่ามาริถึในกัาริสื่่งข้้อมูลจำนวันมากัในคุริาวัเดั้ยูวั ทำให้
สื่ามาริถึริองรัิบกัาริสื่่งข้้อมูลท้�สูื่งถึึงริะดัับ 3200 Gbps และ
สื่ามาริถึริับสื่่งข้้อมูลไดั้ไกัลถึึง 200 กิัโลเมตี้ริ

ริะบบ Supervisory Control and Data Acquisition 
(SCADA) ริะบบ SCADA เป็นริะบบตี้ริวัจสื่อบและวัิเคุริาะห์
ข้้อมูลแบบ Real-time ท้�ใช้ในกัาริตี้ริวัจสื่อบสื่ถึานะตี้ลอดัจนถึึง
คุวับคุุมกัาริทำงานข้องริะบบคุวับคุุมในอุตี้สื่าหกัริริมและงาน
วัิศวักัริริมตี้่าง ๆ ซึ่ึ�งจะช่วัยูให้ผู้ใช้งานริับทริาบเหตีุ้กัาริณ์และ
แกั้ไข้ไดั้ทันท่วังท้ สื่่งผลให้เกิัดัปริะสิื่ทธิุภาพในกัาริทำงาน

กิารติด้ตั�ง	แลี่ะวิางระบบอุป้กิรณ์์	MSAN
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กิารตดิ้ตั�งแลี่ะวิางระบบ	FRTU

การืวางรืะบบซอฟต้์แวรื์ แลี่ะแอปพลี่ิเคช้้นี (Software and 
Application)

 บริษิัทัฯ จดััหา วัางริะบบ และตี้ดิัตี้ั�งซึ่อฟตี้แ์วัริแ์ละแอปพลเิคุชนั
ตี้่าง ๆ ให้เป็นไปตี้ามคุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้าซึ่ึ�งเป็นสื่่วันข้อง
โปริแกัริม และ Solution ตี้่าง ๆ ท้�ทําหน้าท้�ทำงานริ่วัมกัับสัื่�ง
กัาริริะบบ Core Network เพ่�อให้โคุริงข้่ายูม้บริิกัาริท้�หลากั
หลายูสื่ําหริับลูกัคุ้า และผู้ใช้งาน โดัยูบริิษััทฯ จะเริิ�มจากักัาริรัิบ
ฟัง Requirement ข้องลูกัคุ้าและจัดัหา ซึ่อฟท์แวัริ์ และ
แอปพลิเคุชนัท้�ตี้ริงตี้ามคุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้าเช่น ริะบบ NMS 
(Network Management System) ริะบบ OSS (Operating 
Support System Software) ริะบบ BSS (Business Support 
System) เป็นตี้้น นอกัจากัน้� บริิษััทฯ ยูังพยูายูามคุ้นหา
ซึ่อฟตี้์แวัริ์ แอปพลิเคุชันและโซึ่ลูชันใหม่ ๆ  ท้�สื่ามาริถึตี้อบสื่นอง
คุวัามตี้้องกัาริข้องผู้ใช้งานไดั้กัวั้างข้วัางมากัข้ึ�น เพ่�อนําเสื่นอให้
แกั่ลูกัคุ้า โดัยูบริิษััทฯ มองวั่าโอกัาสื่ทางธุุริกิัจจะเติี้บโตี้ไดั้อ้กั
มากั ตี้ามคุวัามตี้้องกัาริข้องผู้ใช้งานท้�หลากัหลายู โดัยูปัจจุบัน
บริิษััทฯ ให้บริิกัาริวัางริะบบซึ่อฟตี้์แวัริ์ NMS ซึ่อฟตี้์แวัริ์ OSS 
ริะบบ SIM Management ริะบบ Fraud Management ริะบบ 
ERP ริะบบ Data Analysis และ ริะบบ Cyber Security

การืวางรืะบบข่องอุปกรืณ์์อื�นี ๆ

เป็นกัาริตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณ์ท้� เกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบโทริคุมนาคุมท้�
เป็นกัาริใช้งาน เช่น กัาริติี้ดัตี้ั�งกัล้อง CCTV กัาริวัางริะบบ 
Feeder Remote Terminal Unit (FRTU) with Radio ท้�เป็น
อุปกัริณ์ท้�ช่วัยูทำกัาริคุวับคุุมกัาริสัื่�งงานริะยูะไกัล และ 
Internet of Things (IOT) ท้�เป็นอุปกัริณ์ตี้่าง ๆ ท้�สื่ามาริถึสื่ั�ง
กัาริและคุวับคุุมกัาริใช้งานไดั้ผ่านทางเคุร่ิอข้่ายูอินเทอริ์เน็ตี้ 
เช่น กัาริเปิดั ปิดั อุปกัริณ์เคุริ่�องใช้ไฟฟ้าภายูในบ้านดั้วัยูกัาริ
เช่�อมตี้่ออุปกัริณ์คุวับคุุม
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ต่ัวอย่างงานรับเหมาวางระบบสำื�อสำารโที่รคัมนาคัมและเที่คัโนโลย่สำารสำนเที่ศของบริษััที่ฯ ในปีี  2565 , 2566 และ 2567

ชื่่�อโครงการ ประเภทงาน ชื่่�อลูกค้า
ระยะเวลา

ตามสััญญา
มูลค�าสััญญา

(ล้านบาท)
website security  & application security 
system for government 

IT C-Inspire 1.03.2564-
31.07.2566

64.240

งานสำร้างบ่อพัักและที่่อร้อยสำายใต่้ดินพัร้อม
สำร้างข่ายสำายโที่รศัพัที่์ สำ่ม่วงใต่้

สำื�อสำาร CKST-Pl Joint 
Venture

3.02.2566 137.000

งานก่อสำร้างบ่อพัักและที่่อร้อยสำายใต่้ดินพัร้อม
สำร้างข่ายสำายโที่รศัพัที่์ PP17 สำถาน่รัฐสำภาแห่ง
ใหม่ สำถาน่ IVS01 PP18 สำถาน่ศรีย่าน PP19 
สำถาน่โรงพัยาบาลวช่ิระ

สำื�อสำาร CKST-PL Joint 
Venture

02.03.2566 – 
25.09.2569

137.000

งานซี่อมแซีมบ่อพัักและล้างที่ำาคัวามสำะอาด
บ่อพัักสำื�อสำาร ชุ่มช่นปีากเกร็ด (EL06-EL10) 
รถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู

สำื�อสำาร SINO Thai 06.12.2566 – 
30.04.2567

4.571

งานซี่อมแซีมสำายสำื�อสำารใต่้ดินถาวร ผ่ลกระ
ที่บจัากงานต่อกเสำาเข็ม บริเวณสำถาน่ ที่่โอที่่ 
(PK13R) รถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู

สำื�อสำาร SINO Thai 06.12.2566 – 
30.11.2567

10.909

งานที่่อสำื�อสำารหลบแนว Riser ไฟฟ้าบริเวณ
ซีอยรามอินที่รา 45 (PK17-PK20)

สำื�อสำาร SINO Thai 07.12.2566 – 
27.10.2567

7.351

งานลดระดับบ่อสำื�อสำาร เพั่�อที่ำา drop off 
บริเวณ PK04R Ent.4 รถไฟฟ้าสำายสำ่ช่มพัู

สำื�อสำาร SINO Thai 7.12.2566 – 
07.02.2567

0.307

งานเพั่�ม- ร้�อย้ายถาวรและการร้�อย้ายช่ั�วคัราว
ที่ั�งสำายอากาศและสำายใต่้ดิน Optical Fiber 
Cable Work (Overhead) ent.PP17, ent.
PP18,ent.PP19

สำื�อสำาร CKST-PL Joint 
Venture

11.12.2566 – 
25.09.2569

6.078

งานซี่อมที่่อร้อยสำายใต่้ดินแนวถาวร สำื�อสำาร Sino Thai 29.04.2567-
30.09.2567

6.66

งานซี่อมคัืนถาวรระบบสำื�อสำารโที่รคัมนาคัม 
NT(TOT) ช่สำ.รามอินที่รา 

สำื�อสำาร Sino Thai 1.11.2567-
30.12.2567

7.43

งานร้�อย้ายสำายสำื�อสำารและซี่อมที่่อร้อยสำาย
เนื�องจัากงานวางที่่อระบายนำ�า

สำื�อสำาร Sino Thai 18.04.2024-
30.09.2024

8.48

งานร้�อย้ายที่่อร้อยสำายสำื�อสำารใต่้ดิน 
Dia.125mm. ช่นิด 6 ที่่อ

สำื�อสำาร Sino Thai 11.09.2024-
31.12.2024

21.24

สำัญญาซีื�อขายระบบสำื�อสำารโคัรงข่ายสำำาหรับ
การคัวบคัุมระบบไฟฟ้า พัร้อมต่ิดต่ั�ง จัำานวน 1 
ระบบ (MEA 442)

สำื�อสำาร MEA 25.07.2024-
17.03.2026

320.34

หมาย่เหตุ้ :   
STECON หมายูถึึง บริิษััท ซึ่ิโน-ไทยู เอ็นจ้เน้ยูริิ�งแอนดั์คุอนสื่ตี้ริัคุชั�น จำกััดั (มหาชน)
CAT                 หมายูถึึง บริิษััท กัสื่ท โทริคุมนาคุม จำกััดั (มหาชน)
Nawarat           หมายูถึึง บริิษััท เนาวัริัตี้น์พัฒนากัาริ จำกััดั (มหาชน)
CKST-PL Joint Venture หมายูถึึง บริิษััทริ่วัมทุน ปริะกัอบดั้วัยู บมจ. ช.กัาริช่าง และ บมจ. ซิึ่โน-ไทยู เอ็นจ้เน้ยูริิ�ง แอนดั์ คุอนสื่ตี้รัิคุชั�น
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2.2.2		ธรุกิิจกิารใหบ้รกิิารซื้อ่มบำารงุรกัิษา	(Maintenance)		
เป็นกัาริให้บริิกัาริซึ่่อมและบำรุิงรัิกัษัาอุปกัริณ์ริะบบไฟฟ้า และ
ริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ โดัยูสื่่วัน
ใหญ่เป็นกัลุ่มลูกัคุ้าเดัิมข้องบริิษััทฯ ท้�ใช้บริิกัาริตี้่อเน่�องภายู
หลังจากัหมดัริะยูะเวัลารัิบปริะกัันคุุณภาพ (Warranty Period) 
ซึ่ึ�งปกัติี้จะม้อายุูปริะมาณ 2 ปีหลังจากักัาริสื่่งมอบงาน โดัยูเม่�อ
หมดัสัื่ญญาแล้วั ลูกัคุ้าจะติี้ดัตี้่อเข้้ามาเพ่�อข้อตี้่อสื่ัญญา ท้มข้ายู
และท้มโซึ่ลูชั�นจะทำงานริ่วัมกัันในกัาริจัดัทำ Proposal เพ่�อนำ
เสื่นองานตี้าม Requirement ท้�ไดั้ริับจากัลูกัคุ้า ซึึ่�งกัาริบำริุง
ริักัษัาน้�จะสื่ามาริถึแยูกัไดั้เป็น 2 ปริะเภท ไดั้แกั่ งานซึ่่อมบำรุิง
ปริะเภท Corrective ท้�บริิษััทฯ จะเข้้าไปให้บริิกัาริบำรุิงรัิกัษัา
เม่�ออุปกัริณ์ใดั ๆ ข้องลูกัคุ้าชำริุดัเสื่้ยูหายู และงานซึ่่อมบำริุง
ปริะเภท Preventive ท้�เป็นกัาริตี้ริวัจสื่อบสื่ภาพข้องอุปกัริณ์ 
ณ ปัจจุบัน ริวัมถึึงทดัสื่อบอุปกัริณ์ตี้่าง ๆ ท้�ไม่ไดั้ใช้งานมานาน 
เพ่�อให้แน่ใจวั่าอุปกัริณ์ดัังกัล่าวัยูังสื่ามาริถึทำงานไดั้ตี้ามปกัตี้ิ 
เพ่�อป้องกัันหริ่อลดัคุวัามเสื่้�ยูงท้�จะเกิัดัคุวัามเสื่้ยูหายูข้องริะบบ 
บริิษััทฯ ไม่ไดั้ให้บริิกัาริซึ่่อมบำรุิงกัับลูกัคุ้าใหม่ท้�บริิษััทฯ ไม่ไดั้
ริับงานวัางริะบบมากั่อน โดัยูบริิษััทฯ ริับซึ่่อมบำริุงริะบบทุกั
ปริะเภท ไม่วั่าจะเป็นงานวัางริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม และ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศปริะเภทริะบบโคุริงข้่ายูหลักั ริะบบ
ซึ่อฟตี้์แวัริ์และแอปพลิเคุชัน และริะบบข้องอุปกัริณ์อ่�น ๆ ริวัม
ทั�งงานเกั้�ยูวักัับริะบบไฟฟ้าท้�บริิษััทฯ ไดั้เคุยูจำหน่ายูให้กัับ
ลูกัคุ้าในอดั้ตี้

ทั�งน้� บริิษััทฯ ม้ท้มงานวิัศวักัริและผู้เช้�ยูวัชาญ ท้�ม้ปริะสื่บกัาริณ์
กัับริะบบงานนั�น ๆ  มากั่อน ริวัมทั�งม้ใบรัิบริองคุวัามสื่ามาริถึใน
กัาริให้บริิกัาริ (Certified) จากับริิษััทเจ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์ เตี้ริ้ยูม
ให้บริิกัาริ ตี้อบคุำถึาม และแกั้ปัญหาท้�เกัิดัข้ึ�นริะหวั่างกัาริใช้
งาน และ/หริ่อให้บริิกัาริตี้ริวัจสื่อบและบำริุงริักัษัาริะบบตี้าม
เวัลาท้�กัำหนดั ริวัมถึึงให้บริิกัาริซึ่่อมแซึ่ม
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ต่ัวอย่างงานบำารุงรักษัาของบริษััที่ฯ ในปีี 2565 , 2566 และ 2567

ชื่่�อโครงการ ชื่่�อลูกค้า ระยะเวลาตามสััญญา
มูลค�าสััญญา

(ล้านบาท)
จั้างบำารุงรักษัาระบบ SIM Management และปีรับปีรุงโปีรแกรมระบบ
งาน

NT (TOT) 01/05/2564 – 
30/04/2565

9.24

งานจั้างบำารุงรักษัาระบบ SIM Management  และปีรับปีรุงโปีรแกรม
ระบบงาน

NT 1/05/2565-30/04/2566 9.24

บำารุงรักษัาระบบไฟฟ้า 115kV, GIS Substation Rangsit Plaza 1/07/2565-30/06/2566 1.0

จั้างบำารุงรักษัาและซี่อมแซีมแก้ ไขระบบสำื�อสำาร SDH สำำาหรับระบบ 
SCADA/EMS พัร้อมอุปีกรณ์ปีระกอบและซีอฟต่์แวร์ แบบรวมอะไหล่ 
ปีีที่่� 9 จัำานวน 1 ระบบ

MEA 20/07/2565-
19/07/2566

10.1

จั้างบำารุงรักษัาระบบ Fraud management NT 1/01/2566-31/12/2566 7.88

งานจั้างบำารุงรักษัาระบบ SIM Management  
และปีรับปีรุงโปีรแกรมระบบงาน 1.05.2566-30.04.2567

NT(TOT) 1.05.2566 - 
30.04.2567

9.249

จััดจั้างบริการบำารุถงรักษัาระบบไฟฟ้า 115kV, GIS Substation Rangsit Plaza 1.06.2566 - 
30.05.2567

1.000

จั้างบริการบำารุงรักษัาและซี่อมแซีมแก้ ไขระบบสำื�อสำาร (SDH) สำำาหรับ
ระบบ SCADA/EMS พัร้อมอุปีกรณ์ปีระกอบและซีอฟต่์แวร์ แบบรวม
อะไหล่ ปีีที่่�10 จัำานวน 1 ระบบ

MEA 18.08.2566 - 
17.08.2567

4.906

สำัญญาจั้างบริการบำารุงรักษัาและซี่อมแซีมแก้ ไขระบบสำื�อสำาร (SDH) 
สำำาหรับระบบ SCADA/EMS พัร้อมอุปีกรณ์ปีระกอบและซีอฟต่์แวร์ 
แบบรวมอะไหล่ ปีีที่่� 11 จัำานวน 1 ระบบ

MEA 4.11.2567-4.11.2568 4.99

Surge Protection for Jetty 1-5 (CCPZJ) Thai Oil Public Co.,Ltd 15.03.2567-
30.08.2567

6.85

จั้างบำารุงรักษัาระบบ fraud management และปีรับปีรุงโปีรแกรม
ระบบงาน

TOT 1.01.2567-
31.12.22567

8.42

จั้างบำารุงรักษัาระบบ SIM management  
และปีรับปีรุงโปีรแกรมระบบงาน

NT 1.05.2567-3.08.2568 12.39

สำัญญาจั้างบริการบำารุงรักษัาและซี่อมแซีมแก้ ไขระบบสำื�อสำารสำำาหรับ
ระบบ SCADA/EMS แบบรวมอะไหล่ ปีีที่่� 1 จัำานวน 1 ระบบ

MEA 8.10.2567-8.10.2568 18.64

DLA Smart Service for Digital Government C Inspire 26.08.2567-
22.06.2568

28.04

หมาย่เหตุ้ :   
TOT หมายูถึึง บริิษััท ท้โอท้ จำกััดั (มหาชน)
LOXLEY หมายูถึึง บริิษััท ล็อกัซึ่เล่ยู์ จำกััดั (มหาชน)
MEA   หมายูถึึง กัาริไฟฟ้านคุริหลวัง
NT หมายูถึึง บริิษััท โทริคุมนาคุมแห่งชาตี้ิ จำกััดั (มหาชน)
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2.2.3		ธุรกิิจกิารจำาหน์่ายอุป้กิรณ์์	(Supply)
บริิษััทฯจำหน่ายูอุปกัริณ์ท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบไฟฟ้าและริะบบ
สื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศทุกัปริะเภท โดัยู
สื่่วันใหญ่เป็นอุปกัริณ์ข้องริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ โดัยูลูกัคุ้าซ่ึ่�อเพ่�อเกั็บสื่ำริองไวั้ใช้ทดัแทน
ในกัาริซึ่่อมบำริุงริักัษัา เม่�ออุปกัริณ์ท้�ใช้อยูู่เกัิดัคุวัามเสื่้ยูหายู
หริ่อเสื่่�อมอายุูกัาริใช้งาน ตี้ลอดัจนกัาริซึ่่�ออุปกัริณ์เพ่�อนำไป
พัฒนาคุวัามสื่ามาริถึในกัาริดัำเนินงานให้เท่าทันกัับเทคุโนโลยู้
ท้�เปล้�ยูนแปลงไป โดัยูลูกัคุ้าสื่ามาริถึนำไปตี้ิดัตี้ั�งหริ่อเปล้�ยูนไดั้
เอง หริ่อจัดัซึ่่�อพริ้อมวั่าจ้างให้บริิษััทฯ เป็นผู้ตี้ิดัตี้ั�งให้ในกัริณ้ท้�

ตี้้องใช้คุวัามริู้คุวัามชำนาญในกัาริตี้ิดัตี้ั�ง เม่�อบริิษััทฯ ไดั้ริับคุำ
สื่ั�งซึ่่�ออุปกัริณ์จากัลูกัคุ้า บริิษััทฯ จะทำกัาริติี้ดัตี้่อไปยัูงผู้ข้ายู
สื่ินคุ้าเพ่�อให้ผู้ข้ายูสิื่นคุ้าเหล่านั�นเข้้ามานำเสื่นออุปกัริณ์ และ
คุัดัเล่อกัเทคุโนโลยู้ตี้่าง ๆ กัับบริิษััทฯ หลังจากันั�นบริิษััทฯ นำ
เสื่นออุปกัริณ์ให้กัับลูกัคุ้า โดัยูอุปกัริณ์ท้�บริิษััทฯ จำหน่ายูจะม้
กัาริริับปริะกััน 2 ปีตี้ามเง่�อนไข้ท้�บริิษััทฯ ไดั้ริับจากัผู้ผลิตี้สื่ินคุ้า 
หากัลูกัคุ้าตี้้องกัาริข้ยูายูริะยูะเวัลาริับปริะกััน บริิษััทฯ จะซึ่่�อ
กัาริริับปริะกััน (Warranty) เพิ�มเตี้ิมจากัผู้ผลิตี้สิื่นคุ้าเพ่�อท้�จะ
สื่ามาริถึให้บริิกัาริตี้ามท้�ลูกัคุ้ากัำหนดั

ต่ัวอย่างการจัำาหน่ายอุปีกรณ์ของบริษััที่ฯ ในปีี 2565 , 2566 และ 2567

ชื่่�อโครงการ ชื่่�อลูกค้า ระยะเวลาตามสััญญา
มูลค�าสััญญา

(ล้านบาท)
TIBCO Software and Service for Data Governance Platform 
Project

C-Inspire 30/11/2563 – 
30/05/2567

25.70

Access Node CAT-THIX Bangrak 1 system NT (CAT) 04/08/2564 – 
31/01/2565
+ 1 Years

86.77

Transformer Copper Wingding 2500 kVA(Spare MEA) Lot 2 
Phase 1 เพั่�อใช่้เปี็น Spare Part สำำาหรับจััดต่ั�งสำถาน่ช่าร์จัที่่�อยู่ในภาคั
สำ่วนของ MEA (D5:P19014) Lot2 Phase 1

Energy Mahanakhon 03.02.2566 – 
03.04.2566

4.840

Transformer Copper Wingding 2500 kVA(Spare MEA) Lot 2 
Phase 2 เพั่�อใช่้เปี็น Spare Part สำำาหรับจััดต่ั�งสำถาน่ช่าร์จัที่่�อยู่ในภาคั
สำ่วนของ MEA (D5:P19014) Lot 2 Phase 2

Energy Mahanakhon 03.02.2566 – 
03.04.2566

3.630

Storage DDN C-Inspire 28.02.2566 – 
31.07.2566

13.134

Transformer Copper Winding 2500 kVA (24kV) ,Transformer 
Copper Winding 2500 kVA (22kV) หม้อแปีลงจัำานวน 71 ชุ่ด

Energy Mahanakhon 21.04.2566 – 
21.10.2566

85.200

อุปีกรณ์คัอมพั่วเต่อร์ C-Inspire 12.04.2566 - 
12.05.2566

2.265

อุปีกรณ์คัอมพั่วเต่อร์ C-Inspire 18.04.2566 – 
18.05.2566

2.125

ศูนย์คัวบคัุมเที่คัโนโลย่สำารสำนเที่ศและระบบสำื�อสำาร NOC Room MEA 18.04.2566 – 
15.09.2569

51.197

ซีื�อขายอุปีกรณ์ SOLAR PV Work SOLARLALAND 23.05.2024-9.02.2568 91.70

หมาย่เหตุ้ :   
CAT  หมายูถึึง บริิษััท กัสื่ท โทริคุมนาคุม จำกััดั (มหาชน)
C Inspire หมายูถึึง บริิษััท ซึ่้อินสื่ไพริ์ จำกััดั จำกััดั
NT หมายูถึึง บริิษััท โทริคุมนาคุมแห่งชาตี้ิ จำกััดั (มหาชน)
Energy Mahanakhon หมายูถึึง บริิษััท พลังงานมหานคุริ จำกััดั
MEA หมายูถึึง กัาริไฟฟ้านคุริหลวัง

การประกอบธุุรกิจและ
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ห่วิงโซื้่อุป้ทัาน์	(Supply	Chain)
ข้ั�นตี้อนในกัาริให้บริิกัาริข้องบริิษััทฯ

ฝ่่ายูข้ายูข้องบริิษััทฯ จะทำหน้าท้�ในกัาริติี้ดัตี้่อลูกัคุ้า ทั�งติี้ดัตี้าม
ปริะกัาศจัดัซึ่่�อจัดัจ้างข้องหน่วัยูงานภาคุรัิฐ ริวัมทั�งตี้ิดัตี้่อกัับ
บริิษััทเอกัชนตี้่าง ๆ เพ่�อให้ทริาบถึึงโคุริงกัาริท้�จะเกิัดัข้ึ�นใน
อนาคุตี้และนำเสื่นอบริิกัาริข้องบริิษััทฯ เม่�อบริิษััทฯ ไดั้ริับทริาบ
คุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้า ฝ่่ายูข้ายู ฝ่่ายูพาณิชยู์ และฝ่่ายูโซึ่ลูชั�น
สื่์ข้องบริิษััทฯ จะทำกัาริศึกัษัาคุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้าอยู่าง
ละเอ้ยูดัเพ่�อปริะชุมภายูใน และสื่ริุปริายูละเอ้ยูดัตี้่าง ๆ ข้อง
แตี้่ละงาน ทั�งเริ่�องริะยูะเวัลาในกัาริดัำเนินกัาริ บุคุลากัริ ผู้ริับ
เหมาช่วัง/ ผู้ข้ายูสื่ินคุ้า เพ่�อนำข้้อมูลท้�ไดั้มาออกัแบบ คุัดัเล่อกั
และนำเสื่นอผลิตี้ภัณฑ์์ ริะบบ หริ่อบริิกัาริท้�เหมาะสื่มและตี้ริง
กัับคุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้าแตี้่ละริายู โดัยูฝ่่ายูพาณิชยู์และฝ่่ายู
โซึ่ลูชั�นสื่์เป็นผู้ตี้ิดัตี้่อผู้ริับเหมาช่วัง/ ผู้ข้ายูสื่ินคุ้าท้�จะใช้ในงาน
โคุริงกัาริตี้ามคุวัามถึนัดัและคุวัามเช้�ยูวัชาญข้องผู้ริับเหมาช่วัง/ 
ผู้ข้ายูสิื่นคุ้าแตี้่ละริายู และเม่�อบริิษััทฯ ไดั้ลงนามในสื่ัญญากัับ

ลูกัคุ้าแล้วั บริิษััทฯ จะดัำเนินกัาริจ้างผู้ริับเหมาช่วังและจัดัซึ่่�อ
อุปกัริณ์ตี้่าง ๆ เพ่�อดัำเนินงาน โดัยูบริิษััทฯ ม้ฝ่่ายูปฏิิบัตี้ิงาน
โคุริงกัาริจะเป็นผู้ดัูแล คุวับคุุมกัาริปฏิิบัตี้ิงานอยู่างใกัล้ชิดัตี้ลอดั
ริะยูะเวัลาโคุริงกัาริ โดัยูปกัติี้บริิษััทฯ จะให้ผู้วั่าจ้างรัิบมอบงาน
ข้องบริิษััทฯ (ริวัมงานข้องผู้ริับเหมาช่วัง) กั่อนท้�บริิษััทฯ จะริับ
มอบงานจากัผู้รัิบเหมาช่วัง สื่ำหรัิบกัาริริับชำริะเงินจากัผู้วั่าจ้าง 
หริ่อกัาริชำริะเงินให้ผู้รัิบเหมาช่วัง จะข้ึ�นอยูู่กัับเคุริดิัตี้เทอมข้อง
แตี้่ละสัื่ญญา ยูกัเวั้นงานเปล้�ยูนริะบบสื่ายูไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายู
ไฟฟ้าใตี้้ดัินข้องโคุริงกัาริริถึไฟฟ้าสื่้เหล่องและสื่้ชมพู เน่�องจา
กับริิษััทฯ สื่่งมอบงานตี้าม Milestones และในหนึ�งงานหลักั
ตี้าม Milestones ข้องโคุริงกัาริ อาจม้งานยู่อยูซึึ่�งม้ผู้รัิบเหมา
ช่วังหลายูริายูดัำเนินงาน กัาริรัิบมอบงานข้องแตี้่ละผู้รัิบเหมา
ช่วังจะตัี้ดัผลงานทุกัสิื่�นเดั่อน บริิษััทฯ จะให้ผู้วั่าจ้างเข้้ามาเป็น
พยูานในกัาริสื่่งมอบงานข้องผู้ริับเหมาช่วังดัังกัล่าวักั่อน บริิษััทฯ 
ถึึงจะชำริะเงินให้ผู้รัิบเหมาช่วังตี้ามสื่ัญญา
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ห่วิงโซื้่อุป้ทัาน์	(SUPPLY	CHAIN)

สัอบถามความต้องการจากลูกค้า

ประชืุ่มภายในเพ่�อพิจารณารายละเอียดงาน

จัดทำาข้้อเสันอ (Proposal) และประเมินต้นทุนโครงการ
ติดต�อผู้รับเหมา/ผู้ข้าย

เพ่�อข้อใบเสันอราคา

คัดเล่อกผู้รับเหมา/ผู้ข้าย

นำาเสันอ Proposal / ย่�นเอกสัารประมูล

ลงนามในสััญญา

จััดจั้างผู่้รับเหมาช่่วง / จััดซีื�ออุปีกรณ์

ปีระชุ่มกับผู่้รับเหมา / ลูกคั้า

ผู่้รับเหมาช่่วงเริ�มวางระบบ

บริษััที่ฯ คัวบคุัมการปีฏิิบัติ่งาน

ปีระชุ่มภายในทุี่กๆ

2 สำัปีดาห์

ต่รวจัสำอบคัวามเรียบร้อย

สำ่งมอบงานในแต่่ละงวดงาน

รับช่ำาระกับผู่้ว่าจั้าง / จั่ายช่ำาระให้กับผู่้รับเหมาช่่วง

จััดจั้างผู่้รับเหมาช่่วง / จััดซีื�ออุปีกรณ์

ปีระชุ่มกับผู่้รับเหมา / ลูกคั้า

ผู่้รับเหมาช่่วงเริ�มดำาเนินงาน โดยบริษััที่ฯ เปี็นผู่้
คัวบคุัมการปีฏิิบัต่ิงาน

ต่รวจัสำอบคัวามเรียบร้อย

สำ่งมอบงาน

รับช่ำาระกับผู่้ว่าจั้าง / จั่ายช่ำาระให้กับผู่้รับเหมาช่่วง

ยืนยันวันสำ่งมอบสิำนคั้ากับลูกคั้า

ต่รวจัสำอบคัวามเรียบร้อย

สำ่งมอบสิำนคั้า

รับช่ำาระกับผู่้ว่าจั้าง / จั่ายช่ำาระให้กับผู่้ขาย

ธุุรกิจการให้บริการ 
รับเหมาวางระบบ

ธุุรกิจให้บริการ

ธุุรกิจการให้บริการบำารุงรักษา ธุุรกิจจำาหน�ายอุปกรณ์
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2.3	กิารตลี่าด้แลี่ะกิารแข้่งข้ัน์
2.3.1	กิลี่ยุทัธ์ ใน์กิารแข้่งข้ัน์
1.		 สัร้างพััน์ธมิตรทัางธุรกิิจ	 (Business	Partnership)		
กิับทัั�งลีู่กิคั้าแลี่ะคัู่คั้า
บริิษััทฯ เล็งเห็นถึึงคุวัามสื่ำคัุญในกัาริสื่ริ้างคุวัามสัื่มพันธุ์ใน
ลักัษัณะกัาริเป็นพันธุมิตี้ริทางธุุ ริ กิัจ  หริ่อ  Bus iness 
Partnership กัับทั�งลูกัคุ้าและคุู่คุ้า เพ่�อริักัษัาคุวัามสื่ัมพันธุ์อัน
ดั้และสื่่งเสื่ริิมศักัยูภาพซึึ่�งกัันและกััน  จากัปริะสื่บกัาริณ์และผล
งานท้�ผ่านมาข้องบริิษััทฯ กัวั่า 29 ปี ทำให้บริิษััทฯ ม้เคุริ่อข้่ายู
พันธุมิตี้ริท้�ม้คุวัามแข้็งแกัริ่ง  ทั�งในสื่่วันข้องลูกัคุ้า ซึึ่�งในทุกังาน
ท้�ไดั้ริับกัาริวั่าจ้าง บริิษััทฯ จะทำคุวัามเข้้าใจและทำงานกัับ
ลูกัคุ้าอยู่างใกัล้ชิดั เพ่�อตี้อบสื่นองคุวัามตี้้องกัาริให้ไดั้ดั้ท้�สุื่ดั 
และสื่่งมอบงานท้�ม้คุุณภาพ สื่่งผลทำให้บริิษััทฯ ไดั้ริับคุวัามไวั้ใจ
ในกัาริวั่าจ้างงานจากัลูกัคุ้าอยู่างตี้่อเน่�อง  ในข้ณะเด้ัยูวักัันใน
สื่่วันข้องคุู่คุ้า ไม่วั่าจะเป็นผู้รัิบเหมาหริ่อผู้ข้ายูสื่ินคุ้า บริิษััทฯ
จะสื่ริ้างคุวัามสื่ัมพันธุ์ในลักัษัณะท้�จะเป็นกัาริสื่ริ้างปริะโยูชน์ให้
เกัิดัข้ึ�นทั�งสื่องฝ่่ายู ทำให้กัาริทำธุุริกัิจกัับคุู่คุ้าเป็นไปอยู่างมั�นคุง
และยูั�งยู่น จากัพันธุมิตี้ริทางธุุริกิัจท้�แข้็งแกัริ่งสื่่งผลทำให้
บริิษััทฯ ม้กัาริเติี้บโตี้อยู่างตี้่อเน่�อง 

2.	 ผู้บริหาร	 แลี่ะบุคัลี่ากิรม่คัวิามรู้คัวิามสัามารถ	
ป้ระสับกิารณ์์	แลี่ะม่คัวิามน์่าเช้่�อถ่อ
เน่� องจากังานริะบบท้� เกั้� ยูวักัับไฟฟ้ าและริะบบส่ื่�อสื่าริ
โทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศท้�บริิษััทฯ ให้บริิกัาริ 
จำเป็นท้�จะตี้้องใช้คุวัามริู้ ปริะสื่บกัาริณ์และคุวัามเช้�ยูวัชาญ 
จากักัาริท้�ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ คุุณจรัิญ วัิวััฒน์เจษัฎาวัุฒิ 
และคุณะผู้บริิหาริสื่่วันใหญ่เป็นผู้ม้ปริะสื่บกัาริณ์อยูู่ในธุุริกัิจมา
นานกัวั่า 31 ปี จึงม้คุวัามริู้ คุวัามเข้้าใจในธุุริกิัจอยู่างลึกัซึ่ึ�ง ริวัม
ทั�งบุคุลากัริตี้่าง ๆ  ข้องบริิษััทฯ ไม่วั่าจะเป็นฝ่่ายูข้ายู ฝ่่ายูโซึ่ลูชั�น
สื่์ หริ่อฝ่่ายูปฏิิบัตี้ิกัาริงานโคุริงกัาริล้วันเป็นบุคุลากัริท้�ม้คุวัามริู้ 
ม้คุวัามเช้�ยูวัชาญ โดัยู ณ 31 ธุันวัาคุม 2567 ทั�งผู้บริิหาริและ
พนักังานปริะมาณริ้อยูละ 25.5 ข้องพนักังานทั�งหมดัข้องบริิ
ษััทฯ เป็นวัิศวักัริ เพ่�อท้�จะสื่ามาริถึให้บริิกัาริไดั้อยู่างม้
ปริะสื่ิทธุิภาพ ตี้ริงคุวัามตี้้องกัาริ และสื่ริ้างคุวัามเช่�อมั�นให้กัับ
ลูกัคุ้าไดั้ โดัยูเฉพาะริะบบไฟฟ้า ซึึ่�งหากัเกัิดัคุวัามผิดัพลาดัใน
กัาริวัางริะบบแล้วั อาจจะสื่่งผลทำให้เกิัดัอันตี้ริายูไดั้ (ใน
ปัจจุบันวัิศวักัริข้องบริิษััทฯ  ม้ใบอนุญาตี้ปริะกัอบวัิชาช้พ
วัิศวักัริริมคุวับคุุมสื่ำหริับสื่าข้าวัิศวักัริริมไฟฟ้า ปริะเภทสื่ามัญ
วัิศวักัริ 7 คุน/ภาคุ้ 14 คุน) โดัยูจากัปริะสื่บกัาริณ์กัาริทำงาน
และผลงานท้�ผ่านมาเป็นเคุริ่�องช้�วััดัถึึงคุวัามเช่�อถึ่อท้�ลูกัคุ้าม้ให้
กัับบริิษััทฯ และท้มงานข้องบริิษััทฯ ไดั้เป็นอยู่างดั้

3.	กิารให้บริกิารทั่�หลี่ากิหลี่าย		

บริิษััทฯ เริิ�มตี้้นจากักัาริริับงานริับเหมาช่วัง (Subcontract) ใน
กัาริกั่อสื่ริ้างริะบบสื่ายูสื่่งสื่ัญญาณ และเสื่าสื่่งสื่ัญญานตี้่าง ๆ  ท้�
เน้นกัาริใช้แริงงาน (Labor Intensive) และคุ่อยูๆสื่ั�งสื่ม
ปริะสื่บกัาริณ์กัาริทำงานจนม้คุวัามริู้คุวัามชำนาญในกัาริทำงาน
และม้ข้อบเข้ตี้ท้�หลากัหลายูเพิ�มมากัข้ึ�นอยู่างตี้่อเน่�อง โดัยู
ปัจจุบันสื่ามาริถึริับงานริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ ทั�งกัาริวัางริะบบสื่าธุาริณูปโภคุท้�
เกั้�ยูวัข้้องกัับกัาริวัางสื่ายูริะบบส่ื่�อสื่าริใช้สื่ายูและไริ้สื่ายู ริะบบ
โคุริงข้่ายูหลักั ริะบบซึ่อฟตี้์แวัริ์และแอปพลิเคุชัน งาน Data 
Analysis และ Cyber Security งานริะบบไฟฟ้า ไม่วั่าจะ
เป็นกัาริกั่อสื่ริ้างสื่ายูไฟฟ้าแริงสูื่ง กัาริกั่อสื่ริ้างสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยู 
หริ่อกัาริยู้ายูสื่ายูไฟฟ้าอากัาศลงใตี้้ดัิน กัาริวัางริะบบไฟฟ้า
สื่ถึาน้ชาริ์จไฟฟ้า และให้บริิกัาริกัาริซึ่่อมบำริุงรัิกัษัา  ริวัมทั�ง
จำหน่ายูสิื่นคุ้าอุปกัริณ์ตี้่าง ๆ  ท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับทั�ง 2 ริะบบ อ้กัทั�ง
ม้แผนกัาริข้ยูายูงานไปยูังธุุริกัิจท้�ม้คุวัามตี้่อเน่�องและยูกัริะดัับ
คุวัามสื่ามาริถึในกัาริให้บริิกัาริอยูู่ตี้ลอดั เพ่�อให้บริิษััทฯ สื่ามาริถึ
เป็น System Integrator ไดั้ในหลากัหลายูธุุริกัิจ สื่่งผลทำให้
บริิษััทฯ ม้คุวัามสื่ามาริถึในกัาริให้บริิกัาริท้�หลากัหลายูและ
คุริอบคุลุมสื่ามาริถึตี้อบสื่นองคุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้าไดั้อยู่าง
คุริบถึ้วัน

4.	กิารรักิษามาตรฐาน์คัุณ์ภาพัข้องงาน์
บริิษััทฯ ให้คุวัามสื่ำคุัญในกัาริสื่่งมอบงานท้�ม้คุุณภาพให้กัับ
ลูกัคุ้า จากักัาริท้�บริิษััทฯ ปริะกัอบธุุริกิัจในกัาริริับเหมาวัาง
ริะบบทั�งริะบบไฟฟ้าและริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศมานาน ปริะกัอบกัับกัาริท้�บริิษััทฯ ม้
พันธุมิตี้ริท้�เป็นคูุ่คุ้าท้�ม้ศักัยูภาพ ไม่วั่าจะเป็นผู้รัิบเหมาและผู้
ข้ายูสิื่นคุ้า ทำให้บริิษััทฯ สื่ามาริถึคุัดัเล่อกัผลิตี้ภัณฑ์์ และผู้ริับ
เหมาท้�เหมาะสื่มกัับคุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้าแตี้่ละริายู นอกัจากั
น้� ฝ่่ายูปฏิิบัตี้ิงานโคุริงกัาริข้องบริิษััทฯ จะเป็นผู้คุวับคุุมกัาริ
ดัำเนินกัาริในแตี้่ละข้ั�นตี้อน ตี้ิดัตี้ามผลกัาริทำงานอยู่าง
สื่ม�ำเสื่มอ ตี้ลอดัริะยูะเวัลากัาริกั่อสื่ริ้างจนกัริะทั�งสื่่งมอบงาน
แกั่ลูกัคุ้า ซึึ่�งจากักัาริวัางแผนกัาริทำงานท้�ม้คุวัามริัดักุัมทำให้ท้�
ผา่นมาบริษิัทัฯ สื่ามาริถึสื่ง่มอบงานใหล้กูัคุา้อยูา่งมคุ้ณุภาพและ
ภายูในริะยูะเวัลาท้�กัำหนดัจึงไดั้ริับงานจากัลูกัคุ้าอยู่างตี้่อเน่�อง

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล
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5.	แน์วิโน์้มทัิศทัางกิารเติบโตข้องธุรกิิจ
World Agenda and BCG Model  เป็นปัจจัยูสื่ำคัุญในกัาริกัำหนดั
ทศิทางกัาริเจริญิเตี้บิโตี้ข้อง ธุรุิกัจิ โดัยูริวัม แม้ว่ัาธุรุิกัจิแทบทกุัภาคุ
ส่ื่วัน จะได้ัริบัผลกัริะทบด้ัานกัาริเจริญิเติี้บโตี้ หริอ่แม้แต่ี้ถึดัถึอยู อนั
มาจากัสื่าเหตุี้โริคุริะบาดั (Covid) และกัาริเกิัดัสื่งคุริามโคุริเอเชยู้ 
ซึ่ึ�งส่ื่งผลกัริะทบอยู่างริุนแริงทั�งทางด้ัาน อุปสื่งค์ุ และ อุปทาน 
(Demand – Supply) แต่ี้เม่�อเหตี้กุัาริณ์ดังักัล่าวัเริิ�มคุล้�คุลายู กัาริ
ดัำเนินธุรุิกิัจจะอยููใ่นช่วังเร่ิงฟ้�นตัี้วั ทั�งโลกักัลับตี้ริะหนักัถึงึภัยูอัน
ยูิ�งใหญ่และยูั�งยูน่ต่ี้อโลกั นั�นคุอ่ ภาวัะโลกัร้ิอน ทำให้เกัดิักัาริดัำเนนิ
พัฒนาธุุริกัิจ ต่ี้อจากัน้� ไปจักั ต้ี้องคุำนึ งถึึ งกัาริม้ ส่ื่วันร่ิวัม 
(Contribution) ในกัาริลดัภาวัะโลกัร้ิอน ไม่ว่ัาจะเป็น ECO 
system, Decarbonization, Carbon Capture, Carbon 
Neutral, ไปจนถึงึ Net Zero อนัเน่�องมาจากั Carbon และส่ื่วัน
ปริะกัอบท้�เกิัดัจากั Carbon เป็นต้ี้นเหตุี้สื่ำคัุญให้เกัดิัภาวัะโลกัร้ิอน 
ทำให้ทกุัธุรุิกัจิ ปริบัแผน และวัธิุก้ัาริดัำเนนิธุรุิกัจิ โดัยูยูดึัโยูงกับั 
Carbon Credit เป็นสื่ำคัุญ

ในริะดับัโลกั และภมูภิาคุ มก้ัาริออกัข้้อกัำหนดั และข้้อตี้กัลง ใน
กัาริดัำเนนิธุรุิกัจิอนัเกั้�ยูวักับั Carbon ทั�งในริปูแบบคุวัามร่ิวัมมอ่ 
กัาริแลกัเปล้�ยูน และข้้อบงัคุบัต่ี้างๆ เกิัดัข้ึ�นมากัมายู ดังัเช่น ท้�ได้ัม้
ข้้อตี้กัลง BCG ท้�เกัดิัข้ึ�นในกัาริปริะชมุ APEC ท้� กัริงุเทพฯ หน่วัยู
ธุรุิกัจิใดัท้�ดัำเนนิกัจิกัาริโดัยูไม่คุำนงึถึงึ กัาริมส่้ื่วันร่ิวัมท้�จะลดัภาวัะ
โลกัร้ิอน จะหาพันธุมติี้ริ ริวัมถึงึคุูคุ้่าทางธุรุิกิัจยูากัข้ึ�น วัสัื่ดุั อปุกัริณ์ 
เคุริ่�องมอ่ ริวัมถึงึผลติี้ภณัฑ์์ ท้�ทำจากั หร่ิอก่ัอให้เกัดิั Carbon จะ
ลดัลง ดังันั�นหน่วัยูธุรุิกัจิจะต้ี้องปริบัแผนกัาริดัำเนินงาน และกัาริ
บริิหาริปัจจยัูกัาริผลติี้ให้สื่อดัคุล้องกับั ทศิทางกัาริข้บัเคุล่�อนธุรุิกัจิ
ข้องโลกั

ในส่ื่วันข้อง JR ซึ่ึ�งดัำเนนิธุรุิกิัจเกั้�ยูวัเน่�องกับั สื่าธุาริณปูโภคุ และ 
พลงังาน ได้ัรัิบกัาริเปล้�ยูนแปลงน้�อยู่างสื่งู ทั�งในแง่ปฐมภมู ิ (กัาริ
ผลติี้) และ ทตุี้ยิูภมู ิ (กัาริใช้งาน) จากัเดิัมอตุี้สื่าหกัริริมพลังงานม้
กัาริข้ยูายูตัี้วัเชงิปริมิาณเพ่�อริองรัิบคุวัามต้ี้องกัาริใช้พลงังานกัลับ
เปล้�ยูนเป็นกัาริข้ยูายูตี้วััทั�งในเชงิปริมิาณ และคุณุภาพ นั�นคุอ่ กัาริ
ข้ยูายูกัาริผลติี้พลงังานในส่ื่วันท้�ใช้ Carbon เป็นเช่�อเพลงิ จะต้ี้อง
ลดัลง หร่ิอยูกัเลิกัไป จะเปล้�ยูนเป็น เช่�อเพลิงสื่ะอาดั หริอ่ เช่�อเพลิง 
Renewable สื่ำหริับผลิตี้พลังงาน ในข้ณะท้�คุวัามต้ี้องกัาริใช้
พลงังานสื่ะอาดัก็ัจะเพิ�มข้ึ�น เน่�องจากั อปุกัริณ์ เคุริ่�องมอ่ เคุริ่�องใช้ 
ท้�เดัมิใช้พลงังาน Carbon จะต้ี้องถึกูัเปล้�ยูนไปใช้พลงังานสื่ะอาดั 
เช่น ริถึไฟฟ้า (EV) หริอ่ Hydrogen Fuel Cell ดังันั�น ในธุรุิกิัจ
พลงังานข้อง JR จะ ข้ยูายูตัี้วัเพิ�มข้ึ�นจากัท้�ปริะมาณไว้ั เป็น Double 
ทั�งจากั ปริิมาณคุวัามต้ี้องกัาริท้�เพิ�มขึ้�น และกัาริเปล้�ยูนแปลงปัจจยัู
กัาริผลติี้มาใช้พลงังานสื่ะอาดั

6.	โมเด้ลี่ธุรกิิจ
JR ม้กัาริปริับเปล้�ยูนโมเดัลธุุริกัิจ ให้สื่อดัคุล้องกัับทิศทางกัาริ
เจริิญเตี้ิบโตี้กัับธุุริกัิจ และอุตี้สื่าหกัริริม คุ่อ ม้สื่่วันริ่วัมกัับธุุริกัิจ
ท้�สื่ริ้างคุวัามยูั�งยู่นเชิงนิเวัศน์และสิื่�งแวัดัล้อม โดัยูใช้จุดัแข้็งดั้าน 
Engineering, Project management ริวัมถึึงคุวัามชำนาญ
ดั้าน ICT (Digital Economy) มาใช้ในกัาริพัฒนาธุุริกัิจ โดัยู
ปริับเป้าหมายูมาสูื่่เศริษัฐกัิจแบบยูั�งยู่นและม้สื่่วันริ่วัม เช่น

• กัลุ่มลูกัคุ้าเป้าหมายู เป็นกัลุ่มท้�ให้คุวัามสื่ำคุัญกัับ BCG 
Model เช่นกััน เช่น Renewable Plant และกัลุ่มพลังงาน
สื่ะอาดั ริวัมถึงึสื่นบัสื่นนุลกูัคุา้ปจัจบุนัใหพ้ฒันาริะบบกัาริผลติี้
ไปสืู่่ Clean Energy

• โดัยูใช้จุดัแข้็งข้องบริิษััทในด้ัานเทคุโนโลยู้ เสื่นอต่ี้อลูกัคุ้าให้
เป็น Digital Economy ซึึ่�งจะช่วัยูในกัาริลดักัาริใช้พลังงาน 
และคุวัามเช้�ยูวัชาญในกัาริสื่ริา้งริะบบสื่ง่พลงังาน กัจ็ะสื่ามาริถึ
เสื่ริิมคุวัามสื่ามาริถึในกัาริข้ยูายูจุดัให้บริิกัาริข้องลูกัคุ้าไดั้เช่น
กััน

• บริษิัทัได้ัเสื่ริมิสื่ริา้ง คุณุคุา่ (Value) และพัฒนาคุวัามริู ้ในเริ่�อง
กัาริใชพ้ลงังานอยู่างมป้ริะสื่ทิธุภิาพ ริวัมถึงึกัาริพฒันาพลงังาน
หมุนเวั้ยูน เพ่�อท้�จะไดั้เสื่ริิมคุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้ากัลุ่มน้�ไดั้

• บริิษััท ม้แจ้งนโยูบายูไปยูัง Partner ตี้่าง ๆ ข้องบริิษััทถึึงกัาริ
ดัำเนนิงานตี้ามแนวัทาง BCG ซึึ่�ง Partner สื่ว่ันใหญ่ข้องบริษิัทั 
ตี้่างม้แนวันโยูบายูในทางเดั้ยูวักััน

• นโยูบายูในกัาริตี้อบแทนสัื่งคุมข้องบริิษััท เน้นไปในเริ่�องกัาริ
ฟ้�นฟูและพัฒนาสื่ิ�งแวัดัล้อม เพ่�อกัริะตีุ้้นให้สื่ังคุมโดัยูริวัม
ตี้ริะหนักัถึึงคุุณคุ่า และคุวัามยัู�งยู่นในกัาริริักัษั์โลกั ซึ่ึ�งจะนำ
มาสู่ื่สื่ังคุมท้�พัฒนาอยู่างมั�นคุง ยูั�งยู่น อันเป็นกัาริสื่ริ้างคุวัาม
ตี้้องกัาริ (ตี้ลาดั) ในริูปแบบใหม่ข้ึ�นมา

• ริูปแบบกัาริทำธุุริกัิจแบบ BCG น้� ไม่ไดั้เพิ�มตี้้นทุนในกัาริ
ดัำเนินงานข้องบริิษััท แตี้่กัลับเสื่ริิม เพิ�มปริิมาณและคุุณภาพ
ทางกัาริตี้ลาดัให้กัับบริิษััท ทำให้ตี้ลาดัม้ข้นาดัใหญ่ข้ึ�น อันจะ
นำไปสืู่่ริายูไดั้ท้�เพิ�มข้ึ�นข้องบริิษััท

กิารตลี่าด้โด้ยรวิมข้องบริษัทั
ตี้ลาดัข้อง JR ยูงัคุงเป็น ตี้ลาดัธุรุิกัจิ (และริฐับาล) ท้�แผนกัาริดัำเนนิ
งานข้องตี้ลาดัจะข้ึ�นอยููก่ับันโยูบายู และกัาริจดััสื่ริริงบปริะมาณทาง
ภาคุริฐัเป็นสื่ำคุญั บริษิัทัจำเป็นจะต้ี้องเข้้าใจนโยูบายู และแผนงาน
ข้องริฐับาลโดัยูถ่ึองแท้ เพ่�อจะพฒันาธุุริกัจิให้สื่อดัคุล้องกับันโยูบายู 
และสื่ริริหาผลติี้ภณัฑ์์ และบริิกัาริให้ตี้ริงกับัคุวัามต้ี้องกัาริข้องตี้ลาดั

JR มคุ้วัามจำเป็นท้�จะต้ี้องเข้้าไปมส่้ื่วันร่ิวัมในริะดับันโยูบายูข้องตี้ลาดั 
(C-Level) เพ่�อเข้้าใจเป้าหมายูและแผนงานข้องตี้ลาดั ร่ิวัมถึงึสื่ร้ิาง
คุวัามเช่�อมั�น (Commitment) และคุวัามไว้ัวัางใจจากัลกูัคุ้าว่ัา สื่นิคุ้า
และบริกิัาริ (Deliverable) ข้องบริษิัทั จะสื่ามาริถึมส่้ื่วันช่วัยูให้ลกูัคุ้า
บริริลเุป้าหมายูท้�ต้ี้องกัาริ
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JR ยูงัได้ัมก้ัาริจดัักัาริตี้ลาดัแบบ One to Many เพ่�อแนะนำเทคุโนโลยู้
ข้องสิื่นคุ้าและบริกิัาริใหม่ ๆ แก่ัลกูัคุ้ากัลุ่มเป้าหมายู เพ่�อให้เกิัดักัาริ
แลกัเปล้�ยูนคุวัามคุดิั และปริะสื่บกัาริณ์ต่ี้าง ๆ  มาใช้ในกัาริพฒันากัาริ
ดัำเนนิธุรุิกิัจข้องบริษัิัทด้ัวัยู

บริษิัทัยัูงเป็นตี้วััเช่�อมริะหว่ัางลกูัคุ้ากับัแหล่งผลติี้สื่นิคุ้าและบริกิัาริ ใน
ลกััษัณะข้อง Business Partner เพ่�อสื่ร้ิางคุวัามมั�นใจให้ทั�งกับัลกูัคุ้า
และ Partner ว่ัา เริาคุอ่ Stakeholder

JR ยูดึัถึอ่คุวัามโปร่ิงใสื่ และธุริริมาภบิาลในกัาริดัำเนนิงาน บริษิัทัจะ
เผยูแพร่ิข้้อมูลข่้าวัสื่าริกัาริดัำเนินงานข้องบริษิัทั ต่ี้อ Stakeholder 
และสื่าธุาริณะชนอยู่างเปิดัเผยู สื่ม�ำเสื่มอ ในทุกัช่องทาง เพ่�อยูน่ยัูน
ในคุวัามยูดึัมั�นในกัาริพฒันาธุรุิกิัจ อยู่างยัู�งยูน่และมั�นคุง

2.3.2			ช้่องทัางใน์กิารจัด้จำาหน์่ายแลี่ะกิลีุ่่มลีู่กิคั้าเป้้าหมาย
กัลุ่มลูกัคุ้าเป้าหมายูข้องบริิษััทฯ คุ่อ ผู้ให้บริิกัาริริะบบไฟฟ้า
และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศข้นาดั
ใหญ่ทั�งภาคุริัฐและเอกัชน โดัยูบริิษััทฯ สื่ามาริถึให้บริิกัาริแกั่
ลูกัคุ้าทั�งกัาริให้บริิกัาริแกั่ลูกัคุ้าโดัยูตี้ริง และผ่านพันธุมิตี้ริทาง
ธุุริกัิจท้�เป็นผู้ริับเหมาหลักั 

การืจำหน่ีาย่ผลี่ติ้ภัณ้์ฑ์์แลี่ะบรืกิารืแก่ลี่กูค้าโดั้ย่ต้รืง 

ฝ่่ายูข้ายูข้องบริิษััทฯ จะทำหน้าท้�ในกัาริติี้ดัตี้่อลูกัคุ้าเพ่�อนำ
เสื่นอบริิกัาริแกั่ลูกัคุ้าโดัยูตี้ริง โดัยูฝ่่ายูข้ายูจะติี้ดัตี้ามปริะกัาศ
จัดัซึ่่�อจัดัจ้างข้องหน่วัยูงานภาคุรัิฐท้�ม้คุวัามตี้้องกัาริบริิกัาริท้�
เกั้�ยูวักัับงานริะบบไฟฟ้า และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศท้�บริิษััทฯ ม้คุวัามเช้�ยูวัชาญ เพ่�อยู่�น
ปริะมูลหริ่อยู่�นข้้อเสื่นอ  สื่ำหริับหน่วัยูงานเอกัชน ฝ่่ายูข้ายูจะ
ตี้ิดัตี้่อกัับเจ้าหน้าท้�ข้องหน่วัยูงานตี้่าง ๆ เพ่�อให้ทริาบถึึง
โคุริงกัาริท้�จะเกัิดัข้ึ�นในอนาคุตี้และนำเสื่นอบริิกัาริข้องบริิษััทฯ 
ตี้่อไป ลูกัคุ้าในกัลุ่มน้�ข้องบริิษััทฯ เช่น บริิษััท ท้โอท้ จำกััดั 
(มหาชน) (TOT), บริิษััท กัสื่ท โทริคุมนาคุม จำกััดั (มหาชน) 
(CAT), บริิษััท ริังสื่ิตี้พลาซึ่่า จำกััดั กัาริริถึไฟแห่งปริะเทศไทยู 
(SRT) และ กัาริไฟฟ้านคุริหลวัง เป็นตี้้น บริิษััทฯ ม้นโยูบายูท้�
จะเน้นงานท้�เสื่นอบริิกัาริแกั่ลูกัคุ้าโดัยูตี้ริงมากัข้ึ�น โดัยูให้ฝ่่ายู
ข้ายูติี้ดัตี้่อหาลูกัคุ้าริายูใหม่อยู่างตี้่อเน่�อง 

กัาริจำหน่ายูผลิตี้ภัณฑ์์และบริิกัาริผ่านพันธุมิตี้ริทางธุุริกิัจท้�เป็น
ผู้รัิบเหมาหลักั

กัลุ่มลูกัคุ้าท้�เป็นพันธุมิตี้ริทางธุุริกัิจข้องบริิษััทฯ คุ่อกัลุ่มบริิษััท
ผู้รัิบเหมาหลักั โดัยูจะวั่าจ้างให้บริิษััทฯ เป็นผู้ริับเหมาช่วังเพ่�อ
ดัำเนินกัาริในสื่่วันงานตี้่าง ๆ ท้�บริิษััทฯ ม้คุวัามเช้�ยูวัชาญ ซึ่ึ�ง
จากักัาริท้�บริิษััทฯ ดัำเนินธุุริกิัจรัิบเหมาท้�เก้ั�ยูวักัับริะบบไฟฟ้า 
และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศมาเป็น
เวัลานาน ไดั้ริ่วัมงานกัับบริิษััทในอุตี้สื่าหกัริริมท้�เกั้�ยูวัข้้อง
จำนวันมากั และม้ผลงานเป็นท้�ยูอมริับในวังกัาริ ทำให้พันธุมิตี้ริ
ทางธุุริกัิจเช่�อมั�นในคุวัามริู้ คุวัามเช้�ยูวัชาญข้องบริิษััทฯ ทำให้

ไดั้รัิบกัาริวั่าจ้างให้เป็นผู้ริับเหมาช่วังงานโคุริงกัาริตี้่าง ๆ จากั
ผู้ริับเหมาหลักัเป็นจำนวันมากั ลูกัคุ้าในกัลุ่มน้�ข้องบริิษััทฯ  เช่น 
บริิษััท ซึ่ิโน-ไทยู เอ็นจ้เน้ยูริิ�ง แอนดั์คุอนสื่ตี้ริัคุชั�น จำกััดั 
(มหาชน), บริิษััท โตี้โยู เอ็นจิเน้ยูริิ�ง คุอริ์ปอเริชั�น จำกััดั, บริิษััท 
ยููนิคุ เอ็นจิเน้ยูริิ�ง แอนดั์ คุอนสื่ตี้ริัคุชั�น จำกััดั (มหาชน) บริิษััท 
อิตี้าเล้ยูนไทยู ดั้เวัล๊อปเมนตี้์ จำกััดั (มหาชน) บริิษััท กััลฟ์ เอ็น
ซึ่้ จำกััดั (ในเคุริ่อบริิษััท กััลฟ์ เอ็นเนอริ์จ้ ดั้เวัลลอปเมนท์ จำกััดั 
(มหาชน) บริิษััท อมตี้ะ บ้กัริิม เพาเวัอริ์ จำกััดั (ในเคุริ่อบริิษััท 
บ้.กัริิม เพาเวัอริ์ จำกััดั (มหาชน) บริิษััทพลังงานมหานคุริ จำกััดั 
(ในเคุริ่อบริิษััท บริิษััท พลังงานบริิสืุ่ทธุิ� จำกััดั (มหาชน) 
Unincorporated Joint Venture of Petrofac South East 
Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore Pte. Ltd. และ Samsung 
Engineering (Thailand) Co., Ltd. (ผู้รัิบเหมาหลักัข้อง บมจ.
ไทยูออยูล์) C Inspire Co.,Ltd. บริิษััท จ้ซึ่้ เมนเทนแนนซึ่์ แอนดั์ 
เอ็นจิเน้ยูริิ�ง จำกััดั

กัาริไฟฟ้าฝ่่ายูผลิตี้  บริิษััท ท้ท้ซ้ึ่แอล จำกััดั (มหาชน)บริิษััท ท้
ท้ซ้ึ่แอล จำกััดั (มหาชน)ษััท จ้ซ้ึ่ เมนเทนแนนซึ่์

เป็นตี้้น โดัยูฝ่่ายูข้ายูข้องบริิษััทฯ จะทำหน้าท้�ตี้ิดัตี้่อผู้รัิบเหมา
หลักัเหล่าน้�อยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อให้ทริาบถึึงโคุริงกัาริท้�จะเกัิดัข้ึ�น
ในอนาคุตี้ 

2.3.3	น์โยบายด้้าน์ราคัา
1.	ธุรกิิจรับเหมาวิางระบบ	(Turnkey	Project)
บริิษััทฯ กัำหนดัริาคุาโดัยูอ้างอิงตี้้นทุนริับเหมาโคุริงกัาริซึึ่�งริวัมคุ่า
อุปกัริณ์และคุ่าริับจ้างช่วังบวักัดั้วัยูอัตี้ริากัำไริขั้�นตี้้นท้�เหมาะสื่ม 
(Cost-Plus Pricing) โดัยูบริิษััทฯ จะพิจาริณาจัดัหาผู้รัิบเหมาช่วัง
และอุปกัริณ์ข้องผลิตี้ภัณฑ์์ท้�เหมาะสื่มทั�งทางดั้านริาคุาและเทคุนิคุ 
นอกัจากัน้�ยูังกัำหนดัริาคุาโดัยูพิจาริณาโคุริงกัาริท้�สื่ามาริถึตี้่อยูอดั
หริ่อสื่ั�งซึ่่�ออุปกัริณ์เพิ�มเติี้มในอนาคุตี้ ภาวักัาริณ์แข้่งข้ันข้องโคุริงกัาริ
นั�น ๆ และงบปริะมาณข้องลูกัคุ้าอ้กัดั้วัยู ริาคุาท้�เสื่นอให้ลูกัคุ้าจะ
ตี้้องเป็นริาคุาท้�สื่ามาริถึแข้่งข้ันไดั้ แตี้่ในข้ณะเดั้ยูวักัันก็ัตี้้องให้คุวัาม
สื่ำคุัญกัับคุุณภาพข้องอุปกัริณ์ท้�นำมาใช้งานเพ่�อสื่ริ้างคุวัามไวั้วัางใจ
กัับลูกัคุ้า 

2.	ธุรกิิจกิารซื้่อมบำารุงรักิษา
บริิษััทฯ จะกัำหนดัริาคุาโดัยูพิจาริณาถึึงริายูละเอ้ยูดัข้องงาน คุวัาม
ซึ่ับซึ่้อนข้องริะบบ พ่�นท้�ในกัาริบำริุงริักัษัา โดัยูศึกัษัาถึึงคุวัามเสื่้�ยูง
ตี้่าง ๆ ในแตี้่ละพ่�นท้� 

3.	ธุรกิิจกิารจำาหน์่ายอุป้กิรณ์์
บริิษััทฯ จะกัำหนดัริาคุาโดัยูอ้างอิงตี้้นทุนอุปกัริณ์ บวักัดั้วัยูอัตี้ริา
กัำไริข้ั�นตี้้นท้�เหมาะสื่ม (Cost-Plus Pricing) กั่อนปรัิบเพิ�มหริ่อลดั
ริาคุา ตี้ามปริิมาณอุปกัริณ์และเง่�อนไข้ตี้่าง ๆ  เช่น กัาริชำริะเงิน ริะยูะ
เวัลาสื่่งมอบ ริะยูะเวัลาริับปริะกััน เป็นตี้้น
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2.3.4	ภาวิะอุตสัาหกิรรม
ธุุริกัิจหลักัข้องบริิษััทฯ คุ่อกัาริให้บริิกัาริริับเหมาวัางริะบบไฟฟ้า และ
ริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศแบบคุริบวังจริ 
(Turnkey) ดัังนั�น ภาวัะอุตี้สื่าหกัริริมท้�เก้ั�ยูวัข้้องกัับริะบบไฟฟ้า และ
กัาริสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศจึงสื่่งผลโดัยูตี้ริง
ตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจข้องบริิษััทฯ

2.3.4.1	อุตสัาหกิรรมทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับระบบไฟฟ้า
โครืงสรื้างธุุรืกิจผลี่ิต้ไฟฟ้าในีปรืะเทศไทย่

ปริะเทศไทยูใช้โคุริงสื่ริ้างธุุริกิัจผลิตี้ไฟฟ้าแบบผู้ซ่ึ่�อริายูเดั้ยูวัท้�
ปริับปริุงแล้วั (Enhanced Single Buyer Model) โดัยูกัาริไฟฟ้า
ฝ่่ายูผลิตี้แห่งปริะเทศไทยู (กัฟผ.) ทำหน้าท้�เป็นทั�งผู้ผลิตี้ไฟฟ้าและ
ผู้รัิบซึ่่�อไฟฟ้าจากัผู้ผลิตี้ไฟฟ้าเอกัชนริายูใหญ่ (IPP) และผู้ผลิตี้ไฟฟ้า
เอกัชนริายูเล็กั (SPP) นอกัจากัน้� กัฟผ. ยูังม้บทบาทในกัาริผูกัข้าดั
ริะบบสื่ายูสื่่งไฟฟ้า ข้ณะท้�กัาริไฟฟ้านคุริหลวัง (กัฟน.) และกัาริไฟฟ้า
สื่่วันภูมิภาคุ (กัฟภ.) ทำหน้าท้�จำหน่ายูไฟฟ้า และอาจรัิบซึ่่�อไฟฟ้า
บางสื่่วันจากัผู้ผลิตี้ไฟฟ้าเอกัชนริายูเล็กัมากั (VSPP)

ทิศทางการืเต้ิบโต้ข่องธุุรืกิจผลี่ิต้ไฟฟ้า
กัาริเตี้ิบโตี้ข้องธุุริกัิจผลิตี้ไฟฟ้าข้ึ�นอยูู่กัับปัจจัยูสื่ำคุัญสื่องปริะกัาริ 
ไดั้แกั่:

1. คุวัามตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าข้องปริะเทศ: คุวัามตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้ามักั
สื่ัมพันธุ์กัับภาวัะเศริษัฐกิัจ โดัยูเฉล้�ยูแล้วั กัาริเติี้บโตี้ข้องคุวัาม
ตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าจะอยูู่ท้�ปริะมาณ 0.9-1.1 เท่าข้องอัตี้ริากัาริเติี้บโตี้
ข้องผลิตี้ภัณฑ์์มวัลริวัมภายูในปริะเทศ (GDP)

2. นโยูบายูภาคุริัฐ: แผนพัฒนากัำลังกัาริผลิตี้ไฟฟ้าข้องปริะเทศ 
(Power Development Plan: PDP) และแผนพัฒนาพลังงาน
ทดัแทนและพลังงานทางเลอ่กั (Alternative Energy Development 
Plan: AEDP) กัำหนดัปริิมาณกัำลังกัาริผลิตี้ไฟฟ้าข้องปริะเทศใน
แตี้่ละปริะเภทโริงไฟฟ้า นอกัจากัน้� นโยูบายูดั้านริาคุาริับซึ่่�อไฟฟ้าท้�
ผลิตี้จากัพลังงานหมุนเวั้ยูน ซึึ่�งปัจจุบันอยูู่ภายูใตี้้ริะบบ Feed-in 
Tariff (FiT) ริวัมถึึงแผนพัฒนาโคุริงข้่ายูสื่ายูสื่่งไฟฟ้าเพ่�อริองรัิบกัำลัง
กัาริผลิตี้ไฟฟ้าท้�เพิ�มข้ึ�น โดัยูเฉพาะจากัโริงไฟฟ้าพลังงานหมุนเว้ัยูน

แนีวโนี้มการืลี่งทุนีในีธุุรืกิจผลิี่ต้ไฟฟ้า
ธุุริกัิจผลิตี้ไฟฟ้าเอกัชนม้แนวัโน้มเติี้บโตี้อยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูม้ปัจจัยู
สื่นับสื่นุนทั�งทางดั้านอุปสื่งคุ์ท้�ม้ตี้ลาดัริองริับแน่นอน และดั้าน
อุปทานจากันโยูบายูสื่นับสื่นุนกัาริลงทุนข้องภาคุรัิฐ ดัังน้�:

1. โริงไฟฟ้าข้นาดัใหญ่ (IPP): คุาดัวั่าจะม้กัาริเปิดัปริะมูลในอ้กั 
3-5 ปีข้้างหน้า เพ่�อทดัแทนโริงไฟฟ้าข้นาดัใหญ่ท้�ใช้เช่�อเพลิงกั๊าซึ่
ธุริริมชาตี้ิท้�ทยูอยูหมดัอายูุสื่ัญญาและตี้้องออกัจากัริะบบในช่วังปี 
2568-2570 จำนวัน 8,300 เมกัะวััตี้ตี้์

2. โริงไฟฟ้าข้นาดัเล็กั (SPP): ม้แนวัโน้มข้ยูายูกัำลังกัาริผลิตี้และ
ลงทุนกั่อสื่ริ้างโริงไฟฟ้าใหม่มากัข้ึ�น โดัยูเฉพาะในกัลุ่มโริงไฟฟ้าเช่�อ
เพลิงกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ริะบบโคุเจนเนอเริชั�น (Cogeneration) ท้�จะสื่ิ�น
สืุ่ดัอายุูสื่ัญญาในปี 2559-2568 สื่ามาริถึดัำเนินกัาริผลิตี้ไฟฟ้าและ/
หริ่อกั่อสื่ริ้างโริงไฟฟ้าใหม่ ในพ่�นท้� เดัิม จำหน่ายูให้กัับนิคุม
อุตี้สื่าหกัริริมและสื่วันอุตี้สื่าหกัริริม ริวัมทั�งกัาริลงทุนผลิตี้ไฟฟ้าใน
โคุริงกัาริโริงไฟฟ้าพลังงานหมุนเว้ัยูนในริูปแบบข้องกัาริผสื่มผสื่าน
เช่�อเพลิงหริ่อท้�เริ้ยูกัวั่า SPP Hybrid Firm ท้�ทางกัาริสื่นับสื่นุนมากั
ข้ึ�น

3. กัาริลงทุนในโคุริงกัาริผลิตี้ไฟฟ้าจากัพลังงานหมุนเวั้ยูน: 
จำแนกัไดั้เป็น:

• กัลุ่มโริงไฟฟ้าท้�ม้กัาริลงทุนตี้่อเน่�อง: ไดั้แกั่ โคุริงกัาริ
ผลิตี้ไฟฟ้าจากัพลังงานแสื่งอาทิตี้ยู์ ผลจากักัาริเปิดัเสื่ริ้
กัาริผลิตี้ไฟฟ้าบนหลังคุาภาคุปริะชาชนท้�ทางกัาริจะ
เปิดัริับซึ่่�อปีละ 100 เมกัะวััตี้ตี้์ เป็นเวัลา 10 ปี ตี้ั�งแตี้่
ในป ี2562 และกัลุม่ท้�มศ้กััยูภาพกัาริแข้ง่ข้นัดัา้นตี้น้ทุน
และแหล่งท้�มาข้องวััตี้ถึุดัิบ ไดั้แกั่ โคุริงกัาริผลิตี้ไฟฟ้า
จากัช้วัมวัล ข้ยูะ และกั๊าซึ่ช้วัภาพ ตี้ามลำดัับ

• กัลุ่มโริงไฟฟ้าท้�กัาริลงทุนอาจตี้้องริอหลังปี 2564: ไดั้แกั่ 
โคุริงกัาริผลิตี้ไฟฟ้าจากัพลังงานลมและพลังน�ำ เน่�องจากั
พ่�นท้�ท้�ม้ศักัยูภาพสื่่วันใหญ่เป็นพ่�นท้�เข้ตี้อุทยูานซึ่ึ�งกัาริข้อ
อนุญาตี้ยูุ่งยูากัและริะบบสื่ายูส่ื่งเข้้าถึึงลำบากั โอกัาสื่กัาริ
ลงทุนใหม่อาจต้ี้องริอหลังปี 2564 เป็นต้ี้นไป หลังจากัท้�
กัาริไฟฟ้าฝ่่ายูผลิตี้แห่งปริะเทศไทยู (กัฟผ.) ดัำเนินกัาริ
กั่อสื่ริ้างสื่ายูสื่่งไฟฟ้า

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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จากัปัจจัยูดัังกัล่าวั ธุุริกัิจผลิตี้ไฟฟ้าในปริะเทศไทยูม้แนวัโน้มเตี้ิบโตี้
อยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูเฉพาะกัาริลงทุนในพลังงานหมุนเวั้ยูนท้�ไดั้ริับกัาริ
สื่นับสื่นุนจากัภาคุรัิฐ อยู่างไริกั็ตี้าม กัาริลงทุนในแตี้่ละปริะเภทข้อง
โริงไฟฟ้าจะข้ึ�นอยูู่กัับนโยูบายูภาคุริัฐ คุวัามตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าข้อง
ปริะเทศ และคุวัามพริ้อมข้องโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานดั้านพลังงาน

โครืงการืเปลี่ี�ย่นีรืะบบสาย่ไฟฟ้าอากาศเป็นีสาย่ไฟฟ้าใต้้ดั้ินี

เป็นหนึ�งในโคุริงกัาริสื่ำคุัญข้องกัาริไฟฟ้านคุริหลวัง (MEA) ท้�มุ่งมั�น
ดัำเนินงานอยู่างตี้่อเน่�องเพ่�อยูกัริะดัับคุุณภาพกัาริจ่ายูไฟฟ้าและเพิ�ม
ปริะสิื่ทธิุภาพข้องริะบบจำหน่ายูไฟฟ้าให้ม้คุวัามมั�นคุงและเช่�อถึ่อไดั้
มากัยูิ�งข้ึ�น ตี้ลอดัจนปรัิบปรุิงภูมิทัศน์เม่องให้ม้คุวัามสื่วัยูงาม สื่อดั
ริับกัับวิัสื่ัยูทัศน์ข้องปริะเทศไทยูในกัาริกั้าวัสูื่่กัาริเป็นมหานคุริท้�ทัน
สื่มัยูในภูมิภาคุอาเซึ่้ยูน ปัจจุบัน MEA ไดั้ดัำเนินโคุริงกัาริไปแล้วัเสื่ร็ิจ
เป็นริะยูะทางริวัมกัวั่า 73.4 กัิโลเมตี้ริ และยูังอยูู่ริะหวั่างกัาริดัำเนิน
กัาริเพิ�มเตี้ิมอ้กัปริะมาณ 240.1 กัิโลเมตี้ริ โดัยูแบ่งสื่ถึานะกัาริดัำเนิน
กัาริออกัเป็นสื่ามสื่่วันหลักั ไดั้แกั่ สื่่วันท้�อยูู่ริะหวั่างกัาริกั่อสื่ริ้าง
จำนวัน 176.7 กัิโลเมตี้ริ สื่่วันท้�อยูู่ในข้ั�นตี้อนกัาริจัดัหาผู้รัิบจ้าง
จำนวัน 41.1 กัิโลเมตี้ริ และสื่่วันท้�อยูู่ริะหวั่างกัาริออกัแบบจำนวัน 
22.3 กัิโลเมตี้ริ นอกัจากัน้� MEA ยูังไดั้ลงนามบันทึกัข้้อตี้กัลงคุวัาม
ริ่วัมม่อ (MOU) กัับกัริุงเทพมหานคุริ เม่�อวัันท้� 8 ตีุ้ลาคุม 2564 เพ่�อ
สื่นับสื่นุนกัาริดัำเนินงานให้ม้ปริะสื่ิทธุิภาพมากัข้ึ�น ลดัผลกัริะทบตี้่อ
ปริะชาชน และเพ่�อให้สื่ามาริถึบริริลุเป้าหมายูข้องกัาริดัำเนินงานไดั้
อยู่างริวัดัเริ็วัยูิ�งข้ึ�น

ในสื่่วันข้องกัาริพัฒนาริะบบข้นสื่่งมวัลชนทางริาง กัาริริถึไฟฟ้าข้นสื่่ง
มวัลชนแห่งปริะเทศไทยู (ริฟม.) ไดั้จัดัทำแผนวัิสื่าหกัิจ ปริะจำ
ปีงบปริะมาณ 2566-2570 ภายูใตี้้วัิสื่ัยูทัศน์ “ริ่วัมยูกัริะดัับเม่องดั้วัยู
โคุริงข้่ายูริถึไฟฟ้าข้นสื่่งมวัลชนและนวััตี้กัริริม เพ่�ออนาคุตี้ท้�ยูั�งยู่น” 
โดัยูมุ่งเน้นยูุทธุศาสื่ตี้ริ์กัาริข้ยูายูและเช่�อมโยูงเคุร่ิอข้่ายูริถึไฟฟ้าให้
คุริอบคุลุมพ่�นท้�กัริุงเทพมหานคุริและปริิมณฑ์ล เพ่�อตี้อบสื่นองคุวัาม
ตี้้องกัาริในกัาริเดิันทางข้องปริะชาชนท้�เพิ�มข้ึ�น ริองริับกัาริข้ยูายูตัี้วั
ข้องเม่องอยู่างม้ปริะสิื่ทธิุภาพ และช่วัยูลดัปัญหากัาริจริาจริท้�ทว้ั
คุวัามริุนแริงข้ึ�นทุกัปี

แผนวิัสื่าหกิัจข้อง ริฟม. ริะยูะปีงบปริะมาณ 2566-2570 ไดั้กัำหนดั
แผนกัาริดัำเนินงานในหลายูโคุริงกัาริสื่ำคัุญ เช่น กัาริกั่อสื่ริ้างและ
เปิดัให้บริิกัาริริถึไฟฟ้าสื่ายูสื่้สื่้ม ช่วังศูนยู์วััฒนธุริริมฯ-ม้นบุร้ิ ท้�ม้
กัำหนดัแล้วัเสื่ริ็จในปี 2568 และช่วังบางขุ้นนนท์-ศูนยู์วััฒนธุริริมฯ 
ท้�ม้กัำหนดัเปิดัให้บริิกัาริในปี 2570 นอกัจากัน้�ยูังม้กัาริดัำเนิน
โคุริงกัาริริถึไฟฟ้าสื่ายูส้ื่ม่วัง ช่วังเตี้าปูน-ริาษัฎริ์บูริณะ ท้�จะเช่�อมตี้่อ
พ่�นท้�เม่องชั�นในและเข้ตี้ริอบนอกัอยู่างม้ปริะสิื่ทธิุภาพยูิ�งข้ึ�น โดัยู
โคุริงกัาริดัังกัล่าวัม้คุวัามสื่ำคุัญในกัาริยูกัริะดัับคุุณภาพช้วิัตี้ข้อง
ปริะชาชนผ่านริะบบข้นสื่่งสื่าธุาริณะท้�สื่ะดัวักั ปลอดัภัยู และริวัดัเริ็วั

กัาริดัำเนินงานตี้ามแผนแม่บทข้อง MEA และ ริฟม. ในปัจจุบัน
สื่ะท้อนให้เห็นถึึงคุวัามมุ่งมั�นข้องรัิฐบาลในกัาริพัฒนาโคุริงสื่ริ้างพ่�น
ฐานทางไฟฟ้าและริะบบข้นสื่่งมวัลชนอยู่างจริิงจัง เพ่�อสื่นับสื่นุนกัาริ
เตี้ิบโตี้ทางเศริษัฐกิัจและสัื่งคุมข้องปริะเทศอยู่างยูั�งยู่น ซึึ่�งบริิษััท 
เจ.อาริ์.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิตี้้� จำกััดั (มหาชน) ในฐานะผู้เช้�ยูวัชาญดั้าน
งานออกัแบบ จัดัหา และติี้ดัตัี้�งริะบบไฟฟ้า ริวัมถึึงริะบบสื่่�อสื่าริ
โทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศคุริบวังจริ พริ้อมม้สื่่วันริ่วัม
สื่นับสื่นุนโคุริงกัาริตี้่าง ๆ ข้องภาคุรัิฐท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับกัาริพัฒนาเม่อง
อัจฉริิยูะ และโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานท้�ม้คุุณภาพสูื่งในอนาคุตี้

การืสนี้บสนีุนีพล้ี่งงานีสะอาดั้แลี่ะย่านีย่นีต้์ไฟฟ้าในีปรืะเทศไทย่

ปริะเทศไทยูให้คุวัามสื่ำคุัญอยู่างยูิ�งตี้่อกัาริสื่่งเสื่ริิมพลังงานสื่ะอาดั
และกัาริเปล้�ยูนผ่านสูื่่สื่ังคุมคุาริ์บอนตี้�ำ โดัยูริัฐบาลไดั้ดัำเนิน
มาตี้ริกัาริตี้่าง ๆ  เพ่�อสื่นับสื่นุนกัาริใช้ยูานยูนตี้์ไฟฟ้า (EV) อยู่างเป็น
ริูปธุริริม หนึ�งในมาตี้ริกัาริสื่ำคุัญคุ่อกัาริปริะกัาศใช้มาตี้ริกัาริ
สื่นับสื่นุนกัาริใช้ยูานยูนตี้์ไฟฟ้าริะยูะท้� 2 หริ่อ EV 3.5 ซึึ่�งม้ผลตี้ั�งแตี้่
วัันท้� 2 มกัริาคุม 2567 คุริอบคุลุมริะยูะเวัลา 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)

รืาย่ลี่ะเอีย่ดั้มาต้รืการื EV 3.5
• เงินอุดัหนุนสื่ำหรัิบริถึยูนตี้์ไฟฟ้า: สื่ำหรัิบริถึยูนตี้์นั�งริาคุา
จำหน่ายูไม่เกิัน 2 ล้านบาท

o แบตี้เตี้อริ้�คุวัามจุ 50 กัิโลวััตี้ตี้์ชั�วัโมง (kWh) ข้ึ�นไป: 
• ปีท้� 1 (พ.ศ. 2567): เงินอุดัหนุน 100,000 บาทตี้่อคุัน
• ปีท้� 2 (พ.ศ. 2568): เงินอุดัหนุน 75,000 บาทตี้่อคุัน
• ปีท้� 3-4 (พ.ศ. 2569-2570): เงินอุดัหนุน 50,000 

บาทตี้่อคัุน
o แบตี้เตี้อริ้�คุวัามจุน้อยูกัวั่า 50 kWh: 

• ปีท้� 1: เงินอุดัหนุน 50,000 บาทตี้่อคุัน
• ปีท้� 2: เงินอุดัหนุน 35,000 บาทตี้่อคุัน
• ปีท้� 3-4: เงินอุดัหนุน 25,000 บาทตี้่อคุัน

• เงินอุดัหนุนสื่ำหรัิบริถึกัริะบะไฟฟ้า: ริาคุาจำหน่ายูไม่เกัิน 
2 ล้านบาท และแบตี้เตี้อริ้�คุวัามจุ 50 kWh ข้ึ�นไป จะไดั้ริับเงิน
อุดัหนุน 100,000 บาทตี้่อคัุน ตี้ลอดัริะยูะเวัลา 4 ปี เฉพาะสื่่วัน
ท้�ผลิตี้ในปริะเทศ

• เงินอุดัหนุนสื่ำหรัิบริถึจักัริยูานยูนตี้์ไฟฟ้า: ริาคุาจำหน่ายู
ไม่เกัิน 150,000 บาท และแบตี้เตี้อริ้�คุวัามจุ 3 kWh ข้ึ�นไป จะ
ไดั้ริับเงินอุดัหนุน 10,000 บาทตี้่อคุัน ตี้ลอดัริะยูะเวัลา 4 ปี 
เฉพาะสื่่วันท้�ผลิตี้ในปริะเทศ

• กัาริลดัอากัริข้าเข้้า: สื่ำหริับกัารินำเข้้าริถึยูนตี้์ไฟฟ้า
สื่ำเริ็จริูป (CBU) ท้�ม้ริาคุาจำหน่ายูไม่เกิัน 2 ล้านบาท จะไดั้รัิบ
กัาริลดัอากัริข้าเข้้าสูื่งสืุ่ดัถึึง 40% ในช่วัง 2 ปีแริกั (พ.ศ. 2567-
2568)

• กัาริลดัภาษั้สื่ริริพสื่ามิตี้: ริถึยูนตี้์ไฟฟ้าท้�ม้ริาคุาจำหน่ายูไม่
เกิัน 7 ล้านบาท จะไดั้รัิบกัาริลดัอัตี้ริาภาษั้สื่ริริพสื่ามิตี้จากั 8% 
เหล่อ 2%
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เงื�อนีไข่การืผลี่ิต้ในีปรืะเทศ

เพ่�อกัริะตีุ้้นกัาริลงทุนในปริะเทศ ผู้ปริะกัอบกัาริท้�เข้้าริ่วัมมาตี้ริกัาริ 
EV 3.5 จะตี้้องปฏิิบัติี้ตี้ามเง่�อนไข้กัาริผลิตี้ยูานยูนตี้์ไฟฟ้าในปริะเทศ
เพ่�อชดัเชยูกัารินำเข้้า โดัยูในปี 2569 ตี้้องผลิตี้ในอัตี้ริาสื่่วัน 1:2 (นำ
เข้้า 1 คุัน ผลิตี้ 2 คุัน) และในปี 2570 ตี้้องผลิตี้ในอัตี้ริาสื่่วัน 1:3 

แนีวโนี้มการืเติ้บโต้ข่องย่านีย่นีต้์ไฟฟ้าในีปรืะเทศไทย่

มาตี้ริกัาริสื่นับสื่นุนดัังกัล่าวัสื่่งผลให้ตี้ลาดัยูานยูนตี้์ไฟฟ้าใน
ปริะเทศไทยูเตี้ิบโตี้อยู่างริวัดัเริ็วั โดัยูในปี 2566 ม้ยูอดัจดัทะเบ้ยูน
ริถึยูนตี้ไ์ฟฟา้กัว่ัา 76,000 คุนั เพิ�มข้ึ�น 6.5 เทา่เม่�อเทยู้บกับัปกีัอ่นหนา้ 
คุาดัวั่าในริะยูะเวัลา 4 ปีข้องมาตี้ริกัาริ EV 3.5 จะม้กัาริสื่นับสื่นุน
ยูานยูนตี้์ไฟฟ้าปริะมาณ 830,000 คุัน แบ่งเป็นริถึยูนตี้์ไฟฟ้า 
454,000 คุัน ริถึจักัริยูานยูนตี้์ไฟฟ้า 346,000 คุัน และริถึกัริะบะ
ไฟฟ้า 30,000 คุัน 

การืข่ย่าย่โครืงสรื้างพื�นีฐานีรืองรื้บย่านีย่นีต้์ไฟฟ้า

เพ่�อริองรัิบกัาริเติี้บโตี้ข้องยูานยูนตี้์ไฟฟ้า ริัฐบาลไดั้ริ่วัมม่อกัับภาคุ
เอกัชนในกัาริข้ยูายูสื่ถึาน้ชาริ์จไฟฟ้าให้คุริอบคุลุมทั�วัปริะเทศ โดัยู
ในปี 2566 ม้กัารินำริ่องดั้วัยูริถึโดัยูสื่าริไฟฟ้า 100 คุันในพ่�นท้�เข้ตี้
พัฒนาพิเศษัภาคุตี้ะวัันออกั (EEC) และคุาดัวั่าใน 2 ปีจะเพิ�มข้ึ�นเป็น 
10,000 คุัน ซึ่ึ�งจะช่วัยูลดักัาริปล่อยูกั๊าซึ่เร่ิอนกัริะจกัไดั้ถึึง 500,000 
ตี้ันตี้่อปี

โอกาสสำหรื้บบริืษั้ท เจ.อารื์.ดั้้บเบิ�ลี่ยู่. ยู่ทิลี่ิต้ี� จำก้ดั้ (มหาช้นี)

ดั้วัยูปริะสื่บกัาริณ์และคุวัามเช้�ยูวัชาญในกัาริกั่อสื่ริ้างสื่ถึาน้ไฟฟ้า
ยู่อยูและสื่ายูสื่่งไฟฟ้าแริงสืู่ง บริิษััทฯ ม้โอกัาสื่ท้�จะม้สื่่วันริ่วัมในกัาริ
พัฒนาโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานเพ่�อริองริับยูานยูนตี้์ไฟฟ้าท้�กัำลังเตี้ิบโตี้
อยู่างริวัดัเริ็วั นอกัจากัน้� กัาริท้�บริิษััทฯ เคุยูดัำเนินโคุริงกัาริเปล้�ยูน
สื่ายูไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายูใตี้้ดิัน ทั�งสื่ายูไฟฟ้าและสื่ายูสื่่�อสื่าริ ทำให้
บริิษััทฯ ม้โอกัาสื่ไดั้รัิบปริะโยูชน์จากัแผนแม่บทข้องกัาริไฟฟ้า
นคุริหลวัง (MEA) ในกัาริเปล้�ยูนริะบบสื่ายูไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายู
ไฟฟ้าใตี้้ดัินตี้ามพ่�นท้�สื่ำคุัญข้องกัรุิงเทพมหานคุริ ซึ่ึ�งในปี 2567 MEA 
ม้แผนดัำเนินงานเพิ�มเติี้มอ้กักัวั่า 240 กัิโลเมตี้ริ อ้กัทั�งบริิษััทยูัง
สื่ามาริถึไดั้ริับปริะโยูชน์จากัโคุริงกัาริลงทุนริะบบข้นสื่่งมวัลชนดั้วัยู
ริถึไฟฟ้าข้องกัาริริถึไฟฟ้าข้นสื่่งมวัลชนแห่งปริะเทศไทยู (ริฟม.) ท้�
กัำลังดัำเนินกัาริข้ยูายูเคุริ่อข้่ายูริถึไฟฟ้าภายูใตี้้แผนวัิสื่าหกัิจ
ปีงบปริะมาณ 2566-2570 เพ่�อเพิ�มปริะสื่ิทธุิภาพริะบบข้นสื่่ง
สื่าธุาริณะและลดัปัญหากัาริจริาจริในเม่องใหญ่ 

ดัังนั�น ดั้วัยูศักัยูภาพและปริะสื่บกัาริณ์ในงานริะบบไฟฟ้าและริะบบ
สื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม ริวัมถึึงคุวัามพริ้อมในกัาริดัำเนินงานดั้านสื่ถึาน้
ชาริ์จริถึยูนตี้์ไฟฟ้า (EV Charging Station) ท้�บริิษััทฯ ม้อยูู่ จึงคุาดั
วั่าบริิษััทฯ จะสื่ามาริถึม้สื่่วันริ่วัมในโคุริงกัาริข้ยูายูสื่ถึาน้ชาริ์จริถึยูนตี้์
ไฟฟ้าท้�ภาคุรัิฐและเอกัชนจะลงทุนเพิ�มเตี้ิมในอนาคุตี้อันใกัล้ เพ่�อ
ตี้อบสื่นองนโยูบายูดั้านพลังงานสื่ะอาดัข้องปริะเทศ และสื่นับสื่นุน
ให้ปริะเทศไทยูกั้าวัเข้้าสูื่่สื่ังคุมคุาริ์บอนตี้�ำไดั้อยู่างเป็นริูปธุริริมและ
ยูั�งยู่น
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2.3.4.2 	 อุตสัาหกิรรมทั่� เ ก่ิ�ยวิข้้องกิับระบบสั่�อสัาร
โทัรคัมน์าคัมแลี่ะเทัคัโน์โลี่ย่สัารสัน์เทัศ
ต่ลาดเที่คัโนโลย่สำารสำนเที่ศและการสำื�อสำาร (ICT) 
บริิษััท เจ.อาริ์.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิตี้้� จำกััดั (มหาชน) หริ่อ JR ดัำเนิน
ธุุริกัิจให้บริิกัาริออกัแบบ จัดัหา กั่อสื่ริ้าง และตี้ิดัตี้ั�งริะบบสื่่�อสื่าริ
โทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศอยู่างคุริบวังจริซึึ่�งไดั้ริับ
อานิสื่งสื่์โดัยูตี้ริงจากัแนวัโน้มกัาริข้ยูายูตี้ัวัข้องตี้ลาดัเทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศและกัาริสื่่�อสื่าริ (ICT) ในปริะเทศไทยู โดัยูเฉพาะ
ในปี 2567 ท้�สื่ำนักังานพัฒนาวัิทยูาศาสื่ตี้ริ์และเทคุโนโลยู้แห่ง
ชาตี้ิ (สื่วัทช.) ไดั้ริายูงานวั่า ตี้ลาดั ICT ข้องไทยูแบ่งเป็น 5 กัลุ่ม
ยู่อยู ไดั้แกั่(1) ตี้ลาดัคุอมพิวัเตี้อริ์ฮาริ์ดัแวัริ์ (2) ตี้ลาดับริิกัาริ
คุลาวัดั์และดัาตี้้าเซึ่็นเตี้อริ์ (3) ตี้ลาดัสื่่�อสื่าริ (4)ตี้ลาดับริิกัาริ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ และ (5) ตี้ลาดัอุปกัริณ์กัาริสื่่�อสื่าริ ซึ่ึ�ง
ตี้ลาดัสื่่�อสื่าริม้สื่ัดัสื่่วันใหญ่ท้�สืุ่ดัและสื่่งผลโดัยูตี้ริงตี้่อกัาริเตี้ิบโตี้
ข้องธุุริกัิจบริิษััทฯ

สื่ถึานกัาริณ์ตี้ลาดั ICT ในปี 2567 ม้ทิศทางข้ยูายูตี้ัวัอยู่างตี้่อ
เน่�อง โดัยูสื่ะท้อนจากัริายูงานข้อง Gartner ท้�ริะบุวั่า กัาริใช้
จ่ายูดั้านเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศทั�วัโลกัจะเติี้บโตี้ริ้อยูละ 6.8 ใน
ปีดัังกัล่าวั สื่อดัคุล้องกัับข้้อมูลจากัสื่ำนักังานสื่ถิึตี้ิแห่งชาติี้ท้�ริะบุ
วั่า ปริะชากัริไทยูอายุู 6 ปีข้ึ�นไป ม้อัตี้ริากัาริใช้อินเทอริ์เน็ตี้สูื่ง
ถึึงริ้อยูละ 89.5 ในไตี้ริมาสื่แริกัข้องปี 2567 สื่่งผลให้คุวัาม
ตี้้องกัาริโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานดิัจิทัลทั�งเคุริ่อข้่ายู 5G และ ริะบบ
คุลาวัดั์เพิ�มสืู่งข้ึ�นอยู่างม้นัยูสื่ำคุัญ โดัยูม้บริิษััทโทริคุมนาคุมแห่ง
ชาตี้ิ จำกััดั (มหาชน) หริ่อ NT เป็นหนึ�งในผู้เล่นหลักัท้�สื่นับสื่นุน
กัาริลงทุนและกัาริพัฒนาบริิกัาริโทริคุมนาคุมดัังกัล่าวั คุวับคูุ่ไป
กัับกัาริพัฒนาริะบบ Cyber Resilience เพ่�อเสื่ริิมสื่ริ้างคุวัาม
ปลอดัภัยูจากัภัยูคุุกัคุามทางไซึ่เบอริ์ซึ่ึ�งเป็นอ้กัปริะเดั็นสื่ำคัุญใน
อุตี้สื่าหกัริริมน้�

นอกัจากัน้� ริายูงานจากัสื่ำนักังานคุณะกัริริมกัาริสื่่งเสื่ริิมกัาริ
ลงทุน (BOI) ริะบุเพิ�มเตี้ิมวั่า ในปี 2567 กัาริยู่�นข้อลงทุนจากั
ภาคุเอกัชนในอุตี้สื่าหกัริริม  ICT ข้องปริะเทศไทยู เติี้บโตี้ข้ึ�นถึึง
ริ้อยูละ 35 ซึ่ึ�งถึ่อเป็นริะดัับสืู่งสืุ่ดัในริอบ 10 ปีท้�ผ่านมา โดัยู
เฉพาะกัาริลงทุนจากันักัลงทุนตี้่างชาติี้ท้�ให้คุวัามสื่นใจเป็นอยู่าง
มากัในโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานโทริคุมนาคุมและดัาตี้้าเซึ่็นเตี้อริ์ แนวั
โน้มตี้ลาดั ICT ดัังกัล่าวั นับเป็นโอกัาสื่สื่ำคัุญสื่ำหรัิบบริิษััทฯ 
เน่�องจากั JR 

ม้ศักัยูภาพสืู่งในกัาริริองรัิบโคุริงกัาริท้�เก้ั�ยูวัข้้องกัับกัาริออกัแบบ 
ตี้ิดัตี้ั�ง และบำริุงรัิกัษัาริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม ซึึ่�งเป็นงานท้�
ตี้้องอาศัยูปริะสื่บกัาริณ์คุวัามเช้�ยูวัชาญและคุวัามริู้เฉพาะดั้าน

ดั้วัยูเหตุี้น้� JR จึงม้คุวัามไดั้เปริ้ยูบทางกัาริแข้่งขั้นจากักัาริท้�
บริิษััทฯ สื่ามาริถึให้บริิกัาริอยู่างคุริบวังจริตี้ั�งแตี้่ท้�ตี้อบสื่นองตี้่อ
แนวัโน้มตี้ลาดั ICT ท้�ม้กัาริเติี้บโตี้อยู่างแข้็งแกัริ่ง พริ้อม
สื่นับสื่นุนกัาริข้ยูายูตี้ัวัข้องเศริษัฐกัิจดัิจิทัลและเป้าหมายูกัาริ
พัฒนาปริะเทศอยู่างยูั�งยู่น

แผนีพ้ฒนีาดั้ิจิท้ลี่เพื�อเศรืษัฐกิจแลี่ะส้งคม

ริัฐบาลไดั้ตี้ริะหนักัถึึงคุวัามจำเป็นเริ่งดั่วันในกัาริใช้เทคุโนโลยู้ดัิจิทัล
มาเป็นเคุริ่�องม่อสื่ำคุัญในกัาริปฏิิรูิปปริะเทศไทยูไปสูื่่คุวัามมั�นคุง
และยูั�งยู่น โดัยูคุณะริัฐมนตี้ริ้ไดั้มอบหมายูให้กัริะทริวังดัิจิทัลเพ่�อ
เศริษัฐกัจิและสื่งัคุม ริว่ัมกับักัริะทริวังวัทิยูาศาสื่ตี้ริแ์ละเทคุโนโลยู ้จดัั
ทำแผนพัฒนาดัิจิทัลเพ่�อเศริษัฐกัิจและสื่ังคุมเพ่�อเป็นกัริอบแนวัทาง
กัาริดัำเนินกัาริตี้ามนโยูบายูเศริษัฐกิัจและสัื่งคุมดิัจิทัลข้องรัิฐบาล 
โดัยูให้เกัิดักัารินำเทคุโนโลยู้ดิัจิทัลมาเปล้�ยูนแปลงวิัธุ้กัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจ กัาริดัำเนินช้วิัตี้ข้องปริะชาชน และกัาริดัำเนินงานข้องภาคุ
ริัฐ ซึ่ึ�งจะสื่่งผลให้เกิัดัคุวัามมั�งคุั�งทางเศริษัฐกิัจ และคุวัามมั�นคุงทาง
สื่ังคุมข้องปริะเทศ

ภูมิทัศน์ดิัจิทัลข้องปริะเทศไทยู (Thailand Digital Landscape)

กัาริพัฒนาเศริษัฐกิัจและสัื่งคุมดิัจิทัลข้องปริะเทศไทยู มุ่งเน้นกัาริ
พัฒนาริะยูะยูาวัอยู่างยูั�งยู่น เพ่�อให้สื่อดัคุล้องกัับยูุทธุศาสื่ตี้ริ์ชาตี้ิ 
20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ท้�จัดัทำโดัยูสื่ำนักังานสื่ภาพัฒนากัาริ
เศริษัฐกัิจและสื่ังคุมแห่งชาตี้ิ ภายูใตี้้ริัฐธุริริมนูญ ปี 2560 แตี้่
เน่�องจากัเทคุโนโลยู้ดิัจิทัลม้กัาริเปล้�ยูนแปลงอยู่างริวัดัเริ็วั จึงไดั้ม้
กัาริกัำหนดัภูมิทัศน์ดิัจิทัลหริ่อทิศทางและเป้าหมายูในกัาริพัฒนา
ออกัเป็น 4 ริะยูะ ดัังน้�

1. ริะยูะท้� 1 Digital Foundation (1 ปี 6 เดั่อน) ปริะเทศไทยู
ลงทุนและสื่ริ้างริากัฐานในกัาริพัฒนาเศริษัฐกัิจและสื่ังคุม
ดัิจิทัล โดัยูม้กัาริลงทุนดั้านอินเทอริ์เน็ตี้คุวัามเริ็วัสืู่งทั�วั
ปริะเทศ และสื่ริ้างเคุริ่อข้่ายูโทริคุมนาคุมคุวัามเริ็วัสืู่งเพ่�อ
เช่�อมตี้่อกัับปริะเทศอ่�น ๆ ในภูมิภาคุ

2. ริะยูะท้� 2 Digital Thailand Inclusion (5 ปี) ทุกัภาคุ
สื่่วันข้องปริะเทศไทยูม้สื่่วันริ่วัมในกัาริพัฒนาเศริษัฐกิัจ
และสัื่งคุมดิัจิทัลตี้ามแนวัปริะชารัิฐ โดัยูปริะชาชนเข้้าถึึง
โคุริงข้่ายูอินเทอริ์เน็ตี้คุวัามเริ็วัสูื่งและบริิกัาริสื่าธุาริณะ
พ่�นฐานผ่านทางสื่่�อดัิจิทัล และนำเทคุโนโลยู้ดัิจิทัลมาใช้
เพ่�อกัาริพัฒนาในมิตี้ิตี้่าง ๆ โดัยูเฉพาะอยู่างยูิ�งดั้านกัาริ
เริ้ยูนริู้สื่ำหรัิบภาคุกัาริเกัษัตี้ริ ภาคุอุตี้สื่าหกัริริม และภาคุ
บริิกัาริ สื่ามาริถึเตี้ิบโตี้ดั้วัยูกัาริใช้ปริะโยูชน์จากัเทคุโนโลยู้
ดัิจิทัลและข้้อมูล (Data Driven) และเตี้ริ้ยูมคุวัามพริ้อม
เพ่�อพัฒนากัริะบวันกัาริผลิตี้ให้ม้คุวัามทันสื่มัยูและพัฒนา
ไปสูื่่กัาริทำธุุริกิัจดั้วัยูริะบบอัตี้โนมัตี้ิ
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ยุทัธศาสัตร์กิารพััฒน์าด้ิจิทััลี่เพั่�อเศรษฐกิิจแลี่ะสัังคัม
ยูุทธุศาสื่ตี้ริ์ในกัาริพัฒนาเพ่�อข้ับเคุล่�อนกัาริพัฒนาดัิจิทัลข้องปริะเทศไทยูตี้ามวิัสัื่ยูทัศน์และแนวัทางกัาริพัฒนาตี้ามภูมิทัศน์ดิัจิทัล
ข้องปริะเทศไทยู (Thailand Digital Landscape) 4 ริะยูะ ไดั้กัำหนดัยุูทธุศาสื่ตี้ริ์กัาริพัฒนาไวั้ 6 ยูุทธุศาสื่ตี้ริ์ โดัยูม้กัาริกัำหนดั
เป้าหมายู เพ่�อให้สื่ามาริถึตี้ิดัตี้ามและปริะเมินคุวัามกั้าวัหน้าไดั้ และม้แผนงานเพ่�อดัำเนินกัาริ ดัังน้�

ท้�มา : นโยูบายูและแผนริะดัับชาตี้ิวั่าดั้วัยูกัาริพัฒนาดัิจิทัลเพ่�อเศริษัฐกิัจและสัื่งคุม (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)

3. ริะยูะท้� 3 Full Transformation (10 ปี) ปริะเทศไทยู
กั้าวัสืู่่กัาริเป็น “ดิัจิทัลไทยูแลนดั์” ท้�ขั้บเคุล่�อนและใช้
ปริะโยูชน์จากันวััตี้กัริริมดัิจิทัลไดั้อยู่างเตี้็มศักัยูภาพ โดัยู
จะม้โคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานดิัจิทัลท้�ทันสื่มัยูทัดัเท้ยูมปริะเทศท้�
พัฒนาแล้วั โคุริงข้่ายูโทริคุมนาคุมหลักัจะม้เสื่้นทางเช่�อม
ตี้่อกัับตี้่างปริะเทศดั้วัยูเทคุโนโลยู้ท้�หลากัหลายู สื่ามาริถึ
ริองริับปริิมาณคุวัามตี้้องกัาริใช้งานท้�เพิ�มขึ้�นอยู่างไม่จำกััดั 
ยูิ�งไปกัวั่านั�นปริะเทศไทยูจะกัลายูเป็นศูนยู์กัลางกัาริคุ้า
และกัาริลงทุนดัิจิทัล ภาคุอุตี้สื่าหกัริริมจะสื่ามาริถึนำ
เทคุโนโลยู้ดัิจิทัลมาใช้เพ่�อปริับปริุงปริะสื่ิทธุิภาพข้องกัาริ
ทำงานให้ดั้ยูิ�งข้ึ�น

4. ริะยูะท้� 4 Global Digital Leadership (10 - 20 ปี) 
ปริะเทศไทยูอยูู่ในกัลุ่มปริะเทศท้�พัฒนาแล้วั สื่ามาริถึใช้
เทคุโนโลยู้ดัิจิทัลสื่ริ้างมูลคุ่าทางเศริษัฐกัิจและคุุณคุ่าทางสื่ังคุม
อยู่างยูั�งยู่น โดัยูปริะชาชนทุกัคุนจะเข้้าถึึง และใช้เทคุโนโลยู้
ดัิจิทัลโดัยูอัตี้โนมัตี้ิ เปริ้ยูบเสื่ม่อนปัจจัยูท้�ห้า ในสื่่วันข้อง
เศริษัฐกิัจปริะเทศไทยูเช่�อมโยูงกัับริะบบเศริษัฐกิัจโลกัดั้วัยู
เทคุโนโลยู้ดิัจิทัล ไม่วั่าจะเป็นดั้านกัาริคุ้า กัาริผลิตี้ กัาริลงทุน 
หริ่อกัาริจ้างงาน ทำให้ปริะเทศไทยูกั้าวัข้้ามกัับดัักัริายูไดั้ปาน
กัลางไปสืู่่กัาริเป็นปริะเทศท้�ม้ริายูไดั้สืู่งทัดัเท้ยูมปริะเทศท้�
พัฒนาแล้วั
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ยุ่ทธุศาสต้รื์ที� 1 พัฒนาโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานดัิจิทัลปริะสื่ิทธิุภาพ
สืู่งให้คุริอบคุลุมทั�วัปริะเทศ โดัยูม้พัฒนาโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐาน
อินเทอริ์เน็ตี้คุวัามเริ็วัสูื่งคุริอบคุลุมพ่�นท้�ตี้่าง ๆ  ในปริะเทศ ตี้อบ
สื่นองคุวัามตี้้องกัาริใช้งานข้องทุกัภาคุสื่่วัน ม้กัาริจัดัพ่�นท้� 
โคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานโทริคุมนาคุม สื่ิ�งอำนวัยูคุวัามสื่ะดัวักั ริวัมทั�ง
ปริับปรุิงกัฎหมายูท้�เกั้�ยูวัข้้องเพ่�อดัึงดัูดักัาริลงทุนศูนยู์ข้้อมูล
ข้นาดัใหญ่ เพ่�อเป็นแหล่งบ่มเพาะธุุริกัิจและนวััตี้กัริริมดัิจิทัล 
สื่ามาริถึริองรัิบเศริษัฐกิัจดิัจิทัลทั�งภายูในปริะเทศและตี้่าง
ปริะเทศไดั้

ยุ่ทธุศาสต้รื์ที� 2 ข้ับเคุล่�อนเศริษัฐกัิจดั้วัยูเทคุโนโลยู้ดัิจิทัล โดัยู
สื่นับสื่นุนให้ธุุริกิัจ SME และวิัสื่าหกิัจชุมชน ทำธุุริกิัจผ่านสื่่�อ
ดัิจิทัล และยูังนำเทคุโนโลยู้ดัิจิทัลเข้้าไปใช้ในภาคุกัาริเกัษัตี้ริ 
โดัยูคุริอบคุลุมเริ่�องตี้่าง ๆ ไดั้แกั่ กัาริจัดัทำทะเบ้ยูนเกัษัตี้ริกัริ
ริายูแปลง กัาริบริิหาริจัดักัาริพ่�นท้�เพาะปลูกัและฟาริ์ม กัาริทำ
ริะบบบัญช้ เป็นตี้้น นอกัจากัน้�ยูังม้กัาริเริ่งสื่ริ้างธุุริกิัจเทคุโนโลยู้
ดัิจิทัล เพ่�อให้เป็นสื่่วันสื่ำคุัญในกัาริข้ับเคุล่�อนเศริษัฐกัิจดัิจิทัล 
โดัยูให้กัาริสื่นับสื่นุนริะบบนิเวัศท้�เอ่�อตี้่อกัาริเตี้ิบโตี้ข้องธุุริกัิจ
เทคุโนโลยู้ ไดั้แกั่ กัาริสื่นับสื่นุนทุน กัาริจัดัให้ม้ศูนยู์อำนวัยูคุวัาม
สื่ะดัวักัทางธุุริกิัจแบบเบ็ดัเสื่ริ็จ (One Stop Service) เป็นตี้้น

ยุ่ทธุศาสต้รื์ที� 3 สื่ริ้างสื่ังคุมคุุณภาพท้�ทั�วัถึึงเท่าเท้ยูมดั้วัยู
เทคุโนโลยู้ดัิจิทัล ม้กัาริสื่นับสื่นุนเทคุโนโลยู้ตี้่าง ๆ เพ่�ออำนวัยู
คุวัามสื่ะดัวักัให้แกั่คุนพิกัาริ และเพิ�มทักัษัะกัาริใช้เทคุโนโลยู้
ดัิจิทัลในกัลุ่ม ผู้สืู่งอายุู คุนพิกัาริ และผู้ดั้อยูโอกัาสื่ ผ่านกัาริ
อบริมโดัยูศูนยู์ดัิจิทัลชุมชน ม้กัาริสื่นับสื่นุนให้สื่ริ้างสื่่�อ และ
แหล่งเริ้ยูนริู้ ดิัจิทัลเพ่�อกัาริเริ้ยูนริู้ตี้ลอดัช้วัิตี้ ท้�ปริะชาชน
สื่ามาริถึเข้้าถึึงไดั้สื่ะดัวักัผ่านช่องทางตี้่าง ๆ และยัูงม้กัารินำ
เทคุโนโลยู้ดัิจิทัลไปใช้ในวังกัาริแพทยู์ เพ่�อเพิ�มโอกัาสื่ในกัาริไดั้
ริับบริิกัาริทางกัาริแพทยู์ท้�เท่าเท้ยูมกััน

ยุ่ทธุศาสต้รื์ที� 4 ปริับเปล้�ยูนภาคุริัฐสืู่่กัาริเป็นริัฐบาลดัิจิทัล โดัยู
ม้กัาริจัดัให้ม้บริิกัาริอัจฉริิยูะ (Smart Service) ซึ่ึ�งแปริสื่ภาพ
บริิกัาริข้องภาคุรัิฐจากัริปูแบบเดิัม ไปสืู่บ่ริกิัาริดิัจทิลัท้�ผู้ริบับริกิัาริ
สื่ามาริถึเล่อกัใช้บริิกัาริผ่านอุปกัริณ์ท้�หลากัหลายู ริวัมทั�งกัาริ
พัฒนาไปสืู่่บริิกัาริดิัจิทัลในลักัษัณะอัตี้โนมัตี้ิ (Automated 
Public Services) ม้กัาริเช่�อมโยูงกัาริทำงานข้องหน่วัยูงานภาคุ
ริัฐ บูริณากัาริข้้อมูลภายูในและข้้ามหน่วัยูงาน จนเสื่ม่อนเป็น
องคุ์กัริเดั้ยูวั (One Government) นอกัจากัน้�ยูังไดั้พัฒนา
แพลตี้ฟอริ์มบริิกัาริพ่�นฐานภาคุริัฐ (Government Service 
Platform) เพ่�อริองรัิบกัาริพัฒนาแอปพลิเคุชันหริ่อบริิกัาริรูิป
แบบใหม่ท้�เป็นบริิกัาริพ่�นฐานข้องทุกัหน่วัยูงานภาคุริัฐ

ยุ่ทธุศาสต้รื์ที� 5 พัฒนากัำลังคุนให้พริ้อมเข้้าสูื่่ยุูคุเศริษัฐกัิจและ
สื่ังคุมดัิจิทัล โดัยูจัดัให้ม้กัาริพัฒนาทักัษัะทางดั้านเทคุโนโลยู้
ดัิจิทัลผ่านกัาริเริ้ยูนริู้ในริะบบเปิดัสื่ำหรัิบมหาชน (MOOC) ตี้าม
คุวัามตี้้องกัาริท้�หลากัหลายูทั�งบุคุลากัริวััยูทำงาน หริ่อผู้ท้�สื่นใจ
ทั�วัไปไดั้ใช้ปริะโยูชน์ ม้กัาริสื่่งเสื่ริิมกัาริพัฒนาทักัษัะ คุวัาม
เช้�ยูวัชาญเฉพาะดั้านท้�ริองริับเทคุโนโลยู้ใหม่ในอนาคุตี้ ให้กัับ
บุคุลากัริในสื่ายูเทคุโนโลยู้ดัิจิทัลท้�ปฏิิบัตี้ิงานทั�งในภาคุริัฐและ
เอกัชน นอกัจากัน้� ยูังม้กัาริพัฒนาผู้บริิหาริริะดัับสูื่งข้องรัิฐ ให้
ม้คุวัามเข้้าใจและสื่ามาริถึวัางแผนยูุทธุศาสื่ตี้ริ์กัารินำเทคุโนโลยู้
ดัิจิทัลไปพัฒนาองคุ์กัริข้องตัี้วัเองไดั้

ยุ่ทธุศาสต้รื์ที� 6 สื่ริ้างคุวัามเช่�อมั�นในกัาริใช้เทคุโนโลยู้ดิัจิทัล 
โดัยูจัดัให้ม้สิื่�งอำนวัยูคุวัามสื่ะดัวักัในกัาริดัำเนินธุุริกิัจดัิจิทัลท้�
เหมาะสื่ม  ทำให้ผู้ใช้งานม้คุวัามมั�นใจ และม้กัาริปริับปริุง
กัฎหมายูท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับเศริษัฐกิัจและสัื่งคุมดิัจิทัลให้ม้คุวัามทัน
สื่มัยู สื่อดัคุล้องตี้่อบริิบทข้องสื่ังคุม นอกัจากัน้� ยูังม้กัาริสื่ริ้าง
คุวัามเช่�อมั�นในกัาริใช้เทคุโนโลยู้ดัิจิทัลและกัาริทำธุุริกัริริม
ออนไลน์ เช่น กัาริจัดัให้ม้ริะบบกัาริชำริะเงินท้�ตี้ริงตี้ามคุวัาม
ตี้้องกัาริและม้คุวัามมั�นคุงปลอดัภัยู เป็นตี้้น

Internet	of	Things	(IoT)
ริัฐบาลไทยูไดั้ให้คุวัามสื่ำคัุญกัับกัาริสื่่งเสื่ริิมกัารินำเทคุโนโลยู้
อินเทอริ์เน็ตี้ในทุกัสื่ริริพสิื่�ง หริ่อ Internet of Things (IoT) มา
ใช้ในกัาริพัฒนาปริะเทศอยู่างจริิงจังและตี้่อเน่�อง โดัยูเฉพาะใน
ช่วังหลายูปีท้�ผ่านมาจนถึึงปัจจุบัน (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่ึ�ง
สื่ะท้อนให้เห็นชัดัเจนจากัแผนพัฒนารัิฐบาลดิัจิทัลริะยูะ 5 ปี ท้�
มุ่งผลักัดัันให้หน่วัยูงานภาคุริัฐและภาคุเอกัชนริ่วัมกัันพัฒนา
โคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานดัิจิทัลท้�ทันสื่มัยู ริองรัิบกัาริเช่�อมโยูงและแลกั
เปล้�ยูนข้้อมูลริะหวั่างอุปกัริณ์ตี้่าง ๆ อยู่างม้ปริะสื่ิทธุิภาพ 
นอกัจากัน้� สื่ำนักังานสื่่งเสื่ริิมเศริษัฐกิัจดิัจิทัล ให้ข้้อมูลวั่า 
ริัฐบาลยูังสื่นับสื่นุนกัาริลงทุนในเคุริ่อข้่ายู 5G และริะบบคุลา
วัดั์อยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อเป็นพ่�นฐานสื่ำคุัญในกัาริยูกัริะดัับกัาริใช้
งาน IoT ให้คุริอบคุลุมทั�วัปริะเทศ ตี้อบโจทยู์ทั�งกัาริยูกัริะดัับ
คุุณภาพช้วิัตี้ข้องปริะชาชน และเพิ�มข้้ดัคุวัามสื่ามาริถึในกัาริ
แข้่งขั้นข้องปริะเทศในริะดัับนานาชาตี้ิ 
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ข้้อมูลจากั กัริะทริวังดัิจิทัลเพ่�อเศริษัฐกิัจและสัื่งคุม ปี 2566 
ริะบุวั่า นอกัจากักัาริลงทุนดั้านโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานแล้วั ริัฐบาล
ยูังให้คุวัามสื่ำคุัญกัับกัาริสื่่งเสื่ริิมกัาริพัฒนาเม่องอัจฉริิยูะ 
(Smart City) อยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูกัาริสื่นับสื่นุนให้หน่วัยูงานท้อง
ถึิ�นนำ IoT มาปริะยุูกัตี้์ใช้ในกัาริบริิหาริจัดักัาริเม่อง เช่น กัาริ
จัดักัาริริะบบจริาจริ ริะบบพลังงาน ริะบบรัิกัษัาคุวัามปลอดัภัยู 
และริะบบสื่าธุาริณูปโภคุอ่�น ๆ ท้�เกั้�ยูวัข้้อง ทั�งน้� ริัฐบาลยูังไดั้ม้
กัาริจัดัทำและผลักัดัันมาตี้ริฐานกัาริรัิกัษัาคุวัามปลอดัภัยู
ไซึ่เบอริ์สื่ำหรัิบอุปกัริณ์ IoT เพ่�อให้กัาริเช่�อมตี้่อข้้อมูลผ่าน
อุปกัริณ์ตี้่าง ๆ ม้คุวัามปลอดัภัยูและสื่ริ้างคุวัามมั�นใจให้แกั่ทุกั
ภาคุสื่่วันท้�เกั้�ยูวัข้้อง

 กัาริดัำเนินนโยูบายูดัังกัล่าวัน้�ม้คุวัามสื่อดัคุล้องกัับคุวัาม
เช้�ยูวัชาญและปริะสื่บกัาริณ์ข้อง บริิษััทฯ โดัยูตี้ริง ซึ่ึ�งบริิษััทม้
คุวัามพริ้อมและศักัยูภาพในกัาริออกัแบบ วัางริะบบ และบำริุง
ริักัษัาเคุริ่อข้่ายูริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศท้�ทันสื่มัยู ปลอดัภัยู และม้ปริะสื่ิทธุิภาพสืู่ง เพ่�อ
สื่นับสื่นุนกัาริใช้งานเทคุโนโลยู้ IoT ท้�กัำลังเติี้บโตี้ และสื่ามาริถึ
ริองริับกัาริพัฒนาข้องปริะเทศไดั้อยู่างยูั�งยู่น

เทัคัโน์โลี่ย่	5G	แลี่ะแน์วิโน์้มกิารเติบโตใน์ป้ระเทัศไทัย
บทบาทข้องเทคุโนโลยู้ 5G เทคุโนโลยู้ 5G ไดั้เข้้ามาม้บทบาท
สื่ำคุัญในกัาริเปล้�ยูนแปลงวัิถึ้ช้วัิตี้และเศริษัฐกัิจข้องปริะเทศไทยู
อยู่างริวัดัเริ็วั โดัยูช่วัยูเพิ�มคุวัามเริ็วัในกัาริรัิบ-สื่่งข้้อมูล ลดั
คุวัามหน่วังข้องริะบบ และริองริับกัาริเช่�อมตี้่ออุปกัริณ์จำนวัน
มากัข้ึ�น ทำให้เป็นเทคุโนโลยู้พ่�นฐานท้�สื่นับสื่นุนอุตี้สื่าหกัริริม
ดัิจิทัล กัาริแพทยู์ทางไกัล ยูานยูนตี้์อัจฉริิยูะ (Smart Mobility) 
และริะบบอัตี้ โน มัตี้ิ ใน โริงงาน อุตี้สื่าหกัริริม  (Smar t 
Manufacturing) เป็นตี้้น

สื่ถึานกัาริณ์ปัจจุบันข้องเทคุโนโลยู้ 5G ในปริะเทศไทยู จากั
ริายูงานข้อง Ericsson Mobility Report เดั่อน มิถึุนายูน ปี 
2567 พบวั่า ภายูในสื่ิ�นปี 2566 ปริะเทศไทยูม้ผู้ใช้บริิกัาริ 5G 
จำนวัน 21 ล้านริายู และคุาดัวั่าในปี 2573 จำนวันผู้ใช้จะเพิ�ม
ข้ึ�นเป็น 103 ล้านริายู คุิดัเป็น 94% ข้องผู้ใช้บริิกัาริโทริศัพท์
ม่อถึ่อทั�งหมดัในปริะเทศ นอกัจากัน้� คุวัามตี้้องกัาริใช้งานข้้อมูล
ผ่านเคุริ่อข้่ายู 5G ม้แนวัโน้มเพิ�มข้ึ�นอยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูในปี 
2566 ผู้ใช้สื่มาริ์ทโฟนม้กัาริใช้งานข้้อมูลเฉล้�ยู 33 กัิกัะไบตี้์ตี้่อ
เดั่อน และคุาดัวั่าในปี 2573 จะเพิ�มข้ึ�นเป็น 78 กัิกัะไบตี้์ตี้่อ
เดั่อน ซึ่ึ�งสืู่งกัวั่าคุ่าเฉล้�ยูข้องภูมิภาคุเอเช้ยูตี้ะวัันออกัเฉ้ยูงใตี้้

กัาริแข้่งข้ันข้องผู้ให้บริิกัาริเคุริ่อข้่ายู 5G ในปริะเทศไทยู จากั
ริายูงานข้อง Opensignal (พฤษัภาคุม 2566) พบวั่า AIS ยูัง
คุงเป็นผู้นำในดั้านคุวัามเริ็วัในกัาริดัาวัน์โหลดัและอัปโหลดั 5G 
ริวัมถึึงปริะสื่บกัาริณ์กัาริเล่นเกัมและกัาริใช้แอปพลิเคุชันเส้ื่ยูง
ผ่านเคุริ่อข้่ายู 5G อยู่างไริกั็ตี้าม TrueMove H ไดั้กั้าวัข้ึ�นมา
เป็นผู้นำในดั้านคุวัามพริ้อมใช้งานข้องเคุริ่อข้่ายู 5G โดัยูผู้ใช้
สื่ามาริถึเช่�อมตี้่อกัับเคุริ่อข้่ายู 5G ไดั้มากักัวั่า 28.7% ข้องเวัลา 

ซึ่ึ�งสูื่งกัวั่า AIS ท้�ม้คุ่าเฉล้�ยูอยูู่ท้� 25.2%

โคุริงกัาริพัฒนาเทคุโนโลยู้ 5G ในปริะเทศไทยู นอกัจากัน้� บริิษััท 
Ericsson ปริะเทศไทยู ไดั้เปิดัตัี้วั 5G Innovation & 
Experience Studio ภายูในโคุริงกัาริ Thailand Digital 
Valley เพ่�อสื่นับสื่นุนกัาริพัฒนาและนวััตี้กัริริมดั้าน 5G ใน
ปริะเทศ โดัยูคุาดัวั่าในปี 2572 จำนวันผู้ใช้ 5G ในภูมิภาคุเอเช้ยู
ตี้ะวัันออกัเฉ้ยูงใตี้้และโอเช้ยูเน้ยูจะเพิ�มข้ึ�นเป็น 560 ล้านริายู 
จากั 61 ล้านริายูในปี 2566

แนวัโน้มอนาคุตี้และผลกัริะทบตี้่อเศริษัฐกัิจ กัาริเตี้ิบโตี้ข้อง
เทคุโนโลยู้ 5G ในปริะเทศไทยูสื่ะท้อนให้เห็นถึึงคุวัามพริ้อมและ
คุวัามสื่ามาริถึข้องปริะเทศในกัาริปริับตี้ัวัเข้้าสืู่่ยูุคุดัิจิทัล ซึ่ึ�งจะ
สื่่งผลดั้ตี้่อเศริษัฐกิัจและสัื่งคุมในอนาคุตี้ โดัยูเฉพาะในภาคุ
อุตี้สื่าหกัริริม เทคุโนโลยู้ 5G จะช่วัยูเพิ�มปริะสิื่ทธิุภาพกัาริผลิตี้ 
ลดัตี้้นทุนกัาริดัำเนินงาน และกัริะตีุ้้นให้เกัิดันวััตี้กัริริมใหม่ ๆ 
ซึ่ึ�งจะช่วัยูข้ับเคุล่�อนเศริษัฐกัิจข้องปริะเทศไดั้อยู่างม้คุุณภาพ

DATA	ANALYSIS	แลี่ะ	CYBER	SECURITY
DATA	ANALYSIS
ปัจจุบันเป็นท้�ทริาบกัันแล้วัวั่า “Data” หริ่อ ข้้อมูล คุ่อปัจจัยู
สื่ำคุัญในกัาริขั้บเคุล่�อนธุุริกัิจในวัันน้� และในอนาคุตี้ เพริาะเริา
กัำลังอยูู่ในยูุคุท้�เทคุโนโลยู้พัฒนาไปเริ็วั จนทำให้พฤตี้ิกัริริมผู้
บริิโภคุก็ัเปล้�ยูนแปลงเริ็วัดั้วัยู สิื่�งเหล่าน้�ทำให้องคุ์กัริธุุริกิัจชั�น
นำตี้่างเลิกัพูดัถึึงข้้อมูลเชิงลึกัในรูิปแบบเดัิม ๆ แตี้่หันมาสื่นใจ
เริ่�องข้อง “Data” และกัาริแปลง Data ให้ออกัมาเป็นสิื่�งท้�จับ
ตี้้องไดั้ ดัังนั�นจึงเห็นวั่า Data Analysis คุ่อปริะเดั็นท้�องคุ์กัริ
ธุุริกัิจยุูคุใหม่ตี้่างพูดัถึึงบ่อยูข้ึ�น แล้วั Data Analysis กั็คุ่อกัารินำ
ข้้อมูลมาใช้ เพ่�อนำไปไปปริะกัอบกัาริตี้ัดัสื่ินใจกัันในกัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจ จะเห็นไดั้วั่าข้้อมูลในทุกัวัันน้�ม้เกัิดัข้ึ�นอยูู่ตี้ลอดัเวัลา และ
แทบจะเริ้ยูกัไดั้วั่าไหลบ่าเข้้ามาในทุกันาท้กัันเลยูท้เดั้ยูวั เม่�อผู้
ปริะกัอบกัาริธุุริกัิจและผู้บริิหาริม้ข้้อมูลอยูู่ในม่อมากัแตี้่หากัไม่
สื่ามาริถึท้�จะนำมาใช้ปริะโยูชน์ไดั้จริิง กั็คุงเป็นสิื่�งท้�ไม่ม้คุวัาม
หมายูอะไริ แตี้่เม่�อจะนำข้้อมูลไปใช้ กั็ตี้้องม้กัาริทำหลายูสื่ิ�ง
หลายูอยู่าง ท้�แน่นอนกั็คุ่อจะตี้้องนำข้้อมูลเหล่านั�นมาวัิเคุริาะห์
และแยูกัแยูะ ซึึ่�งกัริะบวันกัาริน้�เริ้ยูกัวั่า Data Analysis คุ่อ
กัริะบวันกัาริวัิเคุริาะห์ข้้อมูลนั�นเอง ปัจจุบันม้กัารินำเทคุโนโลยู้
เข้้ามาใช้ ม้กัาริใช้ทั�งฮาริ์ดัแวัริ์ ซึ่อฟตี้์แวัริ์และ แอปพลิเคุชันเข้้า
มาช่วัยูในกัาริวิัเคุริาะห์และปริะมวัลผลข้้อมูล เม่�อกัล่าวักัันถึึง
เริ่�องข้องกัาริวัิเคุริาะห์ข้้อมูลในปัจจุบัน จึงอาจกัล่าวัไดั้วั่า Data 
Analysis คุ่อกัารินำเทคุโนโลยู้เข้้ามาช่วัยูในกัาริวิัเคุริาะห์ Data 
เพ่�อปริะโยูชน์ในเชิงธุุริกัิจ หริ่อให้ภาคุธุุริกัิจสื่ามาริถึนำข้้อมูล
ไปปริะยูุกัตี้์ใช้อยู่างเป็นรูิปธุริริม
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สื่ถึานกัาริณ์กัาริตี้ลาดั และพฤติี้กัริริมข้องผู้บริิโภคุ Data 
Analysis คุ่อสื่ิ�งท้�จะเข้้ามาช่วัยูวัิเคุริาะห์ในเริ่�องเหล่าน้�ไดั้ โดัยู
ซึ่อฟตี้์แวัริ์ หริ่อ แอปพลิเคุชันท้�ถึูกัสื่ริ้างข้ึ�นมาเพ่�อใช้ในกัาริ
วัิเคุริาะห์ข้้อมูลสื่ามาริถึท้�จะทำ Data Mining นั�นคุ่อ คุัดักัริอง
และแยูกัแยูะข้้อมูลออกัเป็นกัลุ่ม ๆ แตี้่แน่นอนวั่าเบ่�องตี้้นนั�น 
ผู้ปริะกัอบกัาริจะตี้้องม้ข้้อมูลเหล่าน้�อยูู่ในม่อกั่อนเป็นพ่�นฐาน 
แล้วัป้อนเข้้าไปในริะบบคุอมพิวัเตี้อริ์ ยูิ�งม้ข้้อมูลมากัเท่าไหริ่ กั็
ยูิ�งทำให้กัาริวัิเคุริาะห์ข้้อมูลเกัิดัคุวัามละเอ้ยูดัแม่นยูำมากัข้ึ�น 
ในข้ั�นตี้อนกัาริทำ Data Mining นั�นก็ัจะม้กัาริคัุดัแยูกัข้้อมูล

และริวับริวัมข้้อมูลใหม่ให้เป็นกัลุ่ม และก็ัจะม้กัาริจัดัโยูง
หาคุวัามสื่ัมพันธุ์ข้องข้้อมูลแตี้่ละสื่่วัน ซึ่ึ�งนั�นทำให้ผู้ปริะกัอบ
กัาริสื่ามาริถึท้�จะเห็นภาพสื่ถึานกัาริณ์กัาริตี้ลาดั และพฤตี้ิกัริริม
ข้องผู้บริิโภคุไดั้อยู่างละเอ้ยูดัแบบเริ้ยูลไทม์ ทำให้ริู้วั่าผู้บริิโภคุ
ในตี้อนน้�กัำลังสื่นใจหริ่อม้คุวัามตี้้องกัาริอะไริ ตี้ลาดัตี้อนน้�ข้ึ�น
ลงซึ่บเซึ่าอยู่างไริ ม้คูุ่แข้่งในตี้ลาดัเยูอะหริ่อไม่ และพอจะหาช่อง
ทางแทริกัตัี้วัเข้้าไปในตี้ลาดักัลุ่มเด้ัยูวักัันไดั้บ้างหริ่อไม่ และน้�
คุ่อคุวัามสื่ามาริถึและปริะโยูชน์ข้องกัาริวิัเคุริาะห์ข้้อมูล  จึงตี้้อง
กัล่าวัวั่า Data Analysis คุ่อ เทคุโนโลยู้ท้�ม้คุวัามสื่ำคัุญอยู่าง
มากัในโลกัธุุริกิัจวัันน้� ซึ่ึ�งใคุริม้เทคุโนโลยู้ท้�มากัคุวัามสื่ามาริถึ
เข้้ามาช่วัยูในเริ่�องน้�ไดั้ กั็จะเกัิดัคุวัามไดั้เปริ้ยูบทางกัาริแข้่งข้ัน
ทันท้ และทำให้ม้โอกัาสื่ท้�จะโตี้เริ็วัไดั้ตี้ามตี้้องกัาริดั้วัยูนั�นเอง

บริิษััทเองไดั้ม้กัารินำเสื่นอ Solution ท้�เก้ั�ยูวัข้้องกัับกัาริบริิหาริ
จัดักัาริข้้อมูลให้กัับลูกัคุ้า โดัยูเป็นกัารินำเสื่นอสื่่วันท้�เป็น Data 
Platform  สื่ามาริถึนำมาปริะยุูกัตี้์ใช้งาน และตี้อบโจทยู์ธุุริกัิจ
กัับทางลูกัคุ้า ซึึ่�งสื่ามาริถึ Implement ไดั้อยู่างริวัดัเริ็วั และยัูง
ม้คุวัามน่าเช่�อถึ่อสืู่ง โดัยู Structure Software นั�น หลักั ๆ  จะ
ปริะกัอบดั้วัยู Modules ดัังน้�

1. TIBCO Integration ซึ่อฟตี้์แวัริ์สื่ำหริับกัาริเช่�อมตี้่อ ข้้อมูล 
ไม่วั่าจะเป็นข้้อมูลจากัฐานข้้อมูล หริ่อข้้อมูลจากัสื่ตี้ร้ิมมิ�งตี้่าง 
ๆ เพ่�อเช่�อมตี้่อ และจัดัเกั็บข้้อมูลลง Data Warehouse เพ่�อ
นำข้้อมูลไปใช้ในริะดัับถึัดัไป

2. TIBCO Data Virtualization ซึ่อฟตี้์แวัริ์สื่ำหริับกัาริจัดัทำ 
Data Virtualization ช่วัยูให้สื่ามาริถึนำข้้อมูลจากัหลายู ๆ 
แหล่งมาใช้งานไดั้แบบเป็นศูนยู์กัลาง เสื่ม่อนข้้อมูลเหล่านั�นจัดั
เกั็บอยูู่ในแหล่งข้้อมูลเดั้ยูวักััน

3. TIBCO Spotfire ซึ่อฟตี้์แวัริ์สื่ำหริับกัาริจัดัทำ Visualization 
และ Dashboard ช่วัยูในกัาริจัดัสื่ริ้างกัาริแสื่ดังผลกัาริวิัเคุริาะห์
ข้้อมูลในริูปแบบข้องกัริาฟ และแผนภูมิตี้่าง ๆ เพ่�อให้เห็นภาพ
ข้องข้้อมูลท้�ชัดัเจน และง่ายูตี้่อกัารินำมาใช้ปริะกัอบในกัาริ
ริายูงานตี้่าง เพ่�อกัาริตัี้ดัสิื่นใจ หริ่อดูัภาพริวัม >> เหม่อน 
BI Tool

4. TIBCO Data Science ซึ่อฟตี้์แวัริ์สื่ำหริับกัาริจัดัทำ Model 
และกัาริวัิเคุริาะห์ข้้อมูล เป็นเคุริ่�องม่อช่วัยูอำนวัยูคุวัามสื่ะดัวักั
ให้กัับ Data Scientist เพ่�อสื่ริ้าง Model สื่ำหริับกัาริวิัเคุริาะห์
ข้้อมูล โดัยูไม่ตี้้องเข้้ยูนโปริแกัริมท้�ซัึ่บซึ่้อน

5. TIBCO EBX ซึ่อฟตี้์แวัริ์สื่ำหรัิบบริิหาริจัดักัาริข้้อมูล เป็น
เคุริ่�องม่อในกัาริบริิหาริจัดักัาริงานธุริริมาภิบาลข้้อมูล ช่วัยูใน
กัาริทำ metadata, reference data และ master data 
management
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ภาพัรวิมอุตสัาหกิรรมคัวิามมั�น์คังป้ลี่อด้ภัยทัางไซื้เบอร์	
(Cybersecurity)
คุวัามมั�นคุงปลอดัภัยูทางไซึ่เบอริ์ หริ่อ Cybersecurity เป็น
เทคุโนโลยู้และกัริะบวันกัาริท้�ม้เป้าหมายูในกัาริป้องกัันเคุริ่อ
ข้่ายู อุปกัริณ์ โปริแกัริม และข้้อมูลจากักัาริโจมตี้้ทางไซึ่เบอริ์ท้�
ม้แนวัโน้มเพิ�มข้ึ�นอยู่างตี้่อเน่�องทั�งในดั้านจำนวันคุริั�งและคุวัาม
ซึ่ับซึ่้อนข้องรูิปแบบกัาริโจมตี้้ ซึึ่�งสื่ามาริถึสื่ริ้างคุวัามเสื่้ยูหายูตี้่อ
บุคุคุล องคุ์กัริ และภาคุรัิฐไดั้เป็นอยู่างมากั โดัยูเฉพาะอยู่างยูิ�ง
ในยูุคุท้�ริะบบเศริษัฐกิัจและสื่ังคุมไดั้เข้้าสืู่่ยูุคุดัิจิทัลเตี้็มริูปแบบ

จากัข้้อมูลริายูงานล่าสุื่ดัข้องตี้ลาดัหลักัทรัิพยู์แห่งปริะเทศไทยู 
(2566) พบวั่า ในปี 2566 มูลคุ่าคุวัามเสื่้ยูหายูจากัอาชญากัริริม
ทางไซึ่เบอริ์ทั�วัโลกัอยูู่ท้�ปริะมาณ 8 ล้านล้านดัอลลาริ์สื่หรัิฐ และ
คุาดักัาริณ์วั่าจะเพิ�มข้ึ�นแตี้ะ 10.5 ล้านล้านดัอลลาริ์สื่หรัิฐ 
ภายูในปี 2568 สื่ะท้อนให้เห็นถึึงคุวัามเสื่้�ยูงท้�เพิ�มสืู่งข้ึ�นอยู่าง
ริวัดัเริ็วั ซึ่ึ�งทำให้ Cybersecurity กัลายูเป็นปริะเดั็นท้�ไดั้ริับ
คุวัามสื่นใจและคุวัามสื่ำคัุญอยู่างยิู�งยูวัดัสื่ำหรัิบภาคุธุุริกิัจ 
นอกัจากัน้� ข้้อมูลจากั PwC (2566) ยูังริะบุเพิ�มเตี้ิมวั่า หนึ�งใน
สื่้�ข้องบริษิัทัทั�วัโลกัตี้า่งเคุยูเผชิญกับัเหตี้กุัาริณก์ัาริโจมตี้แ้ละกัาริ
ละเมิดัข้้อมูลท้�ม้มูลคุ่าคุวัามเสื่้ยูหายูตัี้�งแตี้่ 1 ถึึง 20 ล้าน
ดัอลลาริ์สื่หริัฐในช่วัง 3 ปีท้�ผ่านมา 

ริายูงาน Digital Defense Report ข้อง Microsoft (2566) ยูัง
ริะบุวั่ากัาริโจมตี้้ในลักัษัณะเริ้ยูกัคุ่าไถึ่ (Ransomware) ท้�
ดัำเนินกัาริโดัยูมนุษัยู์ม้อัตี้ริากัาริเพิ�มสืู่งข้ึ�นถึึง 195% เม่�อเปริ้ยูบ
เท้ยูบกัับปีท้�ผ่านมา และในริายูงานข้อง Cyber Elite (2566) 
ยูังพบวั่ากัาริโจมตี้้ทางไซึ่เบอริ์ท้�พุ่งเป้าไปท้�หน่วัยูงานรัิฐบาลทั�วั
โลกัเพิ�มข้ึ�น 95% ในช่วังคุริึ�งหลังข้องปี 2566 สื่ะท้อนให้เห็น
ถึึงคุวัามเปริาะบางข้องริะบบท้�ตี้้องเผชิญกัับภัยูคุุกัคุามใหม่ ๆ 
ท้�เกัิดัข้ึ�นอยูู่ตี้ลอดัเวัลา

ดัังนั�น สื่ถึานกัาริณ์ข้้างตี้้นทำให้ทั�งภาคุริัฐและภาคุเอกัชนหัน
มาให้คุวัามสื่ำคุัญและลงทุนดั้าน Cybersecurity อยู่างจริิงจัง 
ข้้อมูลจากัตี้ลาดัหลักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู ปี 2566 คุาดักัาริณ์
วั่า มูลคุ่ากัาริลงทุนในริะบบคุวัามปลอดัภัยูทางไซึ่เบอริ์ทั�วัโลกั
จะม้กัาริเตี้ิบโตี้อยู่างตี้่อเน่�อง จากัริะดัับ 1.7 แสื่นล้านดัอลลาริ์
สื่หริัฐในปี 2565 จะข้ยูายูตัี้วัสูื่่ริะดัับ 4 แสื่นล้านดัอลลาริ์สื่หริัฐ 
ภายูในปี 2569 

 ทางบริิษััทฯ ตี้ริะหนักัถึึงคุวัามสื่ำคุัญข้องคุวัามปลอดัภัยูทาง
ไซึ่เบอริ์ และมุ่งมั�นท้�จะดัำเนินกัาริพัฒนาริะบบโคุริงสื่ริ้างพ่�น
ฐานดั้านโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศท้�ปลอดัภัยู ม้
ปริะสื่ิทธุิภาพสืู่งสืุ่ดั และสื่อดัคุล้องกัับแนวัโน้มข้องอุตี้สื่าหกัริริม 
ทั�งน้� เพ่�อสื่ริ้างคุวัามเช่�อมั�นให้กัับลูกัคุ้า คูุ่คุ้า และผู้ม้สื่่วันไดั้เสื่้ยู
ทุกัฝ่่ายูข้องบริิษััทฯ ในกัาริดัำเนินธุุริกิัจท้�มั�นคุงและยูั�งยู่นใน
อนาคุตี้
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ธุรกิิจ	Cybersecurity	แบ่งออกิเป้็น์	4	ป้ระเภทัหลี่ักิ
Network Security เป็นริะบบใช้ในกัาริปกัป้องเคุร่ิอข้่ายูจากัผู้ใช้
ภายูนอกัไม่ให้เข้้ามาในเคุริ่อข้่ายูทั�ง Hardware และ Software 
กัำหนดัสิื่ทธุิ�ใช้ในกัาริเข้้าถึึงเคุร่ิอข้่ายู กัาริตี้ั�งคุ่าเวั็บไซึ่ตี้์ท้�ไม่ตี้้องกัาริ
ให้เข้้ามาใช้

Endpoint Security เป็นริะบบในกัาริป้องกัันอุปกัริณ์ปลายูทาง
ป้องกััน Malware Virus หร่ิอ Phishing จากักัาริท้�ดัาวัน์โหลดัหริ่อ
เข้้าเวั็บไซึ่ตี้์ท้�อันตี้ริายู

Security Analytics เป็นริะบบท้�ใช้ในกัาริตี้ริวัจสื่อบช่องโหวั่ 
วัเิคุริาะหช์อ่งโหวัข่้องริะบบ ทดัสื่อบกัาริเจาะริะบบ คุอยูสื่งัเกัตี้กัาริณ์
เปล้�ยูนแปลงในริะบบพริ้อมให้คุำแนะนำดั้านคุวัามปลอดัภัยู

Identity Security เป็นริะบบท้�ใช้ตี้ริวัจสื่อบในกัาริยู่นยูันตี้ัวัตี้น 
ถึูกันำไปใช้ในกัาริโอนเงิน, กัาริเข้้าแอพพลิเคุชั�นตี้่าง ๆ ริหัสื่ OTP, 
สื่แกันลายูนิ�วัม่อ หร่ิอสื่แกันใบหน้า

ทางบริิษััทฯ เล็งเห็นถึึงคุวัามสื่ำคัุญข้อง Cyber Security เน่�องจากั
ท้�ผ่านมา ในบริิษััทตี้่าง ๆ ม้กัาริทำงานแบบ Online มากัข้ึ�น ม้กัาริ
ใช้ข้้อมูลจากันอกัสื่ถึานท้� จึงทำให้ม้คุวัามเสื่้�ยูงดั้าน Cyber Attack 
สืู่งมากั ในปี 2564 ทางบริิษััทไดั้ Support ลูกัคุ้าในงานดั้าน 
Security ทำให้ทางบริิษััทเข้้าใจปัญหาท้�เกัิดัข้ึ�น และไดั้ริ่วัมม่อกัับ 
Partner ชั�นนำในกัารินำเสื่นอ Service และ Product ดั้าน 
Security โดัยูแบ่งเป็นลักัษัณะงานตี้่าง ๆ ดัังน้� 

Service	Security	

บริิษััทฯ เริิ�มจากักัาริให้คุำแนะนำดั้าน Security โดัยูเป็น 
Partner กัับ บริิษััทชั�นนำ ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทท้�เช้�ยูวัชาญดั้านกัาริ
ตี้อบสื่นองภัยูคุุกัคุามไซึ่เบอริ์ (Incident Response) ดั้วัยู
ปริะสื่บกัาริณก์ัวัา่ 15 ป ีและไดัร้ิบักัาริจดััอนัดับัสื่งูสื่ดุัในริายูงาน
ข้องบริิษััทวิัจัยู โดัยู Service หลักั ม้ดัังน้� 

Security	Assessment	

เป็นกัาริทำ Assessment ดั้าน Security ทั�งองคุ์กัริ ม้กัาริ 
Implement ริะบบ IT&OT Security ริวัมถึึง Policy ตี้่าง ๆ 
เพ่�อป้องกัันองคุ์กัริจากั Cyber Attack เช่น Firewall, IPS, 
Web Security Gateway, Antivirus เป็นตี้้น แตี้่เน่�องจากั
พฤติี้กัริริมกัาริใช้งานข้้อมูลเปล้�ยูนไปเป็น Online มากัข้ึ�น อาจ
ทำให้เกิัดัช่องโหวั่ ทั�งกัาริ Configure อุปกัริณ์ป้องกััน หริ่อ กัาริ 
Update Policy ซึึ่�งบริิษััทฯ ไดั้ทำ Security Assessment ให้
ทางลูกัคุ้า เพ่�อให้สื่ามาริถึปริับปริุงแกั้ไข้ เพิ�มเตี้ิมอุปกัริณ์ เพ่�อ
ลดักัาริลงทุนท้�ซึ่�ำซึ่้อน และเกิัดัปริะโยูชน์สูื่งสืุ่ดั

IRR	Incident	Response	Retainer	

ให้บริิกัาริดั้านกัาริตี้อบสื่นองเหตุี้กัาริณ์ภัยูคุุกัคุามไซึ่เบอริ์ 
กัริณ้ท้�ผู้ใช้บริิกัาริตี้ริวัจพบกัาริโจมตี้้ทางไซึ่เบอริ์ในสื่่วันงานท้�
เกั้�ยูวัข้้อง สื่ามาริถึเริ้ยูกัท้มผู้เช้�ยูวัชาญเพ่�อเข้้าตี้ริวัจสื่อบและ
ส่ื่บคุ้นตี้้นเหตีุ้ข้องกัาริโจมตี้้ (Forensic) โดัยูให้คุำแนะนำใน
กัาริลดัผลกัริะทบและวิัธุ้กัาริแกั้ไข้

OT	Security	(Operation	Technology)	

OT Security นั�น ทางบริิษััทม้ Solution ดั้าน OT Security 
เพ่�อริองริับคุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้าในภาคุอุตี้สื่าหกัริริม 
เป็นกัาริมอนิเตี้อริ์คุวัามปลอดัภัยูและเป็นกัาริเสื่ริิมศักัยูภาพ
กัริะบวันกัาริทำงานทาง Cyber ข้องอุปกัริณ์เคุริ่�องจักัริท้�ใช้
ในกัาริทำงาน

จากัข้้อมูลข้้างตี้้นจะเห็นวั่ากัาริข้ยูายูตี้ัวัข้องตี้ลาดัส่ื่�อสื่าริ
ปริะเทศไทยู ท้�สื่ะท้อนถึึงอุตี้สื่าหกัริริมส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุม 
และเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศท้�ม้แนวัโน้มจะเตี้ิบโตี้อยู่างตี้่อเน่�อง
ในอนาคุตี้ จากัทั�งปริิมาณผู้ใช้งานโทริศัพท์เคุล่�อนท้� กัาริใช้
งานอินเทอริ์เน็ตี้คุวัามเริ็วัสืู่ง กัาริใช้บริิกัาริริับสื่่งข้้อมูลท้�ข้ยูายู
ตี้ัวั ตี้ลอดัจนกัาริเปล้�ยูนแปลงพฤติี้กัริริมข้องผู้บริิโภคุ ทำให้
ม้คุวัามจำเป็นในกัาริพัฒนาริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศตี้ั�งแตี้่โคุริงสื่ริ้างพ่�นฐาน อุปกัริณ์ริะบบ 
และกัาริบำริุงริักัษัาริะบบ ข้องผู้ให้บริิกัาริทางดั้านกัาริสื่่�อสื่าริ 
เพ่�อริองริับกัาริข้ยูายูตี้ัวัข้องตี้ลาดั ปริะกัอบกัับนโยูบายูภาคุ
ริัฐท้�มุ่งเน้นกัาริพัฒนาเทคุโนโลยู้ ทำให้เกัิดัคุวัามตี้้องกัาริใน
กัาริใช้อุปกัริณ์ท้�ม้เทคุโนโลยู้ใหม่เข้้ามาแทนท้�อุปกัริณ์เดัิมท้�ม้
อยูู่ ซึ่ึ�งนับเป็นโอกัาสื่ทางธุุริกัิจข้องบริิษััทฯ จากักัาริท้�บริิษััทฯ 
ม้ปริะสื่บกัาริณ์ในกัาริริับเหมาวัางริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม
และเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศแบบคุริบวังจริ ทั�งโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐาน
ข้องริะบบสื่่�อสื่าริ กัาริติี้ดัตี้ั�งสื่ายูเคุเบิ�ลใยูแกั้วันำแสื่ง กัาริวัาง
ริะบบซึ่อฟท์แวัริ์และแอพพลิเคุชั�น ตี้ลอดัจนกัาริจัดัหาและติี้ดั
ตี้ั�งอุปกัริณ์  นอกัจากัน้� ลูกัคุ้าข้องบริิษััทฯ ท้�บริิษััทฯ ให้บริิกัาริ
มาอยู่างยูาวันาน เป็นผู้ชนะปริะมูลเทคุโนโลยู้ 5G ดั้วัยูคุวัาม
สื่ัมพันธุ์ท้�ดั้มานาน คุาดัวั่าบริิษััทฯ จะไดั้รัิบปริะโยูชน์จากักัาริ
ปริะมูลดัังกัล่าวั 2. OT Security (Operation Technology) 
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2.3.5	ภาวิะกิารแข้่งข้ัน์ใน์อุตสัาหกิรรม
ภายูใตี้้นโยูบายูกัาริพัฒนาปริะเทศดั้านตี้่าง ๆ จากัรัิฐบาลและ
ริัฐวัิสื่าหกัิจ ริวัมถึึงกัาริลงทุนจากัภาคุเอกัชน เพ่�อตี้อบสื่นองตี้่อกัาริ
เตี้ิบโตี้ข้องเศริษัฐกัิจให้สื่ามาริถึเตี้ิบโตี้ไดั้อยู่างม้ปริะสื่ิทธุิภาพ ทำให้
ปริิมาณคุวัามตี้้องกัาริในงานบริิกัาริออกัแบบ จัดัหา กั่อสื่ริ้าง และ
บริิกัาริติี้ดัตี้ั�งงานริะบบโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐาน ไม่วั่าจะเป็นโคุริงกัาริท้�
เกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบไฟฟ้า และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ 

ด้้าน์อุตสัาหกิรรมทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับระบบไฟฟ้า
จากัแผนพัฒนากัำลังผลิตี้ไฟฟ้าข้องปริะเทศไทยู (PDP 2024) โดัยู
สื่ำนักังานนโยูบายูและแผนพลังงาน กัริะทริวังพลังงาน ซึึ่�งเป็นแผน
แม่บทกัำหนดัทิศทางกัาริผลิตี้และพัฒนากัำลังกัาริผลิตี้ไฟฟ้าข้อง
ปริะเทศในช่วังปี 2567-2580 ม้เป้าหมายูสื่ำคัุญในกัาริเพิ�มสื่ัดัสื่่วัน
พลังงานหมุนเว้ัยูนให้ถึึง 51% ข้องกัำลังผลิตี้ไฟฟ้าทั�งหมดั พริ้อมทั�ง
สื่่งเสื่ริิมกัาริใช้ริะบบกัักัเกั็บพลังงาน (Energy Storage System) 
และเทคุโนโลยู้โคุริงข้่ายูไฟฟ้าอัจฉริิยูะ (Smart Grid) เพ่�อเพิ�ม
เสื่ถึ้ยูริภาพข้องริะบบไฟฟ้า นอกัจากัน้� แผน PDP 2024 ยูังให้คุวัาม
สื่ำคัุญกัับกัาริลดัตี้้นทุนคุ่าไฟฟ้าให้อยูู่ในริะดัับท้�เหมาะสื่ม โดัยูคุ่า
ไฟฟ้าเฉล้�ยูตี้ามแผน PDP 2024 อยูู่ท้� 3.8704 บาทตี้่อหน่วัยู ลดัลง
จากัแผนเดัิมท้� 3.9479 บาทตี้่อหน่วัยู

ในดั้านโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐาน กัาริไฟฟ้านคุริหลวัง (MEA) ไดั้ดัำเนิน
โคุริงกัาริเปล้�ยูนริะบบสื่ายูไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัินอยู่างตี้่อ
เน่�อง โดัยูแผนแม่บทฉบับล่าสุื่ดั (2566-2570) ม้เป้าหมายูเพิ�มเตี้ิม
กัวั่า 240 กัิโลเมตี้ริ เพ่�อเพิ�มเสื่ถึ้ยูริภาพข้องริะบบไฟฟ้า ลดัปัญหา
ดั้านทัศน้ยูภาพ และริองริับโคุริงกัาริพัฒนาเม่องอัจฉริิยูะ ข้ณะ
เดั้ยูวักััน กัาริริถึไฟฟ้าข้นสื่่งมวัลชนแห่งปริะเทศไทยู (ริฟม.) ไดั้
กัำหนดัแผนวัิสื่าหกัิจ ปีงบปริะมาณ 2566-2570 เพ่�อข้ยูายูโคุริงข้่ายู
ริถึไฟฟ้าในกัริุงเทพฯ และปริิมณฑ์ล ซึ่ึ�งริวัมถึึงกัาริลงทุนพัฒนา
โคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานดั้านพลังงานริองริับริะบบข้นสื่่งไฟฟ้า อาทิ กัาริ
ตี้ิดัตี้ั�งสื่ถึาน้ชาริ์จสื่ำหริับริถึโดัยูสื่าริพลังงานไฟฟ้า และโคุริงกัาริเช่�อม
ตี้่อโคุริงข้่ายูไฟฟ้ากัับริะบบข้นสื่่งมวัลชน

แนวัโน้มกัาริข้ยูายูตัี้วัข้องโคุริงกัาริพลังงานหมุนเวั้ยูนและโคุริงสื่ริ้าง
พ่�นฐานไฟฟ้า สื่่งผลให้คุวัามตี้้องกัาริผู้ให้บริิกัาริดั้านกัาริออกัแบบ 
ตี้ิดัตี้ั�ง และบำริุงริักัษัาริะบบไฟฟ้าเพิ�มสืู่งข้ึ�น โดัยูเฉพาะในงานท้�
เกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบสื่าธุาริณูปโภคุ ซึ่ึ�งม้ลักัษัณะซึ่ับซึ่้อน ม้คุวัามเสื่้�ยูง
สืู่ง และตี้้องอาศัยูผู้ท้�ม้คุวัามรูิ้เฉพาะทาง คุวัามชำนาญ และ
ปริะสื่บกัาริณ์สืู่งในกัาริดัำเนินงาน ผู้ให้บริิกัาริงานลักัษัณะน้�จึงมักั
เป็นบริิษััทข้นาดัใหญ่หร่ิอบริิษััทท้�ม้ฐานะทางกัาริเงินท้�แข้็งแกัริ่ง ม้
ศักัยูภาพในกัาริดัำเนินงานท้�ไดั้มาตี้ริฐานสูื่ง เพ่�อริองรัิบโคุริงกัาริ
ข้นาดัใหญ่จากัภาคุริัฐและเอกัชน

ซึ่ึ�งผู้ให้บริิกัาริงานลักัษัณะน้� จำเป็นตี้้องเป็นผู้ม้คุวัามรูิ้ คุวัามชำนาญ 
ปริะสื่บกัาริณ์ เน่�องจากังานท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบไฟฟ้าสื่าธุาริณูปโภคุ 
ม้คุวัามซึ่ับซึ่้อนและอันตี้ริายูจัดัอยูู่ในริะดัับท้�สูื่ง ผู้ให้บริิกัาริเหล่าน้�
สื่่วันใหญ่จึงเป็นบริิษััทข้นาดัใหญ่ ม้ฐานะทางกัาริเงินท้�แข้็งแกัริ่ง 
สื่ามาริถึเข้้าปริะมูลงานจากัภาคุรัิฐโดัยูตี้ริง หริ่อไดั้งานมาจากัเอกัชน
ท้�เกั้�ยูวักัับริะบบผลิตี้ไฟฟ้า เช่น บริิษััท ซึ่ิโน-ไทยู เอ็นจ้เน้ยูริิ�ง แอนดั์
คุอนสื่ตี้ริัคุชั�น จำกััดั (มหาชน) บริิษััท ช.กัาริช่าง จำกััดั (มหาชน) 
บริิษััท อิตี้าเล้ยูนไทยู ดัิเวัล็อปเมนตี้์ จำกััดั (มหาชน) บริิษััท ยููนิคุ 

เอ็นจิเน้ยูริิ�ง แอนดั์ คุอนสื่ตี้รัิคุชั�น จำกััดั (มหาชน) ) บริิษััท กััลฟ์ 
เอ็นซึ่้ จำกััดั (ในเคุริ่อบริิษััท กััลฟ์ เอ็นเนอริ์จ้ ดั้เวัลลอปเมนท์ จำกััดั 
(มหาชน) บริิษััท อมตี้ะ บ้กัริิม เพาเวัอริ์ จำกััดั (ในเคุร่ิอบริิษััท บ้.กัริิม 
เพาเวัอริ์ จำกััดั (มหาชน) บริิษััทพลังงานมหานคุริ จำกััดั (ในเคุริ่อ
บริิษััท บริิษััท พลังงานบริิสืุ่ทธิุ� จำกััดั (มหาชน) Unincorporated 
Joint Venture of Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem 
Singapore Pte. Ltd. และ Samsung Engineering (Thailand) 
Co., Ltd. (ผู้รัิบเหมาหลักัข้อง บมจ.ไทยูออยูล์) เป็นตี้้น หริ่ออาจ
เป็นบริิษััทข้นาดักัลาง เช่น บริิษััท เดั็มโกั้ จำกััดั (มหาชน) บริิษััท 
โตี้โยู เอ็นจิเน้ยูริิ�ง จำกััดั บริิษััท บูริพา เทคุนิคุอล เอ็นจิเน้ยูริิ�ง จำกััดั 
(มหาชน) บริิษััท สื่หกัาริวิัศวักัริ จำกััดั บริิษััท เทดั้า จำกััดั บริิษััท 
ลาริ์ซึ่ แอนดั์ ลอเริ็ล จำกััดั และบริิษััท ศริ้อู่ทอง จำกััดั เป็นตี้้น 

ปัจจุบัน บริิษััทฯ ถึ่อเป็นบริิษััทข้นาดักัลางในธุุริกัิจน้� เน่�องจากัท้�ผ่าน
มางานท้�บริิษััทฯ ไดั้ริับเป็นกัาริริับเหมาช่วังตี้่อมาจากับริิษััทข้นาดั
ใหญ่ ไม่วั่าจะเป็นงานกั่อสื่ริ้างสื่ายูสื่่งไฟฟ้าแริงสืู่ง งานกั่อสื่ริ้างสื่ถึาน้
ไฟฟ้ายู่อยู งานตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณ์ในสื่ถึาน้ไฟฟ้ายู่อยู และงานกั่อสื่ริ้าง
เปล้�ยูนสื่ายูไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัินและงานวัางริะบบไฟฟ้า
สื่ถึาน้ชาริ์จไฟฟ้า ดั้วัยูผลงานในอดั้ตี้ท้�ผ่านมา ไดั้สื่ริ้างคุวัามน่าเช่�อ
ถึ่อและคุวัามเช้�ยูวัชาญเฉพาะดั้านให้กัับบริิษััทฯ ริวัมทั�งกัาริท้�ผู้
บริิหาริข้องบริิษััทฯ เป็นผู้ท้�ม้ปริะสื่บกัาริณ์ในธุุริกิัจปริะเภทน้�มากัวั่า 
29 ปี ม้คุวัามสื่ัมพันธุ์อันดั้กัับทั�งลูกัคุ้าและผู้ริับเหมาช่วัง ริวัมทั�งเป็น
พันธุมิตี้ริกัับบริิษััทข้นาดัใหญ่ ทำให้บริิษััทฯ สื่ามาริถึรัิบงานโคุริงกัาริ
ตี้่าง ๆ จากับริิษััทข้นาดัใหญ่ ไดั้อยู่างตี้่อเน่�อง อยู่างไริก็ัตี้าม จากั
กัาริท้�บริิษััทฯ เริิ�มรัิบงานข้นาดัใหญ่ คุ่องานกั่อสื่ริ้างเปล้�ยูนสื่ายูไฟฟ้า
อากัาศเป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัินตี้ามแนวัริถึไฟฟ้าสื่ายูสื่้เหล่อง และสื่ายู
สื่้ชมพู ริวัมม้มูลคุ่างานกัวั่า 6,300 ล้านบาท แสื่ดังให้เห็นถึึงศักัยูภาพ
ข้องบริิษััทฯ ท้�จะสื่ามาริถึเข้้ารัิบงานโดัยูตี้ริงจากัลูกัคุ้าไดั้ในอนาคุตี้
เน้นงานข้นาดัใหญ่ไดั้ อยู่างเช่น งานกั่อสื่ริ้างเปล้�ยูนสื่ายูไฟฟ้าอากัาศ
เป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดิันตี้ามแนวัริถึไฟฟ้าสื่ายูสื่้เหล่องและสื่ายูสื่้ชมพู 
Phase 2 ริวัมมูลคุ่างานกัวั่า 7,000 ล้านบาท ริวัมทั�งงานท้�เกั้�ยูวัข้้อง
กัับกัาริวัางริะบบไฟฟ้าสื่ถึาน้ชาริ์จไฟฟ้า

บริิษััทฯ เล็งเห็นโอกัาสื่สื่ำคัุญจากัแนวัโน้มกัาริเติี้บโตี้ข้องเทคุโนโลยู้
ผลิตี้ไฟฟ้าจากัพลังงานแสื่งอาทิตี้ยู์ (Solar Cell) มาปริะยุูกัตี้์ใช้อยู่าง
แพริ่หลายู เน่�องจากักัาริใช้พลังงานแสื่งอาทิตี้ยู์สื่ามาริถึช่วัยูลดั
ตี้้นทุนในกัาริดัำเนินงานโดัยูเฉพาะตี้้นทุนดั้านพลังงานไฟฟ้า ริวัมถึึง
ลดักัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัและลดัผลกัริะทบตี้่อสื่ิ�งแวัดัล้อม 

JR ในฐานะผู้ให้บริิกัาริออกัแบบ จัดัหา กั่อสื่ริ้าง และติี้ดัตี้ั�งริะบบ
ไฟฟ้าและริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมอยู่างคุริบวังจริ สื่ามาริถึนำ
คุวัามเช้�ยูวัชาญเฉพาะดั้านข้องบริิษััทมาใช้ในกัาริออกัแบบและติี้ดั
ตี้ั�งริะบบ Solar Cell ไดั้อยู่างม้ปริะสื่ิทธุิภาพโดัยูสื่ามาริถึดัำเนินกัาริ
ไดั้ตี้ั�งแตี้่ข้ั�นตี้อนกัาริออกัแบบริะบบผลิตี้ไฟฟ้าดั้วัยูเซึ่ลล์แสื่งอาทิตี้ยู์
กัาริเล่อกัใช้อุปกัริณ์ท้�ม้คุุณภาพกัาริวัางริะบบสื่ายูไฟและกัาริตี้ิดัตี้ั�ง
โคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานดั้านไฟฟ้าท้�ริองรัิบกัับอุปกัริณ์และคุวัามตี้้องกัาริ
ใช้งานเฉพาะทางข้องอุตี้สื่าหกัริริมน้�โดัยูเฉพาะในพ่�นท้�ห่างไกัลท้�กัาริ
เข้้าถึึงริะบบไฟฟ้าแบบเดัิมม้ข้้อจำกััดัทั�งน้�บริิษััทฯม้จุดัเดั่นท้�สื่ามาริถึ
ให้บริิกัาริอยู่างคุริบวังจริพริ้อมดั้วัยูบุคุลากัริท้�ม้คุวัามเช้�ยูวัชาญสืู่ง
และสื่ามาริถึดัำเนินกัาริไดั้ตี้ามมาตี้ริฐานคุวัามปลอดัภัยูและคุุณภาพ
ในริะดัับสื่ากัล
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ด้า้น์อตุสัาหกิรรมสั่�อสัารโทัรคัมน์าคัมแลี่ะเทัคัโน์โลี่ยส่ัารสัน์เทัศ
จากัแนวัโน้มกัาริข้ยูายูตี้ัวัข้องตี้ลาดัสื่่�อสื่าริ และแผนพัฒนาดัิจิทัล
เพ่�อเศริษัฐกัิจและสื่ังคุมโดัยูกัริะทริวังเทคุโนโลยู้และกัาริสื่่�อสื่าริ ริวัม
ถึึงนวััตี้กัริริมเทคุโนโลยู้กัาริสื่่�อสื่าริท้�เกัิดัข้ึ�น ไดั้แสื่ดังถึึงคุวัามตี้้องกัาริ
ผู้ให้บริิกัาริในดั้านท้� เก้ั�ยูวัข้้องกัับธุุริกัิจข้องบริิษััทฯ ตี้ั�งแตี้่กัาริ
ออกัแบบ กั่อสื่ริ้าง เดัินสื่ายูสื่่�อสื่าริ วัางริะบบ ริวัมถึึงจัดัหาและติี้ดั
ตัี้�งอุปกัริณ์ ซึึ่�งงานเก้ั�ยูวักัับริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศ  ม้ผู้ให้บริิกัาริในลักัษัณะน้�เป็นจำนวันมากั โดัยูคุู่แข้่งข้อ
งบริิษััทฯ สื่่วันใหญ่จะเป็นบริิษััทท้�จดัทะเบ้ยูนในตี้ลาดัหลักัทริัพยู์
และเป็นพันธุมิตี้ริกัับผู้ผลิตี้สื่ินคุ้าจากัตี้่างปริะเทศ สื่ามาริถึจัดัหา
อุปกัริณ์ไดั้คุริบวังจริ และม้ฐานะทางกัาริเงินท้�แข้็งแกัริ่ง สื่ามาริถึเข้้า
ริ่วัมปริะมูลงานโคุริงกัาริข้นาดัใหญ่ไดั้ เช่น บริิษััท แอ็ดัวัานซึ่์ อินฟ
อริ์เมชั�น เทคุโนโลยู้ จำกััดั (มหาชน) บริิษััท สื่ามาริถึเทลคุอม จำกััดั 
(มหาชน) บริิษััท เดัอะแพริคุทิเคุิลโซึ่ลูชั�น จำกััดั (มหาชน) บริิษััท 
สื่กัายู ไอซึ่้ท้ จำกััดั (มหาชน) และบริิษััท อินเตี้อริ์ลิ�งคุ์ เทเลคุอม 
จำกััดั (มหาชน) เป็นตี้้น 

อยู่างไริกั็ตี้าม บริิษััทฯ อยูู่ในอุตี้สื่าหกัริริมน้�เป็นเวัลานานกัวั่า 31 ปี 
ม้คุวัามสื่ามาริถึในกัาริวัางริะบบสื่่�อสื่าริ ตี้ั�งแตี้่โคุริงสื่ริ้างพ่�นฐาน 
ริะบบโคุริงข้่ายูหลักั ริะบบซึ่อฟท์แวัริ์และแอพพลิเคุชั�น ตี้ลอดัจนตี้ิดั
ตี้ั�งและวัางริะบบอุปกัริณ์ตี้่าง ๆ  ม้ปริะสื่บกัาริณ์ในงานโคุริงกัาริข้นาดั
ใหญ่จากัทั�งภาคุริัฐและเอกัชนไดั้ ตี้ามท้�ปริากัฎในผลงานท้�ผ่านมา 
(Track Record) ซึึ่�งบริิษััทฯ เล่อกัเสื่นองานเฉพาะโคุริงกัาริท้�บริิษััทฯ 
ม้คุวัามเช้�ยูวัชาญ  โดัยูเฉพาะงานท้�อุปกัริณ์ท้�ลูกัคุ้าตี้้องกัาริเป็นยู้�ห้อ
สื่ินคุ้าท้�บริิษััทฯ ม้คุวัามเข้้าใจในริะบบข้องอุปกัริณ์เป็นอยู่างดั้ เช่น 
Huawei CISCO เป็นตี้้น จึงทำให้บริิษััทฯ ม้คุวัามไดั้เปริ้ยูบกัาริ
แข้่งข้ันภายูในอุตี้สื่าหกัริริมน้� และดั้วัยูกัาริท้�ผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ ม้
คุวัามสัื่มพันธุ์อันดั้กัับทั�งเจ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์ ผู้จัดัจำหน่ายู และลูกัคุ้า 
ริวัมทั�งพันธุมิตี้ริท้�เป็นบริิษััทข้นาดัใหญ่  ทำให้บริิษััทฯ สื่ามาริถึรัิบ
งานทั�งจากัลูกัคุ้าโดัยูตี้ริง หร่ิอริับงานตี้่อจากับริิษััทข้นาดัใหญ่ไดั้

นอกัจากัน้�จากักัาริท้�บริิษััทฯ เป็นผู้ให้บริิกัาริกัาริรัิบเหมาวัางริะบบ
ไฟฟ้า และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศอยู่าง
คุริบวังจริ บริิษััทฯ คุาดัวั่าจะไดั้รัิบผลปริะโยูชน์จากัโคุริงกัาริพัฒนา
ริะเบ้ยูงเศริษัฐกัิจพิเศษัภาคุตี้ะวัันออกั หร่ิอ Eastern Economic 
Corridor (EEC) ท้�ตี้่อยูอดัคุวัามสื่ำเริ็จมาจากัโคุริงกัาริพัฒนาพ่�นท้�
บริิเวัณชายูฝ่ั�งทะเลตี้ะวัันออกั โดัยูกัาริพัฒนาเข้ตี้เศริษัฐกิัจพิเศษั
ภาคุตี้ะวัันออกัเป็นหนึ�งในเคุร่ิ�องม่อขั้บเคุล่�อนตี้ามกัลไกัข้อง
ยูุทธุศาสื่ตี้ริ์กัาริพัฒนาอุตี้สื่าหกัริริมไทยู 4.0 ริะยูะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
- 2579)  โดัยูในริะยูะแริกัจะเป็นกัาริยูกัริะดัับพ่�นท้�ในเข้ตี้ 3 จังหวััดั
คุ่อ ชลบุริ้, ริะยูองและฉะเชิงเทริา ท้�เป็นกัลุ่มเข้ตี้อุตี้สื่าหกัริริมหลักั
ข้องปริะเทศไทยู เพ่�อให้เกิัดักัาริลงทุนอยู่างเป็นรูิปธุริริม โดัยูม้กัาริ
ลงทุนโคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานและริะบบสื่าธุาริณูปโภคุ เพ่�อเพิ�มศักัยูภาพ
ริองริับกัาริลงทุน และกัาริพัฒนากัิจกัริริมทางเศริษัฐกัิจและกัาริ
อำนวัยูคุวัามสื่ะดัวักัตี้่าง ๆ ในพ่�นท้� ไม่วั่าจะเป็นโคุริงกัาริพัฒนา
โคุริงสื่ริ้างพ่�นฐานดั้านคุมนาคุมข้นสื่่งสื่ำคุัญ เช่น ริะบบริางเพ่�อเช่�อม
โยูงริะหวั่างสื่นามบิน กัาริพัฒนาท่าเร่ิอน�ำลึกั กัาริพัฒนาโคุริงข้่ายู
ริถึไฟเช่�อมโยูงท่าเริ่อ และกัาริพัฒนาริะบบกัาริจัดักัาริข้นสื่่งแบบ
บูริณากัาริทั� งริถึไฟและท่า เร่ิอแบบไริ้ ริอยูตี้่อ (Seamless 
Operation)

2.4	กิารจัด้หาผลี่ิตภัณ์ฑ์์แลี่ะบริกิาร
2.4.1	กิารจัด้ซื้่�ออุป้กิรณ์์แลี่ะผลี่ิตภัณ์ฑ์์ข้องบริษัทัฯ
บริิษััทฯ ม้กัาริจัดัหาอุปกัริณ์และผลิตี้ภัณฑ์์จากัพันธุมิตี้ริทางกัาริคุ้า
เม่�อไดั้ริับคุำสื่ั�งซึ่่�อหริ่อทำสัื่ญญากัับลูกัคุ้าแล้วั เม่�อฝ่่ายูข้ายูไดั้ศึกัษัา
คุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้าอยู่างละเอ้ยูดัแล้วั ฝ่่ายูข้ายูจะปริะสื่านงาน
กัับฝ่่ายูโซึ่ลูชั�นสื่์และฝ่่ายูพาณิชยู์ เพ่�อออกัแบบริะบบ พริ้อมทั�งศึกัษัา
ข้้อกัำหนดัทางเทคุนิคุตี้่าง ๆ ข้องงานโคุริงกัาริเพ่�อริะบุถึึงอุปกัริณ์ 
และปริิมาณกัาริสื่ั�งซึ่่�อท้�เหมาะสื่มและตี้ริงกัับท้�จะใช้ในงานโคุริงกัาริ
เพ่�อนำเสื่นอแกั่ลูกัคุ้า ณ 31 ธุันวัาคุม 2567 บริิษััทฯ ม้ผู้ริับเหมา
และผู้จัดัจำหน่ายูสื่ินคุ้าสื่ำหริับงานริะบบไฟฟ้าและงานริะบบสื่่�อสื่าริ 
โทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศท้�ไดั้ริับกัาริอนุมัติี้ ทั�งหมดั 
250 ริายู จากัทะเบ้ยูนริายูช่�อผู้คุ้า ท้�ไดั้รัิบกัาริอนุมัตี้ิ (Approved 
Vendor List) ทั�งหมดั 752 ริายู และเน่�องจากัอุปกัริณ์ในโคุริงกัาริ
ท้�บริิษััทฯ ให้บริิกัาริจะเป็นอุปกัริณ์ท้�สื่ามาริถึใช้ไดั้เฉพาะโคุริงกัาริ
เท่านั�นซึึ่�งจะถูึกัริะบุไวั้อยูู่ในข้้อกัำหนดัข้องผู้วั่าจ้าง (Term of 
Reference หริ่อ TOR) โดัยูบริิษััทฯ จะพิจาริณาซึ่่�อสิื่นคุ้าจากัข้้อ
กัำหนดัทางเทคุนิคุข้องอุปกัริณ์ คุุณภาพ ริะยูะเวัลากัาริสื่่งมอบ ริาคุา 
เคุริดิัตี้เทอม และมาตี้ริฐานท้�ไดั้ริับกัาริยูอมริับ โดัยูสื่ามาริถึแบ่งกัาริ
จัดัซึ่่�อผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ ไดั้เป็น 2 ปริะเภทตี้ามลักัษัณะข้อง
อุปกัริณ์ดัังน้�

อุป้กิรณ์์หลี่ักิใน์โคัรงกิาร
บริิษััทฯ จะตี้้องจัดัซึ่่�ออุปกัริณ์หลักัซึึ่�งเป็นไปตี้ามข้้อกัำหนดัท้�กัำหนดั
ไวั้ในสื่ัญญาหริ่อข้้อกัำหนดัข้องผู้วั่าจ้าง และให้เป็นไปตี้ามท้� Bill of 
Quantities กัำหนดั โดัยูสื่่วันใหญ่ บริิษััทฯ จะซึ่่�อสื่ินคุ้า และอุปกัริณ์
ท้�เกั้�ยูวักัับริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ ยู้�ห้อ 
Huawei, CISCO หริ่อ HPE และจะซึ่่�อสิื่นคุ้า และอุปกัริณ์ท้�เกั้�ยูวั
กัับริะบบไฟฟ้า ยู้�ห้อ SIEMENS ABB หริ่อ Utah โดัยูจะซึ่่�อจากั
เจ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์หริ่อผ่านตี้ัวัแทนจำหน่ายูข้องเจ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์ท้�
ไดั้รัิบกัาริแตี้่งตัี้�งในปริะเทศไทยู เน่�องจากักัาริท้�บริิษััทฯ ม้คุวัาม
สื่ัมพันธุ์ท้�ดั้กัับเจ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์เหล่านั�น จึงไดั้ริับกัาริสื่นับสื่นุนจากั
บริิษััทผู้ผลิตี้หริ่อผู้จัดัจำหน่ายูในกัาริให้คุวัามริู้เกั้�ยูวักัับเทคุโนโลยู้
และผลิตี้ภัณฑ์์ใหม่ ๆ ท้�จะนำออกัสืู่่ตี้ลาดั เช่น กัาริท้�บริิษััทฯ ไดั้ริับ
กัาริรัิบริองจากั Huawei ให้เป็น Gold Partner  จะไดั้ริับกัาริ
สื่นับสื่นุนทั�งกั่อนกัาริข้ายู เทคุนิคุกัาริบริิกัาริหลังกัาริข้ายูและดั้าน
กัาริตี้ลาดั ม้กัาริจัดัฝ่ึกัอบริมท้�ไดั้มาตี้ริฐาน เพ่�อพัฒนาศักัยูภาพและ
คุวัามชำนาญเทคุโนโลยู้ ริวัมถึึงอัพเดัทถึึงอุปกัริณ์ชนิดัใหม่  โดัยูปกัตี้ิ 
บริิษััทฯ ไดั้รัิบเคุริดิัตี้เทอมปริะมาณ 30-60 วััน

อุปกัริณ์และผลิตี้ภัณฑ์์อ่�นท้�ใช้ในโคุริงกัาริ

สื่ำหริับกัาริจัดัซึ่่�ออุปกัริณ์และผลิตี้ภัณฑ์์อ่�นท้�ใช้ในโคุริงกัาริ เช่น สื่ายู
ไฟเบอริ์ออพติี้กั สื่ายูไฟฟ้า ท่อ อุปกัริณ์หัวัตี้่อ สื่ายูเช่�อมสื่ัญญาณ ตีู้้
อุปกัริณ์ สื่วิัทช์เกั้ยูริ์ แบตี้เตี้อริ้� สื่ายูเคุเบิ�ล ซึ่อฟท์แวัริ์ตี้่าง ๆ  เป็นตี้้น 
บริิษััทฯ จะจัดัหาอุปกัริณ์ดัังกัล่าวัจากัผู้จัดัจำหน่ายูในปริะเทศ โดัยู
ปกัติี้ บริิษััทฯ ไดั้รัิบเคุริดิัตี้เทอมจะปริะมาณ 30-60 วััน

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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2.4.2	คั่าจ้างผู้รับเหมาช้่วิง
กัาริให้บริิกัาริรัิบเหมาวัางริะบบไฟฟ้า และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม
และเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ  บริิษััทฯ จะม้กัาริจัดัหาผู้ริับเหมาช่วัง 
(Subcontractor)  ตี้ามคุวัามเช้�ยูวัชาญข้องผู้รัิบเหมาช่วังแตี้่ละริายู 
เพ่�อดัำเนินกัาริวัางริะบบตี้ามข้้อกัำหนดัข้องลูกัคุ้า โดัยูจะม้ฝ่่ายู
ปฏิิบัตี้ิงานโคุริงกัาริข้องบริิษััทฯ เป็นผู้คุวับคุุมงานผู้ริับเหมาช่วัง
อยู่างใกัล้ชิดัตี้ลอดัริะยูะเวัลากัาริกัาริวัางริะบบ หร่ิอบำริุงริักัษัา

ในกัาริจัดัจ้างผู้ริับเหมาช่วังนั�น บริิษััทฯ จะเริิ�มจากักัาริศึกัษัาริายู
ละเอ้ยูดั และข้้อกัำหนดัข้องโคุริงกัาริอยู่างละเอ้ยูดั ทั�งริูปแบบข้อง
โคุริงกัาริ ริะยูะเวัลากัาริดัำเนินงาน เง่�อนไข้ กัาริริับปริะกัันผลงาน 
ริวัมทั�งคุุณสื่มบัตี้ิดั้านเทคุนิคุตี้่าง ๆ  เพ่�อนำมาเป็นตี้ัวัคุัดัเล่อกัเพ่�อ
พิจาริณาคัุดัเล่อกัผู้รัิบเหมาช่วังท้�ไดั้รัิบกัาริข้ึ�นทะเบ้ยูนริายูช่�อผู้คุ้าท้�
ไดั้ริับกัาริอนุมัตี้ิ (Approved Vendor List: AVL) ข้องบริิษััทฯ ซึ่ึ�ง

กัาริข้ึ�นทะเบ้ยูนใน AVL บริิษััทฯ จะพิจาริณาจากัหลายูดั้าน ทั�งผล
งาน ปริะสื่บกัาริณ์ คุวัามแข้็งแกัริ่งทางกัาริเงิน เป็นตี้้น โดัยูบริิษััทฯ 
ให้ผู้รัิบเหมาช่วังปริะมาณ 3 ริายู ยู่�นเสื่นอริาคุากัับบริิษััทฯ โดัยูกัาริ
คุัดัเล่อกั บริิษััทฯ จะคุำนึงถึึงคุุณภาพและคุวัามสื่ามาริถึข้องผู้รัิบ
เหมาช่วัง ริาคุาท้�เสื่นอ เคุริดิัตี้เทอมเป็นตี้้น

บริิษััทฯ ม้แนวัโน้มท้�จะเล่อกัผู้ริับเหมาช่วังท้�เคุยูทำงานให้กัับเจ้าข้อง
โคุริงกัาริมากั่อน เน่�องจากัผู้ริับเหมาช่วังท้�เคุยูทำงานมาแล้วัจะทริาบ
ถึึงข้้อกัำหนดั ข้้อบังคุับ ริะเบ้ยูบ ข้องเจ้าข้องโคุริงกัาริอยูู่แล้วั พริ้อม
ทั�งพิจาริณาดั้านริาคุาเปริ้ยูบเท้ยูบกััน นอกัจากัน้� บริิษััทฯ ยูังให้ผู้ริับ
เหมาช่วังสื่่งแผนกัำลังคุน และตี้าริางกัาริทำงานตี้่าง ๆ มาให้กัับ
บริิษััทฯ เพ่�อท้�จะไดั้แน่ใจวั่าผู้รัิบเหมาช่วังม้กัำลังคุนเพ้ยูงพอท้�จะ
สื่ามาริถึดัำเนินงานให้กัับบริิษััทฯ ไดั้ทันตี้ามท้�กัำหนดั 

ประเภทการจัดซ่ื้�อ
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
สำินคั้าและอุปีกรณ์ 196.22 19.32 871.10 59.34 588.18 48.16

คั่าจั้างผู่้รับเหมาช่่วง* 819.55 80.68 596.96 40.66 633.23 51.84

มูลคั่าการซีื�อรวม 1,015.77 100.00 1,468.06 100.00 1,221.41 100.0

หมาย่เหตุ้: *คุ่าจ้างผู้ริับเหมาช่วังจะไม่เท่ากัับตี้้นทุนบริิกัาริ เน่�องจากัตี้้นทุนบริิกัาริยัูงปริะกัอบดั้วัยู คุ่าใช้จ่ายูอ่�น ๆ เช่น  คุ่าใช้จ่ายูดั้านพนักังานในกัาริบริิหาริจัดักัาริโคุริงกัาริ คุ่า
ใช้จ่ายูในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน เป็นตี้้น

2.5	งาน์ทั่�ยังไม่ ได้้สั่งมอบ
ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 2567 บริิษััทฯ ม้งานริับเหมาวัางริะบบท้�ไดั้ริับคุำสื่ั�งซึ่่�อจากัลูกัคุ้าและยูังไม่ไดั้จัดัสื่่งให้ลูกัคุ้า จำนวัน 7,548.12 
ล้านบาท โดัยูม้กัำหนดักัาริสื่่งมอบดัังน้� 

หน่วัยู: ล้านบาท

สััญญาที�ยังไม�สั�งมอบ
คาดว�าจะสั�งมอบใน

ร้อยละ
2568 2569 2570 

สำัญญาที่่�ยังไม่สำ่งมอบ 2,881.25 3,473.78 1,193.09 7,548.12

รวม 2,881.25 3,473.78 1,193.09 7,548.12

หมาย่เหตุ้: มูลคุ่าตี้ามสื่ัญญาคุงเหล่อท้�คุาดัวั่าจะริับริู้เป็นริายูไดั้ในแตี้่ละช่วังเวัลาอาจม้กัาริเปล้�ยูนแปลงจากัท้�ริะบุไวั้เน่�องจากักัาริเปล้�ยูนแปลงข้องมูลคุ่าตี้ามสัื่ญญาหริ่ออาจสื่่งมอบ
งานไม่ทันตี้ามกัำหนดั
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3.	ทัรัพัย์สัิน์ทั่�ใช้้ใน์กิารป้ระกิอบธุรกิิจ
3.1	รายลี่ะเอ่ยด้ข้องทัรัพัย์สัิน์ทั่�ใช้้ใน์กิารป้ระกิอบธุรกิิจ
ณ วัันท้� 31 ธัุนวัาคุม 2567 บริิษััทฯ ทริัพยู์สื่ินท้�ใช้ในกัาริปริะกัอบธุุริกัิจดัังตี้่อไปน้�

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สัิน ลักษณะกรรมสัิทธุิ� ภาระผูกพัน
มูลค�าตามบัญชื่ีสัุทธุิ

(ล้านบาท)
ที่่�ดิน เปี็นเจั้าของ คัำ�าปีระกันวงเงินสำินเช่ื�อกับธนาคัารพัาณิช่ย์ 51.52

สำ่วนปีรับปีรุงที่่�ดิน เปี็นเจั้าของ คัำ�าปีระกันวงเงินสำินเช่ื�อกับธนาคัารพัาณิช่ย์ 4.87

อาคัาร เปี็นเจั้าของ - 0.19

เปี็นเจั้าของ คัำ�าปีระกันวงเงินสำินเช่ื�อกับธนาคัารพัาณิช่ย์ 7.28

สำ่วนปีรับปีรุงอาคัาร เปี็นเจั้าของ คัำ�าปีระกันวงเงินสำินเช่ื�อกับธนาคัารพัาณิช่ย์ 1.31

ยานพัาหนะ เปี็นเจั้าของ - 2.91

เคัร้�องมือเคัร้�องใช่้สำำานักงาน เปี็นเจั้าของ - 8.68

เคัร้�องต่กแต่่งสำำานักงาน เปี็นเจั้าของ - 0.50

สำิที่ธิ�ในการใช่้ฯ ภายใต่้สำัญญาเช่่า เช่่าซีื�อ สำัญญาเช่่าที่างการเงิน 4.80

รวิม 82.06

3.2	 สััญญาสัำาคััญทั่�เกิ่�ยวิข้้องใน์กิารป้ระกิอบธุรกิิจ
	 3.2.1		สััญญาเช้่า

ช่�อสื่ัญญา : สื่ัญญาเช่าท้�ดัิน (ท้�เกั็บข้อง)
คุู่สื่ัญญา : นายูทองจันทริ์  โคุกัส้ื่นอกั (“ผู้ให้เช่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้เช่า”)
อายูุสื่ัญญา : ริะยูะเวัลา 1 ปี นับตัี้�งแตี้่วัันท้� 1 กัริกัฎาคุม 2567 ถึึงวัันท้� 30 มิถึุนายูน 2568
คุ่าเช่า : งวัดัละ 60,000.00 บาท (แบ่งชำริะสื่องงวัดังวัดัละ 6 เดั่อน) (ปีละ 120,000.00 บาท)
สื่าริะสื่ำคัุญข้องสื่ัญญา : - ผู้ให้เช่าตี้กัลงให้บริิษััทฯ เช่าท้�ดัินตี้ามหมายูเลข้โฉนดัท้�ดัินเลข้ท้� 72724 ตี้ำบลจริเข้้บัวั อำเภอ

บางกัะปิ จังหวััดักัริุงเทพมหานคุริ ตี้ามท้�ดัินเลข้ท้� 3098 ริวัมพ่�นท้�ปริะมาณ 101 ตี้าริางวัา
- ผู้เช่าจะไม่โอน หริ่อให้เช่าช่วัง หริ่อเปล้�ยูนปริะเภทกัาริเช่า เวั้นแตี้่จะไดั้รัิบคุวัามยูินยูอมเป็น
ลายูลักัษัณ์อักัษัริจากัผู้ให้เช่ากั่อน
 

ช่�อสื่ัญญา : สื่ัญญาเช่าท้�ดัิน (ท้�เกั็บข้อง)
คุู่สื่ัญญา : นางวัิลดัา กััณหริัตี้นชัยู (“ผู้ให้เช่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้เช่า”)
อายูุสื่ัญญา : ริะยูะเวัลา 1 ปี นับตัี้�งแตี้่วัันท้� 1 พฤศจิกัายูน 2567 ถึึงวัันท้� 31 ตุี้ลาคุม 2568
คุ่าเช่า : งวัดัละ 48,000.00 บาท (แบ่งชำริะสื่องงวัดังวัดัละ 6 เดั่อน) (ปีละ 96,000.00 บาท)
สื่าริะสื่ำคัุญข้องสื่ัญญา : - ผู้ให้เช่าตี้กัลงให้บริิษััทฯ เช่าท้�ดัินตี้ามหมายูเลข้โฉนดัท้�ดัินเลข้ท้� 72723 ตี้ำบลจริเข้้บัวั อำเภอ

บางกัะปิ จังหวััดักัริุงเทพมหานคุริ ตี้ามท้�ดัินเลข้ท้� 3097 ริวัมพ่�นท้�ปริะมาณ 101 ตี้าริางวัา
- ผู้เช่าจะไม่โอน หริ่อให้เช่าช่วัง หริ่อเปล้�ยูนปริะเภทกัาริเช่า เวั้นแตี้่จะไดั้รัิบคุวัามยูินยูอมเป็น
ลายูลักัษัณ์อักัษัริจากัผู้ให้เช่ากั่อน
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ช่�อสื่ัญญา : สื่ัญญาเช่าท้�ดัิน (ท้�จอดัริถึ)
คุู่สื่ัญญา : นายูวั้ริะพล สืุ่วัริริณนันตี้์ (“ผู้ให้เช่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้เช่า”)
อายูุสื่ัญญา : ริะยูะเวัลา 3 ปี นับตัี้�งแตี้่วัันท้� 1 พฤศจิกัายูน 2567 ถึึงวัันท้� 31 ตุี้ลาคุม 2570
คุ่าเช่า : เดั่อนละ 10,000.00 บาท (ปีละ 120,000.00 บาท)
สื่าริะสื่ำคัุญข้องสื่ัญญา : - ผู้ให้เช่าตี้กัลงให้บริิษััทฯ เช่าท้�ดัินตี้ามหมายูเลข้โฉนดัท้�ดัินเลข้ท้� 53102 เลข้ท้�ดัิน 1596 ตี้ั�งอยูู่ท้�

ถึนนริามอินทริา ซึ่อยู 65 แข้วังท่าแริ้ง เข้ตี้บางเข้น จังหวััดักัรุิงเทพมหานคุริ ข้นาดั 100 ตี้าริางวัา
- ผู้เช่าจะไม่เอาท้�ดัินน้�ไปให้ผู้อ่�นเช่าช่วัง หริ่อทำนิตี้ิกัริริมใดั ๆ กัับผู้อ่�น ในอันท้�จะเป็นผลกั่อให้
เกัิดัคุวัามผูกัพันกัับท้�ดัินไม่วั่าจะโดัยูตี้ริงหริ่อโดัยูปริิยูายู และจะไม่ยูอมให้ผู้ใดัเข้้าอยูู่อาศัยู เวั้น
แตี้่จะไดั้ริับอนุญาตี้เป็นลายูลักัษัณ์อักัษัริกั่อน

ช่�อสื่ัญญา : สื่ัญญาเช่าสื่ถึานท้�สื่ำนักังานชั�วัคุริาวั
คุู่สื่ัญญา : นางสื่าวัสื่ิริินทริา  จักัริเพชริ (“ผู้ให้เช่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้เช่า”)
อายูุสื่ัญญา : ริะยูะเวัลา 36 เดั่อน นับตี้ั�งแตี้่วัันท้� 1 เมษัายูน 2565 ถึึงวัันท้� 30 ม้นาคุม 2568
คุ่าเช่า : เดั่อนละ 80,000.00 บาท (ริวัม 2,880,000.00 บาท)
สื่าริะสื่ำคัุญข้องสื่ัญญา : ผู้ให้เช่าตี้กัลงให้บริิษััทฯ เช่าท้�ดัินเพ่�อสื่ริ้างสื่ำนักังานภาคุสื่นามโคุริงกัาริเปล้�ยูนสื่ายูไฟฟ้าอากัาศ

เป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัินดั้วัยูวัิธุ้ Pipe Jacking ตี้ามแนวัริถึไฟฟ้าสื่ายูส้ื่เหล่อง ซึ่ึ�งตี้ั�งอยูู่ท้�ท้�ดัินตี้าม
หมายูเลข้โฉนดัท้�ดัินเลข้ท้� 86910, 86909, 80545 เลข้ท้�ดัิน 924, 923, 922 แข้วังคุลองกัุ่ม 
เข้ตี้บางกัะปิ จังหวััดักัริุงเทพมหานคุริ ข้นาดั 2-0-04 ไริ่

ช่�อสื่ัญญา : สื่ัญญาเช่าอาคุาริ
คุู่สื่ัญญา : นางสื่าวัพิชชากัริ เช่�อสื่ำริาญ (“ผู้ให้เช่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้เช่า”)
อายูุสื่ัญญา : ริะยูะเวัลา 2 ปี นับตัี้�งแตี้่วัันท้� 1 ตุี้ลาคุม 2566  ถึึงวัันท้� 30 กัันยูายูน 2568          
คุ่าเช่า : เดั่อนละ 31,500.00 บาท (เงินปริะกัันกัาริเช่า 63,000.00 บาท) (ริวัมทั�งสิื่�น 819,000.00 บาท)
สื่าริะสื่ำคัุญข้องสื่ัญญา : - ผู้ให้เช่าตี้กัลงให้บริิษััทฯเช่าอาคุาริเลข้ท้� 288/27 Taradee Biz Town ถึนนตี้ิวัานนท์ 

ตี้.ปากัเกัริ็ดั อ.ปากัเกัริ็ดั จ.นนทบุริ้ จำนวัน 1 คูุหา
- ใช้เป็นสื่ำนักังานชั�วัคุริาวัเพ่�อดัำเนินงานโคุริงกัาริเปล้�ยูนริะบบสื่ายู ไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายูไฟฟ้า
ใตี้้ดัิน ตี้ามแนวัริถึไฟฟ้าสื่ายูส้ื่ชมพู
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3.3		สััญญาสัิน์เช้่�อ
ณ วัันท้� 31 ธัุนวัาคุม 2567 บริิษััทฯ ม้วังเงินสื่ินเช่�อจากัธุนาคุาริพาณิชยู์ในปริะเทศ 4 ริายู ดัังน้�

 3.3.1 ธนาคัารพัาณิช่ย์ ในปีระเที่ศรายที่่� 1

ประเภท/วัตถุประสังค์ วงเงิน
อัตราดอกเบี�ย/ค�า

ธุรรมเนียม
หลักประกัน

เง่�อนไข้
อ่�น ๆ

วิงเงิน์ทั่�	1
วงเงินสำินเช่ื�อโคัรงการเปีล่�ยนระบบ
สำายไฟฟ้าอากาศเปี็นสำายใต่้ดิน 
โคัรงการต่ามแนวรถไฟฟ้าสำายสำ่
เหลือง ph.1

วงเงิน 475.87 ล้านบาที่
แบ่งเปี็น
1.วงเงินหนังสำือคัำ�าปีระกัน 
Advance Payment Bond 
189.22 ล้านบาที่ (ต่้องดำาเนิน
การนำาเงินที่่�ได้รับล่วงหน้า 
เข้าบัญช่่เงินฝ้ากที่่�ม่อยู่กับ
ธนาคัาร)
2.วงเงินหนังสำือคัำ�าปีระกัน 
Performance Bond 286.65 
ล้านบาที่

MLR-2.00% ต่่อปีี / 
1.00-1.25% ต่่อปีี

- จัำานำาสำิที่ธิเงินฝ้ากปีระจัำา 
สำัดสำ่วนร้อยละ 10
- มอบอำานาจัการรับเงิน
โคัรงการ
- สำิที่ธิในบัญช่่เงินฝ้ากที่่�ม่การ
ฝ้ากไว้กับธนาคัาร
- สำิที่ธิเรียกร้องที่่� บริษััที่ฯ ม่
อยู่กับลูกหน่�แห่งสำิที่ธิ/ลูกหน่�
การคั้ารายที่่�ธนาคัารกำาหนด

- ไม่ม่ -

วิงเงิน์ทั่�	2
วงเงินสำินเช่ื�อโคัรงการเปีล่�ยนระบบ
สำายไฟฟ้าอากาศเปี็นสำายใต่้ดิน 
โคัรงการต่ามแนวรถไฟฟ้าสำายสำ่
เหลือง ph.2

วงเงิน 705.77 
ล้านบาที่
แบ่งเปี็น
1.วงเงินหนังสำือคัำ�าปีระกัน 
Advance Payment Bond 
336.34 ล้านบาที่ (ต่้องดำาเนิน
การนำาเงินที่่�ได้รับล่วงหน้า 
เข้าบัญช่่เงินฝ้ากที่่�ม่อยู่กับ
ธนาคัาร)
2.วงเงินหนังสำือคัำ�าปีระกัน 
Performance Bond 369.43 
ล้านบาที่

MLR-2.00% ต่่อปีี / 
1.00-1.25% ต่่อปีี

- จัำานำาสำิที่ธิเงินฝ้ากปีระจัำา 
สำัดสำ่วนร้อยละ 10
- มอบอำานาจัการรับเงินโคัรง
การ
- สำิที่ธิในบัญช่่เงินฝ้ากที่่�ม่การ
ฝ้ากไว้กับธนาคัาร
- สำิที่ธิเรียกร้องที่่�บริษััที่ฯ ม่
อยู่กับลูกหน่�แห่งสำิที่ธิ/ลูกหน่�
การคั้ารายที่่�ธนาคัารกำาหนด

ไม่ม่ -

วิงเงิน์ทั่�	3
วงเงินรวมสำินเช่ื�อเพั่�อธุรกิจัคัล่องต่ัว 
(Combined Credit Line)

วงเงินสำินเช่ื�อรวม 365.00 ล้าน
บาที่

อัต่ราดอกเบ่�ยต่ามที่่�
ธนาคัารกำาหนดต่าม
ปีระเภที่ที่่�ใช่้สำินเช่ื�อ

- จัดที่ะเบ่ยนจัำานองที่่�ดิน
โฉนดเลขที่่� 96180, 96181, 
96182, 54887 ต่ำาบลคัูคัต่ 
อำาเภอลำาลูกกา จัังหวัด
ปีทีุ่มธาน่ พัร้อมสำิ�งปีลูกสำร้าง
อื�น ๆ บนที่่�ดินดังกล่าว

- ไม่ม่ -

วิงเงิน์ทั่�	4
วงเงินสำินเช่ื�อโคัรงการเปีล่�ยนระบบ
สำายไฟฟ้าอากาศเปี็นสำายใต่้ดิน 
โคัรงการต่ามแนวรถไฟฟ้าสำายสำ่
เหลือง Ph.2

วงเงิน 660.82 ล้านบาที่ แบ่ง
เปี็น
1.วงเงินหนังสำือคัำ�าปีระกัน 
Advance Payment Bond 
330.41 ล้านบาที่ (ต่้องดำาเนิน
การนำาเงินที่่�ได้รับล่วงหน้า
เข้าบัญช่่เงินฝ้ากที่่�ม่อยู่กับ
ธนาคัาร)
2. วงเงินหนังสำือคัำ�าปีระกัน 
Performance Bond 314.36 
ล้านบาที่

MLR-2.00% ต่่อปีี/1.00-
1.25% ต่่อปีี

-มอบอำานาจัรับเงิน ให้แก่
ธนาคัาร ต่ามแบบวิธ่ที่่�
ธนาคัารกำาหนด
-สำิที่ธิในบัญช่่เงินฝ้าก ปีระเภที่
บัญช่่เงินฝ้ากปีระจัำา ที่่�ฝ้ากไว้
กับธนาคัารฯ
-สำิที่ธิเรียกร้องที่่�บริษััที่ฯ ม่อยู่
กับลูกหน่�แห่งสำิที่ธิ/ลูกหน่�การ
คั้ารายที่่�ธนาคัารกำาหนด

- ไม่ม่ -

วิงเงิน์ทั่�	5
วงเงินสำินเช่ื�อเพั่�อธุรกินคัล่องต่ัว

วงเงิน P/N 370 ล้านบาที่ ต่ามที่่�ธนาคัารพั่จัารณา
กำาหนด

- - ไม่ม่ -

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
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3.3.2	ธน์าคัารพัาณ์ิช้ย์ ใน์ป้ระเทัศรายทั่�	2

ประเภท/วัตถุประสังค์ วงเงิน
อัตราดอกเบี�ย/ค�า

ธุรรมเนียม
หลักประกัน

เง่�อนไข้
อ่�น ๆ

วิงเงิน์ทั่�	1
วงเงินสำินเช่ื�อหมุนเวียน

วงเงินสำินเช่ื�อรวม 513.00 ล้าน
บาที่

ต่ามที่่�ธนาคัารพั่จัารณา
กำาหนด

- คัำ�าปีระกันในวงเงินรวม 378 
ล้านบาที่ 
- คัำ�าปีระกัน / จัำานองในวงเงิน
รวม 30 ล้านบาที่ โดย บมจั. 
เจั.อาร์.ดับเบิ�ลยู. ยูที่ิลิต่่�
- คัำ�าปีระกัน จัำานองที่่�ดิน
พัร้อมสำิ�งปีลูกสำร้างอาคัาร
สำำานักงาน 32/288-290

- ไม่ม่ -

3.3.3	ธน์าคัารพัาณ์ิช้ย์ ใน์ป้ระเทัศรายทั่�	3

ประเภท/วัตถุประสังค์ วงเงิน
อัตราดอกเบี�ย/ค�า

ธุรรมเนียม
หลักประกัน

เง่�อนไข้
อ่�น ๆ

วิงเงิน์ทั่�	1
วงเงินสำินเช่ื�อสำัญญาสำนับสำนุน
ที่างการเงิน

วงเงิน 405.00 ล้านบาที่ แบ่ง
เปี็น
1. O/D 5.00 ล้านบาที่
2. P/N 50.00 ล้านบาที่
3. LG 300.00 ล้านบาที่

ต่ามที่่�ธนาคัารพั่จัารณา
กำาหนด / 0.75-1.125% 
ต่่อปีี

- สำิที่ธิการรับเงิน ต่ามใบสำั�ง
จั้างที่่�ออกโดยลูกคั้าของบริ
ษััที่ฯ 
- สำิที่ธิในเงินฝ้าก รวมถึง
ดอกเบ่�ยและผ่ลปีระโยช่น์ ภาย
ใต่้วงเงินต่้น 20 ล้านบาที่

- ไม่ม่ -

วิงเงิน์ทั่�	2
วงเงินสำินเช่ื�อโคัรงการเปีล่�ยนระบบ
สำายไฟฟ้าอากาศเปี็นสำายใต่้ดิน 
โคัรงการต่ามแนวรถไฟฟ้าสำาย
สำ่ช่มพัู ph.2

วงเงิน 986.00 ล้านบาที่ 
แบ่งเปี็น
1. P/N 150.00 ล้านบาที่
2. LC 836.00 ล้านบาที่

ต่ามที่่�ธนาคัารพั่จัารณา
กำาหนด

- สำิที่ธิการรับเงิน ต่ามใบสำั�ง
จั้างที่่�ออกโดยลูกคั้าของบริ
ษััที่ฯ

- ไม่ม่ -

วิงเงิน์ทั่�	3 วงเงินสำินเช่ื�อโคัรงการ
ซีื�อขายและต่ิดต่ั�งระบบสำื�อสำารโคัรง
ข่ายสำำาหรับการคัวบคัุมระบบไฟฟ้า 
จัำานวน 1 ระบบ (MEA 442)

วงเงิน 200 ล้าน ต่ามที่่�ธนาคัารพั่จัารณา
กำาหนด

- ไม่ม่ -

3.3.4	ธน์าคัารพัาณ์ิช้ย์ ใน์ป้ระเทัศรายทั่�	4

ประเภท/วัตถุประสังค์ วงเงิน
อัตราดอกเบี�ย/ค�า

ธุรรมเนียม
หลักประกัน

เง่�อนไข้
อ่�น ๆ

วิงเงิน์ทั่�	1
วงเงินสำินเช่ื�อสำัญญาสำนับสำนุน
ที่างการเงิน

วงเงิน 755 ล้านบาที่ แบ่งเปี็น
 1. O/D 5.00 ล้านบาที่
2. P/N  DLC 100.00 ล้าน
บาที่
3. LG 600 ล้านบาที่
4. FW 50.00 ล้านบาที่

ต่ามที่่�ธนาคัารพั่จัารณา
กำาหนด 

- สำิที่ธิในบัญช่่เงินฝ้ากที่่�ม่
การฝ้ากไว้กับธนาคัาร
- จัดจัำานองที่่�ดินพัร้อม
สำิ�งปีลูกสำร้าง อาคัาร เลขที่่� 
126/235 ซี.วัช่รพัล ที่่าแร้ง 
บางเขน

- ไม่ม่ -

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
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4.	ข้้อมูลี่หลี่ักิทัรัพัย์แลี่ะผู้ถ่อหุ้น์
4.1	จำาน์วิน์ทัุน์จด้ทัะเบ่ยน์แลี่ะทัุน์ช้ำาระแลี่้วิ
ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 2567 บริิษััทฯ ม้ทุนจดัทะเบ้ยูนจำนวัน 380 ล้านบาท โดัยูเป็นทุนชำริะแล้วัจำนวัน 380 ล้านบาท แบ่งออกั
เป็นหุ้นสื่ามัญจำนวัน 760 ล้านหุ้น มูลคุ่าท้�ตี้ริาไวั้หุ้นละ 0.50 บาท 

  

4.2	โคัรงสัร้างผู้ถ่อหุ้น์
โคุริงสื่ริ้างผู้ถึ่อหุ้นริายูใหญ่ 10 ริายูแริกัข้องบริิษััทฯ ณ วัันท้� 30 ธัุนวัาคุม 2567  สื่ามาริถึสื่ริุปไดั้ ดัังน้�

รายชื่่�อผู้ถ่อหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

1.	กิลุุ่�มวิิวิัฒน์์เจษฎาวิุฒิ 530,660,600 69.79

1.1 นายจัรัญ วิวัฒน์เจัษัฎาวุฒิ 183,129,600  24.09 

1.2 นางปีรียาภรณ์ วิวัฒน์เจัษัฎาวุฒิ 84,147,218  11.07 

1.3 นายภาวีร์ วิวัฒน์เจัษัฎาวุฒิ 77,759,540  10.23 

1.4 นายธ่รนนที่์ วิวัฒน์เจัษัฎาวุฒิ 75,287,858  9.90

1.5 นางณัฏิฐญา นากะพัันธ์ 37,223,400  4.89 

1.6 นางสำาวพัวงแก้ว วิวัฒน์เจัษัฎาวุฒิ 19,301,742  2.54 

1.7 นายปีรีช่า สำืบบุก 18,936,400  2.49 

1.8 นายคัณิต่ วิวัฒน์เจัษัฎาวุฒิ 17,692,042  2.32 

1.9 นางสำาวสำุจัิวรรณ สำืบบุก 17,182,800  2.26 

2.	กิลุุ่�มอุุทััยรัตน์์ 53,931,200 7.09			

2.1 นางสำาวพัรช่นินที่ร์ ศรีวงษั์รัต่น์ 36,273,000  4.77 

2.2 นายสำุรเดช่ อุที่ัยรัต่น์ 17,658,200  2.32 

3.	น์างสัาวิน์ัน์ทัวิรรณ	สัิทัธิณรงค์์ 14,313,000  1.88 

4.	น์างสัาวิเบญจมาศ	อุภิิน์ัน์ทั์รุ�งโรจน์์ 6,262,766 0.82

5.	น์ายทัศพัลุ่	น์ิ�มวิัฒน์า 4,900,034 0.64

6.	น์างเกิศรา	มาน์ะศิลุ่ป้์ 4,774,700 0.62

7.	บริษัทั	ไทัยป้ระกิัน์ชี่วิิต	จำากิัดำ	(มหาชีน์) 4,539,300 0.59

8.	พัลุ่.ต.ทั.บุญเรือุง	ผลุ่พัาน์ิชีย์ 4,000,000 	0.52	

9.	น์ายอุัยยวิัฒน์์	ศรีวิัฒน์ป้ระภิา 4,000,000 	0.52	

10.	น์ายทัรงพัลุ่	จตุพัรหมวิงศ์ 3,600,000 0.47

11.	อุ่�น์	ๆ 129,018,400 17.06

รวิมจำาน์วิน์หุ�น์ทัั�งหมดำ 760,000,000 100.00

หมาย่เหตุ้ : ริายูช่�อผู้ถึ่อหุ้นข้องบริิษััทฯ ถูึกัจัดักัลุ่มตี้ามคุวัามสัื่มพันธุ์ข้องผู้ถึ่อหุ้นในลักัษัณะเคุริ่อญาติี้ โดัยูไม่เก้ั�ยูวักัับลักัษัณะคุวัามสัื่มพันธุ์หริ่อพฤติี้กัริริมท้�เข้้าลักัษัณะเป็นกัาริ
กัริะทำริ่วัมกัับบุคุคุลอ่�นตี้ามปริะกัาศคุณะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลาดัทุนท้� ทจ. 7/2552 แตี้่อยู่างใดั
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ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ



บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 52

4.3	กิารออกิหลี่ักิทัรัพัย์อ่�น์
- ไม่ม้ -

4.4	น์โยบายกิารจ่ายเงิน์ป้ัน์ผลี่
 บริิษััทฯ จะจ่ายูเงินปันผลให้แกั่ผู้ถึ่อหุ้นในอัตี้ริาไม่น้อยูกัวั่าริ้อยูละ 40 ข้องกัำไริสุื่ทธิุจากังบกัาริเงินเฉพาะกัิจกัาริข้องบริิษััทฯ 
ในแตี้่ละปี ภายูหลังกัาริหักัภาษั้เงินไดั้นิตี้ิบุคุคุลและกัาริจัดัสื่ริริทุนสื่ำริองตี้ามกัฎหมายู อยู่างไริกั็ตี้าม บริิษััทฯ อาจพิจาริณาจ่ายู
เงินปันผลแตี้กัตี้่างไปจากันโยูบายูท้�กัำหนดัไวั้ไดั้ โดัยูจะข้ึ�นอยูู่กัับ ผลปริะกัอบกัาริ ฐานะกัาริเงิน สื่ภาพคุล่องทางกัาริเงิน และ
คุวัามจำเป็นในกัาริใช้เงินทุนหมุนเวั้ยูน ในกัาริบริิหาริกัิจกัาริ และแผนกัาริข้ยูายูธุุริกิัจในอนาคุตี้ ริวัมถึึงภาวัะเศริษัฐกัิจ

คุณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ม้มติี้อนุมัตี้ิกัาริจ่ายูเงินปันผลให้แกั่ผู้ถึ่อหุ้นข้องบริิษััทฯ จากัผลกัาริดัำเนินงานตี้ามงบกัาริเงินข้องบริิษััทฯ 
สื่ำหรัิบริอบบัญช้ สื่ิ�นสืุ่ดัวัันท้� 31 ธุันวัาคุม 2567 เป็นเงินสื่ดัในอัตี้ริาหุ้นละ 0.04  บาท คุิดัเป็นเงินจำนวันทั�งสิื่�น 30,400,000 บาท  
หริ่อคิุดัเป็น 49.02% ข้องกัำไริสืุ่ทธิุจากังบกัาริเงินเฉพาะกิัจกัาริข้องบริิษััทฯ ซึึ่�งเป็นไปตี้ามนโยูบายูกัาริจ่ายูเงินปันผลข้องบริิษััทฯ 
(ไม่น้อยูกัวั่าริ้อยูละ 40 ข้องกัำไริสืุ่ทธุิจากังบกัาริเงินเฉพาะกัิจกัาริ) ทั�งน้�กัาริจ่ายูเงินปันผลดัังกัล่าวั ยูังจะตี้้องไดั้รัิบกัาริอนุมัตี้ิจากั
ท้�ปริะชุมสื่ามัญผู้ถึ่อหุ้น ปริะจำปี 2568

ผลการดำาเนินงาน/ ปี กำาไรสัุทธิุ (บาท)
จัดสัรรทุนสัำารองตาม

กฎหมาย ไม�น้อยกว�าร้อยละ 
5 ข้องกำาไรสัุทธุิประจำาปี

ปันผล/หุ้น ไม�น้อยกว�า 40% 
ข้องกำาไรสัุทธุิหลังหักสัำารอง

ตามกฎหมาย
2566 61,780,636 - 0.04

2567 66,246,440 - 0.04
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JR ตี้ริะหนักัถึึงคุวัามสื่ำคุัญข้องกัาริบริิหาริคุวัามเส้ื่�ยูง ภายูใตี้้กัาริเปล้�ยูนแปลงจากัปัจจัยูภายูในและภายูนอกัท้�อาจสื่่งผลกัริะทบ
ตี้่อธุุริกิัจ จึงไดั้บริิหาริคุวัามเสื่้�ยูงอยู่างตี้่อเน่�องตี้ามหลักักัาริ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission ซึึ่�งเป็นมาตี้ริฐานสื่ากัลในกัาริบริิหาริคุวัามเส้ื่�ยูง โดัยูถึ่อวั่ากัาริบริิหาริคุวัามเส้ื่�ยูงเป็นองคุ์ปริะกัอบสื่ำคัุญข้องทุกั
กัริะบวันกัาริในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ และตี้้องม้คุวัามเช่�อมโยูงกัันทุกัริะดัับ จึงไดั้บูริณากัาริริะบบงานดั้านกัาริกัำกัับดูัแลองคุ์กัริ กัาริ
บริิหาริคุวัามเสื่้�ยูง และกัาริกัำกัับกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายู กัฎริะเบ้ยูบองคุ์กัริ ริวัมถึึงกัำหนดันโยูบายูบริิหาริคุวัามเส้ื่�ยูงทั�วัทั�งองคุ์กัริ
ท้�พนักังานทุกัคุนตี้้องถึ่อปฏิิบัตี้ิ ม้กัาริจัดัตี้ั�งคุณะทำงานบริิหาริคุวัามเส้ื่�ยูง เพ่�อทำหน้าท้�กัำกัับดูัแลกัาริบริิหาริคุวัามเส้ื่�ยูงในภาพริวัม
ให้เกัิดัปริะสื่ิทธิุผลสืู่งสืุ่ดั

2.1	น์โยบายแลี่ะแผน์กิารบริหารคัวิามเส่ั�ยง
กัาริบริิหาริคุวัามเสื่้�ยูง JR บริิหาริจัดักัาริคุวัามเสื่้�ยูงอยู่างเป็น
ริะบบผ่านคุณะทำงานบริิหาริคุวัามเสื่้�ยูง เพ่�อให้แผนบริิหาริ
คุวัามเสื่้�ยูงม้ปริะสิื่ทธุิภาพและปริะสิื่ทธุิผล สื่อดัคุล้องกัับเป้า
หมายูและกัลยุูทธุ์ข้ององคุ์กัริ คุวัามเสื่้�ยูงในกัาริปฏิิบัตี้ิงานจะ
อยูู่ภายูใตี้้กัาริกัำกัับดูัแลข้องผู้บริิหาริท้�ริับผิดัชอบกัาริปฏิิบัตี้ิ
งานนั�น ๆ โดัยูถึ่อเป็นหน้าท้�ริับผิดัชอบข้องทุกัหน่วัยูงานใน
กัาริจัดักัาริ

เคัร้�องมือที่่�ใช่้ในการบริหารคัวามเสำ่�ยง
JR นำเคุร่ิ�องม่อบริิหาริคุวัามเส้ื่�ยูงในริูปแบบตี้่าง ๆ  มาปริะยูุกัตี้์
ใช้ เช่น กัาริกัำหนดัริะดัับคุวัามเสื่้�ยูงท้�องคุ์กัริยูอมรัิบไดั้ กัาริ
ปริะเมินและจัดัลำดัับปัจจัยูคุวัามเสื่้�ยูงโดัยูใช้แผนท้�คุวัามเสื่้�ยูง 
กัาริตี้ิดัตี้ามกัาริบริิหาริคุวัามเส้ื่�ยูง

นอกัจากัน้� JR ยูังตี้ิดัตี้ามกัาริเปล้�ยูนแปลงข้องปัจจัยูภายูนอกั
ท้�สื่ำคัุญ ริวัมถึึงคุวัามเส้ื่�ยูงท้�เกัิดัข้ึ�นใหม่ เพ่�อให้สื่ามาริถึเตี้ริ้ยูม
มาตี้ริกัาริจัดักัาริไดั้กั่อนท้�จะกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกิัจข้อง JR

วัฒนธรรมการบริหารคัวามเสำ่�ยง
JR ปลูกัฝ่ังจิตี้สื่ำนึกัดั้านกัาริบริิหาริคุวัามเสื่้�ยูงให้แกั่พนักังาน
ทุกัคุน ริวัมถึึงกัาริสื่ริ้างบริริยูากัาศและวััฒนธุริริมในกัาริ
บริิหาริคุวัามเส้ื่�ยูง มุ่งเน้นให้ม้กัาริจัดัสื่ริริทรัิพยูากัริและให้กัาริ
สื่นับสื่นุนในดั้านตี้่าง ๆ อยู่างเหมาะสื่ม
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2.2	ป้ัจจัยคัวิามเส่ั�ยงต่อกิารด้ำาเน์ิน์ธุรกิิจ

2.2.1	ค์วิามเสั่�ยงต�อุกิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจขอุงบริษัทั
คุวัามเสื่้�ยูงจากักัาริพึ�งพงิลกูัคุ้าริายูใหญ ่และงานโคุริงกัาริภาคุรัิฐ

ในช่วังปี 2565 , 2566 และ ปี 2567 บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้จากั
ลูกัคุ้าริายูใหญ่ 2 ริายู คุิดัเป็นสื่ัดัสื่่วันริวัมริ้อยูละ 82.96 ริ้อยู
ละ 82.14 และริ้อยูละ 77.24 ข้องริายูไดั้ริวัมจากักัาริข้ายูและ
บริิกัาริตี้ามลำดัับ โดัยูริายูหนึ�งเป็นพันธุมิตี้ริท้�เป็นผู้ริับเหมา
ลำดัับแริกั (ริายูไดั้คุิดัเป็นสื่ัดัสื่่วันริ้อยูละ 73.04 ริ้อยูละ 74.65 
และริ้อยูละ 57.72 ข้องริายูไดั้ริวัมจากักัาริข้ายูและบริิกัาริตี้าม
ลำดัับ) ซึึ่�งในอนาคุตี้หากับริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถึรัิบงานจากัลูกัคุ้า
ริายูใหญ่ทั�งสื่องริายูน้� โดัยูลูกัคุ้าท้�เป็นเจ้าข้องโคุริงกัาริโดัยูตี้ริงม้
กัาริชะลอหริ่อปรัิบลดักัาริใช้จ่ายูงบปริะมาณ  หริ่อลูกัคุ้าท้�เป็น
พันธุมิตี้ริไม่ไดั้ริับงานเพิ�มเตี้ิมหริ่อไม่วั่าจ้างบริิษััทฯ จะสื่่งผลกั
ริะทบโดัยูตี้ริงตี้่อริายูไดั้และกัำไริข้องบริิษััทฯ อยู่างม้นัยูสื่ำคัุญ 

ถึึงแม้วั่าบริิษััทฯ ม้ริายูไดั้สื่่วันใหญ่มาจากัลูกัคุ้าหลักัทั�ง 2 ริายู 
ริวัมทั�งงานสื่่วันใหญ่ข้องบริิษััทฯ เป็นงานโคุริงกัาริข้องภาคุริัฐ 
แตี้่หากัอ้างอิงจากัข้้อมูลภาวัะอุตี้สื่าหกัริริมในหัวัข้้อ 2.3.4 จะ
เห็นไดั้วั่า ปัจจุบันภาคุริัฐให้คุวัามสื่ำคุัญกัับกัาริพัฒนาโคุริงสื่ริ้าง
พ่�นฐานทั�งริะบบไฟฟ้า และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ โดัยูม้กัาริจัดัทำแผนงานและนโยูบายู
ตี้่างๆ เช่น แผนงานเปล้�ยูนริะบบสื่ายูอากัาศเป็นสื่ายูใตี้้ดิันเพ่�อ
ริองริับกัาริเป็นมหานคุริแห่งอาเซ้ึ่ยูน แผนพัฒนาดัิจิทัลเพ่�อ
เศริษัฐกิัจและสื่ังคุม เป็นตี้้น ทำให้บริิษััทฯ มั�นใจวั่าบริิษััทฯ ยูัง
ไดั้ริับปริะโยูชน์จากักัาริให้บริิกัาริท้�เก้ั�ยูวัเน่�องกัับโคุริงกัาริภาคุ
ริัฐ ในข้ณะเดั้ยูวักัันลูกัคุ้าริายูใหญ่ทั�ง 2 ริายู ถึ่อเป็นองคุ์กัริท้�ม้
บทบาทสื่ำคัุญในกัาริขั้บเคุล่�อนโคุริงกัาริตี้่างๆ ดัังนั�นดั้วัยูคุวัาม
สื่ัมพันธุ์ท้�ดั้ และคุวัามไวั้วัางใจท้�ไดั้ริับจากัลูกัคุ้าทั�ง 2 ริายูน้�อยู่าง
สื่ม�ำเสื่มอ ดั้วัยูปริะสื่บกัาริณ์ คุวัามเช้�ยูวัชาญในกัาริบริิหาริงาน
อยู่างม้ปริะสื่ิทธิุภาพ กัาริเล่อกัใช้วััสื่ดัุอุปกัริณ์ท้�เหมาะสื่มดั้วัยู
ตี้้นทุนท้�แข้่งข้ันไดั้ คุวัามสื่ามาริถึในกัาริสื่่งมอบงานไดั้ทันตี้าม
กัำหนดั ตี้ลอดัจนบริิกัาริหลังกัาริข้ายู ทำให้บริิษััทฯ มั�นใจวั่า
จะยูังคุงไดั้ริับงานอยู่างตี้่อเน่�องจากัลูกัคุ้าริายูใหญ่ทั�ง 2 ริายู
น้� อยู่างไริกั็ตี้ามบริิษััทฯ ม้นโยูบายูในกัาริข้ยูายูฐานลูกัคุ้าเพิ�ม
มากัข้ึ�น ทั�งภาคุรัิฐ และเอกัชน ริวัมถึึงกัาริข้ยูายูข้อบเข้ตี้งาน
ให้หลากัหลายูมากัข้ึ�น บริิษััทฯ ยูังทำกัาริตี้ิดัตี้ามนโยูบายูและ
แผนกัาริลงทุนข้องภาคุริัฐ จากัข้่าวัสื่าริท้�เผยูแพริ่และข้้อมูลจากั
พันธุมิตี้ริทางธุุริกัิจอยู่างสื่ม�ำเสื่มอ เพ่�อปริะเมินทิศทางและแนวั
โน้มข้องกัาริลงทุนจากัภาคุริัฐ ทำให้บริิษััทฯ สื่ามาริถึวัางแผน
ทางธุุริกัิจไดั้ม้ปริะสื่ิทธุิภาพมากัยูิ�งข้ึ�น บริิษััทยูังไดั้ข้ยูายูฐาน
ลูกัคุ้าออกัไปในสื่่วันข้องกัลุ่มอุตี้สื่าหกัริริม OIL&GAS ซึ่ึ�งเป็นกั
ลุ่มอุตี้สื่าหกัริริมท้�ม้กัาริลงทุนโคุริงกัาริจำนวันมากั ทั�งในสื่่วัน
งานตี้ิดัตี้ั�งวัางริะบบไฟฟ้า และในสื่่วันท้�เป็นงาน Instrument

คัวามเสำ่�ยงจัากการพั่�งพั่งผู่้บริหาร
บริิษััท เจ. อาริ์. ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิตี้้� จำกััดั (มหาชน) กั่อตัี้�งข้ึ�น
โดัยู นายูจริัญ วัิวััฒน์เจษัฎาวุัฒิ ซึ่ึ�งปัจจุบันดัำริงตี้ำแหน่งเป็น
ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ ซึึ่�งเป็นผู้ท้�ม้ปริะสื่บกัาริณ์และคุวัาม
ชำนาญในอุตี้สื่าหกัริริมท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบไฟฟ้า ริะบบส่ื่�อสื่าริ
โทริคุมนาคุม และเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ มากัวั่า 31 ปี อ้กัทั�งยูัง
ม้คุวัามสื่ัมพันธุ์อันดั้กัับทั�งลูกัคุ้าภาคุริัฐและลูกัคุ้าเอกัชน ริวัมถึึง
ผู้จัดัจำหน่ายูสิื่นคุ้าทั�งภายูในและตี้่างปริะเทศมาอยู่างยูาวันาน 
บริิษััทฯ จึงม้คุวัามเส้ื่�ยูงในกัาริพึ�งพิงผู้บริิหาริหลักัในกัาริบริิหาริ
งาน ซึึ่�งหากัม้กัาริเปล้�ยูนแปลงผู้บริิหาริดัังกัล่าวั อาจสื่่งผลตี้่อ
กัาริบริิหาริงานข้องบริิษััทฯ ไดั้

อยู่างไริกั็ตี้าม จากักัาริท้� นายูจริัญ วัิวััฒน์เจษัฎาวัุฒิ ยูังคุงเป็น
ผู้ถึ่อหุ้นใหญ่ข้องบริิษััทฯ ในสัื่ดัสื่่วันริ้อยูละ 24.096 ข้องทุนจดั
ทะเบ้ยูนและชำริะแล้วัข้องบริิษััทฯ หลังกัาริเสื่นอข้ายูหุ้นคุริั�งน้� 
(ริวัมกัาริถึ่อหุ้นข้องบุคุคุลท้�เกั้�ยูวัข้้อง) ซึึ่�งเป็นแริงจูงใจท้�จะช่วัยู
ให้ผู้บริิหาริดัำเนินกัาริบริิหาริงานบริิษััทฯ ตี้่อไป อยู่างไริกั็ตี้าม 
บริิษััทฯ ม้นโยูบายูกัาริฝ่ึกัอบริมพนักังาน และผู้บริิหาริในสื่่วัน
งานตี้่าง ๆ ให้ม้คุวัามริู้คุวัามสื่ามาริถึ เพ่�อท้�จะสื่ามาริถึช่วัยูผู้
บริิหาริหลักัในกัาริบริิหาริงานดั้านตี้่างๆ ริวัมทั�งม้แผนส่ื่บทอดั
ตี้ำแหน่งผู้บริิหาริริะดัับสูื่ง เพ่�อให้บริิษััทฯ สื่ามาริถึดัำเนินงาน
ไดั้อยู่างตี้่อเน่�องและม้ปริะสิื่ทธิุภาพ

คัวามเสำ่�ยงจัากการพั่�งพั่งบุคัลากร 
ธุุริกัิจข้องบริิษััทฯ เป็นธุุริกัิจท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบไฟฟ้า และ
ริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ ซึึ่�งม้คุวัาม
ซึ่ับซึ่้อนและอันตี้ริายูในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน บริิษััทฯ จึงตี้้องกัาริ
วัิศวักัริผู้เช้�ยูวัชาญท้�ม้ปริะสื่บกัาริณ์ ม้คุวัามริู้และคุวัามสื่ามาริถึ
ทั�งในดั้านกัาริปฏิิบัตี้ิงานริวัมถึึงดั้านกัาริตี้ลาดั เน่�องจากัจะ
ตี้้องเป็นผู้รัิบคุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้า กัำหนดัจำนวันและชนิดั
ข้องวััสื่ดุัอุปกัริณ์ท้�ใช้ในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน ริวัมถึึงออกัแบบริะบบ 
คุวับคุุมงาน และทดัสื่อบกัาริใช้งานกั่อนสื่่งมอบให้ตี้ริงตี้าม
คุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้า ปัจจุบันบริิษััทฯ ม้พนักังานท้�เป็น
วัิศวักัริจำนวัน 72 คุน คุิดัเป็นสัื่ดัสื่่วันปริะมาณริ้อยูละ 36 ข้อง
จำนวันพนักังานทั�งหมดัข้องบริิษััทฯ ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 2567 
หากับริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถึจัดัหาและรัิกัษัากัลุ่มวิัศวักัริท้�ม้คุวัามริู้
คุวัามสื่ามาริถึและมป้ริะสื่บกัาริณเ์กั้�ยูวัข้อ้งกับัธุรุิกัจิข้องบริิษััทฯ 
อาจสื่่งผลให้บริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถึแข้่งขั้นไดั้ในตี้ลาดัไดั้
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บริิษััทฯ ตี้ริะหนักัถึึงคุวัามสื่ำคุัญข้องบุคุลากัริข้องบริิษััทฯ และ
ม้กัาริป้องกัันคุวัามเสื่้�ยูงดัังกัล่าวัทั�งในเชิงปริิมาณและคุุณภาพ 
โดัยูแบ่งกัาริบริิหาริงานเป็นท้ม และม้กัาริหมุนเวั้ยูนงาน  
(Job Rotation) ริะหวั่างท้มงานตี้่างๆ อยู่างสื่ม�ำเสื่มอ โดัยู
ให้ผู้บริิหาริทำหน้าท้�ดัูแลบริิหาริงานภาพริวัมให้เป็นไปอยู่างม้
ปริะสื่ิทธิุภาพ บริิษััทฯ จึงสื่ามาริถึดัำเนินกัาริให้บริิกัาริแกั่ลูกัคุ้า
ไดั้อยู่างตี้่อเน่�องในกัริณ้ท้�ม้วัิศวักัริลาออกั นอกัจากัน้�บริิษััทฯ 
ม้กัริะบวันกัาริสื่ริริหาบุคุลากัริท้�ม้คุุณสื่มบัตี้ิเหมาะสื่มเข้้ามา
ปฏิิบัตี้ิงานอยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อริองริับกัาริเตี้ิบโตี้จากัโอกัาสื่ทาง
ธุุริกัิจ ปริะกัอบกัับแนวัทางกัาริบริิหาริบุคุลากัริ โดัยูบริิษััทฯ 
ม้นโยูบายูเสื่ริิมสื่ริ้างคุวัามสัื่มพันธุ์ท้�ดั้ริะหวั่างบุคุลากัริภายูใน
องคุ์กัริ ม้กัาริกัำหนดันโยูบายูกัาริให้คุ่าตี้อบแทนและสื่วััสื่ดัิกัาริ
ท้�เหมาะสื่มริวัมถึึงจัดัให้ม้กัาริอบริมพัฒนาคุวัามริู้ข้องพนักังาน
อยู่างตี้่อเน่�อง 

คัวามเสำ่�ยงจัากการพั่�งพั่งผู่้รับเหมา
จากักัาริท้�บริิษััทฯ ให้บริิกัาริริับเหมาวัางริะบบอยู่างคุริบวังจริ 
ตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณ์ และให้บริิกัาริบำริุงริักัษัา ทั�งริะบบไฟฟ้าและ
ริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศให้แกั่ลูกัคุ้า 
บริิษััทฯ จึงม้กัาริวั่าจ้างผู้ริับเหมาในกัาริดัำเนินงานในโคุริงกัาริ
ตี้่างๆ โดัยูในปี 2565 , 2566 และปี 2567 บริิษััทฯ ม้ตี้้นทุน
คุ่าจ้างผู้ริับเหมาคิุดัเป็นสื่ัดัสื่่วันริ้อยูละ 55.27 ริ้อยูละ 36.89 
และริ้อยูละ 35.33 ตี้่อตี้้นทุนข้ายูและบริิกัาริริวัมตี้ามลำดัับ 
หากับริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถึหาผู้รัิบเหมาไดั้ หริ่อผู้รัิบเหมาดัังกัล่าวั
ไม่สื่ามาริถึปฏิิบัตี้ิงานไดั้ตี้ามมาตี้ริฐานท้�กัำหนดัหริ่อปฏิิบัตี้ิงาน
ล่าช้า หริ่อไม่สื่ามาริถึปฏิิบัตี้ิตี้ามข้้อกัำหนดัท้�ตี้กัลงไวั้ในสื่ัญญา 
จะกัริะทบตี้่อช่�อเสื่้ยูงและผลกัาริดัำเนินงานข้องบริิษััทฯ

  อยู่างไริก็ัตี้าม บริิษััทฯ ม้ทะเบ้ยูนริายูช่�อผู้ริับเหมา
ริายูใหม่ ซึ่ึ�งเป็นผู้รัิบเหมางานวัางริะบบไฟฟ้า และริะบบสื่่�อสื่าริ
โทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ ท้�ไดั้ริับกัาริอนุมัตี้ิใน
กัาริรัิบงานถึึง 250 ริายู จากัทะเบ้ยูนริายูช่�อผู้คุ้าท้�ไดั้ริับกัาริ
อนุมัตี้ิ (Approved Vendor List) ทั�งหมดั 736 ริายู (ณ วัันท้� 
31 ธุันวัาคุม 2567) โดัยูบริิษััทฯ จะพิจาริณาคุัดัเล่อกัผู้รัิบเหมา
จากัคุุณสื่มบัตี้ิหลายูดั้าน เช่น คุุณภาพข้องผลงาน ปริะสื่บกัาริณ์
ในงานท้�เกั้�ยูวัข้้อง ท้มงานและบุคุลากัริท้�ม้คุวัามสื่ามาริถึ ฐานะ
ทางกัาริเงิน ริวัมถึึงคุวัามคุุ้นเคุยูกัับลูกัคุ้าและลักัษัณะงาน โดัยู
กัาริคัุดัเล่อกัผู้ริับเหมาในแตี้่ละงาน บริิษััทฯ จะพิจาริณาเล่อกั
ผู้รัิบเหมาจากัผู้รัิบเหมาปริะมาณ 3 ริายูท้�เสื่นอริาคุาแกั่บริิษััทฯ 
และดั้วัยูคุวัามแข้็งแกัริ่งทางกัาริเงินข้องบริิษััทฯ ทำให้ผู้ริับ
เหมาสื่่วันใหญ่ให้คุวัามสื่นใจในกัาริริับงานจากับริิษััทฯ จึงทำ
ให้บริิษััทฯ สื่ามาริถึเล่อกัผู้รัิบเหมาท้�เหมาะสื่มและม้ศักัยูภาพ
ท้�สืุ่ดัไดั้ ซึ่ึ�งถึ่อเป็นจุดัแข้็งอ้กัจุดัหนึ�งข้องบริิษััทฯ และริะหวั่าง
กัาริดัำเนินงานแตี้่ละโคุริงกัาริ บริิษััทฯ จะจัดัให้ม้ผู้จัดักัาริ
โคุริงกัาริ (Project Manager) ซึ่ึ�งเป็นวัิศวักัริข้องบริิษััทฯ  ท้�ม้

คุวัามสื่ามาริถึและปริะสื่บกัาริณ์เข้้าไปตี้ริวัจกัาริปฏิิบัตี้ิงานข้อง
ผู้รัิบเหมาอยู่างสื่ม�ำเสื่มอ เพ่�อคุวับคุุมคุุณภาพข้องผู้รัิบเหมา
อยู่างใกัล้ชิดั และรัิบทริาบสื่ถึานกัาริณ์พริ้อมทั�งวัางแนวัทาง
ป้องกัันและแกั้ไข้ปัญหาไวั้อยู่างเหมาะสื่ม นอกัจากัน้� เพ่�อเป็น
แนวัทางป้องกัันและแกั้ไข้ในกัริณ้ท้�เกิัดัปัญหาจากัผู้รัิบเหมาช่วัง 
บริิษััทฯ ม้กัาริข้อหลักัปริะกััน จากัผู้รัิบเหมาช่วังเช่นเดั้ยูวักัับท้�
ผู้ริับเหมาหลักัหริ่อลูกัคุ้าเริ้ยูกัหลักัปริะกัันจากับริิษััทฯ

คัวามเสำ่�ยงจัากคัวามไม่สำมำ�าเสำมอของรายได้
บริิษััทฯ ให้บริิกัาริรัิบเหมาวัางริะบบไฟฟ้า และริะบบ
ส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศแบบเบ็ดัเสื่ริ็จ 
(Turnkey) ตี้ั�งแตี้่กัาริให้คุำปรึิกัษัา กัาริออกัแบบ จัดัหา ตี้ิดั
ตี้ั�ง ทดัสื่อบ ริวัมถึึงซึ่่อมบำริุง ให้แกั่ลูกัคุ้าท้�ตี้้องกัาริสื่ริ้าง 
ข้ยูายู ปริับปริุง หริ่อซึ่่อมแซึ่มริะบบไฟฟ้าหริ่อริะบบส่ื่�อสื่าริ
โทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ โดัยูในปี 2565 , 
2566 และ ปี 2567 บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้จากัธุุริกิัจรัิบเหมาวัาง
ริะบบ คุิดัเป็นสัื่ดัสื่่วันริ้อยูละ 100.00 ริ้อยูละ 89.11 และริ้อยู
ละ 99.54 ตี้่อริายูไดั้จากักัาริข้ายูและบริิกัาริข้องบริิษััทฯ ตี้าม
ลำดัับ อยู่างไริกั็ตี้าม ริายูไดั้ดัังกัล่าวัข้องบริิษััทฯ ม้คุวัามไม่
แน่นอน ข้ึ�นอยูู่กัับแผนกัาริลงทุนข้องภาคุริัฐและภาคุเอกัชนท้�
เป็นกัลุ่มลูกัคุ้าข้องบริิษััทฯ หากักัลุ่มลูกัคุ้าข้องบริิษััทฯ ชะลอ
กัาริลงทุน ริวัมทั�งยัูงข้ึ�นอยูู่กัับโอกัาสื่ และคุวัามสื่ามาริถึข้องบ
ริิษััทฯ ในกัาริไดั้งานอยู่างตี้่อเน่�อง ซึึ่�งอาจสื่่งผลกัริะทบตี้่อผล
ปริะกัอบกัาริข้องบริิษััทฯ 

  อยู่างไริกั็ตี้าม จากัข้้อมูลภาวัะอุตี้สื่าหกัริริมในหัวัข้้อ 
2.3.4 จะเห็นไดั้วั่านโยูบายูภาคุรัิฐไดั้เล็งเห็นถึึงคุวัามจำเป็น
ในกัาริพัฒนาริะบบไฟฟ้า และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ ซึ่ึ�งเป็นโคุริงสื่ริ้างข้ั�นพ่�นฐานข้องปริะเทศ  
งานเกั้�ยูวักัับพลังงานสื่ะอาดั และงานในธุุริกัิจอุตี้สื่าหกัริริม 
OIL&GAS ทำให้เกัิดังานโคุริงกัาริจำนวันมากัท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับ
ธุุริกัิจหลักัข้องบริิษััทฯ ในช่วัง 2-3 ปีข้้างหน้า ปริะกัอบกัับ
กัาริท้�บริิษััทฯ ม้ปริะสื่บกัาริณ์และคุวัามชำนาญในกัาริรัิบเหมา
วัางริะบบไฟฟ้า และริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศ อยู่างม้ปริะสื่ิทธิุภาพและสื่ามาริถึสื่่งมอบงานไดั้ตี้าม
กัำหนดัเวัลา ทำให้ม้คุวัามสัื่มพันธุ์ท้�ดั้และเข้้าใจคุวัามตี้้องกัาริ
ข้องลูกัคุ้าอยู่างดั้มาโดัยูตี้ลอดั บริิษััทฯ จึงมั�นใจวั่าจะไดั้ริับ
คุวัามไวั้วัางใจจากัลูกัคุ้าอยู่างตี้่อเน่�อง โดัยู ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 
2567 บริิษััทฯ ม้งานท้�ยูังไม่ไดั้สื่่งมอบ จำนวัน 7,548 ล้าน
บาท พริ้อมทั�งม้กัาริข้ยูายูข้อบเข้ตี้งานโดัยูกัารินำเสื่นอบริิกัาริ
และผลิตี้ภัณฑ์์ใหม่ ๆ ให้แกั่ลูกัคุ้าเดิัมและลูกัคุ้าริายูใหม่อยู่าง
สื่ม�ำเสื่มอ
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คัวามเสำ่�ยงจัากการช่ำาระคัา่จ้ัางผู่ร้บัเหมาก่อนไดร้บัเงนิจัาก
ผู่้ว่าจั้าง
เน่�องจากักัาริให้บริิกัาริริับเหมาวัางริะบบข้องบริิษััทฯ ม้กัาริวั่า
จ้างผู้ริับเหมาช่วังในกัาริดัำเนินงานตี้่างๆ ดัังนั�น ในบางโคุริงกัาริ 
หริ่อ บางช่วังเวัลา บริิษััทฯ อาจม้คุวัามจำเป็นตี้้องจ่ายูชำริะเงิน
ให้กัับผู้ริับเหมาช่วังก่ัอนท้�จะสื่ามาริถึเริ้ยูกัเก็ับเงินจากัลูกัคุ้าไดั ้
ซึ่ึ�งอาจสื่่งผลกัริะทบตี้่อสื่ภาพคุล่อง และเงินทุนหมุนเวั้ยูนข้อง 
บริิษััทฯ 

อยู่างไริก็ัตี้าม โดัยูปกัติี้ในขั้�นตี้อนกัาริดัำเนินกัาริทุกัโคุริงกัาริ 
บริิษััทฯ จะให้ผู้วั่าจ้างรัิบมอบงานข้องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งจะริวัมงาน
ข้องผู้ริับเหมาช่วัง กั่อนท้�บริิษััทฯ จะริับมอบงานจากัผู้ริับ
เหมาช่วังและชำริะเงินให้ผู้ริับเหมาช่วังตี้ามสื่ัญญา ยูกัเวั้นงาน
เปล้�ยูนริะบบสื่ายูไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัินข้องโคุริงกัาริ
ริถึไฟฟ้าสื่้เหล่องและสื่้ชมพู เน่�องจากับริิษััทฯ สื่่งมอบงาน
ตี้าม Milestones และในหนึ�งงานหลักัตี้าม Milestones ข้อง
โคุริงกัารินั�นอาจม้งานยู่อยูซึ่ึ�งม้ผู้รัิบเหมาช่วังหลายูริายูดัำเนิน
งาน และกัาริรัิบมอบงานข้องแตี้่ละผู้ริับเหมาช่วังแตี้่ละริายูจะ

ตี้ัดัผลงานทุกัสิื่�นเดั่อน บริิษััทฯ จะให้ผู้วั่าจ้างเข้้ามาเป็นพยูาน
ในกัาริสื่่งมอบงานข้องผู้ริับเหมาช่วังดัังกัล่าวักั่อน บริิษััทฯ ถึึงจะ
ชำริะเงินให้ผู้รัิบเหมาช่วังตี้ามสื่ัญญา จากักัาริดัำเนินงานเช่นน้� 
ทำให้บริิษััทฯ มั�นใจวั่าจะสื่ามาริถึเริ้ยูกัชำริะเงินจากัลูกัคุ้าไดั้ใน
ทุกัโคุริงกัาริ นอกัจากัน้� บริิษััทฯ ยูังม้กัาริจัดัทำงบกัริะแสื่เงินสื่ดั 
(Cash Flow) สื่ำหริับกัาริปฏิิบัตี้ิงานในทุกัโคุริงกัาริ เพ่�อบริิหาริ
จัดักัาริให้แตี้่ละโคุริงกัาริม้ปริะสื่ิทธุิภาพสืุ่งสืุ่ดั โดัยูฝ่่ายูพาณิชยู์
จะปริะสื่านงานกัับฝ่่ายูบัญช้และกัาริเงิน เพ่�อปริะเมินสื่ถึานะ
ทางกัาริเงินและสื่ภาพคุล่องตี้ลอดัเวัลา นอกัจากัน้� บริิษััทฯ ยูัง
ม้สื่ัญญาเงินกัู้กัับธุนาคุาริท้�สื่ามาริถึเบิกัใช้ไดั้ บริิษััทฯ จึงม้สื่ภาพ
คุล่องในริะดัับท้�เพ้ยูงพอสื่ำหริับกัาริดัำเนินธุุริกัิจ ปริะกัอบ
กัับลูกัคุ้าสื่่วันใหญ่ข้องบริิษััทฯ เป็นหน่วัยูงานจากัภาคุรัิฐและ
บริิษััทเอกัชนข้นาดัใหญ่ จึงม้สื่ถึานะทางกัาริเงินท้�แข้็งแกัริ่ง 
หริ่อม้งบปริะมาณในกัาริจัดัจ้างท้�แน่นอน

คัวามเสำ่�ยงจัากการสำ่งมอบงานล่าช่้า/คั่าปีรับ
จากักัาริท้�งานสื่่วันใหญ่ข้องบริิษััทฯ เป็นกัาริรัิบเหมาวัางริะบบ
ท้�ม้กัาริวั่าจ้างผู้รัิบเหมาช่วัง (Subcontractor) ตี้่ออ้กัทอดัหนึ�ง
ในกัาริให้บริิกัาริแกั่ลูกัคุ้า หากับริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถึคุวับคุุมกัาริ
ทำงานข้องผู้รัิบเหมาให้ดัำเนินกัาริตี้ามมาตี้ริฐาน และสื่่งมอบ
งานตี้ามริะยูะเวัลาท้�กัำหนดั หริ่อไม่สื่ามาริถึปฏิิบัตี้ิตี้ามข้้อ
กัำหนดัท้�ตี้กัลงไวั้ในสัื่ญญา อาจทำให้บริิษััทฯ เส้ื่ยูคุ่าปริับ และ
กัริะทบตี้่อช่�อเส้ื่ยูงและผลกัาริดัำเนินงานข้องบริิษััทฯ 

อยู่างไริกั็ตี้าม เพ่�อป้องกัันคุวัามเส้ื่�ยูงในกัาริสื่่งมอบงานล่าช้า 
บริิษััทฯ จะดัำเนินกัาริปริะสื่านงานริะหวั่างลูกัคุ้า ผู้ริับเหมา 
และผู้ผลิตี้หริ่อผู้จัดัจำหน่ายูวััสื่ดุัอุปกัริณ์ เพ่�อวัางแผนดัำเนิน
โคุริงกัาริล่วังหน้า
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คัวามเสำ่�ยงจัากภาวะการแข่งขัน
ปัจจุบันธุุริกัิจทางดั้านริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม เทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศและธุุริกัิจทางดั้านริะบบไฟฟ้า ม้กัาริแข้่งข้ันท้�สืู่งข้ึ�น 
เน่�องจากัเป็นตี้ลาดัท้�กัาริเตี้ิบโตี้ยูังตี้้องม้กัาริพัฒนาอยู่างตี้่อ
เน่�อง ทำให้ม้ผู้ให้บริิกัาริในอุตี้สื่าหกัริริมน้�ม้มากั ม้กัาริตี้่อสูื่้เริ่�อง
ริาคุา และกัาริให้บริิกัาริ

บริิษััทฯ ตี้ริะหนักัถึึงคุวัามเสื่้�ยูงดัังกัล่าวั บริิษััทฯ ม้เป้าหมายู
ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ และบอกักัับพนักังานตี้ลอดัวั่ากัาริริักัษัา
ฐานลูกัคุ้าเป็นสื่ิ�งสื่ำคุัญ ให้ม้คุวัามมั�นคุง เพ่�อจะใช้บริิกัาริอยู่าง
ตี้่อเน่�อง เน้นกัาริทำให้ลูกัคุ้าไดั้ริับคุวัามพึงพอใจสืู่งสืุ่ดัจากั
กัาริใช้บริิกัาริหริ่อซ่ึ่�อสิื่นคุ้าจากับริิษััทฯ ข้ณะเดั้ยูวักัันบริิษััทฯ 
ยูังไดั้พยูายูามเพิ�มช่องทางในกัาริเข้้าสืู่่ธุุริกัิจภาคุอ่�นๆ อยู่างเช่น 
ธุุริกิัจ OIL&GAS ท้�ปัจจุบันบริิษััทฯ ไดั้ม้กัาริเข้้าไปให้บริิกัาริแล้วั

คัวามเสำ่�ยงด้านสำิ�งแวดล้อม
JR ตี้ริะหนักัถึึงคุวัามเปล้�ยูนแปลงข้องสื่ภาพแวัดัล้อมทั�งภายูใน
องคุ์กัริและภายูนอกัองคุ์กัริ ซึึ่�งสื่่งผลกัริะทบตี้่อคุวัามเสื่้ยูหายู
หริ่อเป็นอุปสื่ริริคุตี้่อกัาริดัำเนินงาน เช่น ภัยูธุริริมชาตี้ิ สื่ภาพ
เศริษัฐกิัจ สื่ังคุม และกัาริเปล้�ยูนแปลงโคุริงสื่ริ้างปริะชากัริ 
เป็นตี้้น บริิษััทฯจึงไดั้กัำหนดัมาตี้ริกัาริคุวับคุุมและลดัผลกัริะ
ทบโดัยูกัาริสื่ริ้างจิตี้สื่ำนึกัแกั่บุคุลากัริโดัยูเริิ�มจัดัทำเป็นโคุริงกัาริ
ปลูกัป่าชายูเลนภายูในปี 2565 และดัำเนินกัาริดูัแลรัิกัษัาให้อยูู่
ในสื่ภาพสื่มบูริณ์อยู่างตี้่อเน่�องจนถึึงปี 2570

คัวามเสำ่�ยงด้านสำังคัมและการเคัารพัสำิที่ธิมนุษัยช่น
เน่�องจากัโคุริงกัาริท้�บริิ ษััทฯ ดัำเนินกัาริอยูู่ ในปัจจุบัน  
บางโคุริงกัาริเป็นโคุริงกัาริข้นาดัใหญ่ซึึ่�งม้ผลกัริะทบกัับชุมชน
โดัยูริอบพ่�นท้�ดัำเนินโคุริงกัาริซึ่ึ�งอาจกั่อให้เกัิดัเปล้�ยูนแปลงกัาริ
ดัำเนินช้วิัตี้ เพ่�อให้กัาริดัำเนินโคุริงกัาริเป็นไปอยู่างริาบร่ิ�นและ
ไมเ่ปน็กัาริละเมิดัสื่ทิธุมินษุัยูชน บริษิัทัฯ จงึมก้ัาริปริะชาสื่มัพนัธุ์
และสื่ริ้างกัาริรัิบริู้ คุวัามเข้้าใจ ริ่วัมกัันกัับชุมชนกั่อนท้�จะดัำเนิน
โคุริงกัาริ

คัวามเสำ่�ยงด้านการทีุ่จัริต่คัอร์รัปีช่ัน
เน่�องจากัโคุริงกัาริท้�บริิษััทฯ ดัำเนินกัาริอยูู่ในปัจจุบัน เป็น
โคุริงกัาริท้�ตี้้องติี้ดัตี้่อปริะสื่านงานกัับหลายูฝ่่ายูทั�งองคุ์กัริภาคุ
ริัฐและเอกัชน ทำให้ม้โอกัาสื่เกัิดักัาริทุจริิตี้คุอริ์ริัปชันทั�งโดัยู
ทางตี้ริงและทางอ้อม บริิษััทไดั้ให้คุวัามสื่ำคุัญกัับเริ่�องกัาริทุจริิตี้
คุอริร์ิปัชนั บริษิัทัฯ จงึไดัม้ก้ัาริกัำหนดันโยูบายูตี้อ่ตี้า้นกัาริทุจริติี้
คุอริ์ริัปชัน และไดั้ริับกัาริรัิบริองเป็นแนวัริ่วัมตี้่อตี้้านคุอริ์รัิปชัน
ข้องภาคุเอกัชนไทยู (CAC) เม่�อสิื่�นปี 2564
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2.2.2	ค์วิามเสั่�ยงต�อุกิารลุ่งทัุน์ขอุงผ้�ถื่อุหลุ่ักิทัรัพัย์
คุวัามเสื่้�ยูงจากักัาริม้ผู้ถึ่อหุ้นริายูใหญ่ถ่ึอหุ้นเกิันกัวั่าหริ่อเท่ากัับ
ริ้อยูละ 25

ภายูหลังจากักัาริเสื่นอข้ายูหุ้นสื่ามัญเพิ�มทุนตี้่อปริะชาชนใน
คุริั�งน้� บริิษััทฯ จะม้ผู้ถ่ึอหุ้นใหญ่คุ่อ นายูจรัิญ วัิวััฒน์เจษัฎา
วัุฒิ ซึ่ึ�งดัำริงตี้ำแหน่งปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ และกัริริมกัาริ 
ซึ่ึ�งหากันับริวัมผู้ท้�เกั้�ยูวัข้้องแล้วั นายูจรัิญ วัิวััฒน์เจษัฎาวุัฒิ จะม้
สื่ัดัสื่่วันกัาริถึ่อหุ้นในบริิษััทฯ คุิดัเป็นริ้อยูละ 24.096ข้องจำนวัน
หุ้นท้�จำหน่ายูไดั้แล้วัทั�งหมดัหลังกัาริเสื่นอข้ายูหุ้นเพิ�มทุน 
จึงอาจทำให้กัลุ่มผู้ถ่ึอหุ้นใหญ่ดัังกัล่าวัสื่ามาริถึใช้สื่ิทธุิคุัดัคุ้าน
ในมตี้ิท้�สื่ำคุัญในกัาริปริะชุมผู้ถึ่อหุ้นสื่ำหรัิบเริ่�องท้�กัฎหมายูหริ่อ
ข้้อบังคุับข้องบริิษััทฯ กัำหนดัให้ตี้้องไดั้ริับคุะแนนเสื่้ยูงไม่น้อยู
กัวั่า 3 ใน 4 ข้องจำนวันเสื่้ยูงทั�งหมดัข้องผู้ถึ่อหุ้นท้�มาปริะชุม
และม้สื่ิทธิุออกัเสื่้ยูง เช่น กัาริทำริายูกัาริไดั้มาหริ่อจำหน่ายูไป
ซึ่ึ�งสื่ินทริัพยู์ กัาริทำริายูกัาริท้�เกั้�ยูวัโยูงกััน กัาริลดัหร่ิอเพิ�มทุน 
และกัาริคุวับริวัมกิัจกัาริ เป็นตี้้น  

อยู่างไริกั็ตี้าม บริิษััทฯ ไดั้ม้กัาริแตี้่งตี้ั�งคุณะกัริริมกัาริตี้ริวัจสื่อบ
เข้้ามาเพ่�อทำหน้าท้�ตี้ริวัจสื่อบ พิจาริณา และกัลั�นกัริองเพ่�อมิ
ให้เกัิดัริายูกัาริท้�อาจกั่อให้เกัิดัคุวัามขั้ดัแยู้งทางผลปริะโยูชน์
ในอนาคุตี้ และเพ่�อให้เกัิดัคุวัามโปริ่งใสื่ในกัาริดัำเนินงานข้อง 
บริิษััทฯ ยูิ�งไปกัวั่านั�นแล้วั โคุริงสื่ริ้างคุณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ 
ปริะกัอบดั้วัยู กัริริมกัาริอิสื่ริะจำนวัน 4 ท่าน (ซึ่ึ�งริวัมปริะธุาน
กัริริมกัาริ) จากัจำนวันกัริริมกัาริทั�งหมดั 7 ท่าน โคุริงสื่ริ้าง
กัริริมกัาริดัังกัล่าวัจะทำให้เกัิดักัาริถึ่วังดัุลในกัาริออกัเส้ื่ยูงเพ่�อ
พิจาริณาในเริ่�องตี้่างๆ และช่วัยูให้กัาริกัำกัับดูัแลกัาริบริิหาริงาน
เป็นไปอยู่างเหมาะสื่มและเกัิดัปริะสิื่ทธิุภาพสูื่งสุื่ดั

คัวามเสำ่�ยงต่่อการลงทีุ่นในหลักที่รัพัย์ต่่างปีระเที่ศ 
(กรณ่ผู่้ออกหลักที่รัพัย์เปี็นบริษััที่ต่่างปีระเที่ศ)
-ไม่ม้-
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ริายูงานฉบับน้� จัดัทำข้ึ�นเพ่�อแสื่ดังถึึงผลกัาริดัำเนินงานในริอบ
ปี 2567 ตี้ั�งแตี้่วัันท้� 1 มกัริาคุม - 31 ธุันวัาคุม 2567 เกั้�ยูวัข้้อง
กัับกัาริบริิหาริจัดักัาริเพ่�อคุวัามยูั�งยู่น อันเก้ั�ยูวัโยูงกัับปริะเด็ัน
ดั้านเศริษัฐกัิจ สื่ังคุม และสื่ิ�งแวัดัล้อม ซึ่ึ�งบริิษััทไดั้จัดัทำและ
เผยูแพริข่้อ้มลู โดัยูอา้งองิกัาริจดััทำริายูงานใหม้คุ้วัามสื่อดัคุลอ้ง
ตี้ามดััชน้ช้�วััดัข้อง Global Reporting Initiative Version 
Standard (GRI Standard 2018) และ UN Sustainability 
Development Goals

โดัยูเน่�อหาและสื่าริะสื่ำคัุญข้องกัาริริายูงาน ปี 2567 น้� 
มุ่งเน้นกัาริดัำเนินงานตี้ามทิศทางกัาริดัำเนินธุุริกัิจ วัิสื่ัยูทัศน์ 
และกัลยูุทธุ์องคุ์กัริ หลักักัาริกัำกัับดัูแลกัิจกัาริท้�ดั้ และแนวั
ปฏิิบัตี้ิท้�เป็นริูปธุริริมข้องเป้าหมายูธุุริกิัจข้ององคุ์กัริ อ้กัทั�งให้
คุวัามสื่ำคุัญกัับกัาริปลูกัฝ่ังคุวัามรูิ้ คุวัามเข้้าใจ แกั่บุคุลากัริทุกั
ริะดัับให้เกิัดักัาริพัฒนาอยู่างตี้่อเน่�อง อันจะนำไปสืู่่คุวัามสื่ำเริ็จ
ข้ององคุ์กัริอยู่างยูั�งยู่น 

น์โยบายแลี่ะเป้้าหมายกิารจัด้กิารด้้าน์คัวิามยั�งย่น์

3 การข้ับเคล่�อนธุุรกิจเพ่�อความยั�งย่น
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การพัฒนาที�ยั�งย่น
แบบบูรณาการ

โครงสัร้าง

ภายูใตี้้กัาริบริิหาริงานข้องคุณะกัริริมกัาริบริิษััท ท้�มุ่งเน้นกัาริ
พัฒนาท้�ยูั�งยู่นแบบบูริณากัาริ จึงไดั้ม้กัาริจัดัโคุริงสื่ริ้างองคุ์กัริ
ให้ม้คุณะกัริริมกัาริจำนวัน 4 คุณะ ไดั้แกั่ คุณะกัริริมกัาริตี้ริวัจ
สื่อบ คุณะกัริริมกัาริบริิหาริ คุณะกัริริมกัาริสื่ริริหาและกัำหนดั
คุ่าตี้อบแทน คุณะทำงานบริิหาริคุวัามเสื่้�ยูง โดัยูมอบหมายูให้

คุณะทำงานบริิหาริคุวัามเส้ื่�ยูง ทำหน้าท้�กัำหนดันโยูบายู หลักั
เกัณฑ์์ และแนวัทางในกัาริปฏิิบัตี้ิในดั้านตี้่าง ๆ ข้องบริิษััท ให้
เป็นไปตี้ามหลักักัาริกัำกัับดูัแลกิัจกัาริท้�ดั้และคุวัามรัิบผิดัชอบ
ตี้่อสัื่งคุม เพ่�อนำพา JR สูื่่คุวัามสื่ำเริ็จท้�ยูั�งยู่น

คัณ์ะกิรรมกิารบริษัทั

คัณะกรรมการบริหาร คัณะกรรมการสำรรหา
และกำาหนดคั่าต่อบแที่น

คัณะที่ำางานบริหารคัวามเสำ่�ยง ปีระธานเจั้าหน้าที่่�บริหาร

คัณะกรรมการต่รวจัสำอบ

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ



บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 62

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ

ทัิศทัางกิารด้ำาเน์ิน์ธุรกิิจ
JR ไดั้บูริณากัาริคุวัามริับผิดัชอบตี้่อสัื่งคุม จากัจุดัเริิ�มตี้้นดั้วัยู
กัิจกัริริมทางสื่ังคุม สืู่่กัาริพัฒนากัริะบวันกัาริจัดักัาริอยู่างยูั�งยู่น
แบบบูริณากัาริ ดั้วัยูกัาริเช่�อมโยูงคุวัามริับผิดัชอบตี้่อสื่ังคุม เข้้า
กัับยูุทธุศาสื่ตี้ริ์ วัิสัื่ยูทัศน์ พันธุกัิจ และเป้าหมายูทางธุุริกัิจข้อง
องคุ์กัริ เพ่�อสื่ริ้างคุวัามยูั�งยู่นในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ

วิิสััยทััศน์์
เป็นพันธุมิตี้ริทางดั้านวัิศวักัริริมบริิกัาริ

พััน์ธกิิจ
เป็นผู้ให้บริิกัาริคุริบวังจริ ในธุุริกัิจสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ โคุริงข้่ายูข้้อมูลและพลังงาน โดัยูเป็นผู้จัดัหา ออกัแบบ 
ตี้ิดัตี้ั�งและบำริุงริักัษัา สื่ริ้างสื่ริริคุ์ และสื่่งมอบบริิกัาริท้�ม้นวััตี้กัริริมทางวิัศวักัริริมท้�เพ้ยูบพริ้อมดั้วัยูคุุณภาพให้กัับลูกัคุ้า

เป้้าหมายธุรกิิจ
1. ริักัษัาฐานลูกัคุ้าสื่ำคุัญ ให้ม้คุวัามมั�นคุง และให้บริิกัาริอยู่าง

ตี้่อเน่�อง โดัยูเน้นกัาริทำให้ลูกัคุ้าไดั้ริับคุวัามพึงพอใจสูื่งสืุ่ดั
จากักัาริซ่ึ่�อสิื่นคุ้า หริ่อใช้บริิกัาริจากับริิษััท

2. ข้ยูายูข้อบเข้ตี้ธุรุิกิัจใหม้คุ้วัามหลากัหลายูมากัข้ึ�นตี้ามคุวัาม
เช้�ยูวัชาญ และปริะสื่บกัาริณ์ในงานข้องบริิษััทท้�เพิ�มข้ึ�น 
เพ่�อเป็นกัาริกัริะจายูคุวัามเส้ื่�ยูงจากักัาริพึ�งพาลูกัคุ้าริายู
ใหญ่เพ้ยูงริายูเดั้ยูวั โดัยูนอกัเหน่อจากั งานออกัแบบ จัดัหา 
และตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณ์ริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม งานโคุริงกัาริ
ตี้่าง ๆ ตี้ามแผนกัาริพัฒนาริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมข้อง
ริัฐบาล และงานข้องภาคุเอกัชน บริิษััทยัูงไดั้ข้ยูายูงานไป
สูื่่งานริะบบไฟฟ้าและโคุริงสื่ริ้างอาคุาริ

3. เพิ�มพันธุมิตี้ริใหม่ทางธุุริกัิจ ซึ่ึ�งเป็นผู้จัดัจำหน่ายูอุปกัริณ์
ตี้่างๆ เพ่�อเพิ�มศักัยูภาพในกัาริแข้่งข้ัน และข้ยูายูโอกัาสื่
ในกัาริริับงานดั้านอ่�นๆ ท้�เกั้�ยูวักัับกัาริสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม 
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ และงานริะบบไฟฟ้า

4. เพิ�มปริะสื่ทิธุภิาพในกัาริปฏิบิตัี้งิาน โดัยูมก้ัาริพฒันาคุวัามริู้ 
คุวัามสื่ามาริถึข้องบุคุลากัริข้องบริิษััทอยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อ
ริองรัิบกัาริข้ยูายูตัี้วัข้องธุุริกิัจในอนาคุตี้
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กิลี่ยุทัธ์หลี่ักิ
กัลยูุทธุ์หลักัในกัาริดัำเนินธุุริกัิจข้องบริิษััทม้ดัังตี้่อไปน้�
1. ผู้บริิหาริและบุคุลากัริม้คุวัามริู้คุวัามสื่ามาริถึ ปริะสื่บกัาริณ์และคุวัามน่าเช่�อถึ่อ
2. กัาริให้บริิกัาริท้�หลากัหลายู
3. กัาริสื่ริ้างคุวัามเป็นพันธุมิตี้ริทางธุุริกัิจกัับลูกัคุ้า
4. กัาริรัิกัษัามาตี้ริฐานคุุณภาพข้องงาน
5. กัริะบวันกัาริดัำเนินงานดั้านกัาริพัฒนาท้�ยูั�งยู่นแบบบูริณากัาริ

นโยบายคัวามรับผ่ิดช่อบต่่อสำังคัมสำู่การพััฒนาที่่�ยั�งยืน
JR สื่นับสื่นุน สื่่งเสื่ริิมให้ชุมชมและสัื่งคุม เกิัดัคุวัามเข้้มแข้็ง ดั้วัยูกัาริยูกัริะดัับคุุณภาพช้วิัตี้ สื่ริ้างกัาริม้สื่่วันริ่วัม และใสื่่ใจตี้่อสื่ิ�ง
แวัดัล้อม ให้กัลายูเป็นสื่่วันหนึ�งข้องสื่ังคุมท้�ม้คุวัามเข้้มแข้็งและยูั�งยู่น        

เปี้าหมาย : ชุ่มช่นม่สำ่วนร่วมในการใสำ่ใจัสำิ�งแวดล้อม 
กัลยูุทธุ์ 1. สื่่งเสื่ริิม และให้คุวัามช่วัยูเหล่อชุมชนและสื่ังคุม เกั้�ยูวักัับปัจจัยูพ่�นฐานอยู่างเริ่งดั่วันและตี้่อเน่�อง
  2. สื่นับสื่นุน และให้คุวัามช่วัยูเหล่อชุมชน สื่ังคุม เพ่�อตี้่อยูอดัองคุ์คุวัามริู้ ให้อยูู่ไดั้ดั้วัยูตี้นเองอยู่างยูั�งยู่น

กิารจัดำกิารผลุ่กิระทับต�อุผ้�ม่สั�วิน์ไดำ�เสั่ยใน์ห�วิงโซ่�ค์ุณค์�าขอุงธุรกิิจ
JR คุำนึงถึึงปริะเด็ันท้�เป็นสื่าริะสื่ำคัุญข้องกัาริดัำเนินธุุริกิัจ ซึ่ึ�งคุริอบคุลุมดั้านเศริษัฐกิัจ สื่ังคุมและสิื่�งแวัดัล้อมท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับผู้ม้สื่่วัน
ไดั้เสื่้ยูข้อง JR ให้ทริาบถึึงแนวัทางกัาริดัำเนินงาน เพ่�อตี้อบสื่นองตี้่อคุวัามคุาดัหวัังข้องผู้ม้สื่่วันไดั้เส้ื่ยู ซึึ่�งเป็นปัจจัยูสื่ำคัุญตี้่อกัาริ
ริักัษัาคุวัามสื่ามาริถึในกัาริแข้่งข้ัน และสื่ริ้างมูลคุ่าในริะยูะยูาวั เพ่�อสื่นับสื่นุนกัาริดัำเนินธุุริกัิจข้อง JR เกิัดัคุวัามยูั�งยู่น

Value Chain ห่วังโซึ่่คุุณคุ่าข้องธุุริกัิจในกิัจกัริริมหลักั

คู�ค้า การจัดจำาหน�ายและการตลาด การสั�งมอบสิันค้า ลูกค้า

• จดัหาสิันค้าและบริการที�มี
คุณภาพ ได้มาตรฐานและ
เป็นมิตร

• มีกระบวนการจัดซื้่�อจัด
จ้างที�โปร�งใสั เป็นธุรรม

• การกำาหนดราคาอย�างเหมาะสัม
• การให้ข้้อมูลเกี�ยวกับสัินค้าและ

บริการอย�างถูกต้องครบถ้วน
• มี ก า ร ทำา ป ร ะ ชื่ า พิ จ า ร ณ์ แ ล ะ

ประชื่าสััมพันธุ์โครงการ
• ทำาการสั�งเสัริมการตลาด

• สั�งมอบสิันค้าและบริการ
ที�ตรงตามความต้องการ 
และได้มาตรฐานไม�ตำ�ากว�า
ที�ลูกค้ากำาหนด

• สั�งมอบสิันค้าได้ตรงตาม
เวลาที�ลูกค้าต้องการ

• ได้รับสิันค้าและบริการ
ที�มีคุณภาพไม�ตำ�ากว�า
ตามต้องการ

• ได้รับสิันค้าและบริการ
ต ร ง ต า ม เ ว ล า ที�
ต้องการ

วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ เป้้าหมายธุรกิิจ กิลุ่ยุทัธ์หลุ่ักิ แผน์งาน์ตัวิชี่�วิัดำ

กิระบวิน์กิารดำำาเน์ิน์
งาน์ดำ�าน์กิารพััฒน์าทั่�
ยั�งย่น์แบบบ้รณากิาร
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กลุ�มผู้มีสั�วนได้เสัีย ความคาดหวัง ชื่�องทางการสั่�อสัารและการมีสั�วนร�วม

1. คัู่คั้าและเจั้าหน่� • ปฏิิบัติตามเง่�อนไข้ทางการค้า ที�สัุจริตและเป็นธุรรม
• แลกเปลี�ยนความรู้ ร�วมกันพัฒนาและเพิ�มคุณค�าสัินค้า
• ดำาเนินธุุรกิจอย�างเป็นธุรรมภายใต้กรอบข้องกฎหมาย
• ปฏิิบัติตามสััญญาหร่อเง่�อนไข้ต�าง ๆ ที�ตกลงกัน
• สัร้างสััมพันธุภาพและความเข้้าใจที�ดีต�อกัน
• ปฏิิบัติต�อเจ้าหนี�ทุกกลุ�มอย�างเสัมอภาคและเป็นธุรรม
• ปฏิิบัติตามสััญญาหร่อเง่�อนไข้ต�างๆ ที�ตกลงกันอย�างเคร�งครัด

• มีกระบวนการคัดเล่อก และประเมินคู�ค้าที�
โปร�งใสัสัามารถตรวจสัอบได้

• การประชืุ่มร�วมกัน
• การร�วมม่อพัฒนาผลิตภัณฑ์์
• การรับฟัังความคิดเห็นและข้้อเสันอแนะ
• การมีชื่�องทางการรับข้้อเสันอแนะ หร่อ 

ข้้อร้องเรียน
• รายงานประจำาปี
• การรับฟัังข้้อเสันอแนะ ข้้อร้องเรียน และแจ้ง

ปัญหาให้ทราบเป็นการล�วงหน้า

2. ผุ่้ถือหุ้น • ปฏิบิตัติ�อผูถ้อ่หุ้นอย�างเท�าเทียมกนั
• ผลการดำาเนนิงานที�ด ีและมผีลตอบแทนอย�างสัมำ�าเสัมอ
• บริหารงานด้วยความโปร�งใสั เป็นธุรรม ตามหลักบรรษทัภบิาล
• การเปิดเผยข้้อมูลอย�างถกูต้องครบถ้วน และทนัเวลา

• การจัดประชืุ่มสัามัญผู้ถ่อหุ้น เพ่�อให ้
ผู้ถ่อหุ้นมีโอกาสัในการแสัดงความคิดเห็น

• เผยแพร�ผลการดำาเนินงานรายไตรมาสัภายใน
ระยะเวลา ที�กฎหมายกำาาหนด

• การตอบข้้อซื้ักถามทางโทรศััพท์ อีเมล 
-Website รายงานประจำาปี

3. ลูกคั้า • ได้รับสัินค้าและบริการที�มีคุณภาพ ปลอดภัย
• ให้ข้้อมูลสัินค้าที�ถูกต้องครบถ้วน
• ราคาข้องสัินค้าและบริการมีความเหมาะสัม
• มีสัินค้าที�ชื่�วยลดผลกระทบต�อสัิ�งแวดล้อมเป็นทางเล่อก
• การรักษาความลับข้องข้้อมูลลูกค้า
• มีชื่�องทางการรับข้้อร้องเรียนและจัดการกับข้้อร้องเรียน

• การเข้้าพบลูกค้า
• การทำากิจกรรมร�วมกับลูกค้า
• การจัดงานแสัดงและจัดจำาหน�าย 

การสั่�อสัารผ�านชื่�องทางต�างๆ
• การจัดให้มีกระบวนการที�ลูกค้าสัามารถ

ร้องเรียนเกี�ยวกับคุณภาพบริการ และความ
ปลอดภัยข้องสัินค้า

4. พันักงาน • ได้รับการจ้างและปฏิิบัติอย�างเป็นธุรรม
• ได้รับผลตอบแทน และสัวัสัดิการอย�างเหมาะสัม
• มีสัภาพแวดล้อมการทำางานที�ปลอดภัย และสัุข้ภาพที�ดี
• ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าในอาชื่ีพ
• เคารพต�อสัิทธุิมนุษยชื่น
• มีความทัดเทียมและโอกาสัในความก้าวหน้า
• สันับสันุนการมีสั�วนร�วมในการกำาหนดทิศัทางการดำาเนินงานและ

การพัฒนาบริษัท

• ประกาศั ต�างๆ
• การฝึึกอบรมเพ่�อพัฒนาความรู ้

ความสัามารถตามแผนประจำาปี
• การสั่�อสัารผ�านชื่�องทางต�างๆ  

เชื่�น Line, E-mail
• รับฟัังความเห็น หร่อข้้อร้องเรียน

5. คัู่แข่ง • ดำาเนินธุุรกิจและแข้�งข้ันด้วยความเป็นธุรรม โปร�งใสั  
ปฏิิบัติตามกรอบการแข้�งข้ันที�ดีและสัุจริต

• ประพฤติปฏิิบัติภายใต้กรอบ 
การแข้�งข้ันที�เป็นธุรรมร�วมกัน

• ไม�ทำาลายชื่่�อเสัียงข้องคู�แข้�งทางการค้า

6. ชุ่มช่น สำังคัม  
และสำิ�งแวดล้อม

• ไม�ละเมิดสัิทธุิบุคคลอ่�นที�อยู�ร�วมในชืุ่มชื่นและสัังคม
• ดำาเนินธุุรกิจโดยคำานึงผลกระทบต�อชืุ่มชื่น สัังคม 

และสัิ�งแวดล้อม
• ให้การสันับสันุนกิจกรรม

• การสั่�อสัารผ�านชื่�องทางต�างๆ
• การมีชื่�องทางการรับข้้อเสันอแนะ 

หร่อข้้อร้องเรียน
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การต่ิดต่ามผ่ลและการปีรับปีรุงพััฒนากระบวนการม่สำ่วนร่วมของผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย
จากักัาริปริะเมินแบบวัิเคุริาะห์ผู้ม้สื่่วันไดั้เสื่้ยูแล้วั บริิษััทจะทำกัาริตี้ิดัตี้ามผลและปริะเมินผลกัริะบวันกัาริสื่ริ้างกัาริม้สื่่วันริ่วัมข้อง
ผู้ม้สื่่วันไดั้เสื่้ยู เพ่�อนำไปปรัิบปรุิงปริะสิื่ทธิุภาพข้องกัริะบวันกัาริในอนาคุตี้และจัดัทำแผนบูริณากัาริ จากัข้้อเสื่นอแนะท้�ไดั้จากั
กัาริม้สื่่วันริ่วัมข้องผู้ม้สื่่วันไดั้เสื่้ยูในปริะเดั็นสื่ำคุัญข้อง JR เพ่�อสื่ะท้อนวั่า JR เห็นคุุณคุ่าข้องกัริะบวันกัาริม้สื่่วันริ่วัมและข้้อเสื่นอ
แนะข้องผู้ม้สื่่วันไดั้เสื่้ยู ในกัาริกัำหนดัยูุทธุศาสื่ตี้ริ์และกัาริดัำเนินโคุริงกัาริข้องบริิษััทพริ้อมทั�งเปิดัเผยูข้้อมูลตี้่อสื่าธุาริณชนทริาบ

1. คุัณภาพัสำินคั้า

3. ราคัา

5. ม่แผ่นงานชั่ดเจัน

7. การร่วมงานกับบริษััที่

9. การต่อบสำนองต่่อนโยบาย

11. การม่สำ่วนร่วม

13. การปีระสำานงาน

2. ต่้นทีุ่น

4. การสำ่งมอบ

6. การสำื�อสำาร

8. คัวามร่วมมือ

10. การติ่ดต่าม

12. คัวามพั่งพัอใจั

14. คัวามใสำ่ใจั

15.คัวามถึ�ในการพับปีะ

7%

6%

7%

7%

7%

7%

7%7%

7%

7%

6%

7%

7%

6%
5%



บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 66

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ

กิารจัดำกิารดำ�าน์ค์วิามยั�งย่น์ใน์มิติสัิ�งแวิดำลุ่�อุม
JR ม้ริะบบบริิหาริจัดักัาริสื่ิ�งแวัดัล้อมภายูในองค์ุกัริสื่ามาริถึ
ช่วัยูบริิษััทให้วัางแผนกัาริดัำเนินงาน และจัดัเกั็บข้้อมูลดั้าน 
สิื่�งแวัดัลอ้มไดัอ้ยูา่งเปน็ริะเบ้ยูบแบบแผน และมร้ิะบบกัาริบริหิาริ
จัดักัาริดั้านสื่ิ�งแวัดัล้อมท้�ม้แนวัโน้มกัาริพัฒนาผลกัาริดัำเนินงาน
ดั้านสื่ิ�งแวัดัล้อมอยู่างตี้่อเน่�อง ริวัมถึึงกัาริลดัคุ่าใช้จ่ายู และลดั
คุวัามเสื่้�ยูงดั้านกัาริเงินท้�อาจเกิัดัขึ้�นจากักัาริละเมิดัข้้อกัำหนดั
ดั้านสื่ิ�งแวัดัล้อม

JR กัำหนดันโยูบายูกัาริจัดักัาริและดัูแลสื่ิ�งแวัดัล้อมท้�คุริอบคุลุม
ปริะเดั็นสื่ำคุัญในกัาริดัำเนินงานให้สื่อดัคุล้อง ตี้ามข้้อกัำหนดั
ดั้านสื่ิ�งแวัดัล้อมและปริะเดั็นดั้านสื่ิ�งแวัดัล้อมท้�เป็นสื่าริะสื่ำคุัญ
ตี้อ่ธุรุิกิัจ ริวัมถึงึกัาริคุวับคุมุผลกัริะทบดัา้นสื่ิ�งแวัดัลอ้มท้�อาจเกัดิั
ข้ึ�นจากักัิจกัริริมทางธุุริกิัจ เช่น มลพิษั ข้องเสื่้ยู หริ่อริะดัับกัาริ
ใช้ทริัพยูากัริ เป็นตี้้น และกัำหนดัให้ นายูบัณริัศม์ ศริ้วังษั์รัิตี้น์ 
(ปริะกัาศฉบับท้� 03/2564) ทำหน้าท้�  

1. วัางแผนและดัำเนินกัาริโคุริงกัาริหร่ิอกัิจกัริริมท้�จะม้ผลตี้่อ
คุวัามกั้าวัหน้าข้ององคุ์กัริ 

2. ปริะสื่านกัาริดัำเนินงานเก้ั�ยูวักัับกิัจกัริริมท้�สื่่งเสื่ริิมคุวัาม
ริับผิดัชอบตี้่อสื่ังคุม 

3. ปริะสื่านกัาริดัำเนินงานกัิจกัริริมสัื่มพันธุ์ริ่วัมกัับพนักังาน 
4. ริิเริิ�มและดัำเนินกัาริ พัฒนา และบริิหาริฐานข้้อมูล และ

องคุ์คุวัามริู้ทางกัาริศึกัษัาวัิทยูาศาสื่ตี้ริ์ คุณิตี้ศาสื่ตี้ริ์และ
เทคุโนโลยู้อยู่างเป็นริะบบและม้ปริะสิื่ทธิุภาพ 

5. เผยูแพริ่ข้้อมูลเพ่�อสื่นับสื่นุนกัาริให้ม้กัาริใช้องคุ์คุวัามริู้ข้อง
สื่ถึาบันอยู่างแพริ่หลายู 

6. จัดัตี้ั�งกัริะบวันกัาริให้คุำปริึกัษัาและกัาริม้สื่่วันริ่วัม และ
กัริะบวันกัาริปกัป้องคุนงานจากักัาริริายูงาน

7. สื่นับสื่นุนและผลักัดัันให้ม้กัารินำองคุ์คุวัามริู้ข้องสื่ถึาบันไป
ใช้ปริะโยูชน์ให้ม้ปริะสิื่ทธิุภาพและปริะสิื่ทธิุผลสูื่งสุื่ดั ริวัม
ถึึงดัูแลกัาริดัำเนินงานดั้านสิื่�งแวัดัล้อม และกัริะบวันกัาริ
ท้�ใช้ ในกัาริบริิหาริจัดักัาริดั้านสื่ิ�งแวัดัล้อมภายูในองคุ์กัริ 
พริ้อมทั�งกัำหนดัให้ผลกัาริดัำเนินงานดั้านสิื่�งแวัดัล้อม
เป็น เป้าหมายูหริ่อหนึ�งในตี้ัวัช้�วััดัข้องบริิษััท ตี้ลอดัจน
สื่นับสื่นุนให้พนักังานม้สื่่วันริ่วัมในกัาริจัดักัาริสิื่�งแวัดัล้อม
ภายูในองคุ์กัริ     
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1. การใช่้ที่รัพัยากร อย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพั
บริิษััท ให้คุวัามสื่ำคุัญกัับกัาริใช้ทริัพยูากัริในกัริะบวันกัาริธุุริกัิจ เพ่�อให้คุริอบคุลุมกัาริใช้ไฟฟ้า/พลังงาน กัาริใช้น�ำ กัาริลดัข้องเสื่้ยู
ท้�เกัิดัจากักัริะบวันกัาริธุุริกิัจ ริวัมถึึงข้องเสื่้ยูหริ่อมลภาวัะอ่�น ๆ ท้�เกั้�ยูวัข้้อง โดัยูปัจจุบันบริิษััท อยูู่ริะหวั่างกัาริดัำเนินโคุริงกัาริใช้
ทริัพยูากัริอยู่างม้ปริะสื่ิทธุิภาพ ซึึ่�งไดั้เริิ�มดัำเนินกัาริตี้ั�งแตี้่เดั่อนมกัริาคุม 2566 โดัยูไดั้นำมาเปริ้ยูบเท้ยูบกัับข้้อมูลข้องปี 2567 ดัังน้�

ปีริมาณการใช่้กระแสำไฟฟ้า ปีระจัำาปีี 2566 เที่่ยบกับปีี 2567
  

รหัสเคร่ืองวัด 78157493 มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม หมายเหตุ
2566 3,573             3,671             4,818             3,997             4,767             4,520             3,972             4,421             3,510             3,480             3,454             3,230             เลขท่ี 32/288
2567 3,570             3,531             3,890             3,574             3,555             3,320             3,213             4,206             3,822             4,061             4,377             2,810             เลขท่ี 32/288

รหัสเคร่ืองวัด 78157494 มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม หมายเหตุ
2566 4,244             4,281             5,374             4,632             5,961             5,361             4,987             5,872             5,103             5,004             4,694             4,499             เลขท่ี 32/289
2567 5,110             5,115             5,639             5,286             4,899             4,398             4,021             4,616             4,026             4,289             4,278             3,239             เลขท่ี 32/289

รหัสเคร่ืองวัด 78157495 มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม หมายเหตุ
2566 4,237             4,441             4,999             4,823             5,376             4,415             4,009             4,754             3,998             4,097             4,889             3,804             เลขท่ี 32/290
2567 4,481             5,002             5,481             4,463             5,460             4,562             3,454             4,780             4,569             4,768             5,440             3,502             เลขท่ี 32/290

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าประจำปี 2567 (kW/H)

ปีริมาณการใช่้ ไฟฟ้า 78157493
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หมายเหตุุ บริิษััทฯ มีมาตุริวััดไฟฟ้าสามเคริ่�อง

ปีริมาณการใช่้ ไฟฟ้า 78157494

ปีริมาณการใช่้ ไฟฟ้า 78157495
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ปีริมาณการใช่้นำ�าปีระปีา ปีระจัำาปีี 2567

รหัสมาตร
วัดน้ำประปา

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม หมายเหตุ

2566 91 86 91 76 84 96 97 98 96 93 104 88 รหัสมาตรวัดน้ำประปา 73053860
2567 88 99 96 102 81 88 79 78 89 96 92 113 รหัสมาตรวัดน้ำประปา 73053860

จะเห็นไดั้วั่าปริิมาณกัาริใช้ไฟฟ้าและน�ำปริะปาม้ปริิมาณสูื่งข้ึ�นจากัปี 2566 เล็กัน้อยู โดัยูปัจจัยูท้�ทำให้ปริิมาณกัาริใช้ทริัพยูากัริสูื่ง
ข้ึ�นเกัิดัจากัปริิมาณบุคุคุลากัริท้�เพิ�มข้ึ�นจากัเดัิม

เปีรียบเที่่ยบปีริมาณการใช่้นำ�าปีระปีา
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2. การจััดการด้านสำภาพัภูมิอากาศ
บริิษััทให้คุวัามสื่ำคัุญเพ่�อเตี้ริ้ยูมคุวัามพริ้อมในกัาริรัิบม่อผลกัริะทบท้�อาจเกัิดัข้ึ�น และม้สื่่วันริ่วัมในกัาริลดักัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั 
ซึ่ึ�งเป็นสื่าเหตีุ้ข้องสื่ภาวัะโลกัริ้อน โดัยูปัจจุบันบริิษััทอยูู่ริะหวั่างกัาริดัำเนินโคุริงกัาริปลูกัป่าชายูทะเลอยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูเริิ�มดัำเนิน
โคุริงกัาริเม่�อ 30 สื่ิงหาคุม 2565 ซึ่ึ�งกัริมทริัพยูากัริทางทะเลและชายูฝ่ั�ง กัริะทริวังทรัิพยูากัริธุริริมชาติี้และสิื่�งแวัดัล้อม โดัยู นายู
ธุเนศ มั�นน้อยู ผู้อำนวัยูกัาริสื่ำนักังานทริัพยูากัริทางทะเลและชายูฝ่ั�งท้� 2 ริ่วัมกัับ บริิษััท เจ.อาริ์.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิตี้้� จำกััดั (มหาชน) 
โดัยู นายูนนทิกัริ กัาญจนะจิตี้ริา ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท นายูจริัญ วัิวััฒน์เจษัฎาวัุฒิ ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ และคุณะกัริริมกัาริ
บริิษััท พริ้อมดั้วัยูชาวัชุมชนชายูทะเลสื่้ล้ง จัดักัิจกัริริมปลูกัป่าชายูเลน “ริักัษั์โลกั” ภายูใตี้้โคุริงกัาริปลูกัป่าเพ่�ออนุริักัษั์ ฟ้�นฟู 
ป่าตี้้นน�ำ ป่าชายูเลน และป้องกัันไฟป่า บริิเวัณพ่�นท้�ป่าชายูเลนชายูทะเลส้ื่ล้ง ตี้ำบลคุลองดั่าน อำเภอบางบ่อ จังหวััดัสื่มุทริปริากัาริ 
เพ่�อริณริงคุ์สื่ริ้างจิตี้สื่ำนึกัในกัาริอนุริักัษั์ทริัพยูากัริธุริริมชาติี้และสื่ิ�งแวัดัล้อมให้แกั่คุนในท้องถึิ�น อันจะสื่่งผลถึึงกัาริป้องกัันและแกั้ไข้
ปญัหาดัา้นสื่ิ�งแวัดัลอ้มไดัอ้ยูา่งยูั�งยูน่ และสื่ามาริถึยูกัริะดับัคุณุภาพชว้ัติี้ สื่ริา้งกัาริมส้ื่ว่ันริว่ัม และกัาริใสื่ใ่จตี้อ่สื่ิ�งแวัดัลอ้มใหก้ัลายูเปน็
สื่่วันหนึ�งข้องสัื่งคุมท้�ม้คุวัามเข้้มแข้็ง และอยูู่ไดั้ดั้วัยูตี้นเอง นอกัจากัน้� ยูังสื่ามาริถึปลูกัจิตี้สื่ำนึกักัาริอนุริักัษั์ทรัิพยูากัริธุริริมชาติี้ และ
คุวัามสื่ามคัุคุใ้นองคุก์ัริ โดัยูใหพ้นกัังานไดัม้ส้ื่ว่ันริว่ัมในกัาริดูัแลรัิกัษัาธุริริมชาตี้แิละสื่ิ�งแวัดัลอ้ม ณ บริเิวัณชายูฝ่ั�งทะเลส้ื่ลง้ ตี้.คุลองดัา่น 
อ.บางบ่อ จ.สื่มุทริปริากัาริ ปริิมาณพ่�นท้� 40 ไริ่ โดัยูจะม้กัาริดูัแลริักัษัาตี้้นกัล้าริวัมถึึงสื่ำริวัจและปลูกัซึ่่อม และบำรุิงให้แปลงปลูกั
ม้สื่ภาพดั้อยู่างตี้่อเน่�องเป็นเวัลา 6 ปี โดัยูในปีท้�ผ่านมาไดั้เข้้าทำกัาริสื่ำริวัจ สื่างแปลง บำรุิงแปลง และปลูกัซึ่่อมในสื่่วันท้�ตี้ายู

พ่�นที�หลังปลูกป่าชื่ายเลน (2567)

พ่�นที�ก�อนปลูกป่าชื่ายเลน (2565)

พ่�นที�หลังปลูกป่าชื่ายเลน (2566)
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3. การบริหารจััดการก๊าซีเร้อนกระจัก
เน่�องจากักิัจกัาริหลักัข้องบริิษััทฯ คุ่อ กัาริจัดัหา กั่อสื่ริ้างและตี้ิดั
ตี้ั�งงานริะบบไฟฟ้า  ริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม และเทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศ ซึึ่�งทางบริิษััทไดั้ตี้ริะหนักัและคุำนึงถึึงผลกัริะทบ
ดั้านสื่ิ�งแวัดัล้อมท้�เกัิดัข้ึ�นจากักัิจกัาริข้องบริิษััท โดัยูเฉพาะ
ปริะเดั็นกัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัภายูใตี้้กิัจกัริริมข้องบริิษััท 
เพ่�อท้�จะหาแนวัทางและมาตี้ริกัาริในกัาริลดัปริิมาณกัาริปล่อยู
กั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัอยู่างยูั�งยู่น 

นอกัจากัน้�เพ่�อให้บริิษััทฯ ไดั้เข้้าสืู่่แนวัทางกัาริดัำเนินธุุริกัิจอยู่าง
ยูั�งยู่น ( Sustainability ) และเพ่�อให้เข้้าสืู่่เป้าหมายู กัาริบริริลุ
คุวัามเป็นกัลางทางคุาริ์บอน (Carbon neutrality) และกัาริ
ปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัสืุ่ทธุิเป็นศูนยู์ (Net-Zero Emissions) 
ซึ่ึ�งสื่อดัคุล้องกัับเป้าหมายูข้องปริะเทศ  เพ่�อให้เป็นไปตี้ามข้้อ
กัำหนดัข้อง กัลตี้. และนโยูบายูข้องภาคุริัฐบาลวั่าดั้วัยูกัาริจัดั
ทำริายูงานคุาริ์บอนฟุตี้พริิ�นท์องคุ์กัริ ( Carbon Footprint 
of Organization , CFO ) ซึึ่�งเป็นกัาริริวับริวัมข้้อมูลปริิมาณ
กั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั ( Greenhouse Gases , GHG ) จากักัาริ
ดัำเนินงานข้องบริิษััทฯ อันจะนำไปสืู่่กัาริกัำหนดัแนวัทางกัาริ
บริิหาริ กัาริจัดักัาริเพ่�อลดักัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั ไดั้อยู่าง
ม้ปริะสิื่ทธิุภาพ 

โดัยูทางบริิษััทฯไดั้ดัำเนินกัาริปริะเมินกัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อน
กัริะจกัตี้ามมาตี้ริฐานกัาริจัดัทำคุาริ์บอนฟุตี้พริิ�นองคุ์กัริ 
ข้ององคุ์กัาริบริิหาริจัดักัาริกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั (องคุ์กัาริมหาชน) 
หริ่อ อบกั. โดัยูข้อบเข้ตี้กัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัข้องบริิษััท
แบ่งออกัเป็น
1. ปริะเภทท้� 1 กัาริปล่อยูและกัาริดูัดักัลับกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั

ทางตี้ริง 
2. ปริะเภทท้� 2 กัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัทางอ้อมจากักัาริ

ใช้พลังงาน
3. ปริะเภทท้� 3 กัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัทางอ้อมอ่�น ๆ
กัาริคุำนวัณคุาริ์บอนฟุตี้พริิ�นท์องคุ์กัริ ( Carbon Footprint 
of Organization , CFO ) ข้อง บริิษััทฯจะคุริอบคุลุมพ่�นท้�ดัังน้�  
สื่ำนักังานใหญ่, Site ริถึไฟฟ้าสื่ายูส้ื่เหล่อง 1, Site ริถึไฟฟ้าสื่ายู
ส้ื่เหล่อง 2, Site ริถึไฟฟ้าสื่ายูส้ื่ชมพู 1, Site ริถึไฟฟ้าสื่ายูสื่้ชมพู 
2, Site Thaioil EHV, Site Thaioil CCPHA TOP, Site Thaioil 
CCPHA TLB  และ Site Thaioil Sakura โดัยูในริายูงานฉบับ
น้�ทางบริิษััทแสื่ดังผลกัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัในปี 2567

โดัยูจากัผลกัาริปริะเมินผลวั่ากัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัในปี 
2567  ปริิมาณกัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัริวัมข้อบเข้ตี้ท้� 1 และ 
ข้อบเข้ตี้ท้� 2 ในปี 2567 ข้อง บริิษััท เจ.อาริ์.ดัับเบิ�ลยูู ยููทิลิตี้้� 
จำกััดั (มหาชน) คุิดัเป็น 366 ตี้ันคุาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์เท้ยูบเท่า 
และข้้อมูลกัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัข้อบเข้ตี้ท้� 3 ในปี 2567 
คุิดัเป็น 114  ตัี้นคุาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์เท้ยูบเท่า

ข้้อมูลปริิมาณกัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัข้อง บริิษััท เจ.อาริ์.ดัับเบิ�ลยูู ยููทิลิตี้้� จำกััดั (มหาชน) ปี 2567

การปล�อยก๊าซื้เร่อนกระจก ปี 2567

ขอบเขต่ที่่� 1 (ต่ันคัาร์บอนไดออกไซีด์เที่่ยบเที่่า) 273

ขอบเขต่ที่่� 2 (ต่ันคัาร์บอนไดออกไซีด์เที่่ยบเที่่า) 93

ขอบเขต่ที่่� 3 (ต่ันคัาร์บอนไดออกไซีด์เที่่ยบเที่่า) 114

รวิมขอุบเขตทั่�	1+2	(ตัน์ค์าร์บอุน์ไดำอุอุกิไซ่ดำ์เทั่ยบเทั�า) 366

*ข้้อมูลปริิมาณการิปล่อยก๊าซเริ่อนกริะจกข้อง บริิษััท เจ.อาริ์.ดับเบิ�ลยู ยูทิลิตุี� จำกัด (มหาชน) อยู่ริะหวั่างการิริอทวันสอบ ตุามมาตุริฐาน อบก.

(1) คิดเฉพาะแหล่งการิปล่อยก๊าซเร่ิอนกริะจกใน หมวัดหมู่ที� 1 การิปล่อยก๊าซเริ่อนกริะจกทางอ้อมจากการิซ่�อวััตุถุุดิบ และบริิการิ
     หมวัดหมู่ที� 3 การิปล่อยก๊าซเริ่อนกริะจกทางอ้อมจากกิจกริริมที�เกี�ยวัข้้องกับเช่�อเพลิงและพลังงาน
     หมวัดหมู่ที� 5 การิปล่อยก๊าซเริ่อนกริะจกทางอ้อมจากการิกำจัดข้องเสียที�เกิดข้้�นจากการิดำเนินกิจกริริมข้ององค์กริ
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ข้้อมูลปริิมาณกัาริปล่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัข้อง บริิษััท เจ.อาริ์.ดัับเบิ�ลยูู ยููทิลิตี้้� จำกััดั (มหาชน) ปี 2567 แยูกัริายูไซึ่ตี้์

การปล�อยก๊าซื้เร่อนกระจก ปี 2566 ข้อบเข้ตที� 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซื้ด์

เทียบเท�า)

ข้อบเข้ตที� 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซื้ด์

เทียบเท�า)

ข้อบเข้ตที� 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซื้ด์

เทียบเท�า)

รวมข้อบเข้ตที� 1+2
(ตันคาร์บอนไดออกไซื้ด์

เทียบเท�า)

สื่ำนักังานใหญ่ 5.43 77.39 34.99 117

Site ริถึไฟฟ้าสื่ายูสื่้เหล่อง 
1, ริถึไฟฟ้าสื่ายูสื่้เหล่อง 2, 
ริถึไฟฟ้าสื่ายูสื่้ชมพู 1 และ
ริถึไฟฟ้าสื่ายูสื่้ชมพู 2

57.03 - 34.44 91

Site Thai oil  EHV, TOP, 
TLB และ Sakura 

204.25 - 39.51 243

Site Bhumibol substation 5.58 15.47 4.19 25

*ข้้อมูลปริิมาณการิปล่อยก๊าซเริ่อนกริะจกข้อง บริิษััท เจ.อาริ์.ดับเบิ�ลยู ยูทิลิตุี� จำกัด (มหาชน) อยู่ริะหวั่างการิริอทวันสอบ ตุามมาตุริฐาน อบก.

กราฟแสำดงปีริมาณก๊าซีเร้อนกระจักของบริษััที่ เจั.อาร์.ดับเบิ�ลยู ยูที่ิลิต่่� จัำากัด (มหาช่น) ปีี 2567
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กราฟแสำดงปีริมาณก๊าซีเร้อนกระจักของ บริษััที่ เจั.อาร์.ดับเบิ�ลยู ยูที่ิลิต่่� จัำากัด (มหาช่น) ปีี 2567 แยกรายไซีต่์



บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 74

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ

1. การปีฏิิบตั่ต่ิ่อแรงงาน อยา่งเป็ีนธรรม และเคัารพัสำทิี่ธิ
มนุษัยช่น   
บริิษััท ตี้ริะหนักัถึึงคุวัามสื่ำคุัญข้องบุคุลากัริ ซึ่ึ�งเป็นปัจจัยู
สื่ำคุัญสุื่ดัในกัาริข้ับเคุล่�อนกัาริดัำเนินธุุริกัิจข้องบริิษััท ให้บริริลุ
วััตี้ถึุปริะสื่งคุ์และเป้าหมายู บริิษััทจึงมุ่งมั�นในกัาริสื่ริริหา และ
สื่่งเสื่ริิมกัาริพัฒนาบุคุลากัริอยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อให้ม้คุวัามริู้ ม้
ศักัยูภาพและคุวัามสื่ามาริถึเยู้�ยูงม่ออาช้พ เสื่ริมิสื่ริ้างบริริยูากัาศ
กัาริทำงานและวััฒนธุริริมท้�ดั้  ตี้ลอดัถึึงกัาริดัูแลผลปริะโยูชน์
และจัดัให้ม้สื่วััสื่ดิักัาริตี้่าง ๆ ตี้ามท้�กัฎหมายูกัำหนดั เพ่�อริักัษัา
บุคุลากัริ ดัังน้�
1. บริิษััทสื่ริริหาและจัดัริับบุคุลากัริเข้้ าทำงาน โดัยู

พิจาริณาจากัคุวัามเหมาะสื่มดั้านคุวัามริู้ คุวัามสื่ามาริถึ 
ปริะสื่บกัาริณ์ และปริะวััตี้ิพฤติี้กัริริม

2. บริิษััทกัำหนดัอัตี้ริาคุ่าจ้างข้ั�นตี้�ำตี้ามท้�กัฎหมายูกัำหนดั 
ริวัมทั�งพิจาริณาตี้ามคุ่าข้องงาน คุวัามริู้ คุวัามสื่ามาริถึ 
และปริะสื่บกัาริณ์ ซึึ่�งเป็นอัตี้ริาคุ่าจ้างท้�สื่ามาริถึแข้่งขั้น
กัับธุุริกัิจในปริะเภทเดั้ยูวักัันไดั้

3. บริิษััทสื่่งเสื่ริิมพัฒนาบุคุลากัริทุกัริะดัับอยู่างตี้่อเน่�อง ให้
ม้คุวัามริู้ และคุวัามสื่ามาริถึ เพ่�อคุวัามกั้าวัหน้าในหน้าท้�
กัาริงาน

4. บริิษััทสื่่งเสื่ริิมให้บุคุลากัริไดั้ใช้คุวัามริู้ และแสื่ดังออกัถึึง
คุวัามสื่ามาริถึ ทักัษัะข้องตี้นในงานข้องบริิษััทไดั้อยู่าง
เตี้็มท้�

5. บริิษััทจัดัให้ม้สื่ภาพกัาริจ้างและสื่ภาพแวัดัล้อมในกัาริ
ทำงานท้�ด้ั ม้คุวัามปลอดัภัยู ถึูกัสืุ่ข้ลักัษัณะอนามัยู โดัยู
ปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายูแริงงานและกัฎหมายูอ่�นท้�เกั้�ยูวัข้้อง

6. บริษิัทัจดััใหม้ร้ิะบบกัาริบริหิาริคุา่ตี้อบแทนท้�สื่ริา้งแริงจงูใจ 
และผลตี้อบแทนตี้ามคุุณคุ่าคุวัามสื่ำเริ็จข้องงาน

7. บริิษััทจัดัให้ม้สื่วััสื่ดิักัาริและกิัจกัริริมในหมู่พนักังาน / 
บุคุลากัริ เพ่�อสื่ริ้างคุวัามสื่ัมพันธุ์ สื่ามัคุคุ้และวััฒนธุริริม
ท้�ดั้ในองคุ์กัริ

8. บริิษััทจะปฏิิบัตี้ิตี้่อพนักังาน / บุคุลากัริดั้วัยูคุวัามยุูติี้ธุริริม 
เท่าเท้ยูมกััน โปริ่งใสื่ และให้เกั้ยูริติี้ซึึ่�งกัันและกััน

9. บริิษััทเคุาริพและคุำนึงถึึงสิื่ทธิุข้ั�นพ่�นฐานในกัาริจ้างงาน 
โดัยูจะไม่บังคุับใช้แริงงาน จ้างแริงงานเดั็กัหริ่อบุคุคุลท้�
ม้อายูุตี้�ำกัวั่ากัฎหมายูกัำหนดั

โดัยูในปี 2567 บริิษััท ไดั้ให้กัาริสื่นับสื่นุนผู้พิกัาริโดัยูกัาริมอบ
เงินสื่่งเงินเข้้ากัองทุนสื่่งเสื่ริิมและพัฒนาคุุณภาพช้วัิตี้คุนพิกัาริ 

ตี้ามท้�กัฎหมายูกัำหนดั เป็นเงิน 239,440.00  บาท 

กิารจัดำกิารดำ�าน์ค์วิามยั�งย่น์ใน์มิติสัังค์ม
JR  ให้คุวัามสื่ำคัุญกัับกัาริดัำเนินงานดั้านสัื่งคุม เพ่�อลดัคุวัามเส้ื่�ยูงและผลกัริะทบตี้่อองคุ์กัริ อ้กัทั�งเป็นกัาริแสื่ดังถึึงคุวัามมุ่งมั�นข้อง
บริิษััทในกัาริจัดักัาริดัูแลดั้านสื่ังคุม และเป็นกัาริแสื่ดังคุวัามโปริ่งใสื่ตี้่อผู้ม้สื่่วันไดั้เสื่้ยู  
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2. การพััฒนาศักยภาพั พันักงาน
บริิษััทม้แนวัทางกัาริพัฒนาศักัยูภาพข้องพนักังานอยู่างเป็น
ริะบบ โดัยูคุริอบคุลุมตี้ั�งแตี้่กัาริวิัเคุริาะห์ คุวัามจำเป็นในกัาริ
ฝ่ึกัอบริมตี้ามหน้าท้� และสื่่งเสื่ริิมให้บุคุลากัริไดั้ใช้คุวัามริู้ และ
แสื่ดังออกัถึึงคุวัามสื่ามาริถึ ทักัษัะข้องตี้นในงานข้องบริิษััทไดั้
อยู่างเตี้็มท้�

• กัำหนดัทิศทางกัาริพัฒนาศักัยูภาพพนักังาน ผ่านโคุริงกัาริ
สื่่งเสื่ริิมคุวัามริู้อยู่างเป็นริะบบเพ่�อให้สื่ามาริถึตี้ิดัตี้ามผลกัาริ
ฝ่ึกัอบริมไดั้  

• จัดัเกั็บข้้อมูลสื่ถึิตี้ิจำนวันชั�วัโมงฝ่ึกัอบริมโดัยูเฉล้�ยูข้อง
พนกัังานตี้อ่ปไีวัอ้ยูา่งคุริบถึว้ัน  และริะบุปริะโยูชน ์ท้�พนกัังาน
และบริษัิัทได้ัริบัจากัโคุริงกัาริฝึ่กัอบริม เพ่�อให้ทริาบผลสื่ำเริจ็
ข้องโคุริงกัาริพัฒนาศักัยูภาพข้องพนักังาน ดัังน้�

การอบรมสัำาหรับผู้บริหาร

การอบรมภายนอก 2 คัน รวม 92 ช่ั�วโมง

การอบรมภายใน 4 คัน รวม 24 ช่ั�วโมง

การอบรมสัำาหรับพนักงาน

การอบรมภายนอก เฉล่�ย 13.88 ช่ั�วโมง / คัน / ปีี

การอบรมภายใน เฉล่�ย 6 ช่ั�วโมง / คัน / ปีี

• บริิษััทจัดักัาริอบริมภายูในดัังน้�
• กัาริอบริมพนักังานใหม่ 
• กัาริอบริมดั้านคุวัามปลอดัภัยูในกัาริทำงาน
• กัาริอบริมซึ่้อมดัับเพลิงและฝ่ึกัอพยูพหน้ไฟ
• แนวัทางกัาริต่ี้อตี้้านทุจริิตี้คุอร์ิริัปชัน (Anti-Corruption) 

ในองคุ์กัริอยู่างยูั�งยู่น
• เทคุนิคุกัาริจัดัลำดัับคุวัามสื่ำคัุญข้องงานเพ่�อบริริลุเป้า

หมายู
• ข้้อบังคุับเกั้�ยูวักัับกัาริทำงาน
• จริริยูาบริริณและกัาริตี้่อตี้้านทุจริิตี้คุอริ์ริัปชัน
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3 การจัูงใจัและรักษัาพันักงาน
บริิษััทม้แนวัทางกัาริจูงใจและริักัษัาพนักังาน  โดัยูเริิ�มจากักัาริ
พิจาริณากัาริปฏิิบัตี้ิงานข้องพนักังานทุกัคุน ดั้วัยูเกัณฑ์์กัาริ
ปริะเมินท้�ชัดัเจน อ้างอิงตี้ามผลสื่ำเริ็จ (KPI) ข้องกัาริปฏิิบัตี้ิงาน 
เพ่�อนำผลกัาริปริะเมินมาใช้กัำหนดัคุ่าตี้อบแทน และเป็นข้้อมูล
นำไปสืู่่โคุริงกัาริพัฒนาปริะสื่ิทธุิภาพกัาริทำงานข้องพนักังาน ม้
ริะบบกัาริบริิหาริคุ่าตี้อบแทนท้�สื่ริ้างแริงจูงใจ และผลตี้อบแทน
ตี้ามคุุณคุ่าคุวัามสื่ำเริ็จข้องงาน ม้สื่วััสื่ดัิกัาริและกิัจกัริริมใน
หมู่พนักังาน / บุคุลากัริ เพ่�อสื่ริ้างคุวัามสัื่มพันธุ์ สื่ามัคุคุ้และ
วััฒนธุริริมท้�ดั้ในองคุ์กัริ

• ตี้ิดัตี้ามริะดัับคุวัามพึงพอใจหริ่อคุวัามผูกัพันข้องพนักังานท้�
ม้ตี้่อองค์ุกัริ โดัยูกัำหนดัเป้าหมายูเชิงปริิมาณและติี้ดัตี้ามผล
กัาริปริะเมนิคุวัามพงึพอใจและ/หริอ่คุวัามผกูัพันข้องพนกัังาน  
เพ่�อนำผลกัาริปริะเมินไปวิัเคุริาะห์และจัดัทำโคุริงกัาริพัฒนา
คุวัามพึงพอใจและปริับปริุงกัาริดัูแลพนักังาน  

• สื่่�อสื่าริผลกัาริปริะเมินให้พนักังานทริาบ ในปีท้�ผา่นมามก้ัาริรัิบ
พนักังานเข้้าทำงาน 13 คุน แบ่งเป็นผู้บริิหาริ 0 คุน พนักังาน 
13 คุน ม้พนักังานท้�หมดัสื่ัญญาและลาออกัริวัม 29 คุน แบ่ง
เป็นผู้บริิหาริ 0 คุน พนักังาน 29 คุน โดัยูบริิษััทไดั้แสื่ดังคุวัาม
มุ่งมั�น ในกัาริพัฒนาและยูกัริะดัับกัาริดัูแลพนักังานอยู่างตี้่อ
เน่�องตี้ลอดัมา
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4. สำุขภาวะและคัวามปีลอดภัย ในสำภาพัแวดล้อมการ
ที่ำางาน
บริิษััท ม้นโยูบายูกัาริให้คุวัามคุุ้มคุริองเกั้�ยูวักัับคุวัามปลอดัภัยู 
อาช้วัอนามัยู และสื่ภาพแวัดัล้อมในกัาริทำงาน โดัยูเน้น
กัาริป้องกัันไม่ให้เกัิดัภัยูอันตี้ริายู เพ่�อให้พนักังานและสื่ถึาน
ปริะกัอบกัาริปลอดัจากัเหตีุ้อันจะทำให้เกัิดัภัยูอันตี้ริายูจากั
กัาริทำงาน

• ดัูแลพนักังานและจัดัสื่ถึานปริะกัอบกัิจกัาริ ให้ม้สื่ภาพกัาริ
ทำงานและสื่ภาพแวัดัล้อมในกัาริทำงานท้�ปลอดัภัยูและ
ถึูกัสืุ่ข้ลักัษัณะ ริวัมทั�งสื่่งเสื่ริิมสื่นับสื่นุนกัาริปฏิิบัตี้ิงานข้อง
พนักังาน ให้ม้คุวัามปลอดัภัยูจากัอันตี้ริายู 

• พนักังานทุกัริะดัับม้หน้าท้�ให้คุวัามริ่วัมม่อ ตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎ 
ริะเบยู้บ ข้อ้กัำหนดัข้องทางกัาริ มาตี้ริฐานเริ่�องคุวัามปลอดัภัยู 
และนโยูบายู ริะเบยู้บข้องบริษิัทัโดัยูเคุริง่คุริดัั ตี้ลอดัถึงึมห้นา้
ท้�ดัูแลสื่ภาพแวัดัล้อมในกัาริทำงานตี้ามมาตี้ริฐานท้�กัำหนดั 
เพ่�อให้เกัิดัคุวัามปลอดัภัยูตี้่อช้วัิตี้ ริ่างกัายู จิตี้ใจ และสืุ่ข้ภาพ
อนามัยู โดัยูคุำนึงถึึงสื่ภาพข้องงานและพ่�นท้�ท้�ริับผิดัชอบ

• ม้เป้าหมายูในกัาริพัฒนาคุวัามปลอดัภัยู อาช้วัอนามัยู และ
สื่ภาพแวัดัล้อมในกัาริทำงาน ม้มาตี้ริฐาน กัาริดัูแลสืุ่ข้อนามัยู
และคุวัามปลอดัภัยูข้องพนักังาน  ริวัมถึงึกัาริพิจาริณาปริะเมิน
คุวัามเสื่้�ยูงดั้านสุื่ข้อนามัยูและคุวัามปลอดัภัยูข้องพนักังาน
และผู้ริับเหมาท้�อาจเกัิดัข้ึ�นในข้ั�นตี้อนกัาริปฏิิบัตี้ิงาน

• กัำหนดัมาตี้ริกัาริป้องกัันและ ลดัคุวัามเส้ื่�ยูงท้�เกิัดัข้ึ�นในข้ั�น
ตี้อนกัาริปฏิิบัตี้ิงานข้องผู้ริับเหมา 

• บันทึกัอัตี้ริากัาริบาดัเจ็บจากักัาริทำงานถึึงข้ั�นหยูุดังาน 
หริ่อ เส้ื่ยูช้วัิตี้จากักัาริทำงาน  โดัยูม้กัาริส่ื่บสื่วันต้ี้นเหตีุ้ข้อง
เหตีุ้กัาริณ์ 

• กัำหนดัโคุริงกัาริส่ื่งเสื่ริมิคุวัามริู ้กัาริฝ่กึัอบริมเพ่�อใหเ้กัดิัคุวัาม
ตี้ริะหนกัั และสื่ามาริถึริบัมอ่กับัคุวัามเสื่้�ยูงจากัสื่ภาพแวัดัลอ้ม
ในกัาริทำงาน โดัยูม้กัาริแตี้่งตี้ั�งคุณะทำงานบริิหาริคุวัามเสื่้�ยูง
ข้ึ�น และม้กัาริริายูงานทุกัไตี้ริมาสื่

• บริิษััทม้มาตี้ริฐานกัาริทำงานในทุกัดั้านตี้ามมาตี้ริฐาน ISO 
9001:2015 (ริะบบบริิหาริงานคุุณภาพ) ISO 14001:2015 
(ริะบบกัาริจัดักัาริสื่ิ�งแวัดัล้อม) ISO 45001:2018 (ริะบบกัาริ
จัดักัาริดั้านอาช้วัอนามัยู และคุวัามปลอดัภัยู)
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5. การม่สำ่วนร่วมกับชุ่มช่น และสำังคัม
บริิษััท ไดั้กัำหนดันโยูบายู เป้าหมายู กัลยุูทธุ์ดั้านกัาริพัฒนา
คุวัามยูั�งยู่นไวั้อยู่างชัดัเจน ดัังน้� 

นีโย่บาย่ : สื่นับสื่นุน สื่่งเสื่ริิมให้ชุมชมและสัื่งคุม เกัิดัคุวัามเข้้ม
แข้็งดั้วัยูกัาริยูกัริะดัับคุุณภาพช้วัิตี้ สื่ริ้างกัาริม้สื่่วันริ่วัม และ
ใสื่่ใจตี้่อสื่ิ�งแวัดัล้อม ให้กัลายูเป็นสื่่วันหนึ�งข้องสื่ังคุมท้�ม้คุวัาม 
เข้้มแข้็งและยูั�งยู่น      

เป้าหมาย่ : ชุมชนม้สื่่วันริ่วัมในกัาริใสื่่ใจสื่ิ�งแวัดัล้อม 

กลี่ยุ่ทธุ์
1. สื่่งเสื่ริิม และให้คุวัามช่วัยูเหล่อชุมชนและสัื่งคุม เกั้�ยูวักัับ
ปัจจัยูพ่�นฐานอยู่างเริ่งดั่วันและตี้่อเน่�อง  

2. สื่นับสื่นุนและให้คุวัามช่วัยูเหล่อทางสัื่งคุมเพ่�อแบ่งเบาแกั่
สื่ังคุมโดัยูริวัม

โดัยูในปี 2567 บริิษััทไดั้ม้โคุริงกัาริ/กัิจกัริริมท้�ม้สื่่วันริ่วัมในมิตี้ิ
สื่ังคุม 6 โคุริงกัาริ คุ่อ
1. กัิจกัริริมมอบเคุริ่�องคุอมพิวัเตี้อริ์ให้กัับโริงเริ้ยูนบ้านสื่้ล้ง 

เม่�อวัันท้� 14 กุัมภาพันธุ์ 2567
2. กัิจกัริริมบริิจาคุโลหิตี้แกั่ ศูนยู์บริิกัาริโลหิตี้แห่งชาติี้ 

สื่ภากัาชาดัไทยู เม่�อวัันท้� 20 มิถึุนายูน 2567
3. กัิจกัริริมบริิจาคุอุปกัริณ์กัาริศึกัษัาโริงเริ้ยูนบ้านหนองหิน 

ตี้.หนองกัริะทุ่ม อ.เดิัมบางนางบวัช จ.สุื่พริริณบุริ้ เม่�อวััน
ท้� 5 กัริกัฎาคุม 2567

4. กัิจกัริริมบริิจาคุสิื่�งข้องอุปโภคุ-บริิโภคุแกั่ผู้ปริะสื่บภัยูน�ำ
ท่วัม ผ่านมูลนิธิุองคุ์กัริทำดั้ เม่�อวัันท้� 11 กัันยูายูน 2567

5. กัิจกัริริมโคุริงกัาริรัิกัษั์โลกั (แปลงปลูกัป่าชายูเลน 40 ไริ่ 
ณ ชายูทะเลบ้านส้ื่ล้ง) ปีท้� 3 เม่�อวัันท้� 20 กัันยูายูน 2567

6. กัิจกัริริมบริิจาคุโลหิตี้แกั่ ศูนยู์บริิกัาริโลหิตี้แห่งชาติี้ 
สื่ภากัาชาดัไทยู เม่�อวัันท้� 20 ธัุนวัาคุม 2567

• กัจิกัริริมมอบเคุร่ิ�องคุอมพิวัเตี้อร์ิให้กับัโริงเริยู้นบ้านสื่ล้้ง 
เม่�อวัันท้� 14 กัุมภาพันธุ์ 2567

• กัิจกัริริมบริิจาคุสื่ิ�งข้องอุปโภคุ-บริิโภคุแก่ัผู้ปริะสื่บภัยู
น�ำท่วัม ผ่านมูลนิธุิองคุ์กัริทำดั้ เม่�อวัันท้� 11 กัันยูายูน 
2567

• กัิจกัริริมบริิจาคุโลหิตี้แก่ัศูนยู์บริิกัาริโลหิตี้แห่งชาติี้ 
สื่ภากัาชาดัไทยู เม่�อวัันท้� 20 มิถึุนายูน 2567

• กัิจกัริริมโคุริงกัาริริักัษั์โลกั (แปลงปลูกัป่าชายูเลน 
40 ไริ่ ณ ชายูทะเลบ้านสื่้ล้ง) ปีท้� 3 เม่�อวัันท้� 20 
กัันยูายูน 2567

• กัจิกัริริมบริจิาคุอปุกัริณ์กัาริศกึัษัาโริงเริยู้นบ้านหนองหนิ 
ตี้.หนองกัริะทุ่ม อ.เดัิมบางนางบวัช จ.สืุ่พริริณบุริ้ เม่�อ
วัันท้� 5 กัริกัฎาคุม 2567

• กัิจกัริริมบริิจาคุโลหิตี้แก่ัศูนยู์บริิกัาริโลหิตี้แห่งชาติี้ 
สื่ภากัาชาดัไทยู เม่�อวัันท้� 20 ธุันวัาคุม 2567
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การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ

6. การม่สำ่วนร่วมของผู่้ม่สำ่วนได้เสำ่ย
บริิษััทม้นโยูบายูท้�จะเปิดัโอกัาสื่ให้ผู้ม้สื่่วันไดั้เสื่้ยูทุกักัลุ่ม ม้สื่่วันริ่วัมกัับบริิษััท โดัยูสื่ริ้างกัาริม้สื่่วันริ่วัมข้องผู้ม้สื่่วันไดั้เสื่้ยูภายูในบริิษััท 
ซึ่ึ�งม้กัาริริับฟังผ่านกัล่องริับคุวัามคุิดัเห็นและช่องทางตี้่างๆ เพ่�อข้ับเคุล่�อนคุวัามยูั�งยู่นข้ององคุ์กัริโดัยูกัำหนดัให้คุณะกัริริมกัาริเป็นผู้
กัำหนดันโยูบายูและแนวัทางกัาริดัำเนินงาน และผู้นำบริิษััท เป็นผู้ตี้ิดัตี้ามผลกัาริดัำเนินงานข้องบริิษััท ริวัมถึึงกัำหนดัให้พนักังาน
ม้สื่่วันริ่วัมหริ่อเสื่นอแนวัคุิดัในกัาริดัำเนินงาน

ในีปี 2567 บริิษััท ไดั้จัดัให้ม้สื่่วันริ่วัมข้องผู้ม้สื่่วันไดั้สื่่วันเส้ื่ยู จำนวัน 2 กัลุ่ม คุ่อ

พนักังาน

ผู้ถึ่อหุ้น โดัยูจัดัปริะชุมสื่ามัญผู้ถึ่อหุ้นผ่านสื่่�ออิเล็กัทริอนิกัสื่์ และเปิดัโอกัาสื่ให้ผู้ซ่ึ่�อหุ้นไดั้ซัึ่กัถึามเริ่�องตี้่าง ๆ ท้�ม้ข้้อสื่งสัื่ยู 
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7. การม่สำ่วนร่วมกับชุ่มช่นและเพั่�มโอกาสำให้ผู่้เข้าถึงดิจัิที่ัล
บริิษััท ตี้ริะหนักัถึึงกัาริพัฒนาคุุณภาพช้วัิตี้ข้องชุมชน โดัยูกัาริยูกัริะดัับคุวัามริู้ คุวัามเข้้าใจ และกัาริเข้้าถึึงดิัจิทัล เพ่�อให้ม้คุุณภาพ
ช้วัิตี้ท้�ดั้ข้ึ�น โดัยูบริิษััทอยูู่ริะหวั่างดัำเนินโคุริงกัาริกัาริเข้้าถึึงเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ และให้คุวัามริู้พ่�นฐานเกั้�ยูวักัับกัาริใช้งานเทคุโนโลยู้
อยู่างถึูกัตี้้อง ปลอดัภัยู และม้คุุณภาพแกั่คุนในชุมชนและสื่ังคุม โดัยูในปี 2566 ไดั้ดัำเนินโคุริงกัาริมอบห้องเริ้ยูน และ อุปกัริณ์กัาริ
เริ้ยูนคุอมพิวัเตี้อริ์แกั่โริงเริ้ยูนบ้านสื่้ล้ง โดัยู

ในีช้่วงที� 1 ในีปี 2565 ดัำเนินกัาริปริับปริุงห้องเริ้ยูนคุอมพิวัเตี้อริ์โดัยูกัาริทาส้ื่ ปูฝ่้าเพดัาน ตี้ิดัตี้ั�งปลั�กัไฟ ตี้ิดัตี้ั�งไฟฟ้าแสื่งสื่วั่างใน
ห้องเริ้ยูน และมอบโตี้๊ะ เกั้าอ้�สื่ำหริับห้องเริ้ยูนคุอมพิวัเตี้อริ์ จำนวัน 28 ชุดั เป็นเงิน 170,000.00 บาท

ช้่วงที� 2 ในีปี 2566 สื่่งมอบเคุริ่�องคุอมพิวัเตี้อริ์พริ้อมใช้งาน จำนวัน 25 ชุดั และอุปกัริณ์อ่�นๆท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับกัาริเริ้ยูน เป็นเงิน 
200,000.00 บาท

ช้่วงที� 3 ในีปี 2567 สื่่งมอบเคุริ่�องคุอมพิวัเตี้อริ์พริ้อมใช้งาน จำนวัน 25 ชุดั และอุปกัริณ์อ่�นๆท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับกัาริเริ้ยูน เป็นเงิน 
24,000.00 บาท

สัรุป้ผลุ่กิารดำำาเน์ิน์งาน์
ตี้ลอดัริะยูะเวัลาท้�ผ่านมา JR  ตี้ริะหนักัถึึงคุวัามริับผิดัชอบตี้่อสัื่งคุม โดัยูในปี 2567 บริิษััทไดั้ยูกัริะดัับคุวัามรัิบผิดัชอบตี้่อสัื่งคุม 
สืู่่กัาริพัฒนาท้�ยูั�งยู่นแบบบูริณากัาริ โดัยูกัาริเช่�อมโยูงกัิจกัริริมตี้่าง ๆ เข้้ากัับทิศทางกัาริดัำเนินธุุริกิัจข้องบริิษััทภายูใตี้้แนวัทาง
ดั้านเศริษัฐกิัจ สื่ังคุม และสื่ิ�งแวัดัล้อม เช่น โคุริงกัาริปลูกัป่าชายูเลนพ่�นท้� 40 ไริ่ เข้ตี้ชุมชนบ้านส้ื่ล้ง มอบห้องเริ้ยูนพริ้อมอุปกัริณ์
กัาริเริ้ยูนคุอมพิวัเตี้อริ์แกั่โริงเริ้ยูนบ้านสื่้ล้ง และสื่นับสื่นุนเงินเพ่�อกัาริกัุศล ฯลฯ โดัยูม้มูลคุ่าริวัมทั�งสิื่�น 188,794.00 บาท โดัยู
ริายูงานฉบับน้�จัดัทำข้ึ�นโดัยูอ้างอิงกัริอบแนวัทางกัาริจัดัทำริายูงานกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น GRI Standard และ UN Sustainable 
Development Goals ซึ่ึ�งบริิษััทม้คุวัามตี้ั�งใจท้�จะพัฒนาริายูงานให้เป็นไปตี้ามมาตี้ริฐานสื่ากัล ซึ่ึ�งบริิษััทยัูงคุงมุ่งมั�นในกัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจภายูใตี้้กัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น ให้คุริอบคุลุมกัริอบ GRI Standard และ UN Sustainable Development Goals มากัท้�สืุ่ดั
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4 การวิเคราะห์และคำาอธุิบายข้องฝึ่ายจัดการ 
(MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS: MD&A)

1.	ภาพัรวิมข้องผลี่กิารด้ำาเนิ์น์งาน์ทั่�ผ่าน์มา
บริิษััทฯ ปริะกัอบธุุริกัิจให้บริิกัาริออกัแบบ จัดัหา กั่อสื่ริ้าง
และติี้ดัตี้ั�งงานริะบบไฟฟ้า (Electrical Power System) 
และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ 
(Telecommunication and Information Technology 
System)แบบคุริบวังจริ นอกัจากัน้� บริิษััทฯ ยูังให้บริิกัาริ
จำหน่ายูอุปกัริณ์ (Supply) และให้บริิกัาริบำริุงริักัษัา 
(Maintenance) สื่ำหริับอุปกัริณ์ตี้่างๆ ท้�เก้ั�ยูวัข้้องกัับริะบบ
ไฟฟ้าและริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม และเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ

จากักัาริท้�บริิษััทฯ เล็งเห็นถึึงโอกัาสื่และคุวัามตี้้องกัาริในกัาริ
ออกัแบบและตี้ิดัตี้ั�งริะบบงานอ่�นเพิ�มเตี้ิมจากัริะบบสื่่�อสื่าริ
โทริคุมนาคุมและเทคุนโลยู้สื่าริสื่นเทศ และเพ่�อให้บริิษััทฯ 
สื่ามาริถึเป็น System Integrator ในหลากัหลายูธุุริกิัจ บริิษััทฯ 
จึงไดั้เริิ�มธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบไฟฟ้า ในปี 2557 และตี้ามแผน
แม่บทโคุริงกัาริเปล้�ยูนริะบบสื่ายูอากัาศเป็นสื่ายูใตี้้ดัินริะยูะ
เวัลา 15 ปี ตี้ั�งแตี้่ปี 2551 ถึึงปี 2565 ริวัมทั�งแผนงานเปล้�ยูน

ริะบบสื่ายูไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายูไฟฟ้าใตี้้ดัินเพ่�อริองริับกัาริเป็น
มหานคุริแห่งอาเซึ่้ยูน ซึ่ึ�งกัาริดัำเนินกัาริดัังกัล่าวั ริัฐวัิสื่าหกัิจ
ตี้่างๆ ตี้้องดัำเนินกัาริพริ้อมกัันเพ่�อลดัคุวัามซึ่�ำซึ่้อนในกัาริ
ดัำเนินกัาริและปัญหากัาริจริาจริ เช่น งานดั้านส่ื่�อสื่าริ โคุริงกัาริ
ริถึไฟฟ้า เป็นตี้้น และจากักัาริท้�บริิษััทฯ ม้คุวัามพริ้อมในกัาริ
ให้บริิกัาริออกัแบบ จัดัหา กั่อสื่ริ้างและตี้ิดัตี้ั�งแบบคุริบวังจริ
ทั�งงานรัิบเหมาริะบบไฟฟ้า และริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและ
เทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ สื่่งผลทำให้บริิษััทฯ ไดั้ริับงานท้�เกั้�ยูวัเน่�อง
ตี้่างๆ ไม่วั่าจะเป็น งานติี้ดัตี้ั�งอุปกัริณ์เพ่�อใช้ในโคุริงกัาริริถึไฟฟ้า 
งานริ่�อยู้ายูริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมโคุริงกัาริริถึไฟฟ้า ริวัมทั�ง
งานออกัแบบ พริ้อมทั�งงานยู้ายูสื่ายูไฟฟ้าอากัาศเป็นสื่ายูไฟฟ้า
ใตี้้ดิัน สื่่งผลทำให้บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้ริวัมจำนวัน 1,892.62 ล้าน
บาทในปี 2565 จำนวัน 1,968.18 ล้านบาทในปี 2566 และ
จำนวัน 1,609.10 ล้านบาทในปี 2567 และม้กัำไริสุื่ทธิุจำนวัน 
149.47 ล้านบาทในปี 2565 เป็นจำนวัน 61.78 ล้านบาทในปี 
2566 และจำนวัน 66.25 ล้านบาท ในปี 2567

2.		 กิารวิิเคัราะห์ผลี่กิารด้ำาเนิ์น์งาน์
2.1		 รายไดำ�
บริิษััทฯ ริายูไดั้ริวัมจำนวัน 1,892.62ล้านบาทในปี 2565 จำนวัน 1,968.18ล้านบาทในปี 2566 และจำนวัน 1,609.10 ล้านบาท
ในปี 2567

กลุ�มผลิตภัณฑ์์
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้จัากการขาย - - 211.78 10.76 7.03 0.44

รายได้จัากการบริการ 1,885.74 99.64 1,733.02 88.05 1,551.24 96.40

รายได้อื�น* 6.88 0.36 23.38 1.19 50.83 3.16

รวมรายได้ 1,892.62 100.00 1,968.18 100.00 1,609.10 100.00

 หมายูเหตุี้ * ริายูไดั้อ่�น ปริะกัอบดั้วัยู ริายูไดั้ดัอกัเบ้�ยูรัิบ ริายูไดั้จากักัาริสื่นับสื่นุนกัาริข้ายู ริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายูเศษัวััสื่ดุั เป็นตี้้น

ริายูไดั้ริวัมข้องบริิษััทฯ ปริะกัอบดั้วัยูริายูไดั้จากักัาริข้ายูและบริิกัาริ และริายูไดั้อ่�น โดัยูในปี 2565 – 2567 บริิษััทฯ ม้สื่ัดัสื่่วันริายู
ไดั้จากักัาริข้ายูและบริิกัาริตี้่อริายูไดั้ริวัม คุิดัเป็นริ้อยูละ 99.64 ริ้อยูละ 98.81 และ 96.84 ตี้ามลำดัับ และม้สื่ัดัสื่่วันริายูไดั้อ่�นตี้่อ
ริายูไดั้ริวัมท้�ริ้อยูละ 0.36 ริ้อยูละ 1.19 ริ้อยูละ 3.16 ตี้ามลำดัับ 
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รายได้จัากการขายและบริการ
ริายูไดั้จากักัาริข้ายูและบริิกัาริข้องบริิษััทฯ ในปี 2565-2567

กลุ�มผลิตภัณฑ์์
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้จัากการบริการ 1,885.74 100.00 1,733.02 89.11 1,551.24 99.55

 รายได้จัากธุรกิจัรับเหมาวางระบบ 1,860.60 98.67 1,709.22 87.89 1,526.10 97.93

 - งานระบบไฟฟ้า 1,731.76 91.84 1,460.23 75.08 1,422.25 91.27

 - ระบบสำื�อสำารโที่รคัมนาคัม  
  เที่คัโนโลย่สำารสำนเที่ศ

128.84 6.83 248.99 12.81 103.85 6.66

 รายได้จัากการให้บริการซี่อมบำารุงรักษัา 25.14 1.33 23.80 1.22 25.14 1.62

รายได้จัากการจัำาหน่ายอุปีกรณ์ - - 211.78 10.89 7.03 0.45

รวิมรายไดำ�จากิกิารขายแลุ่ะบริกิาร 1,885.74 100.00 1,944.80 100.00 1,558.27 100.00

รายได้จัากการบริการ
ริายูไดั้จากักัาริบริิกัาริข้องบริิษััทฯ ปริะกัอบไปดั้วัยูริายูไดั้จากั
ธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบไฟฟ้าและริะบบสื่่�อสื่าริโทริคุมนาคุม
และเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ และริายูไดั้จากักัาริให้บริิกัาริซึ่่อม
บำรุิงริักัษัา โดัยูในปี 2565-2567 บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้จากักัาริให้
บริิกัาริริวัมทั�งสื่ิ�น 1,885.74 ล้านบาท 1,733.02ล้านบาท และ 
1,551.24 ล้านบาทตี้ามลำดัับ คุิดัเป็นสื่ัดัสื่่วันตี้่อริายูไดั้จากักัาริ
ข้ายูและบริิกัาริริวัมเป็นริ้อยูละ 100.00 ปี 2565 ริ้อยูละ 89.11 
ในปี 2566 และริ้อยูละ 99.55 ในปี 2567 

รายได้จัากธุรกิจัรับเหมาวางระบบ
ในปี 2565 บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบ จำนวัน 
1,860.60 ล้านบาท คุิดัเป็นสัื่ดัสื่่วันริ้อยูละ 98.67 ตี้่อริายูไดั้จากั
กัาริข้ายูและบริิกัาริ โดัยูริายูไดั้จากัธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบลดั
ลงจากังวัดัเดั้ยูวักัันข้องปีกั่อนท้�ม้จำนวัน 2,012.16 ล้านบาท 
เน่�องจากัม้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบปริะเภทงานริะบบ
โทริคุมนาคุมท้�ลดัลง

ในปี 2566 บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบ จำนวัน 
1,709.22 ล้านบาท คุิดัเป็นสัื่ดัสื่่วันริ้อยูละ 87.89 ตี้่อริายูไดั้จากั
กัาริข้ายูและบริิกัาริ โดัยูริายูไดั้จากัธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบลดั
ลงจากังวัดัเดั้ยูวักัันข้องปีกั่อนท้�ม้จำนวัน 1,860.60 ล้านบาท 
เน่�องจากัม้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบปริะเภทงานริะบบ
ไฟฟ้าท้�ลดัลง

ในปี 2567 บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบ จำนวัน 
1,526.10 ล้านบาท คุิดัเป็นสัื่ดัสื่่วันริ้อยูละ 97.93 ตี้่อริายูไดั้จากั
กัาริข้ายูและบริิกัาริ โดัยูริายูไดั้จากัธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบลดั
ลงจากังวัดัเดั้ยูวักัันข้องปีกั่อนท้�ม้จำนวัน 1,709.22 ล้านบาท 
เน่�องจากัม้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจริับเหมาวัางริะบบปริะเภทงานริะบบ
ไฟฟ้าท้�ลดัลง

รายได้จัากการให้บริการซี่อมบำารุงรักษัา
บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้จากักัาริให้บริิกัาริซึ่่อมบำริุงริักัษัาจำนวัน 
25.14 ล้านบาท 23.80 ล้านบาท และ 25.14 ล้านบาท ในปี 
2565-2567 ตี้ามลำดัับ คุิดัเป็นสื่ัดัสื่่วันริ้อยูละ 1.33 ริ้อยูละ 
1.22 และริ้อยูละ 1.62 ข้องริายูไดั้จากักัาริข้ายูและบริิกัาริ
ริวัมในปี 2565-2567 ตี้ามลำดัับ โดัยูลูกัคุ้าสื่่วันใหญ่เป็นลูกัคุ้า
งานรัิบเหมาวัางริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุม และเทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศข้องบริิษััทฯ หลังจากัคุริบกัำหนดักัาริรัิบปริะกััน จึง
วั่าจ้างให้บริิษััทฯ ให้บริิกัาริซึ่่อมบำรุิงรัิกัษัาตี้่อเน่�อง 

รายได้จัากการจัำาหน่ายอุปีกรณ์
ในปี 2565-2567 บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายูอุปกัริณ์
เป็นจำนวัน 211.78 ล้านบาท ในปี2566 และ 7.03 ล้านบาท
ในปี 2567 โดัยูริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายูอุปกัริณ์ จะข้ึ�นอยูู่กัับ
งบปริะมาณข้องลูกัคุ้า และคุวัามตี้้องกัาริข้องลูกัคุ้า ณ ช่วังนั�น

รายได้อื�น
ริายูไดั้อ่�นปริะกัอบดั้วัยู ริายูไดั้ดัอกัเบ้�ยูรัิบ ริายูไดั้คุ่าปรัิบท้�ไดั้
คุ่น ริายูไดั้จากักัาริข้ายูเศษัวััสื่ดุั เป็นตี้้น โดัยูในปี 2565-2567 
บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้อ่�นจำนวัน 6.88ล้านบาท จำนวัน 23.38ล้าน
บาท และจำนวัน 50.83 ล้านบาท ตี้ามลำดัับ คุิดัเป็นสัื่ดัสื่่วัน
ริ้อยูละ 0.36 ริ้อยูละ 1.19 และริ้อยูละ 3.16 ข้องริายูไดั้ริวัม 
สื่ำหริับริายูไดั้อ่�นท้�สื่ำคัุญในปี 2565-2567 ไดั้แกั่ และ ริายูไดั้
ดัอกัเบ้�ยูรัิบ ริายูไดั้คุ่าปรัิบท้�ไดั้คุ่น ริายูไดั้จากักัาริข้ายูเศษัวััสื่ดุั
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2.2	 ต�น์ทัุน์แลุ่ะค์�าใชี�จ�าย
คุ่าใช้จ่ายูหลักัข้องบริิษััทฯ ปริะกัอบดั้วัยูตี้้นทุนข้ายู ตี้้นทุนกัาริให้บริิกัาริ คุ่าใช้จ่ายูในกัาริข้ายูและบริิกัาริ คุ่าใช้จ่ายูในกัาริบริิหาริ 
และตี้้นทุนทางกัาริเงิน โดัยูในปี 2565-2567 บริิษััทฯ ม้ตี้้นทุนและคุ่าใช้จ่ายูจำนวัน 1,705.78ล้านบาท จำนวัน 1,891.99 ล้าน
บาท และจำนวัน 1,525.54 ล้านบาท ตี้ามลำดัับ คุิดัเป็นสื่ัดัสื่่วันริ้อยูละ 90.13ริ้อยูละ 96.13 และริ้อยูละ 94.81 จากัริายูไดั้ริวัม

ต้นทุนและค�าใชื่้จ�าย
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ต่้นทีุ่นขาย - - 155.39 7.90 4.91 0.30
ต่้นทีุ่นการให้บริการ 1,618.29 85.50 1,636.82 83.17 1,397.57 86.86
คั่าใช่้จั่ายในการขายและบริการ 25.51 1.35 25.27 1.28 22.10 1.37
คั่าใช่้จั่ายในการบริหาร 60.10 3.18 67.96 3.45 95.05 5.91
ต่้นทีุ่นที่างการเงิน 1.88 0.10 6.55 0.33 5.91 0.37
รวิมต�น์ทัุน์แลุ่ะค์�าใชี�จ�าย 1,705.78 90.13 1,891.99 96.13 1,525.54 94.81
รวิมรายไดำ� 1,892.62 100.00 1,968.18 100.00 1,609.10 100.00

ต่้นทีุ่นขายและต่้นทีุ่นการให้บริการ
บริิษััทฯ ม้ตี้้นทุนข้ายูและบริิกัาริในปี 2565-2567 จำนวัน 1,618.29 ล้านบาท จำนวัน 1,792.21ล้านบาทจำนวัน 1,402.48 ล้าน
บาท ตี้ามลำดัับ หริ่อคุิดัเป็นอัตี้ริากัำไริข้ั�นตี้้นเท่ากัับริ้อยูละ 14.18ริ้อยูละ 7.85 และริ้อยูละ 10.00 ตี้ามลำดัับ ตี้้นทุนข้ายูและกัาริ
ให้บริิกัาริข้องบริิษััทฯ สื่ามาริถึแบ่งออกัไดั้ตี้ามธุุริกัิจข้องบริิษััทฯ ดัังน้� ไดั้แกั่ ตี้้นทุนธุุริกัิจรัิบเหมาวัางริะบบ ตี้้นทุนกัาริให้บริิกัาริ
ซึ่่อมบำริุงริักัษัา และตี้้นทุนธุุริกัิจจำหน่ายูอุปกัริณ์

ต้นทุนข้ายและการให้บริการ
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท
อัตรากำาไร
ข้ั�นต้น (%)

ล้านบาท
อัตรากำาไร
ข้ั�นต้น (%)

ล้านบาท
อัตรากำาไร
ข้ั�นต้น (%)

ต่้นทีุ่นธุรกิจัรับเหมาวางระบบ 1,598.07 14.11 1,619.33 5.26 1,379.04 9.64

ต่้นทีุ่นธุรกิจัการให้บริการซี่อมบำารุงรักษัา 20.22 19.58 17.49 26.51 18.53 26.30

ต่้นทีุ่นธุรกิจัการจัำาหน่ายอุปีกรณ์ - - 155.39 26.63 4.91 30.16

ต่้นทีุ่นขายและการให้บริการรวม 1,618.29 14.18 1,792.21 7.85 1,402.48 10.00

ต่้นทีุ่นธุรกิจัให้บริการรับเหมาวางระบบ
ตี้้ นทุ น ง านริั บ เหมาวัา งริะบบข้องบริิ ษัั ทฯ  ม้ จ ำนวัน 
1,598.07ล้านบาทในปี 2565 จำนวัน 1,619.33ล้านบาทใน 
ปี 2566 และจำนวัน 1,379.04ล้านบาทในปี 2567 หริ่อคิุดัเป็น
อัตี้ริากัำไริข้ั�นตี้้นเท่ากัับริ้อยูละ 14.11 ริ้อยูละ 5.26 ริ้อยูละ 
และริ้อยูละ 9.64 ตี้ามลำดัับ อัตี้ริากัำไริข้ั�นตี้้นข้องธุุริกิัจกัาริ
ให้บริิกัาริเพิ�มขึ้�นจากังวัดัเดั้ยูวักัันข้องปีท้�แล้วัท้�ริ้อยูละ 83.27 
เน่�องจากัในปี 2566 บริิษััทม้กัาริริับริู้ผลข้าดัทุนข้องโคุริงกัาริ
บางโคุริงกัาริท้�ดัำเนนิงานอยูู่ ทำใหก้ัำไริข้ั�นตี้น้ในป ี2566 มก้ัำไริ
ข้ั�นตี้น้ลดัลง ซึ่ึ�งตี้น้ทนุหลกััจะปริะกัอบดั้วัยูตี้น้ทนุเคุริ่�องมอ่ วัสัื่ดัุ 
และอุปกัริณ์ คุ่าจ้างงานเหมา คุ่าบริิหาริจัดักัาริโคุริงกัาริ คุ่าใช้
จ่ายูในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน และคุ่าธุริริมเน้ยูมตี้่าง ๆ

ต่้นทีุ่นธุรกิจัการให้บริการซี่อมบำารุงรักษัา
ตี้้นทุนงานให้บริิกัาริซึ่่อมบำรุิงรัิกัษัาข้องบริิษััทฯ ม้จำนวัน 
20.22 ล้านบาทในปี 2565 จำนวัน 17.49ล้านบาทในปี 2566 
และจำนวัน 18.53 ล้านบาทในปี 2567 หริ่อคิุดัเป็นอัตี้ริากัำไริ
ข้ั�นตี้้นเท่ากัับริ้อยูละ 19.58 ริ้อยูละ 26.51และริ้อยูละ 26.30 
ตี้ามลำดัับ กัำไริข้ั�นตี้้นข้องงานให้บริิกัาริซึ่่อมบำริุงข้ึ�นอยูู่กัับงาน
บริิกัาริท้�บริิษััทไดั้รัิบในแตี้่ละปี

ต่้นทีุ่นการจัำาหน่ายอุปีกรณ์
บริิษััทฯ ม้ตี้้นทุนกัาริจำหน่ายูอุปกัริณ์ในปี 2565-2567 จำนวัน 
155.39 ล้านบาทในปี 2566 และจำนวัน 4.91 ล้านบาทในปี 
2567 หริ่อคิุดัเป็นอัตี้ริากัำไริข้ั�นตี้้นเท่ากัับริ้อยูละ 26.63 และ
ริ้อยูละ 30.16 ตี้ามลำดัับ โดัยูอัตี้ริากัำไริข้ั�นตี้้นในแตี้่ละปีจะข้ึ�น
อยูู่กัับ ริาคุาข้องตี้้นทุนข้องสิื่นคุ้าในแตี้่ละปี
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คั่าใช่้จั่ายในการขายและการบริการ
ในปี 2565-2567 บริิษััทฯ ม้คุ่าใช้จ่ายูในกัาริข้ายูและกัาริ
บริิกัาริจำนวัน 25.51 ล้านบาท จำนวัน 25.27 ล้านบาท และ
จำนวัน 22.10 ล้านบาท คุิดัเป็นสื่ัดัสื่่วันริ้อยูละ 1.35 ริ้อยูละ 
1.28 และริ้อยูละ 1.37 ข้องริายูไดั้ริวัม คุ่าใช้จ่ายูในกัาริข้ายู
และบริิกัาริปริะกัอบดั้วัยู คุ่าใช้จ่ายูเก้ั�ยูวักัับพนักังาน และคุ่า
ใช้จ่ายูดั้านกัาริตี้ลาดั 

คั่าใช่้จั่ายในการบริหาร
ในปี 2565-2567 บริิษััทฯ ม้คุ่าใช้จ่ายูในกัาริบริิหาริจำนวัน 
60.10 ล้านบาท จำนวัน 67.96 ล้านบาท จำนวัน 95.05 ล้าน
บาท ตี้ามลำดัับโดัยูคุิดัเป็นสื่ัดัสื่่วันริ้อยูละ 3.18 ริ้อยูละ 3.45 
และริ้อยูละ 5.91 ข้องริายูไดั้ริวัม ตี้ามลำดัับ โดัยูคุ่าใช้จ่ายูใน
กัาริบริิหาริข้องบริิษััท เพิ�มข้ึ�นเกัิดัจากัในไตี้ริมาสื่ 4 ปี2567 
บริิษััทไดั้บันทึกัคุ่าเผ่�อผลข้าดัทุนดั้านเคุริดิัตี้ท้�คุาดัวั่าจะเกิัดั
ข้ึ�นจำนวัน 15.53 ล้านบาท ข้องลูกัหน้�กัาริคุ้าบริิษััทแห่งหนึ�ง

ต่้นทีุ่นที่างการเงิน
บริิษััทฯ ม้คุ่าใช้จ่ายูทางกัาริเงินในปี 2565-2567 และ จำนวัน 
1.88 ล้านบาท จำนวัน 6.55 ล้านบาทและจำนวัน 5.91 ล้าน
บาท ตี้ามลำดัับ คุิดัเป็นสื่ัดัสื่่วันริ้อยูละ 0.10 ริ้อยูละ 0.33 และ
ริ้อยูละ 0.37 ตี้่อริายูไดั้ริวัม คุ่าใช้จ่ายูทางกัาริเงินข้องบริิษััทฯ 
ม้ทิศทางกัาริปรัิบเพิ�มสูื่งข้ึ�นเน่�องจากัม้กัาริกัู้ยู่มเงินริะยูะสัื่�นเพ่�อ
ใช้ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ

2.3	 กิำาไรสัุทัธิ
จากัผลกัาริดัำเนินงานท้�กัล่าวัมาข้้างตี้้น ทำให้ในปี 2565-2567 
บริิษััทฯ ม้กัำไริสืุ่ทธุิจำนวัน 149.47 ล้านบาท จำนวัน 61.78 
ล้านบาท และจำนวัน 66.25 ล้านบาทตี้ามลำดัับ คุิดัเป็นอัตี้ริา
กัำไริสืุ่ทธุิริ้อยูละ 7.90 ริ้อยูละ 3.15 และริ้อยูละ 4.12 โดัยู
อัตี้ริากัำไริสืุ่ทธุิเพิ�มขึ้�นจากังวัดัเดั้ยูวักัันข้องปีกั่อนท้�อัตี้ริาริ้อยู
ละ 30.79 ซึึ่�งเกิัดัจากักัาริในปี 2566 บริิษััทม้กัาริรัิบริู้ผลข้าดัทุน
ในบางโคุริงกัาริทำให้กัำไริสืุ่ทธิุลดัลง และในไตี้ริมาสื่ท้� 4 ปี 
2567 ม้กัาริบันทึกัคุ่าเผ่�อผลข้าดัทุนดั้านเคุริดัิตี้ท้�คุาดัวั่าจะเกัิดั
ข้ึ�นจำนวัน 15.53 ล้านบาท ข้องลูกัหน้�กัาริคุ้าบริิษััทแห่งหนึ�ง

3		 ฐาน์ะทัางกิารเงิน์
ณ 31 ธุันวัาคุม 2567 บริิษััทม้สิื่นทริัพยู์ริวัมจำนวัน 4,088.56 
ล้านบาท เพิ�มข้ึ�นเม่�อเท้ยูบกัับ ณ 31 ธุันวัาคุม 2566 จำนวัน 
103.16 ล้านบาท โดัยูสื่าเหตีุ้สื่ำคัุญข้องกัาริปริับเพิ�มขึ้�นดััง
กัล่าวัมาจากั กัาริลดัลงข้องเงินสื่ดัและริายูกัาริเท้ยูบเท่าเงินสื่ดั
จำนวัน 62.72 ล้านบาท เน่�องจากักัาริดัำเนินงานตี้ามปกัติี้ และ
กัาริเพิ�มข้ึ�นข้องสิื่นคุ้าคุงเหล่อ จำนวัน 199.94 ล้านบาท เพ่�อ
ริองรัิบสัื่ญญางานข้ายูสิื่นคุ้า

ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 2567 บริิษััทม้หน้�สื่ินริวัมจำนวัน 2,391.48 
ล้านบาท เพิ�มข้ึ�นเม่�อเท้ยูบกัับ ณ 31 ธุันวัาคุม 2566 จำนวัน 
67.32 ล้านบาท ม้สื่าเหตีุ้มาจากักัาริเพิ�มข้ึ�นข้องเจ้าหน้�กัาริ
คุ้าและเจ้าหน้�อ่�น จำนวัน 234.12 ล้านบาท และกัาริลดัลง
ข้องหน้�สื่ินท้�เกัิดัจากัสื่ัญญา-สื่่วันท้�จัดัเป็นหมุนเวั้ยูน จำนวัน 
181.01 ล้านบาท 

ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 2567 บริิษััทม้สื่่วันข้องผู้ถึ่อหุ้นริวัมจำนวัน 
1,697.09 ล้านบาท เพิ�มข้ึ�นเม่�อเท้ยูบกัับ ณ 31 ธุันวัาคุม 2566 
จำนวัน 35.85 ล้านบาท สื่่วันข้องผู้ถึ่อหุ้นข้องบริิษััทฯ ลดัลงกัาริ
จ่ายูเงินปันผลจำนวัน 30.40 ล้านบาท

3.1		 สัภิาพัค์ลุ่�อุง
กระแสำเงินสำด
บริิษััทฯม้กัริะแสื่เงินสื่ดัไดั้มา(ใช้ไป)ในกัิจกัริริมดัำเนินงาน
จำนวัน (20.03) ล้านบาท โดัยูเกัิดัจากัเพิ�มข้ึ�นข้องสื่ินคุ้า 199.94 
ล้านบาท หน้�สิื่นสื่่วันท้�เกัิดัจากัสัื่ญญาลดัลง 160.00 ล้านบาท 
และ เจ้าหน้�กัาริคุ้าและเจ้าหน้�อ่�นเพิ�มข้ึ�น 236.34 ล้านบาท 

กัริะแสื่เงินสื่ดัสุื่ทธิุไดั้มา (ใช้ไป) ในกิัจกัริริมลงทุนข้องบริิษััทฯ 
ม้จำนวัน 24.22 ล้านบาท โดัยูเกิัดัจากัเงินฝ่ากัสื่ถึาบันกัาริเงิน
ท้�ม้ภาริะคุ�ำปริะกัันเพิ�มข้ึ�น 12.98

บริิษััทฯ ม้กัริะแสื่เงินสื่ดัสืุ่ทธุิไดั้มา (ใช้ไป) ในจากักัิจกัริริมจัดัหา
เงินจำนวัน (66.91) ล้านบาท โดัยูเกัิดัจากับริิษััทม้กัาริจ่ายู
เงินปันผลให้แกั่ผู้ถึ่อหุ้นจำนวัน (30.38) ล้านบาทและเงินกัู้ยู่ม
ริะยูะสัื่�น (34.20) ล้านบาท

3.2	 กิารวิิเค์ราะห์อุัตราสั�วิน์ทัางกิารเงิน์
- อัต่ราสำ่วนสำภาพัคัล่อง
บริิษััทฯ ม้อัตี้ริาสื่่วันสื่ภาพคุล่อง ณ 31 ธุันวัาคุม 2567 ท้� 1.62 
เท่า โดัยูเป็นกัาริปริับเพิ�มข้ึ�นจากัปีกั่อนอยูู่ท้� 1.56 เท่า เน่�องจากั
บริิษััทม้สื่ินทริัพยู์หมุนเว้ัยูนเพิ�มสูื่งข้ึ�น
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- อัต่ราสำ่วนแสำดงคัวามสำามารถในการหากำาไร
บริิษััทฯ ม้กัำไริสืุ่ทธุิจำนวัน 149.47 ล้านบาท จำนวัน 61.78 
ล้านบาท และจำนวัน 66.25 ล้านบาทตี้ามลำดัับ คุิดัเป็นอัตี้ริา
กัำไริสืุ่ทธุิริ้อยูละ 7.93 ริ้อยูละ 3.18 และริ้อยูละ 4.25 โดัยู
อตัี้ริากัำไริสื่ทุธุเิพิ�มข้ึ�นจากังวัดัเดัยู้วักันัข้องปกีัอ่นท้�อตัี้ริาริอ้ยูละ 
30.79 ซึึ่�งเกิัดัจากักัาริในปี 2566 บริิษััทม้กัาริรัิบริู้ผลข้าดัทุนใน
บางโคุริงกัาริทำให้กัำไริสืุ่ทธุิลดัลง และในปี 2567 ม้กัาริบันทึกั
คุ่าเผ่�อผลข้าดัทุนดั้านเคุริดัิตี้ท้�คุาดัวั่าจะเกัิดัข้ึ�นจำนวัน 15.53 
ล้านบาท ข้องลูกัหน้�กัาริคุ้าบริิษััทแห่งหนึ�ง

-อัต่ราสำ่วนแสำดงปีระสำิที่ธิภาพัในการดำาเนินงาน
อัตี้ริาผลตี้อบแทนข้องสื่ินทริัพยู์ ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 2567 อยูู่
ท้�ริ้อยูละ 1.64 ซึ่ึ�งเป็นกัาริปริับเพิ�มข้ึ�นจากัปีกั่อนอยูู่ท้�ริ้อยูละ 
1.60 เน่�องจากัในปี 2567 ม้กัำไริเพิ�มข้ึ�นจากัปีกั่อน

-อัต่ราสำ่วนวิเคัราะห์นโยบายที่างการเงิน
 อตัี้ริาสื่ว่ันหน้�สื่นิตี้อ่สื่ว่ันข้องผูถ้ึอ่หุน้ ณ วันัท้� 31 ธุนัวัาคุม 2567 
อยูู่ท้� 1.41 เท่า ซึึ่�งเป็นปรัิบเพิ�มข้ึ�นจากัปีกั่อนโดัยูปีกั่อนอยูู่ท้� 
1.40 เท่า เน่�องจากับริิษััทม้หน้�สื่ินเพิ�มสืู่งข้ึ�นจากักัาริบริิหาริ
จัดักัาริโคุริงกัาริท้�ดัำเนินอยูู่ 

ข้้อมูลี่ทัางกิารเงิน์ท่ั�สัำาคััญ	
สัรุป้รายงาน์กิารสัอุบบัญชี่
(กั) งบกัาริเงนิป ี2565 ตี้ริวัจสื่อบโดัยูนายูเตี้มิพงษั ์โอปนพนัธุุ ์

ผู้สื่อบบัญช้รัิบอนุญาตี้เลข้ท้� 4501 บริิษััท สื่ำนักังาน 
อ้วัายู จำกััดั

 ผู้สื่อบบัญช้ไดั้ตี้ริวัจสื่อบงบกัาริเงินข้องบริิษััทฯ ซึึ่�ง
ปริะกัอบดั้วัยู งบแสื่ดังฐานะกัาริเงิน ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 
2565 งบกัำไริข้าดัทุนเบ็ดัเสื่ริ็จ งบแสื่ดังกัาริเปล้�ยูนแปลง
สื่่วันข้องผู้ถึ่อหุ้น และงบกัริะแสื่เงินสื่ดัสื่ำหริับปีสิื่�นสืุ่ดัวััน
เดั้ยูวักััน และหมายูเหตุี้ปริะกัอบงบกัาริเงินถึึงหมายูเหตีุ้
สื่ริุปนโยูบายูกัาริบัญช้ท้�สื่ำคัุญ และไดั้ให้คุวัามเห็นวั่างบ
กัาริเงินแสื่ดังฐานะกัาริเงิน ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 2565 
ผลกัาริดัำเนินงานและกัริะแสื่เงินสื่ดัสื่ำหริับปีสื่ิ�นสืุ่ดัวััน
เดั้ยูวักัันข้องบริิษััทฯ โดัยูถูึกัตี้้องตี้ามท้�คุวัริในสื่าริะสื่ำคัุญ
ตี้ามมาตี้ริฐานริายูงานทางกัาริเงิน

(ข้) งบกัาริเงนิป ี2566 ตี้ริวัจสื่อบโดัยูนายูเตี้มิพงษั ์โอปนพนัธุุ ์
ผู้สื่อบบัญช้รัิบอนุญาตี้เลข้ท้� 4501 บริิษััท สื่ำนักังาน 
อ้วัายู จำกััดั

 ผู้สื่อบบัญช้ไดั้ตี้ริวัจสื่อบงบกัาริเงินข้องบริิษััทฯ ซึึ่�ง
ปริะกัอบดั้วัยู งบแสื่ดังฐานะกัาริเงิน ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 
2566 งบกัำไริข้าดัทุนเบ็ดัเสื่ริ็จ งบแสื่ดังกัาริเปล้�ยูนแปลง
สื่่วันข้องผู้ถึ่อหุ้น และงบกัริะแสื่เงินสื่ดัสื่ำหริับปีสิื่�นสืุ่ดัวััน
เดั้ยูวักััน และหมายูเหตุี้ปริะกัอบงบกัาริเงินถึึงหมายูเหตีุ้
สื่ริุปนโยูบายูกัาริบัญช้ท้�สื่ำคัุญ และไดั้ให้คุวัามเห็นวั่างบ
กัาริเงินแสื่ดังฐานะกัาริเงิน ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 2566 
ผลกัาริดัำเนินงานและกัริะแสื่เงินสื่ดัสื่ำหริับปีสื่ิ�นสืุ่ดัวััน
เดั้ยูวักัันข้องบริิษััทฯ โดัยูถูึกัตี้้องตี้ามท้�คุวัริในสื่าริะสื่ำคัุญ
ตี้ามมาตี้ริฐานริายูงานทางกัาริเงิน

(คุ) งบกัาริเงนิป ี2567 ตี้ริวัจสื่อบโดัยูนายูเตี้มิพงษั ์โอปนพนัธุุ ์
ผู้สื่อบบัญช้รัิบอนุญาตี้เลข้ท้� 4501 บริิษััท สื่ำนักังาน 
อ้วัายู จำกััดั

 ผู้สื่อบบัญช้ไดั้ตี้ริวัจสื่อบงบกัาริเงินข้องบริิษััทฯ ซึึ่�ง
ปริะกัอบดั้วัยู งบแสื่ดังฐานะกัาริเงิน ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 
2567 งบกัำไริข้าดัทุนเบ็ดัเสื่ริ็จ งบแสื่ดังกัาริเปล้�ยูนแปลง
สื่่วันข้องผู้ถึ่อหุ้น และงบกัริะแสื่เงินสื่ดัสื่ำหริับปีสิื่�นสืุ่ดัวััน
เดั้ยูวักััน และหมายูเหตุี้ปริะกัอบงบกัาริเงินถึึงหมายูเหตีุ้
สื่ริุปนโยูบายูกัาริบัญช้ท้�สื่ำคัุญ และไดั้ให้คุวัามเห็นวั่างบ
กัาริเงินแสื่ดังฐานะกัาริเงิน ณ วัันท้� 31 ธุันวัาคุม 2567 
ผลกัาริดัำเนินงานและกัริะแสื่เงินสื่ดัสื่ำหริับปีสื่ิ�นสืุ่ดัวััน
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ต่ารางสำรุปีฐานะการเงินและผ่ลการดำาเนินงาน

งบแสัดงฐานะการเงิน
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
สันิ์ทัรพััย์       

สันิทรพัย์หมนุเวียน

 เงินสำดและรายการเที่ย่บเท่ี่าเงินสำด 251.39 6.73 343.57 8.62 280.85 6.87

 ลกูหน่�การค้ัาและลกูหน่�อื�น 452.60 12.11 430.37 10.80 310.09 7.59

 สำนิที่รัพัย์ที่่�เกิดจัากสัำญญา-ส่ำวนท่ี่�จัดัเป็ีนหมุนเวียน 2,452.79 65.65 2,324.49 58.32 2,436.35 59.59

 สำนิค้ัาคังเหลอื 0.48 0.01 6.77 0.17 206.71 5.06

 เงินจ่ัายล่วงหน้าค่ัาสำนิค้ัา 77.96 2.08 116.21 2.92 168.14 4.11

 สำนิที่รัพัย์ที่างการเงินหมนุเวียนอื�น 0.56 0.02 105.79 2.65 100.25 2.45

 สำนิที่รัพัย์หมนุเวียนอื�น 132.88 3.55 80.57 2.03 105.95 2.59

รวิมสิัน์ทัรัพัย์หมนุ์เวีิยน์ 3,368.66 90.15 3,407.77 85.51 3,608.34 88.26

สันิทรพัย์ ไม�หมนุเวียน

 เงินฝ้ากธนาคัารที่่�ม่ภาระคัำ�าปีระกัน 165.48 4.43 240.39 6.03 227.40 5.56

 สำนิที่รัพัย์ที่่�เกิดจัากสัำญญา-ส่ำวนท่ี่�จัดัเป็ีนไม่หมุนเวียน 92.71 2.48 167.29 4.20 81.71 1.99

 อสำงัหาริมที่รพััย์เพ่ั�อการลงทุี่น 45.60 1.22 - -

 ที่่�ดนิ อาคัารและอุปีกรณ์ 31.72 0.85 92.11 2.31 82.07 2.01

 สำนิที่รัพัย์ภาษัเ่งินได้รอการตั่ดบัญช่่ 4.75 0.13 8.01 0.20 11.87 0.29

 สำนิที่รัพัย์ ไม่หมุนเวียนอื�น 27.58 0.74 69.83 1.75 77.17 1.89

รวมสันิทรพัย์ ไม�หมนุเวียน 367.84 9.85 577.63 14.49 480.22 11.74

รวิมสิัน์ทัรัพัย์ 3,736.50 100.00 3,985.40 100.00 4,088.56 100.00

หน่์�สันิ์แลุ่ะสั�วิน์ขอุงผ้�ถือุ่หุ�น์	

หนี�สันิหมนุเวียน

 เงินกู้ยมืระยะสัำ�นจัากสำถาบันการเงิน 349.37 9.35 140.00 3.51 105.79 2.59

 เจ้ัาหน่�การค้ัาและเจ้ัาหน่�อื�น 1,545.97 41.37 1,538.24 38.60 1,772.36 43.35

 หน่�สำนิที่่�เกิดจัากสำญัญา-ส่ำวนท่ี่�จัดัเป็ีนหมุนเวียน 21.65 0.58 485.97 12.19 304.96 7.46

 ส่ำวนของหน่�สำนิภายใต้่สำญัญาเช่่าที่่�ถึง
 กำาหนดช่ำาระภายใน 1 ปีี 2.62 0.08 2.76 0.07 2.84 0.07

 ภาษัเ่งินได้ค้ัางจ่ัาย - - - - 2.70 0.07

 หน่�สำนิหมนุเวียนอื�น 41.78 1.12 21.08 0.53 44.52 1.08

รวิมหน่์�สันิ์หมนุ์เวีิยน์ 1,961.39 52.50 2,188.05 54.90 2,233.17 54.62
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งบแสัดงฐานะการเงิน
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
หนี�สันิไม�หมนุเวียน

 หน่�สำนิที่่�เกิดจัากสำญัญา-ส่ำวนท่ี่�จัดัเป็ีนไม่หมุนเวียน 78.18 2.09 102.81 2.58 123.81 3.03

 หน่�สำินต่ามสัำญญาเช่่า – สำุที่ธิจัากส่ำวนที่่� ถึงกำาหนด 
 ช่ำาระภายใน 1 ปีี 1.43 0.04 3.64 0.09 1.36 0.03

 สำำารองผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวของ พันักงาน 23.81 0.64 29.66 0.75 33.13 0.81

รวมหนี�สันิไม�หมนุเวียน 103.42 2.77 136.11 3.42 158.30 3.87

รวิมหน่์�สันิ์ 2,064.81 55.27 2,324.16 58.32 2,391.47 58.49

สั�วนข้องผูถ้อ่หุ้น

 ที่นุเร้อนหุน้

 ที่นุจัดที่ะเบย่น 380.00 10.17 380.00 9.53 380.00 9.29

 ที่นุที่่�ออกจัำาหน่ายและช่ำาระเต็่มมลูค่ัาแล้ว 380.00 10.17 380.00 9.53 380.00 9.29

 ส่ำวนเกินมลูค่ัาหุน้สำามัญ 973.63 26.05 973.63 24.43 973.63 23.81

 สำำารองส่ำวนที่นุจัากการจ่ัายโดยใช้่หุน้ 1.43 0.04 1.43 0.04 1.43 0.03

 กำาไรสำะสำม

 จัดัสำรรแล้ว - สำำารองต่ามกฎหมาย 38.00 1.01 38.00 0.95 38.00 0.93

 ยงัไม่ได้จัดัสำรร 278.64 7.46 268.18 6.73 304.03 7.44

รวิมสั�วิน์ขอุงผ้�ถือุ่หุ�น์ 1,671.69 44.73 1,661.24 41.68 1,697.09 41.51

รวิมหน่์�สันิ์แลุ่ะสั�วิน์ขอุงผ้�ถือุ่หุ�น์ 3,736.50 100.00 3,985.40 100.00 4,088.56 100.00
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ผลการดำำาเนิินิงานิ
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งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสัร็จ
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้   

รายได้จัากการขาย - - 211.78 10.80 7.03 0.44

รายได้จัากการบริการ 1,885.74 99.71 1,733.02 88.34 1,551.24 96.80

รายได้อื�น 5.44 0.29 16.90 0.86 44.14 2.76

รวิมรายไดำ� 1,891.18 100.00 1,961.71 100.00 1,602.45 100.00

ค�าใชื่้จ�าย

ต่้นทีุ่นขาย - - 155.39 7.92 4.91 0.31

ต่้นทีุ่นการให้บริการ 1,618.29 85.57 1,636.82 83.44 1,397.57 87.21

คั่าใช่้จั่ายในการขายและการบริการ 25.51 1.35 25.28 1.29 22.10 1.38

คั่าใช่้จั่ายในการบริหาร 60.10 3.18 67.96 3.46 95.05 5.93

รวิมค์�าใชี�จ�าย 1,703.90 90.10 1,885.44 96.11 1,519.63 94.83

กิำาไรจากิกิิจกิรรมดำำาเน์ิน์งาน์ 187.28 9.90 76.27 3.89 82.82 5.17

รายได้ที่างการเงิน 1.44 0.08 6.47 0.33 6.65 0.41

ต่้นทีุ่นที่างการเงิน (1.88) (0.10) (6.55) (0.33) (5.91) (0.37)

กิำาไรกิ�อุน์ค์�าใชี�จ�ายภิาษ่เงิน์ไดำ� 186.83 9.88 76.18 3.88 83.57 5.21

คั่าใช่้จั่ายภาษั่เงินได้ 37.36 1.98 14.40 0.73 17.32 1.09

กำาไรสำุที่ธิสำำาหรับปีี/งวด 149.47 7.90 61.78 3.15 66.25 4.12

กำาไรสำุที่ธิต่่อขั�นพั่�นฐาน (บาที่) 0.20 0.08 0.09

มูลคั่าที่่�ต่ราไว้ (บาที่) 0.50 0.50 0.50
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งบกระแสัเงินสัด
(หน�วย :ล้านบาท)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

กระแสำเงินสำดจัากการดำาเนินงาน   

กำาไรก่อนภาษั่เงินได้ 186.83 76.19 83.57

รายการปีรับกระที่บยอดกำาไรก่อนภาษั่เปี็นเงินสำดรับ (จั่าย) จัากกิจักรรมดำาเนินงาน

 คั่าเสำื�อมราคัา 7.92 10.14 11.39

 คั่าต่ัดจัำาหน่าย 0.16 0.21 0.21

 (กำาไร)ขาดทีุ่นจัากอัต่ราแลกเปีล่�ยนที่่�ยังไม่เกิดข้�นจัริง 0.35 - (1.87)

สำำารองผ่ลขาดทีุ่นด้านเคัรดิต่ที่่�คัาดว่าจัะเกิดข้�น - - 15.53

 สำำารองผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวของพันักงาน 2.34 2.48 4.91

สำำารองเผ่ื�อผ่ลขาดทีุ่นโคัรงการรับเหมา - 3.00 (3.00)

ปีระมาณการหน่�สำินจัากคัด่คัวาม - - 0.67

 รายได้ที่างการเงิน (1.44) (6.47) (6.66)

 ต่้นทีุ่นที่างการเงิน 1.89 6.55 5.91

สำินที่รัพัย์ดำาเนินงานเพั่�มข้�น (ลดลง)

 ลูกหน่�การคั้าและลูกหน่�อื�น (272.00) 24.02 106.90

 สำินที่รัพัย์ที่่�เกิดจัากสำัญญา (674.99) 53.72 (29.95)

 เงินจั่ายล่วงหน้าคั่าสำินคั้า 40.65 (38.26) (51.93)

 สำินคั้าคังเหลือ 2.96 (6.29) (199.94)

 สำินที่รัพัย์หมุนเวียนอื�น (33.43) 52.30 (25.37)

 สำินที่รัพัย์ ไม่หมุนเวียนอื�น (5.94) 5.76 (7.34)

หน่�สำินดำาเนินงานเพั่�มข้�น (ลดลง)

 เจั้าหน่�การคั้าและเจั้าหน่�อื�น 57.75 (7.85) 236.34

 หน่�สำินที่่�เกิดจัากสำัญญา 17.25 488.94 (160.01)

 หน่�สำินหมุนเวียนอื�น 27.41 (23.70) 26.44

จั่ายเงินผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวพันักงาน - (1.42) (1.44)

เงินสำดได้มาจัาก (ใช่้ ไปีใน) กิจักรรมดำาเนินงาน (642.29) 639.32 4.36

จั่ายดอกเบ่�ย (1.88) (6.55) (5.91)

จั่ายภาษั่เงินได้ (64.89) (64.60) (18.48)

เงินสำดสำุที่ธิได้มาจัาก (ใช่้ ไปีใน) กิจักรรมดำาเนินงาน (709.06) 568.17 (20.03)

กระแสำเงินสำดจัากกิจักรรมลงทีุ่น

สำินที่รัพัย์ที่างการเงินหมุนเวียนอื�นเพั่�มข้�น (ลดลง) (0.10) (105.22) 5.53

เงินฝ้ากสำถาบันการเงินที่่�ม่ภาระคัำ�าปีระกันเพั่�มข้�น (ลดลง) 15.06 (74.91) 12.98

ซีื�ออุปีกรณ์ (9.03) (19.79) (1.22)

ซีื�อสำินที่รัพัย์ ไม่ม่ต่ัวต่น (0.22) (0.34) (0.21)

เงินสำดรับจัากดอกเบ่�ยรับ 1.52 4.68 7.14

เงินสำดสำุที่ธิได้มาจัาก (ใช่้ ไปีใน) กิจักรรมลงทีุ่น 7.23 (195.58) 24.22

กระแสำเงินสำดจัากกิจักรรมจััดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสำั�นจัากสำถาบันการเงินเพั่�มข้�น (ลดลง) 349.37 (209.37) (34.21)

จั่ายช่ำาระหน่�ต่ามสำัญญาเช่่า (2.46) (2.64) (2.32)

เงินปีันผ่ลจั่าย (106.40) (68.40) (30.38)

เงินสำดสำุที่ธิได้มาจัาก (ใช่้ ไปีใน) กิจักรรมจััดหาเงิน 240.51 (280.41) (66.91)

เงินสำดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสำดเพั่�มข้�น (ลดลง) สำุที่ธิ (461.32) 92.18 (62.72)

เงินสำดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสำดต่้นปีี/งวด 712.71  251.39 343.57

เงินสำดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสำดปีลายปีี/งวด 251.39 343.57 280.85

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ
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13.3	ตารางสัรุป้อุัตราสั�วิน์ทัางกิารเงิน์ทั่�สัำาค์ัญ
อัตราสั�วนทางการเงินที�สัำาคัญ ปี 2565 ปี 2566  ปี2567

อุัตราสั�วิน์สัภิาพัค์ลุ่�อุง	(Liquidity	Ratio)

อัต่ราสำ่วนสำภาพัคัล่อง (เที่่า) 1.72 1.56 1.62

อัต่ราสำ่วนสำภาพัคัล่องหมุนเร็ว (เที่่า) 0.36 0.40 0.31

อัต่ราสำ่วนหมุนเวียนลูกหน่�การคั้า (เที่่า) 5.97 4.44 4.33

ระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย (วัน) 62.00 82.00 84.00

อัต่ราสำ่วนหมุนเวียนสำินคั้าคังเหลือ (เที่่า) 826.00 494.00 13.14

ระยะเวลาขายสำินคั้า (วัน) 1.00 1.00 28.00

อัต่ราสำ่วนหมุนเวียนเจั้าหน่� (เที่่า) 1.07 1.16 0.85

ระยะเวลาช่ำาระหน่� (วัน) 342.00 314.00 431.00

อุัตราสั�วิน์แสัดำงค์วิามสัามารถืใน์กิารหากิำาไร	(Profitability	Ratio)

อัต่รากำาไรขั�นต่้นจัากการขาย (%) - 26.63 30.20

อัต่รากำาไรขั�นต่้นจัากการบริการ (%) 14.18 5.55 9.91

อัต่รากำาไรขั�นต่้น (%) 14.18 7.85 10.00

อัต่รากำาไรจัากการดำาเนินงาน (%) 9.93 3.92 5.31

อัต่รากำาไรสำุที่ธิ (%) 7.93 3.18 4.25

อัต่ราผ่ลต่อบแที่นผู่้ถือหุ้น (%) 9.06 3.71 3.95

อุัตราสั�วิน์แสัดำงป้ระสัิทัธิภิาพัใน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์	(Efficiency	Ratio)

อัต่ราผ่ลต่อบแที่นต่่อสำินที่รัพัย์ (%) 4.28 1.60 1.64

อัต่ราผ่ลต่อบแที่นต่่อสำินที่รัพัย์ถาวร (%) 551.14 85.15 89.39

อัต่ราการหมุนของสำินที่รัพัย์ (เที่่า) 53.94 50.37 38.60

อุัตราสั�วิน์วิิเค์ราะห์น์โยบายทัางกิารเงิน์	(Financial	Ratio)

อัต่ราหน่�สำินต่่อสำ่วนของผู่้ถือหุ้น (เที่่า) 1.24 1.40 1.41

อัต่ราหน่�สำินที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต่่อสำ่วนของผู่้ถือหุ้น (เที่่า) 0.21 0.09 0.06

อัต่ราการจั่ายเงินปีันผ่ล (%) 45.76 49.21 45.89
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5 ข้้อมูลทั�วไปและข้้อมูลสัำาคัญอ่�น
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1		 ข้้อมูลี่ทัั�วิไป้
1.1	 บริษัทัทั่�อุอุกิหลุ่ักิทัรัพัย์

ช่�อบริิษััท : บริิษััท เจ.อาริ์.ดัับเบิ�ลยูู. ยููทิลิตี้้� จำกััดั (มหาชน)

ช่�อบริิษััท (อังกัฤษั) : J.R.W. Utility Public Company Limited

ปริะเภทธุุริกิัจ : บริิษััทฯ ปริะกัอบธุุริกิัจให้บริิกัาริออกัแบบ จัดัหา กั่อสื่ริ้างและตี้ิดัตี้ั�งงานริะบบไฟฟ้า 
(Electrical Power System) และริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้สื่าริสื่นเทศ 
(Telecommunication and Information Technology System) แบบคุริบวังจริ นอกัจากั
น้� บริิษััทฯ ยูังให้บริิกัาริจำหน่ายูอุปกัริณ์ (Supply) และให้บริิกัาริบำริุงริักัษัา (Maintenance) 
สื่ำหริับอุปกัริณ์ตี้่างๆ ท้�เกั้�ยูวัข้้องกัับริะบบไฟฟ้า และริะบบส่ื่�อสื่าริโทริคุมนาคุมและเทคุโนโลยู้
สื่าริสื่นเทศ

ท้�ตี้ั�งสื่ำนักังานใหญ่ : 32/288-290 หมู่ท้� 8 ถึนนริามอินทริา แข้วังท่าแริ้ง เข้ตี้บางเข้น กัริุงเทพมหานคุริ

เลข้ทะเบ้ยูนบริิษััท : 0107552000154

โทริศัพท์ : 0-2509-7000-2

โทริสื่าริ : 0-2945-7381

เวั็บไซึ่ตี้์ : www.jrw.co.th

ทุนจดัทะเบ้ยูน : 380,000,000 บาท (ณ วัันท้� 31 ธัุนวัาคุม 2565)

ทุนชำริะแล้วั : 380,000,000 บาท (ณ วัันท้� 31 ธัุนวัาคุม 2565)

1.2	 น์ายทัะเบ่ยน์หลุ่ักิทัรัพัย์

ช่�อบริิษััท : บริิษััทศูนยู์ริับฝ่ากัหลักัทรัิพยู์ (ปริะเทศไทยู) จำกััดั

ท้�ตี้ั�งสื่ำนักังานใหญ่ : 93 ถึนนริัชดัาภิเษักั แข้วังดัินแดัง เข้ตี้ดิันแดัง กัรุิงเทพฯ 10400

โทริศัพท์ : 0-2900-9000

โทริสื่าริ : 0-2900-9991

เวั็บไซึ่ตี้์ : www.set.or.th/tsd
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1.3	 ผ้�สัอุบบัญชี่

ช่�อบริิษััท : บริิษััท สื่ำนักังาน อ้วัายู จำกััดั

ท้�ตี้ั�งสื่ำนักังานใหญ่ : อาคุาริเลคุริัชดัา เลข้ท้� 193/136-137 ชั�น 33 ถึนนริัชดัาภิเษักั เข้ตี้คุลองเตี้ยู กัริุงเทพฯ 10110

โทริศัพท์ : 0-2264-0777

โทริสื่าริ : 0-2264-0789-90

เวั็บไซึ่ตี้์ : www.ey.com/th/en/home/ey-thailand

1.4	 ผ้�ตรวิจสัอุบภิายใน์

ช่�อบริิษััท : บริิษััท พ้แอนดั์แอล คุอริ์ปอเริชั�น จำกััดั

ท้�ตี้ั�งสื่ำนักังานใหญ่ : 281/157 เดัอะฟิฟท์ อเวันิวั อาคุาริบ้ ชั�น 2 ถึนนกัริุงเทพฯ-นนทบุริ้ ตี้ำบลบางเข้น 
อำเภอเม่อง จังหวััดันนทบุริ้ 11000

โทริศัพท์ : 0-2526-6100

เวั็บไซึ่ตี้์ : www.plcorporation.com

2		 ข้้อมูลี่สัำาคััญอ่�น์	
 -ไม่ม้-

ข้อพั่พัาที่ที่างกฎหมาย
 -ไม่ม้- 
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6 นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

6.1	นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
บริิษััทฯ ได้้ตริะหนัักถึึงความสำคัญของการิกำกับดู้แลกิจการิ
ท่�ด้่ ว่าเป็็นัสิ�งสำคัญท่�จะช่่วยส่งเสริิมการิด้ำเนัินังานัของบริิษััท
ให้ม่ป็ริะสิทธิิภาพ เกิด้ความโป็ริ่งใส เพิ�มความสามาริถึในัการิ
แข่งขันั และการิเติบโตอย่างยั�งยืนั ซึ่ึ�งจะนัำไป็สู่ความเช่ื�อมั�นั
ของผูู้้ม่ส่วนัเก่�ยวข้องทุกฝ่่ายว่าการิด้ำเนัินังานัของบริิษััทฯ
กริะทำด้้วยความเป็็นัธิริริม และคำนัึงถึึงป็ริะโยช่นั์สูงสุด้ของผูู้้
ม่ส่วนัเก่�ยวข้องทุกฝ่่ายตั�งแต่พนัักงานั นัักลงทุนั ผูู้้ถึือหุ้นั และ
ผูู้้ม่ส่วนัได้้เส่ยอื�นั ๆ ด้ังนัั�นั คณะกริริมการิบริิษััทฯ จึงเห็นัควริ
ให้ม่การิจัด้ทำนัโยบายการิกำกับดู้แลกิจการิขึ�นั โด้ยกริริมการิ
บริิษััทได้้พิจาริณาทบทวนัความเหมาะสมในัการินัำหลักป็ฏิิบัติ
และแนัวป็ฏิิบัติตามหลักการิกำกับดู้แลกิจการิท่�ด้่สำหรัิบบริิษััท
จด้ทะเบ่ยนั ป็ี 2560 ซึึ่�งจัด้ทำโด้ยคณะกริริมการิกำกับหลัก
ทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ มาป็ริับใช่้กับบริิบทของบริิษััท เพื�อ
กำกับดู้แลให้บริิษััทม่ผู้ลป็ริะกอบการิท่�ด้่ในัริะยะยาวและสริ้าง
คุณค่ากิจการิได้้อย่างยั�งยืนั และเพื�อเป็็นัแนัวทางในัการิบริิหาริ
องค์กริทำให้เกิด้ความเช่ื�อมั�นัต่อการิด้ำเนัินังานัของบริิษััทฯ ว่า
ด้ำเนัินัการิด้้วยความเป็็นัธิริริม โป็ริ่งใส และคำนัึงถึึงป็ริะโยช่นั์
สูงสุด้ของผูู้้ถึือหุ้นั และผูู้้ม่ส่วนัได้้เส่ยทุกฝ่่าย ด้ังนั่�

หลัักปฏิิบััติิ 1 
ติระหนัักถึึงบัทบัาทแลัะความรับัผิิดชอบัของคณะ
กรรมการในัฐานัะผ้ิ�นัำาองค์กรท่�สร�างคุณค่าให�แก่
กิจการอย่่างย่ั�งย่ืนั
เพื�อให้คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้้เข้าใจในับทบาทและตริะหนััก
ถึึงหนั้าท่�ความริับผู้ิด้ช่อบในัฐานัะผูู้้นัำองค์กริ บริิษััทฯ ได้้ม่การิ
กำหนัด้บทบาทหนั้าท่�และความริับผิู้ด้ช่อบของคณะกริริมกา
ริบริิษััทฯ ไว้อย่างชั่ด้เจนั นัอกเหนืัอจากหนั้าท่�และความริับผู้ิด้
ช่อบตามกฎหมายซึึ่�งกำหนัด้ให้คณะกริริมการิบริิษััทฯ ม่อำนัาจ
และหนั้าท่�ในัการิบริิหาริจัด้การิบริิษััทฯ ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย 
วัตถึุป็ริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษััทฯ และมติท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั 
ด้้วยความริับผิู้ด้ช่อบ ความริะมัด้ริะวัง และความซึ่ื�อสัตย์สุจริิต
แล้ว บริิษััทฯ ได้้กำหนัด้ให้คณะกริริมการิบริิษััทฯ ม่อำนัาจ
หนั้าท่� และความรัิบผิู้ด้ช่อบในัการิกำหนัด้วิสัยทัศนั์ พันัธิกิจ 
เป็้าหมาย นัโยบาย ทิศทางการิด้ำเนิันังานั แผู้นักลยุทธิ์ แผู้นั
งานั และงบป็ริะมาณป็ริะจำป็ีของบริิษััทฯ ริวมถึึงการิกำกับ
ดู้แลและติด้ตามการิป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย นัโยบาย 
แผู้นังานั และงบป็ริะมาณป็ริะจำป็ีท่�กำหนัด้ ตลอด้จนัป็ริะเมินั
ผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัและดู้แลริายงานัผู้ลการิด้ำเนิันังานัด้ังกล่าว 
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นัอกจากนั่� บริิษััทฯ ได้้ม่การิแต่งตั�งคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อย
และคณะทำงานัเพื�อทำหนั้าท่�สนัับสนุันั ตริวจสอบ และกำกับ
ดู้แลการิป็ฏิิบัติงานัและการิบริิหาริงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย 
นัโยบาย แผู้นังานั และงบป็ริะมาณป็ริะจำป็ีท่�กำหนัด้ โด้ย
ป็ริะกอบด้้วยคณะกริริมการิบริิหาริ คณะกริริมการิตริวจสอบ 
คณะทำงานับริิหาริความเส่�ยง และบริิษััทฯ ได้้กำหนัด้ขอบเขต
อำนัาจหนั้าท่�และความรัิบผิู้ด้ช่อบของคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อย 
และคณะทำงานับริิหาริความเส่�ยงไว้อย่างช่ัด้เจนั ทั�งนั่� บริิษััทฯ 
ได้้จัด้ทำกฎบัตริสำหริับคณะกริริมการิบริิษััทฯ คณะกริริมการิ
ชุ่ด้ย่อย และด้ำเนัินัการิให้คณะกริริมการิบริิษััทฯ และคณะ
กริริมการิชุ่ด้ย่อยได้้ริับทริาบเก่�ยวกับกฎบัตริด้ังกล่าว บริิษััทฯ 
กำหนัด้ให้ม่การิทบทวนักฎบัตริด้ังกล่าวทุกป็ีอย่างสม�ำเสมอ 
เพื�อจะได้้แก้ไขให้สอด้คล้องกับทิศทางของบริิษััทฯ

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้้ม่การิจัด้ทำจริิยธิริริมทางธุิริกิจและ
นัโยบายเก่�ยวกับการิกำกับดู้แลกิจการิเพื�อเป็็นัแนัวป็ฏิิบัติในั
การิกำกับดู้แลกิจการิให้ม่การิป็ริะกอบธิุริกิจอย่างม่จริิยธิริริม 
เคาริพสิทธิิและม่ความรัิบผู้ิด้ช่อบต่อผูู้้ถึือหุ้นั และผูู้้ม่ส่วนัได้้
เส่ย และด้ำเนัินัธิุริกิจท่�เป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม 
ริวมทั�งสามาริถึป็รัิบตัวได้้ภายใต้ป็ัจจัยการิเป็ล่�ยนัแป็ลง และ
กำหนัด้ให้กริริมการิบริิษััท และผูู้้บริิหาริ 4 ริายแริกนัับจาก
กริริมการิบริิษััท

ต้องแจ้งให้บริิษััททริาบอย่างนั้อย 1 วันัล่วงหนั้า ก่อนัทำการิ
ซึ่ื�อ/ขายหลักทรัิพย์ผู้่านัเลขานุัการิบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 2 
กำาหนัดวัติถุึประสงค์แลัะเป้าหมาย่หลัักของกิจการท่�
เป็นัไปเพื่่�อความย่ั�งย่ืนั 
คณะกริริมการิบริิษััทฯ ม่การิกำหนัด้วิสัยทัศนั์และพันัธิกิจของ
องค์กริท่�ช่ัด้เจนัและเหมาะสมกับองค์กริ เพื�อสื�อสาริให้กับผูู้้
ม่ส่วนัได้้เส่ยทุกฝ่่ายเข้าใจในัวัตถุึป็ริะสงค์และเป็้าหมายหลัก
ขององค์กริ และเพื�อให้บุคลากริในัทุกริะด้ับขององค์กริยึด้ถืึอ
เป็็นัหลักในัการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�เพื�อบริริลุวัตถึุป็ริะสงค์และเป็้า
หมายท่�กำหนัด้ไว้

บริิษััทฯ ม่นัโยบายท่�จะทบทวนัและพิจาริณากำหนัด้แผู้นั
กลยุทธิ์และงบป็ริะมาณทุกป็ีเพื�อให้มั�นัใจว่าแผู้นักลยุทธิ์และ
งบป็ริะมาณดั้งกล่าวสอด้คล้องกับสภาพเศริษัฐกิจและศักยภาพ
ขององค์กริ ริวมถึึงส่งเสริิมให้ม่การิสริ้างนัวัตกริริมและนัำ
นัวัตกริริมและเทคโนัโลย่มาใช่้ในักิจการิ 

นัอกจากนั่� คณะกริริมการิบริิษััทฯ ยังม่หนั้าท่�ในัการิกำกับ
ดู้แลและติด้ตามการิป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกลยุทธิ์และงบ
ป็ริะมาณท่�กำหนัด้ ริวมทั�งกำกับดู้แลการิจัด้สริริทริัพยากริท่�
สำคัญ

หลัักปฏิิบััติิ 3
เสริมสร�างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธิิผิลั 
บริิษััทฯ ม่นัโยบายในัการิกำหนัด้โคริงสริ้างคณะกริริมการิให้
เหมาะสมสอด้คล้องกับธุิริกิจและขนัาด้ของบริิษััทฯ และเป็็นั
ตามท่�กฎหมายกำหนัด้ โด้ยองค์ป็ริะกอบของคณะกริริมการิบริิ
ษัทัฯ จะมส่ดั้สว่นัริะหวา่งกริริมการิท่�เป็น็ัผูู้บ้ริหิาริและกริริมการิ
ท่�ไม่เป็็นัผูู้้บริิหาริท่�สะท้อนัอำนัาจท่�ถึ่วงดุ้ลอย่างเหมาะสม และ
ตำแหนั่งป็ริะธิานักริริมการิและป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริขอ
งบริิษััทฯ จะไม่เป็็นับุคคลคนัเด้่ยวกันั เพื�อให้เกิด้ความช่ัด้เจนั
ให้ด้้านัความรัิบผิู้ด้ช่อบริะหว่างการิกำหนัด้นัโยบายการิกำกับ
ดู้แลและการิบริิหาริงานัป็ริะจำ 

ทั�งนั่� เพื�อให้กริริมการิสามาริถึทุ่มเทเวลาในัการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ในั
บริิษััทได้้อย่างเพ่ยงพอ บริิษััทฯ กำหนัด้ให้กริริมการิแต่ละคนั
จะสามาริถึไป็ด้ำริงตำแหนั่งในับริิษััทจด้ทะเบ่ยนัอื�นัได้้ริวมแล้ว
ไม่เกินั 5 บริิษััท โด้ยกริริมการิอิสริะของบริิษััท ม่วาริะการิด้ำริง
ตำแหนั่งไม่เกินั 2 วาริะ หริือ 6 ป็ี ซึ่ึ�งป็ัจจุบันัไม่ม่กริริมการิอิสริะ
ท่านัใด้ด้ำริงตำแหนั่งเกินัวาริะท่�กำหนัด้ นัอกจากน่ั� จะต้องเข้า
ริ่วมป็ริะชุ่มคณะกริริมการิไม่นั้อยกว่าริ้อยละ 75 ของจำนัวนั
การิป็ริะช่มุคณะกริริมการิทั�งหมด้ท่�จดั้ขึ�นัในัป็นีัั�นั ๆ  โด้ยบริษัิัทฯ 
กำหนัด้จะจัด้ให้ม่ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิไม่นั้อยกว่า 4 คริั�งต่อป็ี 

คณะกริริมการิบริิษััทฯ จะทำหนั้าท่�ในัการิสริริหาบุคคลซึ่ึ�งม่
ความริู้ความช่ำนัาญและป็ริะสบการิณ์ท่�เหมาะสมและสามาริถึ
ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ท่�เป็็นัป็ริะโยช่นั์กับธิุริกิจของบริิษััทฯ เพื�อนัำ
เสนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัเพื�อพิจาริณาแต่งตั�งให้ด้ำริงตำแหนั่ง
กริริมการิของบริิษััทฯ และภายหลังท่�บริิษััทฯ เข้าจด้ทะเบ่ยนั
เป็็นับริิษััทจด้ทะเบ่ยนัในัตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทยแล้ว 
บริิษััทฯ จะเป็ิด้เผู้ยข้อมูลของกริริมการิและผูู้้บริิหาริ อาทิ อายุ 
ป็ริะวัติการิศึกษัา ป็ริะสบการิณ์ สัด้ส่วนัการิถึือหุ้นั จำนัวนั
ป็ีท่�ด้ำริงตำแหนั่งกริริมการิ จำนัวนัคริั�งท่�เข้าริ่วมป็ริะชุ่ม ค่า
ตอบแทนัของคณะกริริมการิบริิษััทฯ ทั�งท่�เป็็นัตัวเงินัและไม่ใช่่
ตัวเงินั การิด้ำริงตำแหนั่งกริริมการิในับริิษััทจด้ทะเบ่ยนัอื�นั 
บทบาทหนั้าท่�และความริับผิู้ด้ช่อบ และริายงานัผู้ลการิป็ฏิิบัติ
งานัของคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อยในัริายงานัป็ริะจำป็ีของบริิษััทฯ

นัอกจากนั่� บริิษััทฯ ม่การิแต่งตั�งเลขานุัการิบริิษััทเพื�อดู้แลและ
ให้คำแนัะนัำแก่กริริมการิและผูู้้บริิหาริเก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติตาม
กฎหมาย ข้อกำหนัด้ กฎริะเบ่ยบ และข้อบังคับของบริิษััทฯ 
และติด้ตามดู้แลให้ม่การิป็ฏิิบัติอย่างถึูกต้องและสม�ำเสมอ และ
ริับผู้ิด้ช่อบในัการิจัด้ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทฯ และการิ
ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั ริวมทั�งดู้แลป็ริะสานังานัให้ม่การิป็ฏิิบัติตามมติ
ของท่�ป็ริะช่มุด้งักลา่ว ริวมถึงึหนัา้ท่�อื�นัใด้ตามท่�กฎหมายกำหนัด้
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หลัักปฏิิบััติิ 4 
สรรหาแลัะพัื่ฒนัาผิ้�บัริหารระดับัส้งแลัะการบัริหาร
บัุคลัากร
บริิษััทฯ ม่การิกำหนัด้แผู้นัผูู้้สืบทอด้ตำแหนั่งสำหริับตำแหนั่ง
ผูู้้บริิหาริท่�สำคัญริวมถึึงตำแหนั่งป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริไว้
อย่างช่ัด้เจนั เพื�อให้การิด้ำเนัินัธิุริกิจเป็็นัไป็อย่างต่อเนืั�อง และ
ม่นัโยบายท่�จะจ่ายค่าตอบแทนัให้เหมาะสมเพื�อเป็็นัแริงจูงใจ
ให้กับป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริและผูู้้บริิหาริท่�ม่ความสำคัญ
กับองค์กริม่ความตั�งใจในัการิทำงานัเพื�อป็ริะโยช่นั์สูงสุด้ของ 
บริิษััทฯ และผูู้้ถึือหุ้นัของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ม่นัโยบายจะจัด้ให้ม่การิเสริิมความริู้ให้แก่กริริมการิ 
และผูู้้บริิหาริท่�สำคัญ โด้ยจัด้สริริให้แต่ละท่านัเข้าริ่วมการิ
อบริมซึ่ึ�งจัด้โด้ยหนั่วยงานัต่าง ๆ เพื�อเสริิมสริ้างความริู้และมุม
มองใหม่ ๆ ริวมถึึงจัด้ให้ม่โคริงการิสำหรัิบพัฒนัาผูู้้บริิหาริเพื�อ
ป็ริะโยช่นั์ในัการิพิจาริณาป็ริะกอบแผู้นัการิสืบทอด้งานั

คณะกริริมการิบริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่การิป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติ
หนั้าท่�ของป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริและผูู้้บริิหาริท่�สำคัญทุกป็ี 
เพื�อเป็็นัเกณฑ์์ในัการิพิจาริณาจ่ายค่าตอบแทนั และพัฒนัาข่ด้
ความสามาริถึเพื�อเพิ�มป็ริะสิทธิิภาพในัการิทำงานั

ในัป็ี 2567 ม่การิอบริมหลักสูตริแก่ผูู้้บริิหาริ ด้ังนั่�

รายชื่่�อ หลักสููตร

1. นายนพวรรธน์ เกีียรติิพิมลกีุล - แนวทางกีารติ่อติ้านกีารทุจริติคอร์รัปชัันในองค์กีรอย่างยั�งยืน
- หลักีสููติรข้้อบัังคับัเกีี�ยวกีับักีารทำางาน

2. นางสูาวลัดดา ลัทธิวรรณ์์ - แนวทางกีารติ่อติ้านกีารทุจริติคอร์รัปชัันในองค์กีรอย่างยั�งยืน
- หลักีสููติรทางด้านบััญชัี 6 หลักีสููติร

3. นายธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ หลักีสููติรข้้อบัังคับัเกีี�ยวกีับักีารทำางาน

หลัักปฏิิบััติิ 5
สง่เสรมินัวตัิกรรมแลัะการประกอบัธุิรกจิอย่่างม่ความ
รับัผิิดชอบั
คณะกริริมการิบริิษััทฯ ให้ความสำคัญกับการิสริ้างวัฒนัธิริริม
องค์กริ ส่งเสริิมการิสริ้างนัวัตกริริมท่�ก่อให้เกิด้ป็ริะโยช่นั์ริ่วม
กันัทั�งบริิษััทฯ ลูกค้า คู่ค้า ผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง ริวมทั�งริับผู้ิด้ช่อบต่อ
สังคมและสิ�งแวด้ล้อม โด้ยบริิษััทฯ คำนึังถึึงการิพัฒนัาคุณภาพ
ของการิให้บริิการิ การิพัฒนัาทริัพยากริมนัุษัย์ การิคำนัึงถึึงสิ�ง
แวด้ล้อม และความรัิบผู้ิด้ช่อบต่อสังคมมาโด้ยตลอด้ ทั�งน่ั�เพื�อ
สริ้างความสมดุ้ลริะหว่างผู้ลกำไริทางธุิริกิจและการิตอบแทนั
สู่สังคม 

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ตริะหนัักถึึงสิทธิิของผูู้้ม่ส่วนัได้้เส่ย
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็็นัผูู้้ม่ส่วนัได้้เส่ยภายในั หรืิอผูู้้ม่ส่วนัได้้เส่ย
ภายนัอก ทั�งนั่� เพื�อสริ้างความเข้าใจอันัด้่และการิริ่วมมือกันัริะ
หว่างบริิษััทฯ และผูู้้ม่ส่วนัได้้เส่ย อันัจะเป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อการิ
ด้ำเนัินัธิุริกิจและสริ้างความเชื่�อมั�นัริวมทั�งเพิ�มข่ด้ความสามาริถึ
ในัการิแข่งขันัของบริิษััทฯ ในัริะยะยาว บริิษััทฯ จึงได้้ม่การิ
กำหนัด้นัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติ ด้ังนั่�

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 :	 บริิษััทฯ ม่ความมุ่งมั�นัท่�จะด้ำเนัินัธิุริกิจ
อย่างโป็ริ่งใสและมุ่งเนั้นัพัฒนัาองค์กริ
ให้ม่การิเติบโตอย่างยั�งยืนั และต่อเนืั�อง 
เพื�อสริ้างผู้ลตอบแทนัท่�เหมาะสมให้กับผูู้้
ถึือหุ้นัและเพื�อเพิ�มมูลค่าของบริิษััท และ
ส่งผู้ลให้ผูู้้ถึือหุ้นัได้้ริับผู้ลตอบแทนัสูงสุด้ 
โด้ยกำหนัด้ให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และ
พนัักงานัจะต้องป็ฏิิบัติหนั้าท่�ด้้วยความรัิบ
ผู้ิด้ช่อบ ริะมัด้ริะวัง และซึ่ื�อสัตย์สุจริิต หล่ก
เล่�ยงการิกริะทำใด้ ๆ ท่�จะเข้าข่ายม่ความ
ขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่นั์
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พนักงาน	 : บริิษััทฯ ม่นัโยบายท่�จะป็ฏิิบัติกับพนัักงานั
ทุกท่านัอย่างเท่าเท่ยม เป็็นัธิริริม และ
ให้ผู้ลตอบแทนัท่� เป็็นัธิริริมตามความริู้
ความสามาริถึของพนัักงานัแต่ละคนั และ
สวัสดิ้การิท่� เหมาะสม ให้ความสำคัญ
ต่อการิพัฒนัาความริู้ ความสามาริถึของ
พนัักงานั เพื�อพัฒนัาทักษัะในัการิทำงานั
ให้ม่ป็ริะสิทธิิภาพสูง ริวมทั�งม่การิจัด้ตั�ง
กองทุนัสำริองเล่�ยงช่่พสำหรัิบพนัักงานั
และเป็ิด้โอกาสให้พนัักงานัม่โอกาสพัฒนัา
ทักษัะการิทำงานัในัด้้านัต่าง ๆ อ่กด้้วย

ลู้กค้�า	 : บริิษััทฯ เอาใจใส่และริับผู้ิด้ช่อบต่อลูกค้า
โด้ยเนั้นัการิจัด้หาสินัค้า และ/หริือให้
บริิการิท่�ม่ คุณภาพ ได้้มาตริฐานั และ
สามาริถึตอบสนัองความต้องการิของลูกค้า
ได้้อย่างคริบถึ้วนั การิรัิกษัาความลับของ
ลูกค้า นัอกจากน่ั� บริิษััทฯ ยังให้ความ
สำคัญต่อการิกำหนัด้ริาคาขายและเงื�อนัไข
ท่�เหมาะสมให้แก่ลูกค้าอย่างเท่าเท่ยม

ค้้�ค้�าแลูะเจ้�าหุ้น้�	:  บริิษััทฯ ได้้ป็ฏิิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหน่ั�อย่าง
เป็็นัธิริริม เสมอภาค ม่ความซืึ่�อสัตย์ในัการิ
ด้ำเนัินัธิุริกิจ ไม่เอาริัด้เอาเป็ร่ิยบ ริักษัาผู้ล
ป็ริะโยช่นั์ริ่วมกับคู่ค้าและเจ้าหน่ั� ริวมถึึง
ม่จริริยาบริริณในัการิด้ำเนิันัธิุริกิจ ตลอด้
จนัป็ฏิิบัติตามเงื�อนัไขทางการิค้า และ/
หริือข้อตกลงตามสัญญาท่�ทำริ่วมกันัอย่าง
เคริ่งครัิด้ เพื�อพัฒนัาความสัมพันัธิ์ทาง
ธิุริกิจท่�ก่อให้เกิด้ป็ริะโยช่นั์ของทั�งสองฝ่่าย

ค้้�แข่�ง		 :	 บริิษััทฯ ม่นัโยบายท่�จะป็ริะพฤติตามกริอบ
กติกาการิแข่งขันัท่�ด้่ ไม่แสวงหาข้อมูลท่�
เป็็นัความลับของคู่แข่งทางการิค้าด้้วยวิธิ่
การิท่�ไม่สุจริิต หริือไม่เหมาะสม และไม่
ทำลายชื่�อเส่ยงของคู่แข่งทางการิค้าด้้วย
การิกล่าวหาในัทางริ้าย

ชุ้มชุนแลูะสัังค้ม	 :	 บริิษััทฯ เนั้นัการิป็ลูกฝ่ังจิตสำนึัก 
ความริับผู้ิด้ช่อบต่อชุ่มช่นัและสังคม ให้เกิด้
ขึ�นัในับริิษััทอย่างต่อเนืั�อง ริวมถึึงสนัับสนัุนั
กิจกริริมท่�ก่อให้ เกิด้ป็ริะโยช่นั์ต่อส่วนั
ริวม และไม่กริะทำการิใด้ ๆ ท่�ขัด้หรืิอผิู้ด้
กฎหมาย

หลัักปฏิิบััติิ 6
ระบับัการบัริหารความเส่�ย่งแลัะการควบัคุมภาย่ในัท่�
เหมาะสม 
คณะกริริมการิบริิษััทฯ ม่การิกำหนัด้นัโยบายจัด้ให้ม่ริะบบ
ควบคุมภายในัท่�คริอบคลุมทุกด้้านัทั�งด้้านัการิเงินั และการิ
ป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และริะเบ่ยบ
ท่�เก่�ยวข้อง และจัด้ให้ม่กลไกการิตริวจสอบและถึ่วงดุ้ลท่�ม่
ป็ริะสิทธิิภาพเพ่ยงพอในัการิป็กป็้องดู้แลริักษัาทริัพย์สินัของบริิ
ษัทัฯ อยูเ่สมอ จดั้ใหม้ก่าริกำหนัด้ขั�นัตอนัของอำนัาจอนัมุตั ิและ
ความรัิบผิู้ด้ช่อบของผูู้้บริิหาริและพนัักงานัท่�ม่การิตริวจสอบ
และถึ่วงดุ้ลซึึ่�งกันัและกันั กำหนัด้ริะเบ่ยบการิป็ฏิิบัติงานัอย่าง
เป็็นัลายลักษัณ์อักษัริ บริิษััทฯ ม่การิว่าจ้างผูู้้ตริวจสอบภายในั
ภายนัอก ทำหนั้าท่�ตริวจสอบการิป็ฏิิบัติงานัของทุกหนั่วยงานั
ให้เป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบท่�วางไว้ ริวมทั�งป็ริะเมินัป็ริะสิทธิิภาพ
และความเพ่ยงพอของการิควบคุมภายในัของหนั่วยงานัต่างๆ 
ในับริิษััทฯ

บริิษััทฯ ม่การิแต่งตั�งคณะทำงานับริิหาริความเส่�ยงเพื�อทำ
หนั้าท่�ในัการิพิจาริณาและวิเคริาะห์ความเส่�ยงท่�อาจเกิด้ขึ�นั
กับบริิษััท และนัำเสนัอมาตริการิบริิหาริความเส่�ยงเพื�อป็้องกันั
ไม่ให้เกิด้ผู้ลกริะทบต่อธุิริกิจของบริิษััทฯ และกำกับดู้แลการิ
บริิหาริความเส่�ยงให้เป็็นัไป็ตามนัโยบายบริิหาริความเส่�ยงท่�
กำหนัด้ โด้ยในัป็ี 2567คณะทำงานับริิหาริความเส่�ยง ได้้ม่การิ
ป็ริะชุ่มทั�งหมด้ 4 คริั�ง และริายงานัให้คณะกริริมการิตริวจสอบ
ทุกไตริมาส 

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ให้ความสำคัญกับการิต่อต้านัทุจริิต
คอริ์ริัป็ชั่นั โด้ยให้กำหนัด้เป็็นันัโยบายท่�ช่ัด้เจนัและสื�อสาริให้ผูู้้
ท่�เก่�ยวข้องทริาบและยึด้ถืึอป็ฏิิบัติตาม และได้้กำหนัด้นัโยบาย
ในัการิแจ้งเบาะแสและข้อริ้องเริ่ยนัเพื�อเป็็นักลไกในัการิกำกับ
ดู้แลให้ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องป็ฏิิบัติตามนัโยบายต่างๆ ท่�กำหนัด้ขึ�นัท่�
เก่�ยวกับการิกำกับดู้แลกิจการิอ่กด้้วย

บริิษััทฯ จัด้ให้ม่มาตริการิในัการิแจ้งเบาะแสหริือข้อริ้องเริ่ยนั
เก่�ยวกับการิกริะทำผู้ิด้กฎหมาย จริิยธิริริมและจริริยาบริริณ
ธิุริกิจ หรืิอพฤติกริริมท่�อาจส่อถึึงการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันัของ
กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานัในัองค์กริ โด้ยจัด้ช่่องทางการิ
สื�อสาริท่�หลากหลายเพื�อเป็ิด้โอกาสให้พนัักงานัและผูู้้ม่ส่วนั
ได้้เส่ยสามาริถึแจ้งเบาะแส หริือข้อริ้องเริ่ยนัมายังบริิษััทฯ ได้้
สะด้วกและเหมาะสม โด้ยผูู้้แจ้งเบาะแสหรืิอผูู้้ริ้องเริ่ยนัจะ
ต้องริะบุริายละเอ่ยด้ของเริื�องท่�ต้องการิแจ้ง พริ้อมชื่�อ ท่�อยู่ 
หมายเลขโทริศัพท์ท่�สามาริถึติด้ต่อได้้ ส่งมายังช่่องทางการิรัิบ
เริื�องตามท่�บริิษััทฯ กำหนัด้ 

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล
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หลัักปฏิิบััติิ 7
รักษาความนั่าเชื�อถึือทางการเงินัแลัะการเปิดเผิย่
ข�อม้ลั
คณะกริริมการิบริิษััทฯ มุ่งมั�นัท่�จะดู้แลให้ม่การิป็ฏิิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องกับการิเป็ิด้เผู้ย
ข้อมูล โด้ยบริิษััทฯ จะให้ความสำคัญกับการิเป็ิด้เผู้ยอย่างถึูก
ต้อง คริบถึ้วนั และโป็ริ่งใสทั�งข้อมูลของบริิษััทฯ ข้อมูลทางการิ
เงินั และข้อมูลทั�วไป็ท่�มิใช่่ข้อมูลทางการิเงินั เพื�อให้ผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง
ทั�งหมด้ได้้ริับทริาบข้อมูลอย่างเท่าเท่ยมกันั 

คณะกริริมการิบริิษััทฯ เป็็นัผูู้้รัิบผู้ิด้ช่อบในัการิจัด้ทำริายงานั
ป็ริะจำป็ี แบบแสด้งริายการิข้อมูลป็ริะจำป็ี (แบบ 56-1) 
ริายงานัทางการิเงินัของบริิษััทฯ และสาริสนัเทศทางการิเงินั
ท่�ป็ริากฏิในัริายงานัป็ริะจำป็ี การิจัด้ทำริายงานัทางการิเงินั
เป็็นัการิจัด้ทำตามมาตริฐานัการิบัญช่่ท่�ริับริองโด้ยทั�วไป็ โด้ย
เลือกใช่้นัโยบายบัญช่่ท่�เหมาะสมและถึือป็ฏิิบัติสม�ำเสมอ และ
ใช่้ดุ้ลยพินัิจอย่างริะมัด้ริะวังในัการิจัด้ทำ ริวมทั�งกำหนัด้ให้ม่
การิเป็ิด้เผู้ยข้อมูลสำคัญอย่างเพ่ยงพอในัหมายเหตุป็ริะกอบงบ
การิเงินั โด้ยคณะกริริมการิบริิษััทฯ มอบหมายให้คณะกริริมการิ
ตริวจสอบเป็็นัผูู้้ดู้แลเก่�ยวกับคุณภาพของริายงานัทางการิเงินั 
และเป็็นัผูู้้ให้ความเห็นัต่อคณะกริริมการิบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้ทำการิเผู้ยแพริ่ข้อมูลสาริสนัเทศของบริิษััทฯ 
ต่อผูู้้ถึือหุ้นัและสาธิาริณช่นัผู้่านัช่่องทางและสื�อการิเผู้ยแพริ่
ข้อมูลของตลาด้หลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทยและเว็บไซึ่ด้์ของ 
บริิษััทฯ และมอบหมายให้ นัายสุริเด้ช่ อุทัยริัตนั์ ตำแหนั่งริอง
ป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ ทำหนั้าท่�ติด้ต่อและให้ข้อมูลกับผูู้้ถึือ
หุ้นั นัักลงทุนั นัักวิเคริาะห์หลักทรัิพย์ หริือหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้อง 
ริวมถึึงบุคคลใด้ ๆ  ซึ่ึ�งข้อมูลด้ังกล่าวจะเป็็นัข้อมูลท่�ถึูกต้อง คริบ
ถึ้วนั และตริงต่อความเป็็นัจริิง

หลัักปฏิิบััติิ 8 
สนัับัสนัุนัการม่ส่วนัร่วมแลัะการสื�อสารกับัผิ้�ถึือหุ�นั
บริิษััทฯ ให้ความสำคัญต่อสิทธิิของผูู้้ถืึอหุ้นัโด้ยไม่กริะทำการิ
ใด้ๆ อันัเป็็นัการิละเมิด้หริือลิด้ริอนัสิทธิิของผูู้้ถึือหุ้นั นัอกเหนัือ
จากสิทธิิพื�นัฐานัของผูู้้ถึือหุ้นั เช่่นั สิทธิิในัการิซืึ่�อ ขาย หริือโอนั
หลักทรัิพย์ท่�ตนัถึืออยู่ สิทธิิในัการิได้้ริับส่วนัแบ่งผู้ลกำไริจากบ
ริิษััทฯ สิทธิิในัการิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั บริิษััทฯ ได้้ให้ความ
สำคัญต่อสิทธิิของผูู้้ถึือหุ้นัในัการิได้้ริับข้อมูลของบริิษััทฯ อย่าง
ถึูกต้อง คริบถึ้วนั เพ่ยงพอ ทันัเวลา และเท่าเท่ยมกันั เพื�อ
ป็ริะกอบการิตัด้สินัใจในัทุก ๆ เริื�อง คณะกริริมการิบริิษััทฯ จึง
กำหนัด้นัโยบายด้ังนั่�

1. บริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่การิป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัเพื�อเป็ิด้โอกาสให้
ผูู้้ถืึอหุ้นัได้้พิจาริณาเริื�องท่�สำคัญตามท่�กฎหมายกำหนัด้ 
หริือเริื�องท่�อาจม่กริะทบต่อการิด้ำเนิันัธิุริกิจของบริิษััทฯ

2. บริิษััทฯ จะจัด้ส่งหนัังสือนััด้ป็ริะชุ่มพริ้อมทั� งข้อมูล
ป็ริะกอบการิป็ริะชุ่มให้ผูู้้ถืึอหุ้นัทริาบล่วงหนั้าก่อนัการิ
ป็ริะชุ่มตามริะยะเวลาท่�กฎหมาย ป็ริะกาศ หรืิอริะเบ่ยบท่�
เก่�ยวข้องกำหนัด้ เพื�อเป็ิด้โอกาสให้ผูู้้ถืึอหุ้นัได้้ศึกษัาข้อมูล
อย่างคริบถึ้วนัก่อนัวันัป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั ริวมทั�งบริิษััทฯ จะ
เป็ิด้โอกาสให้ผูู้้ถืึอหุ้นัส่งคำถึามล่วงหนั้าก่อนัวันัป็ริะชุ่ม 
โด้ยจะกำหนัด้หลักเกณฑ์์ในัการิส่งคำถึามและเผู้ยแพริ่
หลักเกณฑ์์ด้ังกล่าวบนั Website ของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ 
จะริวบริวมเพื�อนัำคำถึามท่�สำคัญไป็สอบถึามในัท่�ป็ริะชุ่ม
ต่อไป็

3. บริิษััทฯ จะเป็ิด้โอกาสให้ผูู้้ถึือหุ้นัส่วนันั้อยสามาริถึเสนัอ
ชื่�อบุคคลเพื�อพิจาริณาเลือกตั�งเป็็นักริริมการิหริือเสนัอ
วาริะการิป็ริะชุ่มเพิ�มเติมได้้ก่อนัการิป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั โด้ย
จะกำหนัด้เป็็นัหลักเกณฑ์์ท่�ช่ัด้เจนั และเป็ิด้เผู้ยหลักเกณฑ์์
ด้ังกล่าวให้ผูู้้ถืึอหุ้นัทริาบล่วงหนั้า และจะแจ้งเหตุผู้ลท่�ไม่
นัำข้อเสนัอวาริะการิป็ริะชุ่มของผูู้้ถึือหุ้นับริริจุเป็็นัวาริะ
การิป็ริะชุ่มของบริิษััทฯ ต่อท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัในัครัิ�งนัั�นั ๆ

4. ในักริณ่ท่�ผูู้้ถึือหุ้นัไม่สามาริถึเข้าริ่วมป็ริะชุ่มด้้วยตนัเองได้้ 
บริิษััทฯ จะอำนัวยความสะด้วกแก่ผูู้้ถึือหุ้นัท่�ไม่สามาริถึ
เข้าริ่วมป็ริะชุ่มได้้ด้้วยตนัเอง โด้ยให้ผูู้้ถืึอหุ้นัสามาริถึมอบ
ฉัันัทะให้บุคคลใด้บุคคลหนัึ�ง หรืิอจัด้ให้ม่กริริมการิอิสริะ
อย่างนั้อย 1 คนั เป็็นัผูู้้รัิบมอบฉัันัทะเข้าริ่วมป็ริะชุ่มและ
ลงมติแทนัผูู้้ถึือหุ้นัด้ังกล่าว โด้ยจะแจ้งริายช่ื�อพริ้อมข้อมูล
ของกริริมการิอิสริะด้ังกล่าวไว้ในัหนัังสือนััด้ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั

5. ในักริณ่ท่�บริิษััทฯ ม่ผูู้้ถืึอหุ้นัต่างช่าติบริิษััทฯ จะจัด้ทำ
หนัังสือนััด้ป็ริะชุ่มพริ้อมข้อมูลป็ริะกอบการิป็ริะชุ่มทั�งฉับับ
เป็็นัภาษัาอังกฤษั และจัด้ส่งให้กับผูู้้ถึือหุ้นัต่างช่าติพริ้อม
กับการิจัด้ส่งฉับับภาษัาไทย

6. เพิ�มช่่องทางในัการิรัิบทริาบข่าวสาริของผูู้้ถืึอหุ้นัผู้่านัทาง 
Website ของบริิษััทฯ ภายหลังจากท่�บริิษััทฯ เข้าจด้
ทะเบ่ยนัเป็็นับริิษััทจด้ทะเบ่ยนัในัตลาด้หลักทริัพย์แห่ง
ป็ริะเทศไทยแล้ว บริิษััทฯ จะด้ำเนิันัการิให้ม่การิเผู้ยแพริ่
หนัังสือเช่ิญป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัล่วงหนั้าอย่างนั้อย 28 วันั
ก่อนัวันัป็ริะชุ่ม เพื�อให้ผูู้้ถึือหุ้นัสามาริถึด้าวนั์โหลด้ข้อมูล
ริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุ่มได้้อย่างสะด้วกและคริบถึ้วนั 

7. บริิษััทฯ จะอำนัวยความสะด้วกแก่ผูู้้ถึือหุ้นัทุกริายอย่าง
เท่าเท่ยมกันัในัการิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มทั�งในัเริื�องสถึานัท่�และ
เวลาท่�เหมาะสม

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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8. ในัการิป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั จะด้ำเนัินัการิป็ริะชุ่มตามกฎหมาย
และข้อบังคับของบริิษััทฯ โด้ยจะพิจาริณาและลงคะแนันั
เริ่ยงตามลำด้ับวาริะท่�กำหนัด้ไว้ ไม่เป็ล่�ยนัแป็ลงข้อมูลท่�
เป็็นัสาริะสำคัญ หริือเพิ�มวาริะการิป็ริะชุ่มโด้ยไม่จำเป็็นั 
และเป็ิด้โอกาสให้ผูู้้ถึือหุ้นัม่สิทธิิ เท่าเท่ยมกันัในัการิ
สอบถึาม แสด้งความคิด้เห็นั และข้อเสนัอแนัะต่าง ๆ

9. บริิษััทฯ จะใช่้บัตริลงคะแนันัในัวาริะท่�สำคัญ และจัด้ให้ม่
บุคคลท่�เป็็นัอิสริะ อาทิเช่่นั ผูู้้สอบบัญช่่ภายนัอก ท่�ป็ริึกษัา
กฎหมาย เป็็นัผูู้้ตริวจสอบคะแนันัเส่ยงในัท่�การิป็ริะชุ่ม

10. บริิษััทฯ จะส่งเสริิมให้กริริมการิทุกท่านัและผูู้้บริิหาริท่�
เก่�ยวข้องเข้าริ่วมป็ริะชุ่มเพื�อตอบข้อซัึ่กถึามจากผูู้้ถึือหุ้นั
โด้ยพริ้อมเพริ่ยงกันั

11. จด้บันัทึกริายงานัการิป็ริะชุ่มให้คริบถึ้วนั ถึูกต้อง ริวด้เริ็ว 
โป็ริ่งใส และบันัทึกริายชื่�อกริริมการิและผูู้้บริิหาริท่�เข้า
ริ่วมป็ริะชุ่ม วิธ่ิการิลงคะแนันัและนัับคะแนันั มติท่�ป็ริะชุ่ม 
ผู้ลการิลงคะแนันั ริวมถึึงป็ริะเด้็นัซัึ่กถึามและข้อคิด้เห็นั
ท่�สำคัญไว้ในัริายงานัการิป็ริะชุ่มเพื�อให้ผูู้้ถึือหุ้นัสามาริถึ
ตริวจสอบได้้ให้แล้วเสริ็จภายในั 14 วันั นัับแต่วันัท่�ม่การิ
ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั นัอกจากนั่� บริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่การิบันัทึก
ว่ด้่ทัศนั์ภาพการิป็ริะชุ่มเพื�อเก็บริักษัาไว้อ้างอิง และภาย
หลังจากท่�บริิษััทฯ เข้าจด้ทะเบ่ยนัเป็็นับริิษััทจด้ทะเบ่ยนั
ในัตลาด้หลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทยแล้ว บริิษััทฯ จะ
นัำส่งริายงานัการิป็ริะชุ่มดั้งกล่าวไป็ยังตลาด้หลักทรัิพย์
แห่งป็ริะเทศไทย หรืิอหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องภายในัเวลาท่�
กำหนัด้ ริวมถึึงนัำริายงานัการิป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัเผู้ยแพริ่ในั
เว็บไซึ่ด้์ของบริิษััทฯ เพื�อให้ผูู้้ถึือหุ้นัได้้พิจาริณา 

ความรับัผิิดชัอบัติ่อสูั งคม (Corpora te  Soc ia l 
Responsibilities : CSR)
บริิษััทฯ เล็งเห็นัความสำคัญต่อความรัิบผู้ิด้ช่อบต่อสังคมด้้วย
ความเช่ื�อมันัว่าการิด้ำเนิันังานัด้้านัความรัิบผู้ิด้ช่อบต่อสังคม
จะเป็็นัแนัวทางท่�จะนัำไป็สู่การิพัฒนัาท่�ยั�งยืนัในัอนัาคต ฝ่่าย
บริิหาริจึงได้้ม่นัโยบายการิด้ำเนัินัธิุริกิจโด้ยยึด้มั�นั และให้ความ
สำคัญกับหนั้าท่� และความริับผู้ิด้ช่อบต่อสังคม สิ�งแวด้ล้อม 
และกลุ่มของผูู้้ท่�ม่ส่วนัได้้เส่ย (Stakeholders) ตามหลักการิ 
8 ข้อ ด้ังนั่�

1. กีารประกีอบักีิจกีารด้วยความเป็นธรรม
จริริยาบริริณในัการิด้ำเนัินัธิุริกิจของบริิษััทฯ คริอบคลุมการิ
เคาริพกฎหมาย ป็ริาศจากการิม่ส่วนัได้้ส่วนัเส่ยและความขัด้
แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่นั์ การิริักษัาความลับและการิใช่้ข้อมูล
ภายในั การิป็ฏิิบัติต่อลูกค้าและผูู้้บริิโภค การิป็ฏิิบัติต่อคู่แข่ง
ทางการิค้า การิจัด้ซึ่ื�อจัด้หาและการิป็ฏิิบัติต่อคู่ค้า ความริับ
ผู้ิด้ช่อบต่อชุ่มช่นัและสังคมโด้ยริวม การิป็ฏิิบัติต่อพนัักงานั 

การิควบคุมและการิตริวจสอบภายในั การิริับการิให้ทริัพย์สินั
หริือป็ริะโยช่นั์อื�นัใด้ ความป็ลอด้ภัยด้้านัสุขอนัามัยและสิ�ง
แวด้ล้อม ทริัพย์สินัทางป็ัญญาและการิใช่้ริะบบคอมพิวเตอริ์ 
บริิษััทฯ กำหนัด้ให้พนัักงานัใหม่ทุกคนัจะต้องได้้ริับการิอบริม
ในัริะหวา่งการิป็ฐมนัเิทศ และการิพฒันัาหลกัสูตริอบริมทบทวนั
สำหรัิบพนัักงานัป็ัจจุบันั เพื�อให้มั�นัใจว่าพนัักงานัทุกคนัม่ความ
ตริะหนััก และเข้าใจอยู่เสมอ เพื�อสริ้างจิตสำนึักและความ
เข้าใจของพนัักงานั และยังคริอบคลุมไป็ถึึงกริะบวนัการิวัด้
ป็ริะสิทธิิผู้ลของริะบบเพื�อการิป็รัิบป็รุิงให้ด้่ยิ�งขึ�นั นัอกจากนั่� 
บริิษััทฯ ยังจัด้ให้ม่การิสริ้างจิตสำนึักทั�วทั�งองค์กริอย่างต่อเนืั�อง
ผู้่านัสื�อและกิจกริริมต่าง ๆ  เพื�อให้มั�นัใจว่าพนัักงานัสามาริถึนัำ
จริริยาบริริณในัการิด้ำเนัินัธุิริกิจไป็ป็ริะยุกต์ในัการิทำงานัได้้
อย่างม่ป็ริะสิทธิิภาพ

2. กีารติ่อติ้านกีารทุจริติคอร์รัปชััน
บริิษััทฯ ม่นัโยบายการิด้ำเนัินักิจการิให้ถึูกต้องตามกฎหมาย 
และเป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อสังคม สนัับสนัุนัให้พนัักงานัของบริิษััทฯ 
ป็ฏิิบัติงานัอย่างม่คุณธิริริมและเป็็นัพลเมืองท่�ด้่ของป็ริะเทศช่าติ 
ริวมทั�งส่งเสริิมให้คู่ค้าของกลุ่มบริิษััทฯ ด้ำเนิันัธิุริกิจท่�ถึูกต้อง
ด้้วยความโป็ริ่งใสด้้วยเช่่นักันั เพื�อให้สังคมโด้ยริวมด้ำเนัินัไป็
ได้้โด้ยสันัติสุข บริิษััทฯ จึงกำหนัด้ให้การิต่อต้านัการิทุจริิตและ
การิติด้สินับนัเป็็นันัโยบายท่�สำคัญอ่กนัโยบายหนัึ�งของบริิษััทฯ 
และเพื�อสริ้างความมั�นัใจว่านัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตและ
การิติด้สินับนัได้้รัิบการิป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัรูิป็ธิริริมอย่างเพ่ยงพอ 
ทั�งน่ั� ท่�ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทฯ คริั�ง ท่� 3/2561 เมื�อวันั
ท่� 25 กันัยายนั 2561 จึงได้้อนุัมัติ “นัโยบายต่อต้านัการิทุจริิต
คอริ์รัิป็ช่ันั” เพื�อใช่้ถึือเป็็นัแนัวป็ฏิิบัติ ดั้งน่ั�
2.1 กริริมการิ ผูู้บ้ริหิาริ และพนักังานั ตอ้งไมก่ริะทำการิทจุริติ

คอริ์ริัป็ชั่นั ทั�งโด้ยทางตริงและทางอ้อม เช่่นั การินัำเสนัอ 
การิให้คำมั�นัสัญญา การิขอ การิเริ่ยกริ้อง การิเริ่ยกหริือ
ริับผู้ลป็ริะโยช่นั์ การิให้ผู้ลป็ริะโยช่นั์ การิช่ักจูงสู่การิก
ริะทำท่�ผู้ิด้ต่อกฎหมาย หรืิอการิทำลายความไว้ใจ หรืิอ
การิกริะทำอื�นัใด้ท่�เป็็นัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันั เป็็นัต้นั เพื�อ
ป็ริะโยช่นั์ต่อตนัเองหรืิอบุคคลอื�นั

2.2 กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ต้องป็ฏิิบัติตามนัโยบาย
และมาตริการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชั่นั และป็ฏิิบัติ
ตามกฎหมายของป็ริะเทศไทยในัการิต่อต้านัการิทุจริิต
คอริ์รัิป็ชั่นั หากฝ่่าฝ่ืนัไม่ป็ฏิิบัติตามนัโยบายนั่� จะต้องถูึก
พิจาริณาโทษัทางวินััย และด้ำเนัินัคด้่ตามกฎหมายตาม
แต่กริณ่
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2.3 กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ม่หนั้าท่�เฝ่้าริะวัง และ
ป็้องกันัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันัในับริิษััทฯ หากพบเห็นัการิก
ริะทำทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันัหริือการิกริะทำท่�อาจก่อให้เกิด้การิ
ทุจริิตคอริ์ริัป็ชั่นั ต้องแจ้งเหตุหริือริายงานัต่อ 
ผูู้้บังคับบัญช่าทันัท่ หรืิออาจแจ้งผู้่านัช่่องทางการิแจ้ง
เบาะแสท่�บริิษััทกำหนัด้

2.4 บริิษััทฯ จะเก็บริักษัาริายละเอ่ยด้ของผูู้้แจ้งข้อมูลไว้เป็็นั
ความลับ ผูู้้แจ้งข้อมูลท่�กริะทำด้้วยเจตนัาท่�ด้่ต่อบริิษััทฯ 
และม่ความบริิสุทธิิ�ใจ ริวมถึึงผูู้้ท่�ป็ฏิิเสธิการิกริะทำทุจริิต
คอริ์ริัป็ช่ันัจะได้้ริับการิป็กป็้องคุ้มคริองจากบริิษััทฯ และ
จะไม่ได้้ริับผู้ลกริะทบใด้ ๆ จากการิกริะทำดั้งกล่าว

2.5 จัด้ให้ม่นัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติ เพื�อป็้องกันัการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ช่ันัในัริูป็แบบต่าง ๆ เช่่นั การิช่่วยเหลือทางการิ
เมือง การิบริิจาคเพื�อการิกุศล การิให้เงินัสนัับสนุันั การิ
จ่ายเงินัค่าของขวัญ ค่าบริิการิต้อนัริับ เป็็นัต้นั และจัด้
ให้ม่การิกำกับดู้แล ติด้ตามในัเริื�องด้ังกล่าว ให้ม่ความ
โป็ริ่งใส ไม่ขัด้ต่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง หรืิอเอื�อป็ริะโยช่นั์
อย่างไม่ถึูกต้อง ไม่เหมาะสม

2.6 จัด้ให้ม่ริะบบการิควบคุมภายในัท่�เพ่ยงพอและเหมาะสม 
เพื�อป็้องกันัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันั และการิด้ำเนัินังานัท่�ไม่
เป็็นัไป็ตามหลักการิการิกำกับดู้แลกิจการิท่�ด้่

2.7 จัด้ให้ม่การิป็ริะเมินัความเส่�ยงด้้านัทุจริิตคอริ์ริัป็ชั่นั และ
มาตริการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์รัิป็ช่ันัท่�เหมาะสม

2.8 จัด้ให้ม่ช่่องทางการิสื�อสาริให้พนัักงานั และผูู้้ม่ส่วนัได้้
เส่ยทริาบถึึงนัโยบายต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันั และ
สามาริถึแจ้งเบาะแส ข้อริ้องเริ่ยนั ข้อเสนัอและให้บริิษััทฯ 
ได้้ทริาบ เพื�อสืบสวนัหาข้อเท็จจริิงตามกริะบวนัการิ และ
นัำไป็แก้ไขป็ริับป็ริุง

2.9 จัด้ให้ม่การิพัฒนัาริะบบการิบริิหาริบุคลากริ สริ้างค่านัิยม
และวัฒนัธิริริมในัการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์รัิป็ช่ันั โด้ยม่
การิสื�อสาริและเผู้ยแพริ่ความริู้แก่บุคลากริให้ริับทริาบ
และเข้าใจถึึงนัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันั 
ริวมถึึงแนัวป็ฏิิบัติในัด้้านัจริิยธิริริม

2.10 การิจัด้ซืึ่�อจัด้จ้าง ต้องด้ำเนิันัการิอย่างโป็ริ่งใส ไม่ขัด้ต่อ
กฎหมาย ริะเบ่ยบงานั ขั�นัตอนัป็ฏิิบัติท่�บริิษััทกำหนัด้ไว้ 
ริวมทั�งจัด้ให้ม่การิตริวจสอบการิป็ฏิิบัติงานัจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้าง 
อย่างสม�ำเสมอ

นัอกจากท่�บริิษััทฯ ด้ำเนัินัธุิริกิจด้้วยความโป็ริ่งใสแล้วยังได้้
กำหนัด้นัโยบายต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชั่นั และเพื�อสริ้าง
ความมั�นัใจว่านัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันัจะต้อง
ม่การิป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัรูิป็ธิริริม จึงได้้ยื�นัป็ริะกาศเจตนัาริมณ์ ท่�
จะเข้าริ่วมเป็็นัส่วนัหนึั�งของภาคเอกช่นัไทยในัการิแก้ไขป็ัญหา
คอริ์ริัป็ชั่นั โด้ยได้้รัิบการิรัิบริองจาก แนัวริ่วมต่อต้านัคอริ์ริัป็ชั่นั
ของภาคเอกช่นัไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หรืิอ CAC) โด้ยเป็้าหมายหลักของ CAC 
คือการิสนัับสนัุนัให้องค์กริธุิริกิจในัภาคเอกช่นักำหนัด้นัโยบาย
ต่อต้านัการิทุจริิตอย่างเป็็นัริูป็ธิริริม และนัำกลไกป็้องกันัการิ
จ่ายหริือริับสินับนัมาใช่้งานั เพื�อสริ้างและขยายเคริือข่ายของ
ธิุริกิจให้ม่ความโป็ริ่งใส และแข็งแกริ่ง

3. กีารเคารพสูิทธิมนุษยชัน
บริิษััทฯ ม่นัโยบายท่�จะป็ฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่�
เก่�ยวข้องกับพนัักงานั และหลักการิเก่�ยวกับสิทธิิมนัุษัยช่นัขั�นั
พื�นัฐานัตามเกณฑ์์สากล โด้ยไม่แบ่งแยกถึิ�นักำเนัิด้ เช่ื�อช่าติ เพศ 
อายุ ส่ผู้ิว ศาสนัา ความพิการิ ฐานัะ ช่าติตริะกูลสถึานัศึกษัา 
หริือสถึานัะอื�นัใด้ท่�มิได้้เก่�ยวข้องโด้ยตริงกับการิป็ฏิิบัติงานั ริวม
ทั�งให้ความเคาริพต่อความเป็็นัป็ัจเจกช่นั และศักด้ิ�ศริ่ของความ
เป็็นัมนัุษัย์ สามาริถึดู้ริายละเอ่ยด้ได้้ในัริายงานัความยั�งยืนั และ 
Website ของบริิษััท

4. กีารปฏิิบััติิติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริิษััทฯ ได้้ตริะหนัักอยู่เสมอว่าพนัักงานัทุกคนัเป็็นัทริัพยากริ
ท่�ทริงคุณค่าท่�สุด้ของบริิษััทฯ เป็็นัป็ัจจัยแห่งความสำเริ็จของ
การิบริริลุเป็้าหมายของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึงให้การิดู้แลและการิ
ป็ฏิิบัติท่�เป็็นัธิริริมด้ังน่ั�
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4.1 ด้้านัการิบริิหาริค่าจ้าง
 ผู้ลตอบแทนัและสวัสดิ้การิต่าง ๆ บริิหาริโด้ยคำนัึง

ถึึงการิสริ้างแริงจูงใจให้พนัักงานัป็ฏิิบัติงานัอย่างเต็ม
ความสามาริถึ ม่ความเป็็นัธิริริม เป็็นัไป็ตามข้อกำหนัด้
ของกฎหมายและม่ริะบบแบบแผู้นัในัการิป็ฏิิบัติท่�เป็็นั
มาตริฐานัเด้่ยวกันั ม่การิป็ริะเมินัและวิเคริาะห์ตัวช่่�วัด้
ให้ม่ความเป็็นัป็ัจจุบันั เหมาะสมกับริะดั้บหนั้าท่�ความ
ริับผู้ิด้ช่อบสอด้คล้องกับการิด้ำเนัินัธุิริกิจและอยู่ในัริะด้ับ
ท่�สามาริถึแข่งขันัได้้หรืิอเท่ยบเท่ากับอัตริาค่าตอบแทนั
ของบริิษััทอื�นั ๆ ในัธุิริกิจเด้่ยวกันั

4.2 ด้้านัการิพัฒนัาศักยภาพของพนัักงานั
 บริิษััทฯ ได้้ให้ความสำคัญในัการิพัฒนัาความริู้ ความ

สามาริถึและทักษัะการิบริิหาริโด้ยผู้่านัริะบวนัการิฝ่ึก
อบริม การิสัมมนัา การิดู้งานั และยังมุ่งมั�นัท่�จะสริ้าง
กริอบการิพัฒนัาบุคลากริ เพื�อเพิ�มข่ด้ความสามาริถึของ
พนัักงานัทุกริะด้ับ และเป็็นัไป็อย่างต่อเนัื�อง

4.3 ด้้านัการิจ้างงานั การิป็ฏิิบัติงานั ความก้าวหนั้าในัอาช่่พ
การิงานั

 บริิษััทฯ ได้้กำหนัด้แนัวป็ฏิิบัติท่�ช่ัด้เจนัเป็็นัมาตริฐานั 
ตั�งอยู่บนัหลักการิท่�ไม่เลือกป็ฏิิบัติและสอด้คล้องกับ
กฎหมายต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้อง โด้ยให้โอกาสทุกคนัอย่าง
เท่าเท่ยมกันั ทั�งในัด้้านัสัด้ส่วนัของหญิง ช่าย เช่ื�อช่าติ 
ศาสนัา ภูมิลำเนัาเด้ิม อายุ สภาพความพิการิ ฐานัะทาง
เศริษัฐกิจสังคม หริือ คุณวุฒิการิศึกษัา

4.4 ด้้านัความป็ลอด้ภัยและสุขอนัามัยในัท่�ทำงานั
 บริิษััทฯ ห่วงใยในัช่่วิตและสุขภาพของพนัักงานัทุกคนั ด้ัง

นัั�นั จึงให้ความสำคัญในัด้้านัการิบริิหาริจัด้การิด้้านัความ
ป็ลอด้ภัยและสภาพแวด้ล้อมในัการิทำงานั โด้ยบริิษััท
ได้้รัิบมาตริฐานัการิจัด้การิด้้านัช่่วอนัามัย และความ
ป็ลอด้ภัย (ISO 45001:2018) ซึึ่�งเป็็นัไป็ตามมาตริฐานั
สากลและ บริิษััทฯ ยังสนัับสนัุนั และส่งเสริิมให้ม่การิจัด้
กิจกริริมความป็ลอด้ภัยอย่างต่อเนัื�องอ่กด้้วย

5. ความรับัผิิดชัอบัติ่อผิู้บัริโภค
บริิษััทฯ ได้้ให้ความสำคัญในัการิให้บริิการิของลูกค้า โด้ย
บริิษััทฯ จะสอบถึามความพึงพอใจและติด้ตามผู้ลการิทำงานั
ของลูกค้าอยู่เป็็นัป็ริะจำ เพื�อจะได้้มาป็ริะเมินัและป็ริับป็ริุง
พัฒนัาการิทำงานัให้ม่ป็ริะสิทธิิภาพมากยิ�งขึ�นั

6. กีารดูแลรักีษาสูิ�งแวดล้อม
บริิษััทฯ ได้้ม่การิริณริงค์ให้พนัักงานัป็ริะหยัด้พลังงานัและ
ทริัพยากริธิริริมช่าติไป็พริ้อมๆ กับการิป็ลูกจิตสำนัึกของ
พนัักงานั โด้ยป็ี 2567 บริิษััทยังคงริณริงค์ให้ป็ิด้เคริื�องใช่้ไฟฟ้า 
และป็ิด้หนั้าจอคอมพิวเตอริ์ ช่่วงพักกลางวันัริะหว่างเวลา 

12.00 - 13.00 นั. เพื�อให้พนัักงานัฝ่ึกป็ฏิิบัติการิป็ริะหยัด้
พลังงานัและนัำไป็ป็ริะยุกต์ใช่้ในัช่่วิตป็ริะจำวันั ริวมถึึงการิเผู้ย
แพริ่วิธ่ิการิป็ริะหยัด้พลังงานัในัสังคมของตนัเอง นัอกจากนัั�นั 
บริิษััทฯ ยังได้้ตริะหนัักถึึงความสำคัญของการิจัด้การิสิ�ง
แวด้ล้อม เพื�อให้เกิด้การิพัฒนัาสิ�งแวด้ล้อมควบคู่กับการิ
พัฒนัาธิุริกิจ จึงได้้จัด้ทำมาตริาฐานั ISO 14001:2015 ซึ่ึ�ง
เป็็นัมาตริาฐานัริะบบการิจัด้การิสิ�งแวด้ล้อม (Environment 
Management System) และบริิษััทฯ ได้้รัิบการิรัิบริองแล้ว
เมื�อวันัท่� 12 ธิันัวาคม 2566 จาก United Registrar of 
Systems(Thailand) หริือ URS ซึึ่�งได้้ริับริองจากสถึาบันั 
Accreditation Body: United Kingdom Accreditation 
Service หริือ UKAS จากป็ริะเทศอังกฤษั

7. กีารร่วมพัฒนาชัุมชันหรือสูังคม
บริิษััทฯ ตริะหนัักเสมอว่าชุ่มช่นัและสังคมท่�เข้มแข็งม่การิพัฒนัา
ท่�ยั�งยืนั ม่ความสำคัญอย่างยิ�ง ในัฐานัะเป็็นัป็ัจจัยเอื�อต่อการิ
ด้ำเนัินัธุิริกิจ โด้ยบริิษััทฯ ได้้เข้าริ่วมส่งเสริิมกิจกริริมต่าง ๆ 
สามาริถึดู้ริายละเอ่ยด้ได้้ในัริายงานัความยั�งยืนั

8. กีารมีนวัติกีรรมและเผิยแพร่นวัติกีรรมซึ่่�งได้จากีกีาร
ดำาเนินงานที�มีความรับัผิิดชัอบัติ่อสูังคม สูิ�งแวดล้อมและ 
ผิู้มีสู่วนได้เสูีย
บริิษััทฯ สนัับสนัุนัให้ม่นัวัตกริริมทั�งในัริะด้ับกริะบวนัการิทำงานั
ในัองค์กริ และในัริะด้ับความริ่วมมือริะหว่างองค์กริ ซึ่ึ�งหมาย
ถึึงการิทำสิ�ง ต่าง ๆ ด้้วยวิธิ่ใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึึงการิ
เป็ล่�ยนัแป็ลงทางความคิด้ การิผู้ลิต เพื�อเพิ�มมูลค่าเป็้าหมาย
ของนัวัตกริริมคือการิเป็ล่�ยนัแป็ลงในัเช่ิงบวก เพื�อทำให้สิ�งต่างๆ 
เกิด้เป็ล่�ยนัแป็ลงในัทางท่�ด้่ขึ�นั ก่อผู้ลิตผู้ลท่�เพิ�มขึ�นั ทั�งนั่� เพื�อให้
เกิด้ป็ริะโยช่นั์ต่อสังคมสูงสุด้

6.2	จรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ
บริิษััทฯ ยึด้หลักการิด้ำเนิันัธิุริกิจอย่างซืึ่�อสัตย์สุจริิต ม่คุณธิริริม
และจริิยธิริริม ตลอด้จนัป็ฏิิบัติตามกฎหมาย กฎริะเบ่ยบ และ
ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องโด้ยคำนึังถึึงสิทธิิของผูู้้ม่ส่วนัได้้เส่ย ได้้แก่ ผูู้้
ถึือหุ้นั พนัักงานั ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน่ั� คู่แข่ง ชุ่มช่นั สังคม และสิ�ง
แวด้ล้อม อย่างเท่าเท่ยมกันั ทั�งยังส่งเสริิมการิแข่งขันัทางการิค้า
อย่างเสริ่ หล่กเล่�ยงการิด้ำเนิันัการิท่�อาจก่อให้เกิด้ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลป็ริะโยช่นั์และการิละเมิด้ทริัพย์สินัทางป็ัญญา ต่อต้านั
การิทุจริิตทุกรูิป็แบบ ริวมถึึงส่งเสริิมความริับผิู้ด้ช่อบต่อสังคม
ในัห่วงโซึ่่ธิุริกิจทุกขั�นัตอนั (ตามริายละเอ่ยด้ในัเอกสาริแนับ 5)
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7 โครงสูร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสูำาคัญ
เก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชืุ่ดูย่อย
ผูู้้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ

ผิ้�อำานัวย่การ
ฝ่่าย่ขาย่แลัะการติลัาด

VP Sales and Marketing

ผิ้�อำานัวย่การ
ฝ่่าย่ปฏิิบััติิงานัโครงการ

VP Project Management

ผิ้�อำานัวย่การ
ฝ่่าย่วิศวกรรมแลัะโซลั้ชั�นั

VP Engineering & Solution

แผินัก
ติ�นัทุนัแลัะราคา

แผินักปฏิิบััติิงานั
โครงการ

แผินัก
วิศวกรรม

แผินักขาย่

แผินัก
จัดซื�อโครงการ

แผินักบัริการ
หลัังการขาย่

ผิ้�อำานัวย่การ
ฝ่่าย่การพื่าณิชย่์
VP Commercial

รองประธุานเจ้าหน้าที่่�สายงานขายและปฏิิบัติิการ***
Executive Vice PresidentSales and Marketing Division

ผูู้้ช่่วยประธุานเจ้าหน้าที่่�
Senior Vice President (SVP)

7.1	โครงสร้างองค์กร
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คณะกรรมการบริษััที่
Board of Directors

ผิ้�อำานัวย่การ
ฝ่่าย่พื่ัฒนัาธิุรกิจ

VP Business Development

ผิ้�อำานัวย่การ
ฝ่่าย่บััญช่แลัะการเงินั
Chief Finance Offier

ผิ้�อำานัวย่การฝ่่าย่ธิุรการ
VP Adminstration

แผินัก
ทรัพื่ย่ากรบัุคคลั

แผินัก
บััญช่

แผินัก
ความปลัอดภัย่
อาช่วะอนัามัย่ แลัะ
สิ�งแวดลั�อม

แผินัก
จัดซื�อทั�วไป

แผินัก
บัริหารกลัาง

แผินัก
การเงินั

แผินัก
IT

ผิ้�อำานัวย่การ
ฝ่่าย่ความปลัอดภัย่

อาช่วะอนัามัย่ แลัะสิ�งแวดลั�อม
VP Safety Health Environment

คณะกรรมการบริหาร
Executive Committee

คณะกรรมการ
ติรวจสอบ

Audit Committeeประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
Chief Executive

Officer (CEO)

รองประธุานเจ้าหน้าที่่�
สายงานอำานวยการ

Executive Vice President
Adminstration Division

ผูู้้ติรวจสอบภายใน
Internal Auditor

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ



บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 104

7.2	คณะกรรมการบริษััที่ฯ
7.2.1 คณะกรรมการบัริษัทฯ ม่กรรมการจำานัวนัทั�งสิ�นั 7 ท่านั ประกอบัด�วย่

ภาพคณะกริริมการิ 7 ท่านั

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง

นายนนทิกีร กีาญจนะจิติรา ประธานกีรรมกีารและกีรรมกีารอิสูระ

พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบัและกีรรมกีารอิสูระ

พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีารติรวจสูอบัและกีรรมกีารอิสูระ

นายกีวิน ทังสูุพานิชั กีรรมกีารติรวจสูอบัและกีรรมกีารอิสูระ

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กีรรมกีารและกีรรมกีารบัริหาร

นายสูุรเดชั อุทัยรัติน์ กีรรมกีารและกีรรมกีารบัริหาร

นายบัันดาล พงศั์ศัาสูติร์ กีรรมกีารและกีรรมกีารบัริหาร

หมายเหตุุ : นางสาวลััดดา ลััทธิิวรรณ์์ เป็็น เลัขานุการบริษััท 

7.2.2 กรรมการผิ้�ม่อำานัาจลังนัามผิ้กพื่ันับัริษัทฯ
นัายจรัิญ วิวัฒนั์เจษัฎาวุฒิ หริือนัายสุริเด้ช่ อุทัยริัตนั์ หริือนัาย
บันัด้าล พงศ์ศาสตริ์ กริริมการิสองในัสามท่านัลงลายมือช่ื�อริ่วม
กันัและป็ริะทับตริาสำคัญของบริิษััทฯ

7.2.3 ขอบัเขติอำานัาจหนั�าท่�ของคณะกรรมการบัริ
ษัทฯ
1. คณะกริริมการิม่อำนัาจ หนั้าท่�และความริับผู้ิด้ช่อบในัการิ

บริิหาริจัด้การิและด้ำเนิันักิจการิของบริิษััทฯ ให้เป็็นัไป็
ตามกฎหมาย วัตถึุป็ริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษััทฯ ตลอด้
จนัมติของท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั ด้้วยความซึ่ื�อสัตย์สุจริิต และ
ริะมัด้ริะวังริักษัาผู้ลป็ริะโยช่นั์ของบริิษััทฯ 

2. จัด้ให้ม่การิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิอย่างนั้อย 3 เด้ือนัต่อคริั�ง
3. ด้ำเนัินัการิให้บริิษััทฯ ม่ริะบบงานับัญช่่ท่�เหมาะสมและ

ม่ป็ริะสิทธิิภาพ และจัด้ให้ม่การิริายงานัทางการิเงินัและ
การิสอบบัญช่่ท่�เช่ื�อถึือได้้ ริวมทั�งจัด้ให้ม่ริะบบการิควบคุม
ภายในัและริะบบการิตริวจสอบภายในัท่�เพ่ยงพอและ
เหมาะสม

4. จัด้ให้ม่การิทำงบดุ้ลและงบกำไริขาด้ทุนัของบริิษััทฯ ณ วันั
สิ�นัสุด้ริอบริะยะเวลาบัญช่่ของบริิษััทฯ ซึึ่�งผูู้้สอบบัญช่่ตริวจ
สอบแล้ว และนัำเสนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัเพื�อพิจาริณา
และอนัุมัติ

5. กำหนัด้เป็้าหมาย แนัวทาง นัโยบาย แผู้นังานัการิด้ำเนิันั
ธิุริกิจ งบป็ริะมาณของบริิษััทฯ  ริวมถึึงควบคุมกำกับ
ดู้แล (Monitoring and Supervision) การิบริิหาริและ
การิจัด้การิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ให้เป็็นัไป็ตาม
นัโยบาย แผู้นังานั งบป็ริะมาณท่�กำหนัด้ไว้ และสอด้คล้อง

กับกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง ตลอด้จนัป็ริะกาศ ข้อบังคับและ
หลักเกณฑ์์ต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องของคณะกริริมการิกำกับ
ตลาด้ทุนั สำนัักงานัคณะกริริมการิ กำกับหลักทรัิพย์และ
ตลาด้หลักทรัิพย์ และตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย 
อาทิเช่่นั การิทำริายการิท่�เก่�ยวโยงกันั การิได้้มาหริือ
จำหนั่ายไป็ซึึ่�งทรัิพย์สินัท่�สำคัญ เท่าท่�ไม่ขัด้หรืิอแย้งกับ
กฎหมายอื�นั 

6. พิจาริณาทบทวนั ตริวจสอบ และอนัุมัตินัโยบาย ทิศทาง 
กลยุทธิ์ แผู้นังานัการิด้ำเนัินัธิุริกิจของบริิษััทฯ ท่�เสนัอโด้ย
ฝ่่ายบริิหาริ

7. ติด้ตามการิด้ำเนัินังานัให้เป็็นัไป็ตามแผู้นังานัและงบ
ป็ริะมาณอย่างต่อเนืั�อง

8. พิจาริณากำหนัด้นัโยบายด้้านัการิบริิหาริความเส่�ยง (Risk 
Management) ให้คริอบคลุมทั�งองค์กริและกำกับดู้แลให้
ม่ริะบบหริือกริะบวนัการิในัการิบริิหาริจัด้การิความเส่�ยง 
โด้ยม่มาตริการิริองริับและวิธิ่ควบคุมเพื�อลด้ผู้ลกริะทบต่อ
ธิุริกิจของบริิษััทฯ อย่างเหมาะสม 

9. พิจาริณากำหนัด้โคริงสริ้างการิบริิหาริงานั ม่อำนัาจในัการิ
แต่งตั�งคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อย ป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ 
และคณะอนัุกริริมการิชุ่ด้อื�นัตามความเหมาะสม ริวมถึึง
การิกำหนัด้ขอบเขตอำนัาจหนั้าท่�ของบุคคลด้ังกล่าว
ทั�งนั่� การิมอบอำนัาจตามขอบเขตอำนัาจหนั้าท่�ท่�กำหนัด้
นัั�นัต้องไม่ม่ลักษัณะเป็็นัการิมอบอำนัาจท่�ทำให้คณะ
กริริมการิชุ่ด้ย่อย ป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ และคณะ
อนัุกริริมการิชุ่ด้ต่าง ๆ  ด้ังกล่าวสามาริถึพิจาริณาและอนัุมัติ
ริายการิท่�อาจม่ความขัด้แย้ง ม่ส่วนัได้้เส่ย หรืิอม่ความขัด้
แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่นั์อื�นัใด้ทำกับบริิษััทฯ หริือบริิษััทย่อย 
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(ถึ้าม่) ยกเว้นัเป็็นัการิอนุัมัติริายการิท่�เป็็นัไป็ตามนัโยบาย
และหลักเกณฑ์์ท่�คณะกริริมการิพิจาริณาและอนัุมัติไว้แล้ว

10. จัด้ทำริายงานัป็ริะจำป็ี และรัิบผิู้ด้ช่อบต่อการิจัด้ทำและ
การิเป็ิด้เผู้ยงบการิเงินัเพื�อแสด้งถึึงฐานัะการิเงินัและผู้ล
การิด้ำเนัินังานัในัริอบป็ีท่�ผู้่านัมา และนัำเสนัอต่อท่�ป็ริะชุ่ม
ผูู้้ถึือหุ้นัเพื�อพิจาริณาและอนัุมัติ

11. คณะกริริมการิอาจมอบอำนัาจให้กริริมการิคนัหนัึ�งหริือ
หลายคนัหริือบุคคลอื�นัใด้ป็ฏิิบัติการิอย่างหนัึ�ง อย่างใด้
แทนัคณะกริริมการิได้้ โด้ยอยู่ภายใต้การิควบคุมของคณะ
กริริมการิ หริืออาจมอบอำนัาจเพื�อให้บุคคลด้ังกล่าวม่
อำนัาจตามท่�คณะกริริมการิเห็นัสมควริ และภายในัริะยะ
เวลาท่�คณะกริริมการิเห็นัสมควริ ซึึ่�งคณะกริริมการิอาจ
ยกเลิก เพิกถึอนั เป็ล่�ยนัแป็ลงหริือแก้ไขการิมอบอำนัาจ 
นัั�นัๆ ได้้เมื�อเห็นัสมควริ

ทั�งน่ั� การิมอบอำนัาจนัั�นัต้องไม่ม่ลักษัณะเป็็นัการิมอบ
อำนัาจท่�ทำให้บุคคลดั้งกล่าวสามาริถึพิจาริณาและอนุัมัติ
ริายการิท่�ตนัหริือบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง ม่ส่วนัได้้เส่ย 
หริืออาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่นั์ในัลักษัณะอื�นัใด้ท่�
จะทำขึ�นักับบริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อย (ถึ้าม่) ตามท่�นัิยาม
ไว้ในัป็ริะกาศคณะกริริมการิกำกับตลาด้ทุนั และ/หริือ
ตลาด้หลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทย และ/หรืิอป็ริะกาศอื�นั
ใด้ของหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้อง เว้นัแต่เป็็นัการิอนุัมัติริายการิ
ท่�เป็็นัไป็ตามนัโยบายและหลักเกณฑ์์ท่�คณะกริริมการิ
พิจาริณาและอนุัมัติไว้แล้ว

7.3	คณะกรรมการชุ่ดูย่อย	
โคริงสริ้างกริริมการิของบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้้วย คณะกริริมการิทั�งสิ�นั 4 ชุ่ด้ ป็ริะกอบด้้วย คณะกริริมการิบริิษััทฯ คณะกริริมการิ
ตริวจสอบ คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั และคณะกริริมการิบริิหาริ ซึึ่�งม่คุณสมบัติคริบถึ้วนัตามมาตริา 68 แห่ง
พริะริาช่บัญญัติบริิษััทมหาช่นัจำกัด้ พ.ศ. 2535 และตามป็ริะกาศคณะกริริมการิตลาด้ทุนัท่�เก่�ยวข้อง ทั�งน่ั� ขอบเขตอำนัาจหนั้าท่�
ของคณะกริริมการิชุ่ด้ต่างๆ ของ บริิษััทฯ ม่ด้ังนั่�

คณ์ะกีรรมกีารติรวจสูอบั
คณะกริริมการิตริวจสอบของบริิษััทฯ ม่กริริมการิจำนัวนัทั�งสิ�นั 3 ท่านั ป็ริะกอบด้้วย

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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ภาพคณ์ะกีรรมกีารติรวจสูอบั

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง
พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั

พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีารติรวจสูอบั

นายกีวิน ทังสูุพานิชั กีรรมกีารติรวจสูอบั

ทั�งนั่� นัายกวินั ทังสุพานัิช่ เป็็นักริริมการิตริวจสอบท่�ม่ความริู้และป็ริะสบการิณ์ท่�เพ่ยงพอท่�จะสามาริถึทำหนั้าท่�ในัการิสอบทานั
ความนั่าเช่ื�อถึือของงบการิเงินัได้้ โด้ยนัายกวินั ทังสุพานัิช่ จบการิศึกษัาริะดั้บป็ริิญญาโทบริิหาริธุิริกิจ สาขาการิเงินั จากสถึาบันั
บัณฑ์ิตบริิหาริธุิริกิจศศินัทริ์ จุฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย และเคยด้ำริงตำแหนั่งริองป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริด้้านัการิเงินัของบริิษััท
จำกัด้แห่งหนัึ�ง ซึ่ึ�งม่ป็ริะสบการิณ์ในัการิสอบทานังบการิเงินั (ดู้ริายละเอ่ยด้เพิ�มเติมในัเอกสาริแนับ 1 ริายละเอ่ยด้เก่�ยวกับกริริมการิ 
ผูู้้บริิหาริ ผูู้้ม่อำนัาจควบคุม และเลขานัุการิบริิษััท)

โด้ยม่นัางสาวลัด้ด้า ลัทธิิวริริณ์ เป็็นัเลขานุัการิคณะกริริมการิตริวจสอบ 

กีารประชัุมคณ์ะกีรรมกีารติรวจสูอบั 
ในัป็ี 2567 บริิษััทฯ ม่การิจัด้ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิตริวจสอบ โด้ยริายละเอ่ยด้การิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มของกริริมการิแต่ละท่านั ม่ด้ังนั่�

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง
การประชืุ่มูคณะกรรมูการ

จำานวนครั�ง 
การประชืุ่มู

จำานวนครั�งท่ี่�เข้้า
ร่วมูประชืุ่มู

พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั 4 4

พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีารติรวจสูอบั 4 4

นายกีวิน ทังสูุพานิชั กีรรมกีารติรวจสูอบั 4 4

ข้อบัเข้ติอำานาจหน้าที�ข้องคณ์ะกีรรมกีารติรวจสูอบั
1. สอบทานัให้บริิษััทฯ ม่การิริายงานัทางการิเงินัอย่างถึูกต้องและเพ่ยงพอ
2. สอบทานัให้บริิษััทฯ ม่ริะบบการิควบคุมภายในั (Internal Control) และริะบบการิตริวจสอบภายในั (Internal Audit) ท่�เหมาะ

สมและม่ป็ริะสิทธิิผู้ล และพิจาริณาความเป็็นัอิสริะของหนั่วยงานัตริวจสอบภายในั ตลอด้จนัให้ความเห็นัช่อบในัการิพิจาริณา
แต่งตั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหนั้าหนั่วยงานัตริวจสอบภายในั หรืิอหนั่วยงานัอื�นัใด้ท่�ริับผิู้ด้ช่อบเก่�ยวกับการิตริวจสอบภายในั

3. สอบทานัให้ม่การิบริิหาริจัด้การิและป็ฏิิบัติตามนัโยบายด้้านัการิบริิหาริความเส่�ยง (Risk Management) ตามท่�กำหนัด้
4. สอบทานัให้บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทริัพย์ และกฎหมาย

ท่�เก่�ยวข้องกับธิุริกิจของบริิษััทฯ
5. พิจาริณา คัด้เลือก เสนัอแต่งตั�งบุคคลซึ่ึ�งม่ความเป็็นัอิสริะ เพื�อทำหนั้าท่�เป็็นัผูู้้สอบบัญช่่ของ บริิษััทฯ และเสนัอค่าตอบแทนั

ของบุคคลด้ังกล่าว ริวมทั�งเข้าริ่วมป็ริะชุ่มกับผูู้้สอบบัญช่่โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มด้้วยอย่างนั้อยป็ีละ 1 คริั�ง
6. พิจาริณาริายการิท่�เก่�ยวโยงกันั หรืิอริายการิท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่นั์ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายและข้อกำหนัด้ของ

ตลาด้หลักทริัพย์ ทั�งนั่� เพื�อให้มั�นัใจว่าริายการิด้ังกล่าวสมเหตุสมผู้ลและเป็็นัป็ริะโยช่นั์สูงสุด้ต่อบริิษััทฯ
7. จัด้ทำริายงานัของคณะกริริมการิตริวจสอบโด้ยเป็ิด้เผู้ยไว้ในัริายงานัป็ริะจำป็ีของบริิษััทฯ ซึึ่�งริายงานัดั้งกล่าวต้องลงนัามโด้ย

ป็ริะธิานัคณะกริริมการิตริวจสอบและต้องป็ริะกอบด้้วยข้อมูลอย่างนั้อยดั้งต่อไป็น่ั�
(ก)  ความเห็นัเก่�ยวกับความถูึกต้อง คริบถึ้วนั เป็็นัท่�เชื่�อถืึอได้้ของริายงานัทางการิเงินัของบริิษััทฯ

(ข)  ความเห็นัเก่�ยวกับความเพ่ยงพอของริะบบควบคุมภายในัของบริิษััทฯ

(ค)  ความเห็นัเก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทริัพย์ หริือ
กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธิุริกิจของบริิษััทฯ

(ง) ความเห็นัเก่�ยวกับความเหมาะสมของผูู้้สอบบัญช่่

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล
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(จ)  ความเห็นัเก่�ยวกับริายการิท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่นั์

(ฉั) จำนัวนัการิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิตริวจสอบ และการิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มของกริริมการิตริวจสอบแต่ละท่านั

(ช่) ความเห็นัหริือข้อสังเกตโด้ยริวมท่�คณะกริริมการิตริวจสอบได้้รัิบจากการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ตามกฎบัตริ (Charter)

(ซึ่) ริายการิอื�นัท่�เห็นัว่าผูู้้ถึือหุ้นัและผูู้้ลงทุนัทั�วไป็ควริทริาบ ภายใต้ขอบเขตหนั้าท่�และความริับผู้ิด้ช่อบท่�ได้้ริับมอบหมาย
จากคณะกริริมการิบริิษััทฯ

8. ม่อำนัาจท่�จะขอความเห็นัท่�เป็็นัอิสริะจากท่�ป็ริึกษัาทางวิช่าช่่พอื�นัใด้ เมื�อเห็นัว่าจำเป็็นัด้้วยค่าใช่้จ่ายของบริิษััทฯ
9. ป็ฏิิบัติการิอื�นัใด้ตามท่�คณะกริริมการิบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็นัช่อบจากคณะกริริมการิตริวจสอบ 

คณ์ะกีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน
บริิษััทฯ ม่กริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนัจำนัวนัทั�งสิ�นั 3 ท่านั ป็ริะกอบด้้วย 

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง
การประชืุ่มูคณะกรรมูการ

จำานวนครั�งการ
ประชืุ่มู

จำานวนครั�งที่่�เข้้า
ร่วมูประชืุ่มู

1. พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน ประธานกีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดคา่ติอบัแทน 2 2
2. พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีาร 2 2
3. นายสูุรเดชั อุทัยรัติน์ กีรรมกีาร 2 2

หมายเหตุุ :  นายสุรเดช อุุทัยรัตุน์ เป็็นเลัขานุการคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าตุอุบแทน

ข้อบัเข้ติอำานาจหน้าที�ข้องคณ์ะกีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน

ด้�านการสัรรหุ้า
1. พิจาริณาคัด้เลือกบุคคลท่�ม่คุณสมบัติหลากหลาย ด้้านัทักษัะวิช่าช่่พและความเช่่�ยวช่าญ โด้ยไม่จำกัด้เพศ ตลอด้จนัความเหมาะ

สมท่�จะด้ำริงตำแหนั่งกริริมการิบริิษััท หรืิอกริริมการิชุ่ด้ย่อยเพื�อให้สอด้คล้องกับกลยุทธิ์ในัการิด้ำเนิันัธิุริกิจของบริิษััท และนัำ
เสนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพื�อนัำช่ื�อเสนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นั หรืิอนัำเสนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพื�อพิจาริณาแต่งตั�ง

2. พิจาริณาคัด้เลือกบุคคลท่�เหมาะสมท่�จะด้ำริงตำแหนั่งป็ริะธิานัเจ้าท่�บริิหาริต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพื�อพิจาริณาแต่งตั�ง
3. แต่งตั�งคณะทำงานัได้้ตามท่�เห็นัสมควริ และป็ฏิิบัติภาริกิจอื�นั ๆ ตามท่�บริิษััทมอบหมาย

พล.อ.ศัักดูา	เปรุนาวิน
• ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ
• ประธานกีรรมกีารสูรรหา 

และกีำาหนดค่าติอบัแทน

พลเรือโที่	บำารุงรัก	สรัคคานนที่์
• กีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ
• กีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน

นายสุรเดูช่	อุที่ัยรัติน์
• กีรรมกีาร
• กีรรมกีารบัริหาร
• กีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน
• กีรรมกีารผิู้มีอำานาจลงนาม

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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ด้�านการกำหุ้นด้ค้�าตอบแทน

1. พิจาริณากำหนัด้หลักเกณฑ์์การิพิจาริณาค่าตอบแทนัการิกำหนัด้ค่าตอบแทนัและการิป็ริับอัตริาเงินัเด้ือนัและผู้ลตอบแทนัของ
กริริมการิและกริริมการิชุ่ด้ย่อย เพื�อให้สอด้คล้องกับผู้ลการิด้ำเนิันังานัของบริิษััท โด้ยนัำเสนัอท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถืึอหุ้นัเพื�อพิจาริณา
อนัุมัติ

2. พิจาริณาการิป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานั การิกำหนัด้หลักเกณฑ์์การิพิจาริณาค่าตอบแทนั การิกำหนัด้ค่าตอบแทนัและการิป็รัิบ
อัตริาเงินัเด้ือนัและผู้ลตอบแทนัอื�นัของป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ และนัำเสนัอต่อคณะกริริมการิเพื�อพิจาริณาอนุัมัติ

3. แต่งตั�งคณะทำงานัได้้ตามท่�เห็นัสมควริ และป็ฏิิบัติภาริกิจอื�นั ๆ ตามท่�บริิษััทมอบหมาย

คณ์ะกีรรมกีารบัริหาร
บริิษััทฯ ม่กริริมการิบริิหาริจำนัวนัทั�งสิ�นั 3 ท่านั ป็ริะกอบด้้วย 

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง
นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กีรรมกีารบัริหาร

นายสูุรเดชั อุทัยรัติน์ กีรรมกีารบัริหาร

นายบัันดาล พงศั์ศัาสูติร์ กีรรมกีารบัริหาร

ข้อบัเข้ติอำานาจหน้าที�ข้องคณ์ะกีรรมกีารบัริหาร
1. ม่อำนัาจสั�งการิ วางแผู้นั และด้ำเนัินักิจการิของบริิษััทฯ ให้เป็็นัไป็ตามนัโยบายท่�คณะกริริมการิของบริิษััทฯ กำหนัด้ 
2. ตริวจสอบ ติด้ตามการิด้ำเนิันันัโยบาย และแนัวทางบริิหาริงานัต่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ท่�กำหนัด้เอาไว้ให้เป็็นัไป็อย่างม่ป็ริะสิทธิิภาพ 
3. ม่อำนัาจพิจาริณา กลั�นักริอง การิลงทุนัในัธุิริกิจท่�เก่�ยวข้องกับธิุริกิจหลักหริือธิุริกิจท่�ไม่เก่�ยวข้องกับธิุริกิจหลักก่อนันัำเสนัอ

คณะกริริมการิบริิษััทฯ พิจาริณาอนัุมัติ
4. พิจาริณาและอนัุมัติให้ด้ำเนัินัการิ หริืออนัุมัติการิใช่้จ่ายเงินัเพื�อการิด้ำเนิันัการิต่าง ๆ ในัส่วนัท่�เกินักว่าอำนัาจหริือเกินัวงเงินั

อนัุมัติของฝ่่ายจัด้การิ ทั�งนั่�ให้เป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบอำนัาจอนัุมัติของบริิษััทฯ หรืิอตามงบป็ริะมาณท่�ได้้รัิบการิอนุัมัติแล้ว
5. พิจาริณาและอนัุมัติลงนัามในัสัญญาริ่วมงานักับบริิษััทอื�นั
6. พิจาริณาและอนัุมัติแผู้นัผู้ลกำไริ ขาด้ทุนัสำหริับงานัในัโคริงการิตามขอบเขตอำนัาจอนุัมัติ
7. ด้ำเนัินัการิอื�นั ๆ ตามท่�คณะกริริมการิบริิษััทฯ มอบหมาย
 ทั�งนั่� ขอบเขตอำนัาจท่�คณะกริริมการิบริิหาริได้้ริับมอบหมายไม่คริอบคลุมถึึงริายการิท่�กริริมการิบริิหาริผูู้้ใด้ผูู้้หนัึ�งหริือบุคคล
ท่�อาจม่ความขัด้แย้งตามป็ริะกาศสำนัักงานั ก.ล.ต. คนัใด้คนัหนึั�ง ม่ส่วนัได้้เส่ยหรืิอม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่นั์กับบริิษััทฯ ในั
กริณ่เช่่นันัั�นัคณะกริริมการิบริิหาริจะต้องนัำเสนัอเริื�องสู่การิพิจาริณาให้ความเห็นัช่อบโด้ยคณะกริริมการิบริิษััทฯ และ/หริือ ท่�
ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั ตามแต่กริณ่ เว้นัแต่คณะกริริมการิบริิษััทฯ และ/หริือท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัจะได้้ยกเว้นัโด้ยช่อบเป็็นัเฉัพาะกริณ่ไว้ก่อนั
หนั้านัั�นัแล้ว

พล.อ.ศัักดูา	เปรุนาวิน
• ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ
• ประธานกีรรมกีารสูรรหา 

และกีำาหนดค่าติอบัแทน

พลเรือโที่	บำารุงรัก	สรัคคานนที่์
• กีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ
• กีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน

นายกวิน	ที่ังสุพานิช่
• กีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 
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7.4	ผูู้้บริหาร	
บริิษััทฯ ม่ผูู้้บริิหาริจำนัวนัทั�งสิ�นั 8 ท่านั ป็ริะกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง
1.  นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร

2.  นายสูุรเดชั อุทัยรัติน์ รองประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร สูายงานอำานวยกีาร และรักีษากีารผิู้อำานวยกีารฝ่่ายธุรกีาร

3.  นายบัันดาล พงศั์ศัาสูติร์ ผิู้ชั่วยประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร และรักีษากีารรองประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร สูายงานข้ายและปฏิิบััติิงาน

4.  นายสูุจิติติ์  ติัณ์ฑสูุริยะ ผิู้อำานวยกีารฝ่่ายวิศัวกีรรมและโซึ่ลูชัั�น

5.  นางสูาวสูุมาลี  ระงับัพิศัม์ ผิู้อำานวยกีารฝ่่ายพาณ์ิชัย์

6.  นางสูาวลัดดา  ลัทธิวรรณ์์ ผิู้อำานวยกีารฝ่่ายบััญชัีและกีารเงิน

7.  นายธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ผิู้อำานวยกีารฝ่่ายพัฒนาธุรกีิจ

8. นายนพวรรธน์ เกีียรติิพิมลกีุล รักีษากีารผิู้อำานวยกีารฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงกีาร

หมายเหตุุ : โดยมีนางสาวจตุุพร นาคขวัญ เป็็นผู้้�จัดการแผู้นกบัญชี

นายบันดูาล	พงศั์ศัาสติร์

นางสาวลัดูดูา	ลัที่ธุิวรรณ์

นายสุจิติติ์	ติัณฑสุริยะ

นายธุ่รนนที่์	วิวัฒน์เจษัฎาวุฒิ

นางสาวสุมาล่	ระงับพิศัม์

นายนพวรรธุน์	เก่ยรติิพิมลกุล

นายจรัญ	วิวัฒน์เจษัฎาวุฒิ นายสุรเดูช่	อุที่ัยรัติน์

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ
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นัโย่บัาย่การจ่าย่ค่าติอบัแทนักรรมการบัริหารแลัะผิ้�บัริหาร
ค่าตอบแทนัของกริริมการิ ควริจัด้ให้อยู่ในัลักษัณะท่�เป็ริ่ยบเท่ยบได้้กับริะดั้บท่�ป็ฏิิบัติอยู่ในัอุตสาหกริริม ป็ริะสบการิณ์ ภาริะหนั้าท่� 
ขอบเขตของบทบาทและความรัิบผิู้ด้ช่อบ ริวมถึึงป็ริะโยช่นั์ท่�คาด้ว่าจะได้้รัิบจากกริริมการิแต่ละคนั กริริมการิท่�ได้้รัิบมอบหมาย
หนั้าท่�และความรัิบผู้ิด้ช่อบเพิ�มขึ�นั เช่่นั เป็็นัสมาชิ่กของคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อย ควริได้้รัิบค่าตอบแทนัเพิ�มท่�เหมาะสมด้้วย เป็็นัต้นั

ค่าติอบัแทนัผิ้�บัริหาร
ในัป็ี 2567 บริิษััทฯ จ่ายค่าตอบแทนัให้แก่ผูู้้บริิหาริ จำนัวนั 29.76 ล้านับาท ทั�งน่ั� ค่าตอบแทนัด้ังกล่าวริวมถึึงเงินัเด้ือนั โบนััส เงินั
สมทบเข้ากองทุนัสำริองเล่�ยงช่่พ ค่าคอมมิช่ช่ั�นั

ปี จำานวนผูู้้บริหาร (คน) ค่าตอบแที่น (บาที่)
2567 8 29,762,479.32

7.5	บุคลากร	
จำานัวนับัุคลัากร
ณ สิ�นัป็ี 2567 บริิษััทฯ ม่พนัักงานัริวมทั�งสิ�นัจำนัวนั 192  คนั (ไม่นัับริวมผูู้้บริิหาริ) โด้ยแบ่งตามสายงานัหลักได้้ดั้งน่ั�

สูายงาน ณ 31 ธ.ค. 2567
1. ฝ่่ายข้ายและกีารติลาด 2

2. ฝ่่ายปฏิิบััติิงานโครงกีาร 137 

3. ฝ่่ายวิศัวกีรรมและโซึ่ลูชัั�น 6 

4. ฝ่่ายกีารพาณ์ิชัย์ 7 

5. ฝ่่ายบััญชัีและกีารเงิน 9 

6. ฝ่่ายบัริหารกีลาง 18 

7. ฝ่่ายความปลอดภัย อาชัีวอนามัย และสูิ�งแวดล้อม 12 

8. ฝ่่ายพัฒนาธุรกีิจ 1 

รวม 192 

ข�อพื่ิพื่าทด�านัแรงงานัท่�สำาคัญในัระย่ะ 3 ปีท่�ผิ่านัมา
บริิษััทไม่ม่ข้อพิพาทด้้านัแริงงานัท่�ม่นััยสําคัญในัริะยะเวลา 3 ป็ี 
ท่�ผู้่านัมา

ค่าติอบัแทนัท่�เป็นัติัวเงินั
ในัป็ี 2567 บริิษััทฯ จ่ายค่าตอบแทนัให้แก่พนัักงานั (ไม่ริวม
ผูู้้บริิหาริของบริิษััทฯ) จำนัวนั 31.44 ล้านับาท โด้ยเป็็นัค่า
ตอบแทนัในัริูป็ของเงินัเด้ือนั ค่าคอมมิช่ช่ั�นั ค่าล่วงเวลา โบนััส 
เงินัสมทบเข้ากองทุนัป็ริะกันัสังคม และเงินัสมทบกองทุนัสำริอง
เล่�ยงช่่พ 

ค่าติอบัแทนัอื�นั
-ไม่ม่-

นัโย่บัาย่การพื่ัฒนัาบัุคลัากร
บริิษััทฯ ด้ําเนัินัการิพัฒนัาศักยภาพ ความริู้ความสามาริถึของ
พนัักงานัในัทุกริะด้ับให้เหมาะสมกับตําแหนั่งอย่างต่อเนืั�อง เพื�อ
ตอบสนัองความต้องการิทางธุิริกิจและเตร่ิยมความพริ้อมเพื�อ
ริองริับการิขยายตัวของธิุริกิจทั�งในัป็ริะเทศและต่างป็ริะเทศ 
บริิษััทฯ จึงมุ่งมันัพัฒนัาบุคลากริทุกสายวิช่าช่่พในัทุกริะด้ับ 
โด้ยผู้สมผู้สานัทั�งการิพัฒนัาด้้านัทักษัะ ความริู้ ความสามาริถึ 
ตลอด้จนัการิป็ลูกฝ่ังวัฒนัธิริริมและจริิยธิริริมขององค์กริควบคู่
กันั เพื�อให้สอด้คล้องกับกลยุทธิ์และแนัวทางในัการิดํ้าเนัินัธิุริกิจ
ของบริิษััทฯ ทั�งในัป็ัจจุบันัและอนัาคต

โด้ยบริิษััทฯ จัด้ให้ม่การิฝ่ึกอบริมและพัฒนัาบุคลากริ เพื�อ
เป็็นัการิส่งเสริิมและพัฒนัาศักยภาพของพนัักงานัให้สามาริถึทํา
งานัตอบสนัองต่อกลยุทธิ์และเป็้าหมายของบริิษััทฯ อย่างม่
ป็ริะสิทธิิภาพและป็ริะสิทธิิผู้ลสูงสุด้ โด้ยเป็็นัการิจัด้การิอบริม
ทั�งภายในัและภายนัอกบริิษััทฯ
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สัําหุ้รับพนักงานระด้ับบริหุ้าร : บริิษััทฯ ด้ําเนัินัการิพัฒนัา
ผูู้้บริิหาริโด้ยจัด้หาหลักสูตริการิบริิหาริริะดั้บสูง เพื�อพัฒนัา
ทักษัะความเป็็นัผูู้้นํัาควบคู่ไป็กับการิเพิ�มองค์ความริู้ใหม่ ๆ 
ในัการิเสริิมสริ้างความเช่่ยวช่าญในัการิบริิหาริจัด้การิให้ม่
ป็ริะสิทธิิภาพมากขึ�นั อ่กทั�งเป็็นัการิเตริ่ยมความพริ้อมสําหรัิบ
การิป็รัิบ/เลื�อนัตําแหนั่งต่าง ๆ  ในัอนัาคตให้สามาริถึแข่งขันัและ
พริ้อมเป็็นัผูู้้นัําในัธิุริกิจอุตสาหกริริมเด้่ยวกันั

สัําหุ้รับพนักงานระด้ับปฏิิบัติการ : บริิษััทฯ ด้ําเนัินัการิพัฒนัา
พนัักงานัริะดั้บป็ฏิิบัติการิ โด้ยจัด้หาหลักสูตริพัฒนัาความรูิ้
ความสามาริถึตามหนั้าท่�สายวิช่าช่่พและกลุ่มงานัท่�ม่ความรัิบ
ผู้ิด้ช่อบ ทั�งนั่� เพื�อเป็็นัการิพัฒนัาทักษัะ ความริู้ความสามาริถึ
ในัการิป็ฏิิบัติงานัตามวิช่าช่่พและเพิ�มป็ริะสิทธิิภาพการิป็ฏิิบัติ
งานัตามหนั้าท่�งานั เช่่นั มาตริฐานัทางด้้านัการิเงินั และบัญช่่, 
ความริู้ทางด้้านักฎหมาย, ทักษัะการิใช่้ริะบบคอมพิวเตอริ์และ
เทคโนัโลย่, ทักษัะการิตลาด้และการิขาย, มาตริฐานัทาง IT 
และ ISO, การิจัด้การิงานัธิุริการิ และความป็ลอด้ภัยในัการิทํา
งานัเก่�ยวกับไฟฟ้า

ทั�งนั่� บริิษััทฯ ส่งเสริิมให้บุคลากริสามาริถึพัฒนัาความริู้ความ
ช่ำนัาญจากการิป็ฏิิบัติงานัจริิง (On the Job Training) โด้ย
พนัักงานัท่�เข้าใหม่จะม่หัวหนั้างานัในัแต่ละสายงานัทำหนั้าท่�
ฝ่ึกสอนังานัในัสายงานันัั�นั ๆ ริวมทั�งจัด้ให้ม่การิอบริมภายในั 
โด้ยเช่ิญท่�ป็ริึกษัาของบริิษััทฯ เข้ามาถึ่ายทอด้ป็ริะสบการิณ์และ
ให้ความริู้เพิ�มเติมแก่พนัักงานัอยู่เป็็นัป็ริะจำ บริิษััทฯ พิจาริณา
จัด้ส่งพนัักงานัและผูู้้บริิหาริในัสายงานัต่าง ๆ  เข้าริ่วมการิอบริม
และสัมมนัาในัเริื�องท่�เก่�ยวข้องกับการิป็ฏิิบัติงานัของแต่ละฝ่่าย
เป็็นัการิเพิ�มเติม นัอกจากนั่� บริิษััทฯ ม่นัโยบายจัด้ส่งพนัักงานั
ไป็ทศันัศกึษัาด้งูานัในัตา่งป็ริะเทศเพื�อนัำเทคโนัโลย ่ววิฒันัาการิ
ใหม่ ๆ  มาพัฒนัา ป็ริับป็ริุงการิด้ำเนัินังานัของบริิษััทฯ ให้ด้่ยิ�งขึ�นั

7.6	ข้อมูลสำาคัญอ่�น	ๆ

7.6.1 เลัขานุัการบัริษัทฯ ผิ้�รับัผิิดชอบัส้งสุดในัสาย่
งานับััญช่แลัะการเงินั แลัะผ้ิ�ควบัคุมด้แลัการทำาบััญช่ 
หัวหนั�างานัติรวจสอบัภาย่ในั

เลข้านุกีารบัริษัท
ในัการิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2564 เมื�อวันั
ท่� 19 กุมภาพันัธิ์ 2564 คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้้ม่มติแต่งตั�ง
นัางสาวลัด้ด้า ลัทธิิวริริณ์ ด้ำริงตำแหนั่งเลขานัุการิบริิษััทฯ เพื�อ
ให้เป็็นัไป็ตามมาตริา 89/15 ของพริะริาช่บัญญัติหลักทรัิพย์
และตลาด้หลักทริัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโด้ยพริะริาช่บัญญัติหลัก
ทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ (ฉับับท่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่ึ�งได้้กำหนัด้
หนั้าท่�ความริับผิู้ด้ช่อบของเลขานุัการิบริิษััทฯ ดั้งน่ั�

1. ดู้แลและให้คำแนัะนัำแก่กริริมการิและผูู้้บริิหาริเก่�ยวกับ
การิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนัด้ กฎริะเบ่ยบ และข้อ
บังคับของบริิษััท และติด้ตามดู้แลให้ม่การิป็ฏิิบัติอย่างถึูก
ต้องและสม�ำเสมอ

2. ริับผิู้ด้ช่อบในัการิจัด้ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทและการิ
ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั ริวมทั�งดู้แลป็ริะสานังานัให้ม่การิป็ฏิิบัติ
ตามมติของท่�ป็ริะชุ่มด้ังกล่าว

3. ดู้แลให้การิเป็ิด้เผู้ยข้อมูลและริายงานัสนัเทศในัส่วนั
ท่�ริับผู้ิด้ช่อบเป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบและข้อกำหนัด้ของ
ตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย และสำนัักงานัคณะ
กริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ ริวมถึึง
กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

4. จัด้ทำและเก็บริักษัาเอกสาริดั้งต่อไป็น่ั�
4.1 ทะเบ่ยนักริริมการิ
4.2 หนัังสือนััด้ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิและริายงานัการิ

ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ 
4.3 หนัังสือนััด้ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัและริายงานัการิป็ริะชุ่ม

ผูู้้ถืึอหุ้นั
4.4 ริายงานัป็ริะจำป็ีของบริิษััท
4.5 ริายงานัการิม่ส่วนัได้้เส่ยของกริริมการิและผูู้้บริิหาริ
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ผิู้รับัผิิดชัอบัสููงสูุดในสูายงานบััญชัีและกีารเงิน
นัางสาวลัด้ด้า ลัทธิิวริริณ์ ผูู้้อำนัวยการิฝ่่ายบัญช่่และการิเงินั 
(CFO) เป็็นัผูู้้ท่�ได้้ริับมอบหมายให้ริับผู้ิด้ช่อบสูงสุด้ในัสายงานั
บัญช่่และการิเงินัของบริิษััทฯ โด้ยนัางสาวลัด้ด้า ลัทธิิวริริณ์ เข้า
ริ่วมงานักับบริิษััทฯ ตั�งแต่วันัท่� 4 มกริาคม 2553 ทั�งน้�	ข่�อม้ลู
แลูะรายลูะเอ้ยด้ท้�เก้�ยวข่�องข่องผู้้�รับผิู้ด้ชุอบสั้งสั้ด้ในสัายงาน
บัญชุ้แลูะการเงิน	ปรากฏิในเอกสัารแนบ	1

ผิู้ที� ได้รับัมอบัหมายให้รับัผิิดชัอบัโดยติรงในกีารควบัคุม
ดูแลกีารทำาบััญชัี
นัางสาวจตุพริ นัาคขวัญ ผูู้้จัด้การิแผู้นักบัญช่่ เป็็นัผูู้้ท่�ได้้รัิบมอบ
หมายให้ควบคุมดู้แลการิทำบัญช่่ของบริิษััทฯ โด้ยนัางสาวจตุพริ 
นัาคขวัญ เข้าริ่วมงานัในัด้้านัการิทำบัญช่่ของบริิษััทฯ ตั�งแต่วันั
ท่� 1 เมษัายนั 2552

หัวหน้างานกีำากีับัดูแลกีารปฏิิบััติิงานข้องบัริษัท
นัายสุริเด้ช่ อุทัยริัตนั์ ริองป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ เป็็นั 
ผูู้้ม่หนั้าท่�กำกับดู้แลการิป็ฏิิบัติงานัของบริิษััท ทั�งนั่� ข้อมูลและ
ริายละเอ่ยด้ท่�เก่�ยวข้องของผูู้้ม่หนั้าท่�กำกับดู้แลการิป็ฏิิบัติงานั
ของบริิษััท ป็ริากฏิในัเอกสาริแนับ 1

7.6.2 หัวหนั�างานันัักลังทุนัสัมพื่ันัธิ์ 

	 นายสั้รเด้ชุ	อ้ทัยรัตน์
 32/288-290 หมู่ 8 ซึ่.ริามอินัทริา 65 ถึ.ริามอินัทริา 
 แขวงท่าแริ้ง เขตบางเขนั กรุิงเทพฯ 10230
 โทริศัพท์: 0-2509-7000-2 
 โทริสาริ: 0-2945-7381
 Email : ir@jrw.co.th

7.6.3 ค่าติอบัแทนัของผิ้�สอบับััญช่

ค่าติอบัแทนจากีกีารสูอบับััญชัี (Audit Fee)
ในัริอบป็ีบัญช่่ 2567 สิ�นัสุด้วันัท่� 31 ธิันัวาคม 2567 บริิษััทฯ 
ได้้จ่ายค่าตอบแทนัจากการิสอบบัญช่่ (Audit Fee) ให้แก่ผูู้้สอบ
บัญช่่ของบริิษััทฯ คือ บริิษััท สำนัักงานั อ่วาย จำกัด้ เป็็นัจำนัวนั
เงินั 2,420,000 บาท ซึึ่�งเป็็นัค่าสอบบัญช่่และค่าสอบทานังบ
การิเงินัริะหว่างกาลสำหรัิบงบการิเงินัของบริิษััทฯ

ค่าบัริกีารอื�น (Non-audit Fee)
ในัริอบป็ีบัญช่่ 2567 สิ�นัสุด้วันัท่� 31 ธิันัวาคม 2567 บริิษััทฯ 
ไม่ม่ค่าบริิการิอื�นัท่�ต้องช่ำริะให้กับผูู้้สอบบัญช่่ สำนัักงานัสอบ
บัญช่่ท่�ผูู้้สอบบัญช่่สังกัด้ และบุคคลหรืิอกิจการิท่�เก่�ยวข้องกับ
ผูู้้สอบบัญช่่หรืิอสำนัักงานัสอบบัญช่่ท่�ผูู้้สอบบัญช่่สังกัด้
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8.1 	 สรุปผู้ลการปฏิิ บัติิหน้ าที่่� ของคณะ
กรรมการในรอบปีท่ี่�ผู้่านมา
คณะกริริมการิบริิษััทม่บทบาทสำคัญต่อการิกำหนัด้นัโยบาย
และกลยุทธิ์ท่�อาจนัำไป็สู่การิเพิ�มข่ด้ความสามาริถึในัการิ
แข่งขันั การิสริ้างวัฒนัธิริริมและค่านัิยมองค์กริริวมถึึงการิเพิ�ม
ป็ริะสิทธิิภาพ การิกำกับดู้แลความเพ่ยงพอของริะบบควบคุม
ภายในั และการิบริิหาริ ความเส่�ยงขององค์กริ หรืิอการิให้ความ
เห็นัอื�นั ๆ ท่�เป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อการิพัฒนัาองค์กริ

8.1.1 การสรรหา พื่ัฒนัา แลัะประเมินัผิลัการปฏิิบััติิ
หนั�าท่�ของคณะกรรมการ
การิคัด้เลือกบุคคลท่�จะแต่งตั�งเป็็นักริริมการิของบริิษััทฯ จะ
กริะทำผู้่านัการิป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั โด้ยคณะกริริมการิบริิษััทฯ จะ
เป็็นัผูู้้พิจาริณาคัด้เลือกจากป็ริะสบการิณ์ ความริู้ ความสามาริถึ 
และคุณสมบัติตามท่�กฎหมายกำหนัด้ ตามท่�คณะกริริมการิ
สริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนัได้้นัำเสนัอคัด้เลือกบุคคลท่�จะ
ด้ำริงตำแหนั่งดั้งกล่าว จากนัั�นัท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัจะทำการิคัด้
เลือกกริริมการิตามหลักเกณฑ์์ 

องค์ประกีอบัและกีารแติ่งติั�งคณ์ะกีรรมกีารบัริษัทฯ 
1. ผูู้้ถึือหุ้นัเป็็นัผูู้้พิจาริณาอนัุมัติแต่งตั�งกริริมการิบริิษััทฯ  
2. คณะกริริมการิของบริิษััทฯ ป็ริะกอบด้้วยกริริมการิจำนัวนั

ไม่นั้อยกว่า 5 คนั และกริริมการิไม่นั้อย กว่ากึ�งหนึั�งของ
จำนัวนักริริมการิทั�งหมด้ต้องม่ถิึ�นัท่�อยู่ในัริาช่อาณาจักริ
และต้องม่คุณสมบัติตามกฎหมายกำหนัด้

3. บริิษััทฯ ม่นัโยบายให้ป็ริะธิานักริริมการิและป็ริะธิานัเจ้า
หนั้าท่�บริิหาริไม่เป็็นับุคคลเด้่ยวกันัเพื�อให้เกิด้ความ ช่ัด้เจนั
ในัด้้านัความรัิบผู้ิด้ช่อบริะหว่างการิกำหนัด้นัโยบายการิ
กำกับดู้แลและการิบริิหาริงานัป็ริะจำ

4. โคริงสริ้างคณะกริริมการิป็ริะกอบด้้วยกริริมการิอิสริะ
ในัจำนัวนัท่�เหมาะสมกับการิกำกับดู้แลกิจกริริม โด้ย
ต้องม่จำนัวนัไม่นั้อยกว่า 1 ในั 3 ของจำนัวนักริริมการิ
ทั�งคณะ แต่ต้องไม่นั้อยกว่า 3 คนั ซึ่ึ�งเป็็นัไป็ตามข้อ
กำหนัด้ ของสำนัักงานัคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์
และตลาด้หลักทริัพย์

5. การิแต่งตั�งกริริมการิให้เป็็นัไป็ตามข้อบังคับบริิษััทฯ และ
กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง ทั�งน่ั�จะต้องม่ ความโป็ริ่งใส และ
ช่ัด้เจนัในัการิสริริหากริริมการิ และการิพิจาริณาควริจะ
ต้องม่ป็ริะวัติ การิศึกษัาและป็ริะสบการิณ์  การิป็ริะกอบ
วิช่าช่่พของบุคคลนัั�นั ๆ โด้ยม่ริายละเอ่ยด้ท่�เพ่ยงพอ เพื�อ
ป็ริะโยช่นั์ในัการิตัด้สินัใจของคณะกริริมการิ บริิษััทฯ และ
ผูู้้ถืึอหุ้นั

6. กริริมการิท่�พ้นัจากตำแหนั่งตามวาริะอาจถึูกเลือกเข้ามา
ด้ำริงตำแหนั่งใหม่อ่กได้้

องค์ประกีอบัและกีารแติ่งติั�งกีรรมกีารอิสูระ
คณะกริริมการิบริิษััทฯ จะริ่วมกันัพิจาริณาเบื�องต้นัถึึงคุณสมบัติ
ของบุคคลท่�จะมาด้ำริงตำแหนั่งเป็็นักริริมการิอิสริะ โด้ย
พิจาริณาจากคุณสมบัติและลักษัณะต้องห้ามของกริริมการิ
ตามพริะริาช่บัญญัติมหาช่นัจำกัด้ กฎหมายว่าด้้วยหลักทริัพย์
และตลาด้หลักทริัพย์ ป็ริะกาศของคณะกริริมการิกำกับตลาด้
ทุนั ริวมถึึงป็ริะกาศ ข้อบังคับ และ/หรืิอริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง 
นัอกจากนั่�  คณะกริริมการิบริิษััทฯ จะพิจาริณาคัด้เลือก
กริริมการิอิสริะจากผูู้้ทริงคุณวุฒิ ป็ริะสบการิณ์การิทำงานั และ
ความเหมาะสมด้้านัอื�นั ๆ ป็ริะกอบกันั จากนัั�นัจะนัำเสนัอต่อ
ท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัเพื�อพิจาริณาแต่งตั�งเป็็นักริริมการิของบริิษััทฯ 
ต่อไป็ ทั�งนั่� บริิษััทฯ ม่นัโยบายในัการิแต่งตั�งกริริมการิอิสริะ
อย่างนั้อย 1 ในั 3 ของจำนัวนักริริมการิทั�งหมด้ และต้องม่
จำนัวนัไม่นั้อยกว่า 3 ท่านั

คุณ์สูมบััติิข้องกีรรมกีารอิสูระ
1. ถึือหุ้นัไม่เกินัริ้อยละ 1 ของจำนัวนัหุ้นัท่�ม่สิทธิิออกเส่ยง

ทั�งหมด้ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม 
หริือนิัติบุคคลของบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง โด้ยนัับริวม
หุ้นัท่�ถึือโด้ยผูู้้ท่�เก่�ยวข้องด้้วย

2. ไม่เป็็นัหริือเคยเป็็นักริริมการิท่� ม่ส่วนัริ่วมบริิหาริงานั 
ลูกจ้าง พนัักงานั ท่�ป็ริึกษัาท่�ได้้เงินัเด้ือนัป็ริะจำ หริือผูู้้ม่
อำนัาจควบคุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััท
ริ่วม บริิษััทย่อยลำดั้บเด้่ยวกันั หรืิอนัิติบุคคลท่�อาจม่ความ
ขัด้แย้ง เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการิม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้ว
ไม่นั้อยกว่า 2 ป็ี ก่อนัวันัท่�ยื�นัคำขออนุัญาตต่อ ก.ล.ต.

3. ไม่เป็็นับุคคลท่�ม่ความสัมพันัธิ์ทางสายโลหิต หรืิอโด้ยการิ
จด้ทะเบ่ยนัตามกฎหมาย ในัลักษัณะท่�เป็็นับิด้ามาริด้า 
คู่สมริส พ่�นั้อง และบุตริ ริวมทั�งคู่สมริสของบุตริ ของผูู้้

8 รายงานผู้ลการดูำาเนินงานสูำาคัญดู้าน
การกำากับดููแลกิจการ

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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บริิหาริ ผูู้้ถึือหุ้นัริายใหญ่ ผูู้้ม่อำนัาจควบคุม หรืิอบุคคลท่�
จะได้้ริับการิ เสนัอให้เป็็นัผูู้้บริิหาริหริือผูู้้ม่อำนัาจควบคุม
ของบริิษััทฯ หริือบริิษััทย่อย

4. ไม่ม่หริือเคยม่ความสัมพันัธิ์ทางธิุริกิจกับบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม หรืิอนัิติบุคคลท่�อาจม่ความขัด้
แย้ง ในัลักษัณะท่�อาจเป็็นัการิขัด้ขวางการิใช่้วิจาริณญาณ
อย่างอิสริะของตนั ริวมทั�งไม่เป็็นัหริือเคยเป็็นัผูู้้ถึือหุ้นัริาย
ใหญ่ กริริมการิซึ่ึ�งไม่ใช่่กริริมการิอิสริะ หริือผูู้้บริิหาริ ของ
ผูู้้ท่�ม่ความสัมพันัธิ์ทางธิุริกิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััท
ย่อย บริิษััทริ่วม หรืิอนิัติบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง เว้นัแต่
จะได้้พ้นัจากการิม่ลักษัณะด้ังกล่าวมาแล้วไม่นั้อยกว่า 2 ป็ี 
ก่อนัวันัท่�ยื�นัคำขออนัุญาตต่อ ก.ล.ต.

5. ไม่เป็็นัหริือเคยเป็็นัผูู้้สอบบัญช่่ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ 
บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม หรืิอนัิติบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง 
และไม่เป็็นัผูู้้ถึือหุ้นัริายใหญ่ กริริมการิซึึ่�งไม่ใช่่กริริมการิ
อิสริะ ผูู้้บริิหาริ หริือหุ้นัส่วนัผูู้้จัด้การิของสำนัักงานัสอบ
บัญช่่ ซึึ่�งม่ผูู้้สอบบัญช่่ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 
บริิษััทริ่วม หรืิอนิัติบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งสังกัด้อยู่ เว้นั
แตจ่ะได้พ้น้ัจากการิมลั่กษัณะดั้งกลา่วมาแลว้ไมน่ัอ้ยกวา่ 2 
ป็ี ก่อนัวันัท่�ยื�นัคำขออนุัญาตต่อ ก.ล.ต.

6. ไม่เป็็นัหริือเคยเป็็นัผูู้้ให้บริิการิทางวิช่าช่่พใด้ ๆ ซึึ่�งริวมถึึง
การิให้บริิการิเป็็นัท่�ป็ริึกษัากฎหมายหริือท่�ป็ริึกษัาทางการิ
เงินั ซึึ่�งได้้รัิบค่าบริิการิเกินักว่า 2 ล้านับาทต่อป็ีจากบริิ
ษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม หรืิอนัิติบุคคลท่�
อาจม่ความขัด้แย้ง ทั�งนั่� ในักริณ่ท่�ผูู้้ให้บริิการิทางวิช่าช่่พ
เป็น็ันัติบิคุคล ใหร้ิวมถึงึการิเป็น็ัผูู้ถ้ึอืหุน้ัริายใหญ ่กริริมการิ
ซึ่ึ�งไม่ใช่่กริริมการิอิสริะ ผูู้้บริิหาริ หริือหุ้นัส่วนัผูู้้จัด้การิ 
ของผูู้้ให้บริิการิทางวิช่าช่่พนัั�นัด้้วย เว้นัแต่จะได้้พ้นัจาก
การิม่ลักษัณะด้ังกล่าวมาแล้วไม่นั้อยกว่า 2 ป็ี ก่อนัวันัท่�
ยื�นัคำขออนัุญาตต่อ ก.ล.ต.

7. ไม่เป็็นักริริมการิท่�ได้้ริับการิแต่งตั�งขึ�นัเพื�อเป็็นัตัวแทนัของ
กริริมการิของบริิษััทฯ ผูู้้ถึือหุ้นัริายใหญ่ หริือ ผูู้้ถืึอหุ้นัซึึ่�ง
เป็็นัผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับผูู้้ถึือหุ้นัริายใหญ่ของบริิษััทฯ 

8. ไม่ป็ริะกอบกิจการิท่�ม่สภาพอย่างเด้่ยวกันัและเป็็นัการิ
แข่งขันัท่�ม่นััยกับกิจการิของผูู้้ขออนุัญาตหรืิอบริิษััท
ย่อย หรืิอไม่เป็็นัหุ้นัส่วนัท่�ม่นััยในัห้างหุ้นัส่วนั หรืิอเป็็นั
กริริมการิท่�ม่ส่วนัริ่วมบริิหาริงานั ลูกจ้าง พนัักงานั ท่�
ป็รึิกษัาท่�ริับเงินัเดื้อนัป็ริะจำ หรืิอถืึอหุ้นัเกินัริ้อยละหนึั�ง
ของจำนัวนัหุ้นัท่�ม่สิทธิิออกเส่ยงทั�งหมด้ของบริิษััทอื�นั 
ซึ่ึ�งป็ริะกอบกิจการิท่�ม่สภาพอย่างเด้่ยวกันัและเป็็นัการิ
แข่งขันัท่�ม่นััยกับกิจการิของบริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อย

9. ไม่ม่ลักษัณะอื�นัใด้ท่�ทำให้ไม่สามาริถึให้ความเห็นัอย่างเป็็นั
อิสริะเก่�ยวกับการิด้ำเนัินังานัของบริิษััทฯ

องค์ประกีอบัและกีารแติ่งติั�งคณ์ะกีรรมกีารติรวจสูอบั
1. คณะกริริมการิบริิษััทฯ เป็็นัผูู้้ พิจาริณาแต่งตั� งคณะ

กริริมการิตริวจสอบจำนัวนัอย่างนั้อย 3 ท่านั กริริมการิ
แต่ละท่านัต้องเป็็นักริริมการิอิสริะ 

2. คณะกริริมการิบริิษััทฯ หรืิอคณะกริริมการิตริวจสอบเป็็นัผูู้้
คัด้เลือกสมาชิ่กคณะกริริมการิตริวจสอบ 1 ท่านั ให้ด้ำริง
ตำแหนั่งป็ริะธิานักริริมการิตริวจสอบ

3. ม่กริริมการิตริวจสอบอย่างนั้อย 1 ท่านัท่�ม่ความริู้ความ
เข้าใจ หริือ ม่ป็ริะสบการิณ์ด้้านัการิบัญช่่หริือ การิเงินั 
และม่ความริู้ต่อเนัื�องเก่�ยวกับเหตุท่�ม่ต่อการิเป็ล่�ยนัแป็ลง
ของริายงานัทางการิเงินั

ทั�งนั่� กริริมการิตริวจสอบแต่ละท่านัม่วาริะการิด้ำริงตำแหนั่ง
คริาวละ 3 ป็ ีหริอืเทา่กบัวาริะการิด้ำริงตำแหนัง่กริริมการิบริษิัทัฯ 
(แล้วแต่อย่างใด้จะถึึงก่อนั)

องค์ประกีอบัและกีารแต่ิงติั�งคณ์ะกีรรมกีารสูรรหาและกีาร
กีำาหนดค่าติอบัแทน
1. คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนัต้องได้้ริับ

การิแต่งตั�งโด้ยคณะกริริมการิบริิษััท
2. คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนัป็ริะกอบ

ด้้วยกริริมการิไม่นั้อยกว่า 3 คนั
3. ควริป็ริะกอบด้้วยกริริมการิอิสริะเป็็นัส่วนัใหญ่ และ

ป็ริะธิานัคณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั 
ควริเป็็นักริริมการิอิสริะเพื�อความโป็ริ่งใสและเป็็นัอิสริะ
ในัการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�อย่างแท้จริิง

4. ควริเป็็นักริริมการิท่�ไม่เป็็นัผูู้้บริิหาริ (Non-executive 
Director) เพื�อป็อ้งกันัป็ญัหาความขัด้แยง้ของผู้ลป็ริะโยช่นั์ 
ถึ้าจำเป็็นัต้องม่กริริมการิท่�เป็็นัผูู้้บริิหาริ (Executive 
Director) อยู่ในัคณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่า
ตอบแทนั จะเป็็นัส่วนันั้อยของจำนัวนัคณะกริริมการิ

5. ป็ริะธิานักริริมการิบริิษััทไม่ควริเป็็นัป็ริะธิานัหริือสมาช่ิก
ของคณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั ทั�งนั่� 
เพื�อให้การิทำหนั้าท่�ของคณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้
ค่าตอบแทนัม่ความเป็็นัอิสริะอย่างแท้จริิง

6. คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั ม่วาริะอยู่
ในัตำแหนั่งตามวาริะการิด้ำริงตำแหนั่งกริริมการิบริิษััท

7. เมื�อกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั พ้นัจาก
ตำแหนั่งก่อนัคริบวาริะ ให้คณะกริริมการิบริิษััท แต่งตั�ง
กริริมการิท่�ม่คุณสมบัติคริบถึ้วนัเป็็นักริริมการิสริริหาและ
กำหนัด้ค่าตอบแทนัใหม่แทนัโด้ยอยู่ในัตำแหนั่งเพ่ยงเท่า
วาริะท่�ยังเหลืออยู่ของคณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้
ค่าตอบแทนัซึึ่�งตนัแทนั

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
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กีารสูรรหาและกีารแติ่งติั�งประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร 
บริิษััทฯ ม่นัโยบายในัการิคัด้เลือกบุคคลท่�จะเข้ามาริับผู้ิด้ช่อบ
ในัตำแหนั่งป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริของบริิษััท และบริิษััท
ย่อย ให้เป็็นัไป็อย่างเหมาะสมและโป็ริ่งใส เพื�อให้มั�นัใจว่าจะ
ได้้ผูู้้บริิหาริท่�ม่ความเป็็นัมืออาช่่พ โด้ยคณะกริริมการิสริริหา
และพิจาริณาค่าตอบแทนัจะเป็็นัผูู้้ริับผู้ิด้ช่อบในัการิสริริหาผูู้้
มาด้ำริงตำแหนั่งป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ โด้ยม่กริะบวนัการิ
และหลักเกณฑ์์ด้ังต่อไป็นั่�

กีระบัวนกีารสูรรหาประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร 
1. คณะกริริมการิสริริหาและพิจาริณาค่าตอบแทนั คัด้เลือก

ผูู้้ท่�เหมาะสมโด้ยกลั�นักริองจากผูู้้ม่คุณสมบัติเหมาะสม 
ซึ่ึ�งสามาริถึสริริหามาได้้จากบุคคลภายในัองค์กริ และ
ภายนัอกองค์กริ 

2. ในัการิสริริหาป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ คณะกริริมการิ
สริริหาและพิจาริณาค่าตอบแทนัจะสริริหาบุคคลท่�ม่ ความ
ริู้ความสามาริถึ ทักษัะ และป็ริะสบการิณ์ท่�เป็็นัป็ริะโยช่นั์
ต่อการิด้ำเนัินังานัของธิุริกิจ หริือจากการิเสนัอช่ื�อจาก
คณะกริริมการิบริิษััท หริือผูู้้บริิหาริริะด้ับสูงของบริิษััท 

3. หลังจากคัด้เลือกผูู้้ท่�เหมาะสมแล้ว คณะกริริมการิสริริหา
และพิจาริณาค่าตอบแทนัจะเสนัอช่ื�อบุคคลด้ังกล่าวต่อท่�
ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท เพื�อพิจาริณาแต่งตั�ง 

หลักีเกีณ์ฑ์กีารสูรรหาประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร 
1. คุณสมบัติของป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ จะต้องเป็็นั

บุคคลท่�ม่ความริู้ความสามาริถึ ม่ทักษัะ ป็ริะสบการิณ์ในั
การิบริิหาริจัด้การิ และป็ริะสบการิณ์ในัการิด้ำเนัินัธุิริกิจ
ท่�สอด้คล้องกับธิุริกิจของบริิษััท ม่ความเช่่�ยวช่าญเฉัพาะ
ด้้านัท่�เป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อธิุริกิจของบริิษััท และสอด้คล้อง
กับกลยุทธิ์ในัการิด้ำเนัินัธิุริกิจ โด้ยไม่ม่การิก่ด้กันัทางเพศ 
อายุ เช่ื�อช่าติ เป็็นัต้นั 

2. ม่ภาวะความเป็็นัผูู้้นัำ ม่วิสัยทัศนั์กว้างไกล ม่คุณธิริริม
และจริิยธิริริม ตลอด้จนัม่ทัศนัคติท่�ด้่ต่อองค์กริ สามาริถึ
อุทิศเวลาได้้เพ่ยงพออันัเป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อการิด้ำเนัินัธิุริกิจ
ของบริิษััท 

3. ม่ป็ริะวัติการิทำงานัท่�โป็ริ่งใส ริวมถึึงต้องไม่ม่ลักษัณะต้อง
ห้ามตามท่�กำหนัด้โด้ยป็ริะกาศคณะกริริมการิกำกับ หลัก
ทรัิพย์และตลาด้หลักทริัพย์

กีารประเมินผิลกีารปฏิิบััติิงานข้องคณ์ะกีรรมกีาร
บริิษััทฯ ได้้จัด้ทำการิป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริม
การิบริิษััทฯ ริวมถึึงป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ เป็็นัป็ริะจำ
ทุกป็ี อย่างนั้อยป็ีละ 1 คริั�ง เพื�อมุ่งเนั้นัให้ส่งผู้ลสะท้อนัถึึง
ป็ริะสิทธิิภาพในัการิด้ำเนัินังานัตามหลักการิกำกับดู้แลกิจการิ
ท่�ด้่ และนัำผู้ลป็ริะเมินัไป็ใช่้ป็ริะโยช่นั์เพื�อป็ริับป็ริุง และพัฒนัา
ป็ริะสิทธิิภาพการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ของคณะกริริมการิ และป็ริะธิานั
เจ้าหนั้าท่�บริิหาริ โด้ยจัด้ทำเป็็นั 2 ลักษัณะ คือ การิป็ริะเมินัผู้ล
คณะกริริมการิ ทั�งคณะ และการิป็ริะเมินัผู้ลคณะกริริมการิริาย
บุคคล โด้ยแบ่งการิป็ริะเมินัออกเป็็นั 2 แบบ ด้ังน่ั� 
1. การิป็ริะเมินัผู้ลป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิทั�งคณะ 
2. การิป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิเป็็นัริาย

บุคคล (ป็ริะเมินัตนัเอง) 

หลกัีเกีณ์ฑ์ และกีระบัวนกีารในกีารประเมนิผิลกีารปฏิบิัติัิงาน 
1.	 หุ้ลูักเกณฑ์์การประเมินผู้ลูการปฏิิบัติงานข่องค้ณะ
กรรมการ		

• การิป็ริะเมินัผู้ลป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิทั�งคณะ 
ป็ริะกอบด้้วย 

 โคริงสริ้างและคุณสมบัติ ของคณะกริริมการิ / บทบาท 
หนั้าท่� และความริับผู้ิด้ช่อบของคณะกริริมการิ / 
การิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ / การิทำหนั้าท่�ของ
กริริมการิ /ความสัมพันัธิ์กับฝ่่ายจัด้การิ และ การิ
พัฒนัาตนัเองของกริริมการิและการิพัฒนัาผูู้้บริิหาริ 

• การิป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิเป็็นัริาย
บุคคล ป็ริะกอบด้้วย 

 ความรัิบผิู้ด้ช่อบต่อการิตัด้สินัใจและการิกริะทำของ
ตนัเอง สามาริถึอธิิบายการิตัด้สินัใจได้้ / ความรัิบผู้ิด้
ช่อบต่อการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ด้้วยข่ด้ความสามาริถึและ
ป็ริะสิทธิิภาพท่�เพ่ยงพอ / การิป็ฏิิบัติต่อผูู้้ม่ส่วนัได้้เส่ย
อย่างเท่าเท่ยม เป็็นัธิริริม และสามาริถึม่คำอธิิบายได้้ / 
ม่ความ โป็ริ่งใสในัการิด้ำเนัินังานัท่�สามาริถึตริวจสอบ
ได้้ และม่การิเป็ิด้เผู้ยข้อมูล / ม่วิสัยทัศนั์ในัการิสริ้าง
มูลค่าเพิ�มแก่กิจการิในัริะยะยาว และ การิม่จริิยธิริริม/
จริริยาบริริณในัการิ ป็ริะกอบธุิริกิจ 

• เกณฑ์์การิป็ริะเมินัคะแนันัเป็็นัด้ังน่ั� 
  ริะดั้บคะแนันั : 5 = ด้่เย่�ยม 4 = ด้่มาก
  3 = ด้่ 2 = พอใช่้ 1 = ควริป็ริับป็ริุง
  ในัป็ี 2567 ผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิ (ทั�งคณะ) 
คะแนันัคิด้เป็็นัริ้อยละ 98.20

  ผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิริายบุคคล (ป็ริะเมินั
ตนัเอง) คะแนันัคิด้เป็็นัริ้อยละ 98.20
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2.	 กระบวนการในการประเมินผู้ลูการปฏิิบัติงานค้ณะ
กรรมการ	
(1) ในัทุกสิ�นัป็ี ฝ่่ายเลขานุัการิบริิษััทจะนัำส่งแบบป็ริะเมินั

ผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัของ คณะกริริมการิ จำนัวนั 2 แบบ 
ได้้แก่ แบบป็ริะเมินัผู้ลป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิ (ทั�งคณะ) 
แบบป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิริายบุคคล 
(ป็ริะเมินัตนัเอง) เพื�อให้ กริริมการิทุกคนัป็ริะเมินัผู้ลการิ
ป็ฏิิบัติงานัป็ริะจำป็ี 

(2) กริริมการิแต่ละคนัป็ริะเมินัการิการิป็ฏิิบัติงานั และนัำส่ง
แบบป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานักลับมายังฝ่่ายเลขานุัการิ
บริิษััท 

(3) เลขานัุการิบริิษััทสริุป็ผู้ลวิเคริาะห์การิป็ริะเมินัการิป็ฏิิบัติ
งานัของคณะกริริมการิบริิษััทในัริอบป็ี และริายงานัให้
คณะกริริมการิบริษิัทัริบัทริาบในัการิป็ริะช่มุคณะกริริมการิ 

3.	 การประเมินผู้ลูการปฏิบัิตงิานข่องค้ณะกรรมการชุ้ด้ย�อย	
คณะกริริมการิบริิษััทได้้ม่มติเห็นัช่อบให้ม่การิป็ริะเมินัการิ
ป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อยทุกคณะของบริิษััทเพื�อ
ช่่วยติด้ตามและกำกับดู้แลการิด้ำเนิันังานัให้ม่ป็ริะสิทธิิภาพ
มากขึ�นั ได้้แก่ 
 - คณะกริริมการิตริวจสอบ 

ในัป็ี 2567 ผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิตริวจสอบ 
(ทั�งคณะ) คะแนันัคิด้เป็็นัริ้อยละ 100
ผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิตริวจสอบริายบุคคล 
(ป็ริะเมินัตนัเอง) คะแนันัคิด้เป็็นัริ้อยละ 97.80

 - คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั  
ในัป็ี 2567 ผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิสริริหาฯ (ทั�ง
คณะ) คะแนันัคิด้เป็็นัริ้อยละ 100
ผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัคณะกริริมการิสริริหาฯ ริายบุคคล 
(ป็ริะเมินัตนัเอง) คะแนันัคิด้เป็็นัริ้อยละ 97.40
โด้ยการิป็ริะเมินัคณะกริริมการิชุ่ด้ย่อยใช่้กริะบวนัการิ
และหลักเกณฑ์์การิป็ริะเมินัเด้่ยวกันักับ การิป็ริะเมินัคณะ
กริริมการิบริิษััท

4.	 การประเมินผู้ลูการปฏิิบัติงานข่องประธานเจ้�าหุ้น�าท้�
บริหุ้าร
บริิษััทฯ กำหนัด้ให้ม่การิป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธิานั
เจา้หนัา้ท่�บริหิาริอยา่งนัอ้ยป็ลีะ 1 คริั�ง โด้ยใหท้างคณะกริริมการิ
บริิษััททำการิป็ริะเมินัเพื�อให้ผูู้้บริิหาริสูงสุด้ของบริิษััทฯ 
ได้้รัิบทริาบและนัำผู้ลการิป็ริะเมินัมาป็ริับป็ริุงแก้ไขต่อไป็ 
ริวมถึึงเพื�อเป็็นัข้อมูลให้คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่า
ตอบแทนัในัการิพิจาริณาค่าตอบแทนัอ่กด้้วย ซึ่ึ�งการิทำการิ
ป็ริะเมินัด้ังกล่าวเป็็นัความลับ

ทั�งนั่� ในัป็ี 2567 ผู้ลการิป็ริะเมินัโด้ยริวมของป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�
บริิหาริ ได้้คะแนันัเฉัล่�ยริ้อยละ 98.60 ผู้ลการิป็ริะเมินัอยู่ในั
เกณฑ์์ด้่เย่�ยม  

หัวข้อในัการิป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�
บริิหาริซึ่ึ�งพิจาริณาจากเป็้าหมายและสถึานัะของความสำเริ็จ
ของแต่ละเป็้าหมาย ม่หัวข้อการิป็ริะเมินั ด้ังน่ั� 
1. ความเป็็นัผูู้้นัำ
2. การิกำหนัด้กลยุทธิ์ 
3. การิป็ฏิิบัติตามกลยุทธิ์ 
4. การิวางแผู้นัและผู้ลป็ฏิิบัติทางการิเงินั 
5. ความสัมพันัธิ์กับคณะกริริมการิ 
6. ความสัมพันัธิ์กับภายนัอก 
7. การิบริิหาริและความสัมพันัธิ์กับบุคลากริ 
8. การิสืบทอด้ตำแหนั่ง 
9. ความริู้ด้้านัผู้ลิตภัณฑ์์และบริิการิ 
10. คุณลักษัณะส่วนัตัว

8.1.2 การเข�าร่วมประชุมแลัะการจ่าย่ค่าติอบัแทนั
คณะกรรมการราย่บัุคคลั
กีารประชัุมคณ์ะกีรรมกีารบัริษัทฯ
ในัป็ี 2567 บริิษััทฯ ม่การิจัด้ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทฯ โด้ย
ม่การิกำหนัด้วันัป็ริะชุ่มแต่ละคณะไว้ล่วงหนั้าตลอด้ทั�งป็ี โด้ย
เลขานัุการิบริิษััทจะแจ้งกำหนัด้วันัป็ริะชุ่มและริะเบ่ยบวาริะ
การิป็ริะชุ่มป็ริะจำสำหริับการิป็ริะชุ่มทั�งป็ีให้กริริมการิทริาบ
ล่วงหนั้าตั�งแต่ในัช่่วงป็ลายป็ีก่อนัการิป็ริะชุ่มในัป็ีถึัด้ไป็ เพื�อ
ให้กริริมการิสามาริถึเข้าริ่วมป็ริะชุ่มได้้ โด้ยทั�วไป็การิป็ริะชุ่ม
คณะกริริมการิบริิษััทจะจัด้ขึ�นัอย่างนั้อยในัทุกไตริมาส และอาจ
ม่การิเป็ล่�ยนัแป็ลงหริือนััด้ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิเพิ�มเติมตาม
ความเหมาะสมได้้ โด้ยกริริมการิแต่ละคนัต้องเข้าริ่วมป็ริะชุ่ม
คณะกริริมการิบริิษััทอย่างนั้อยริ้อยละ 75 ของจำนัวนัคริั�ง
ของการิป็ริะชุ่มท่�จัด้ขึ�นัในัแต่ละป็ี เว้นัแต่ม่เหตุผู้ลและความ
จำเป็็นัอันัสมควริ 

เลขานัุการิบริิษััทริับผู้ิด้ช่อบในัการิจัด้ป็ริะชุ่มและส่งหนัังสือ
เช่ิญป็ริะชุ่ม ริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุ่ม และเอกสาริป็ริะกอบ
การิป็ริะชุ่มไป็ยังกริริมการิเป็็นัการิล่วงหนั้าไม่นั้อยกว่า 7 วันั
ก่อนัการิป็ริะชุ่ม เพื�อให้กริริมการิม่เวลาในัการิพิจาริณาข้อมูล
อย่างเพ่ยงพอก่อนัเข้าริ่วมป็ริะชุ่มยกเว้นัม่เหตุจำเป็็นัเริ่งด้่วนั 
โด้ยกริริมการิแต่ละท่านัสามาริถึสอบถึามข้อมูลเพิ�มเติมได้้จาก
เลขานุัการิบริิษััท และม่ความเป็็นัอิสริะท่�จะเสนัอเริื�องเข้าสู่
ริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุ่มได้้ ทั�งน่ั� ริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุ่มจะ
ริะบุอย่างชั่ด้เจนัว่าเป็็นัเริื�องเสนัอเพื�อทริาบ เพื�ออนุัมัติ หรืิอ
เพื�อพิจาริณา

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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องค์ป็ริะชุ่มของท่�ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทป็ริะกอบด้้วยกริริมการิไม่นั้อยกว่า 2 ในั 3 ของจำนัวนักริริมการิทั�งหมด้ โด้ยขณะท่�
คณะกริริมการิบริิษััทจะลงมติในัท่�ป็ริะชุ่มต้องม่กริริมการิอยู่ไม่นั้อยกว่า 2 ในั 3 ของจำนัวนักริริมการิทั�งหมด้ มติท่�ป็ริะชุ่มใช่้เส่ยง
ข้างมากของกริริมการิท่�เข้าริ่วมป็ริะชุ่ม โด้ยป็ริะธิานักริริมการิไม่ม่สิทธิิออกเส่ยงช่่�ขาด้ จำนัวนัคริั�งของการิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ
บริิษััทม่ความสอด้คล้องกับภาริะ หนั้าท่�และความริับผิู้ด้ช่อบของคณะกริริมการิบริิษััท ทั�งนั่� ในัริะหว่างป็ี 2567 ท่�ผู้่านัมาคณะ
กริริมการิบริิษััทม่การิป็ริะชุ่มริ่วมกันัทั�งสิ�นั 5 คริั�ง อ่กทั�งกริริมการิท่�ไม่ได้้เป็็นัผูู้้บริิหาริได้้ม่โอกาสป็ริะชุ่มริ่วมกันัเองโด้ยไม่ม่ฝ่่าย
จัด้การิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มด้้วย 1 คริั�ง เมื�อวันัท่� 17 ธิันัวาคม 2567

โด้ยริายละเอ่ยด้การิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มของกริริมการิแต่ละท่านั ม่ด้ังน่ั�

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง

การประชืุ่มูคณะกรรมูการ
ในปี 2567

จำานวนครั�งการประชืุ่มู
จำานวนครั�งท่ี่�เข้้า

ร่วมูประชืุ่มู
1. นายนนทิกีร กีาญจนะจิติรา ประธานกีรรมกีาร 5 5

2.  พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน กีรรมกีารและประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั 5 5

3. พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีารและกีรรมกีารติรวจสูอบั 5 5

4. นายกีวิน ทังสูุพานิชั กีรรมกีารและกีรรมกีารติรวจสูอบั 5 5

5. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กีรรมกีารและกีรรมกีารบัริหาร 5 5

6. นายสูุรเดชั อุทัยรัติน์ กีรรมกีารและกีรรมกีารบัริหาร 5 5

7. นายบัันดาล พงศั์ศัาสูติร์ กีรรมกีารและกีรรมกีารบัริหาร 5 5

ค่าติอบัแทนคณ์ะกีรรมกีาร
ในัป็ี 2567 บริิษััทฯ ม่การิจ่ายค่าเบ่�ยป็ริะชุ่มให้แก่คณะกริริมการิบริิษััทฯ ตามริายละเอ่ยด้ดั้งน่ั�

  (หนั่วย : บาท) 
ชื่่�อ-สูกุล ตำาแหน่ง ปี 2567

1. นายนนทิกีร กีาญจนะจิติรา ประธานกีรรมกีารและกีรรมกีารอิสูระ 150,000

2. พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบัและกีรรมกีารอิสูระ 155,000

3. พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีารอิสูระและกีรรมกีารติรวจสูอบั 115,000

4. นายกีวิน ทังสูุพานิชั กีรรมกีารอิสูระและกีรรมกีารติรวจสูอบั 115,000

5. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ กีรรมกีาร 75,000

6. นายสูุรเดชั อุทัยรัติน์ กีรรมกีาร 75,000

7. นายบัันดาล พงศั์ศัาสูติร์ กีรรมกีาร 75,000

รวม 760,000

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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ท่�ป็ริะชุ่มสามัญผูู้้ถึือหุ้นัป็ริะจำป็ี 2567 เมื�อวันัท่� 9 เมษัายนั 2567 ได้้ม่มติกำหนัด้ค่าตอบแทนักริริมการิป็ริะจำป็ี 2566 ดั้งนั่�

ตำาแหน่ง เบ่�ยประชืุ่มู / คน / ครั�ง
คณะกรรมูการบริษััที่ฯ
- ประธานกีรรมกีารบัริษัท 30,000 บัาท
- กีรรมกีารบัริษัท   15,000 บัาท
คณะกรรมูการตรวจสูอบ
- ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั 20,000 บัาท
- กีรรมกีารติรวจสูอบั 10,000 บัาท

ค่าบัำาเหน็จกีรรมกีาร
บริิษััทจะจ่ายค่าบำเหนั็จ (โบนััสป็ริะจำป็ี) ให้แก่คณะกริริมการิบริิษััทฯ เป็็นัเงินัจำนัวนัไม่เกินั 5,000,000 บาท โด้ยคณะกริริม
การิบริิษััทฯ จะพิจาริณาการิจัด้สริริตามความเหมาะสม ทั�งน่ั�กริริมการิท่�จะได้้รัิบค่าบำเหนั็จต้องไม่เป็็นักริริมการิท่�เป็็นัผูู้้บริิหาริ

ในัป็ี 2567 บริิษััทฯ ม่การิจ่ายค่าบำเหนั็จ (โบนััสป็ริะจำป็ี) ให้แก่คณะกริริมการิบริิษััทฯ ตามริายละเอ่ยด้ดั้งน่ั� 

ชื่่�อ-สูกุล ตำาแหน่ง ปี 2567

1. นายนนทิกีร กีาญจนะจิติรา ประธานกีรรมกีารและกีรรมกีารอิสูระ 215,000

2. พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบัและกีรรมกีารอิสูระ 150,000

3. พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีารอิสูระและกีรรมกีารติรวจสูอบั 150,000

4. นายกีวิน ทังสูุพานิชั กีรรมกีารอิสูระและกีรรมกีารติรวจสูอบั 150,000

รวมู 665,000

ค่าติอบัแทนอื�น
 -ไม่ม่-

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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คณะกรรมการติรวจสอบั
คณะกริริมการิตริวจสอบของบริิษััทฯ ม่กริริมการิจำนัวนัทั�งสิ�นั 3 ท่านั ป็ริะกอบด้้วย

พล.อ.ศัักดูา	เปรุนาวิน
• ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ
• ประธานกีรรมกีารสูรรหา 

และกีำาหนดค่าติอบัแทน

พลเรือโที่	บำารุงรัก	สรัคคานนที่์
• กีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ
• กีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน

นายกวิน	ที่ังสุพานิช่
• กีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง
1. พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั

2. พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีารติรวจสูอบั

3. นายกีวิน ทังสูุพานิชั กีรรมกีารติรวจสูอบั

ทั�งนั่� นัายกวินั ทังสุพานัิช่ เป็็นักริริมการิตริวจสอบท่�ม่ความริู้และป็ริะสบการิณ์ท่�เพ่ยงพอท่�จะสามาริถึทำหนั้าท่�ในัการิสอบทานัความ
นั่าเช่ื�อถึือของงบการิเงินัได้้ โด้ยนัายกวินั ทังสุพานัิช่ จบการิศึกษัาริะดั้บป็ริิญญาโทบริิหาริธุิริกิจ สาขาการิเงินั จากสถึาบันับัณฑ์ิต
บริิหาริธุิริกิจศศินัทริ์ จุฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย และเคยด้ำริงตำแหนั่งริองป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริด้้านัการิเงินัของบริิษััทจำกัด้
แห่งหนัึ�ง ซึึ่�งม่ป็ริะสบการิณ์ในัการิสอบทานังบการิเงินั (ด้้รายลูะเอ้ยด้เพิ�มเติมในเอกสัารแนบ	1	รายลูะเอ้ยด้เก้�ยวกับกรรมการ	
ผู้้�บริหุ้าร	ผู้้�ม้อำนาจ้ค้วบค้้ม	แลูะเลูข่าน้การบริษััท)

โด้ยม่นัางลัด้ด้า ลัทธิิวริริณ์ เป็็นัเลขานัุการิคณะกริริมการิตริวจสอบ 

กีารประชัุมคณ์ะกีรรมกีารติรวจสูอบั 
ในัป็ี 2567 บริิษััทฯ ม่การิจัด้ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิตริวจสอบ โด้ยริายละเอ่ยด้การิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มของกริริมการิแต่ละท่านั ม่ด้ังนั่�

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง

การประชืุ่มูคณะกรรมูการ

จำานวนครั�ง 
การประชืุ่มู

จำานวนครั�ง 
ท่ี่�เข้้าร่วมูประชืุ่มู

พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั 4 4

พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีารติรวจสูอบั 4 4

นายกีวิน ทังสูุพานิชั กีรรมกีารติรวจสูอบั 4 4

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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คณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนัดค่าติอบัแทนั
บริิษััทฯ ม่กริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนัจำนัวนัทั�งสิ�นั 3 ท่านั ป็ริะกอบด้้วย 

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง

การประชืุ่มูคณะกรรมูการ

จำานวนครั�ง
การประชืุ่มู

จำานวนครั�ง 
ท่ี่�เข้้าร่วมูประชืุ่มู

1. พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน ประธานกีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน 2 2

2. พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีาร 2 2

3. นายสูุรเดชั อุทัยรัติน์ กีรรมกีาร 2 2

หมายเหตุุ : คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าตุอุบแทน ได�ถู้กแตุ่งตุั�งจากการป็ระชุมคณ์ะกรรมการบริษััท

  ครั�งที� 6 เม่�อุวันที� 29 ธัินวาคม 2563 โดยมีนายสุรเดช อุุทัยรัตุน์ เป็็นเลัขานุการคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าตุอุบแทน

คณะกรรมการอิสระ
คณะกริริมการิอิสริะของบริิษััทฯ ม่กริริมการิจำนัวนัทั�งสิ�นั 4 ท่านั ป็ริะกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง
การประชืุ่มูคณะกรรมูการ

จำานวนครั�ง 
การประชืุ่มู

จำานวนครั�งที่่�
เข้้าร่วมูประชืุ่มู

นายนนทิกีร กีาญจนะจิติรา ประธานกีรรมกีาร 1 1

 พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน กีรรมกีาร 1 1

3. พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีาร 1 1

4. นายกีวิน ทังสูุพานิชั กีรรมกีาร 1 1

กริริมการิท่�ไม่ได้้เป็็นัผูู้้บริิหาริได้้ม่โอกาสป็ริะชุ่มริ่วมกันัเองโด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มด้้วย 1 คริั�ง เมื�อวันัท่� 17 ธิันัวาคม 
2567 เพื�ออภิป็ริายเก่�ยวกับการิทำงานัของฝ่่ายจัด้การิ และการิบริิหาริงานัของบริิษััท โด้ยได้้ม่การิริายงานัผู้ลการิป็ริะชุ่มต่อคณะ
กริริมการิบริิษััทเพื�อทริาบ

พล.อ.ศัักดูา	เปรุนาวิน
• ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ
• ประธานกีรรมกีารสูรรหา 

และกีำาหนดค่าติอบัแทน

พลเรือโที่	บำารุงรัก	สรัคคานนที่์
• กีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ
• กีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน

นายสุรเดูช่	อุที่ัยรัติน์
• กีรรมกีาร
• กีรรมกีารบัริหาร
• กีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน
• กีรรมกีารผิู้มีอำานาจลงนาม

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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8.1.3 การกำากับัด้แลัการดำาเนัินังานัของบัริษัทย่่อย่
แลัะบัริษัทร่วม
การิกำกับดู้แลบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม บริิษััทฯ จะส่ง
กริริมการิหริือผูู้้บริิหาริท่�ม่คุณสมบัติและป็ริะสบการิณ์ท่�เหมาะ
สมกับการิด้ำเนิันัธิุริกิจ เข้าไป็เป็็นักริริมการิในัแต่ละบริิษััทย่อย
และ/หริือบริิษััทริ่วม อย่างนั้อยตามสัด้ส่วนัการิถึือหุ้นัในัแต่ละ
บริิษััท เพื�อเป็็นัตัวแทนัในัการิบริิหาริกิจการิของบริิษััทย่อยและ
บริิษััทริ่วมนัั�นัๆ เพื�อกำหนัด้นัโยบายท่�สำคัญและควบคุมการิ
ด้ำเนัินัธิุริกิจของบริิษััทย่อย และ/หรืิอบริิษััทริ่วมด้ังกล่าว ริวม
ถึึงกำหนัด้กลไกการิกำกับดู้แลผู้่านัการิเป็ิด้เผู้ยข้อมูลริายงานั
ทางการิเงินั การิได้้มาและจำหนั่ายไป็และการิทำริายการิ
ริะหว่างกันักับบริิษััทย่อยดั้งกล่าว โด้ยใช่้หลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง
กับการิเป็ิด้เผู้ยข้อมูลและการิทำริายการิซึึ่�งเป็็นัไป็ตามหลัก
เกณฑ์์และข้อกำหนัด้ของหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องทั�งนั่� กริริมการิ
ซึ่ึ�งเป็็นัตัวแทนัของบริิษััทฯ จะต้องทำหนั้าท่�ในัการิกำกับดู้แล
บริิษััทย่อย และ/หรืิอบริิษััทริ่วม ให้บริิหาริจัด้การิหริือด้ำเนิันั
งานัต่างๆ ตามนัโยบายท่�บริิษััทฯ กำหนัด้ ทั�งการิติด้ตามเพื�อ
ป็ริะเมินัและตริวจสอบอย่างรัิด้กุมผู้่านัริะบบควบคุมภายในัท่�
เพ่ยงพอและเหมาะสม ริวมถึึงจะต้องใช่้ดุ้ลยพินิัจตามมติของท่�
ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ และ/หริือท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัของบริิษััทฯ 
ท่�อนัุมัติในัเริื�องท่�สำคัญของบริิษััทย่อย และ/หริือบริิษััทริ่วม 
เพื�อก่อให้เกิด้ป็ริะโยช่นั์สูงสุด้แก่บริิษััทฯ และเพื�อการิเติบโต
อย่างยั�งยืนัของบริิษััทฯ

8.1.4 การติดิติามให�ม่การปฏิบัิัติติิามนัโย่บัาย่แลัะแนัว
ปฏิิบััติิในัการกำากับัด้แลักิจการ
1) มาติรกีารหรือข้ั�นติอนกีารอนุมัติิกีารทำารายกีาร
ระหว่างกีัน
บริิษััทฯ ม่การิกำหนัด้มาตริการิในัการิเข้าทำริายการิริะหว่างกันั
ของบริิษััทฯ กับบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง โด้ยจะจัด้ให้คณะ
กริริมการิตริวจสอบเป็็นัผูู้้ให้ความเห็นัเก่�ยวกับความจำเป็็นั
ของการิเข้าทำริายการิ ความสมเหตุสมผู้ล และความเหมาะ
สมด้้านัริาคาของริายการินัั�นั โด้ยพิจาริณาจากเงื�อนัไขต่าง ๆ 
ให้เป็็นัไป็ตามลักษัณะการิด้ำเนัินัการิค้าป็กติในัริาคาตลาด้ ซึ่ึ�ง
สามาริถึเป็ริ่ยบเท่ยบได้้กับริาคาท่�เกิด้ขึ�นักับบุคคลภายนัอก 
ในักริณ่ท่�คณะกริริมการิตริวจสอบไม่ม่ความช่ำนัาญในัการิ
พิจาริณาริายการิริะหว่างกันัท่�อาจเกิด้ขึ�นั บริิษััทฯ จะให้บุคคล
ท่�ม่ความริู้ความช่ำนัาญพิเศษั เช่่นั ผูู้้สอบบัญช่่ ผูู้้ป็ริะเมินัริาคา
ทริัพย์สินั สำนัักกฎหมาย เป็็นัต้นั ท่�เป็็นัอิสริะจากบริิษััทฯ และ
บุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งเป็็นัผูู้้ให้ความเห็นัเก่�ยวกับริายการิ
ริะหว่างกันัดั้งกล่าว เพื�อนัำไป็ใช่้ป็ริะกอบการิตัด้สินัใจของคณะ
กริริมการิตริวจสอบ เพื�อให้คณะกริริมการิตริวจสอบนัำเสนัอต่อ
ท่�ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ หริือผูู้้ถึือหุ้นั ตามแต่กริณ่ 

นัอกจากน่ั� บริิษััทฯ ม่การิกำหนัด้มาตริการิไม่ให้ผูู้้บริิหาริ หริือ
ผูู้้ม่ส่วนัได้้เส่ยสามาริถึเข้ามาม่ส่วนัริ่วมในัการิอนัุมัติริายการิ
ท่�ตนัเองม่ส่วนัได้้เส่ยทั�งโด้ยทางตริงและทางอ้อม และคณะ
กริริมการิบริิษััทฯ จะต้องดู้แลให้บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติให้เป็็นัไป็ตาม
กฎหมายว่าด้้วยหลักทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ และข้อบังคับ 
ป็ริะกาศ คำสั�ง หรืิอข้อกำหนัด้ของคณะกริริมการิกำกับตลาด้
ทุนัและตลาด้หลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทย ริวมตลอด้ถึึงการิ
ป็ฏิิบัติตามข้อกำหนัด้เก่�ยวกับการิเป็ิด้เผู้ยข้อมูลการิทำริายการิ
ท่�เก่�ยวโยงกนัั และการิได้ม้าหริอืจำหนัา่ยไป็ซึ่ึ�งทริพัยส์นิัท่�สำคญั
ของบริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อย ริวมทั�งป็ฏิิบัติตามมาตริฐานับัญช่่
ท่�กำหนัด้โด้ยสภาวิช่าช่่พบัญช่่และผูู้้สอบบัญช่่ริับอนัุญาตแห่ง
ป็ริะเทศไทย และจะทำการิเป็ิด้เผู้ยริายการิริะหว่างกันัไว้ในั
หมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินัท่�ได้้รัิบการิตริวจสอบหรืิอสอบ
ทานัโด้ยผูู้้สอบบัญช่่ของบริิษััทฯ 

แนวโน�มการทำรายการระหุ้ว�างกันในอนาค้ต
บริิษััทฯ อาจม่การิทำริายการิริะหว่างกันัในัอนัาคตอย่างต่อ
เนืั�องซึึ่�งจะเป็็นัไป็ตามลักษัณะการิทำธิุริกิจการิค้าทั�วไป็และ
จะม่การิกำหนัด้นัโยบายการิเข้าทำริายการิริะหว่างกันัอย่าง
ช่ัด้เจนั โด้ยเป็็นัริาคาและเงื�อนัไขการิค้าตามป็กติของธิุริกิจเช่่นั
เด้่ยวกับท่�กำหนัด้ให้กับบุคคล และ/หรืิอบริิษััทท่�ไม่เก่�ยวข้องกันั 
เช่่นั การิซึ่ื�อสินัค้า การิให้หริือริับบริิการิต่างๆ ริวมทั�งการิค�ำ
ป็ริะกันัวงเงินัสินัเช่ื�อของกริริมการิบริิษััทฯ โด้ยริายการิริะหว่าง
กันัท่�จะเกิด้ขึ�นันัั�นัเป็็นัไป็เพื�อความจำเป็็นัในัการิด้ำเนัินัธิุริกิจ
ของบริิษััทฯ และเป็็นัไป็เพื�อป็ริะโยช่นั์ของบริิษััทฯ นัอกจากนั่� 
บริิษััทฯ ไม่ม่นัโยบายให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริและพนัักงานักู้ยืม
จากบริิษััทฯ ทั�งนั่� คณะกริริมการิตริวจสอบจะพิจาริณาตริวจ
สอบการิป็ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์และให้ความเห็นัถึึงความสมเหตุ
สมผู้ลของริายการิท่�เกิด้ขึ�นัทุกไตริมาส โด้ยป็ัจจุบันั บริิษััทฯ 
กำลังอยู่ริะหว่างการิเจริจากับธินัาคาริพาณิช่ย์ในัการิป็ลด้การิ
ค�ำป็ริะกันัวงเงินัสินัเชื่�อของกริริมการิและผูู้้ถืึอหุ้นัของบริิษััทฯ

สำหริับริายการิริะหว่างกันัท่�มิได้้เป็็นัไป็ตามธิุริกิจป็กติท่�อาจ
เกิด้ขึ�นัในัอนัาคตบริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่คณะกริริมการิตริวจสอบ
เข้ามาสอบทานัการิป็ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์และแสด้งเหตุผู้ลในั
การิทำริายการิดั้งกล่าวก่อนัท่�บริิษััทฯ จะเข้าทำริายการินัั�นั ๆ 
โด้ยให้ความเห็นัเก่�ยวกับความจำเป็็นัของการิเข้าทำริายการิ 
ความสมเหตุสมผู้ล และความเหมาะสมด้้านัริาคาของริายการิ
นัั�นั โด้ยพิจาริณาจากเงื�อนัไขต่าง ๆ ให้เป็็นัไป็ตามลักษัณะการิ
ด้ำเนัินัการิค้าป็กติในัริาคาตลาด้ ซึ่ึ�งสามาริถึเป็ริ่ยบเท่ยบได้้กับ
ริาคาท่�เกิด้ขึ�นักับบุคคลภายนัอกในักริณ่ท่�คณะกริริมการิตริวจ
สอบไม่ม่ความช่ำนัาญในัการิพิจาริณาริายการิริะหว่างกันัท่�อาจ
เกิด้ขึ�นับริิษััทฯ จะให้บุคคลท่�ม่ความริู้ความช่ำนัาญพิเศษั เช่่นั 
ผูู้้สอบบัญช่่ ผูู้้ป็ริะเมินัริาคาทริัพย์สินั สำนัักกฎหมาย เป็็นัต้นั 
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ท่�เป็็นัอิสริะจากบริิษััทฯ และบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งเป็็นั
ผูู้้ให้ความเห็นัเก่�ยวกับริายการิริะหว่างกันัด้ังกล่าว เพื�อนัำไป็
ใช่้ป็ริะกอบการิตัด้สินัใจของคณะกริริมการิตริวจสอบ เพื�อให้
คณะกริริมการิตริวจสอบนัำเสนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ 
หริือผูู้้ถึือหุ้นัตามแต่กริณ่ โด้ยจะด้ำเนิันัการิตามมาตริการิและ
ขั�นัตอนัการิอนัุมัติการิทำริายการิริะหว่างกันัตามท่�ริะบุข้างต้นั 
อย่างไริก็ตามริายการิริะหว่างกันัท่�อาจก่อให้เกิด้ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลป็ริะโยช่นั์ท่�อาจเกิด้ขึ�นัในัอนัาคต คณะกริริมการิบริิ
ษัทัฯจะตอ้งป็ฏิบัิตใิหเ้ป็น็ัไป็ตามกฎหมายวา่ด้ว้ยหลักทรัิพยแ์ละ
ตลาด้หลักทริัพย์และข้อบังคับป็ริะกาศคำสั�งหริือข้อกำหนัด้ของ
คณะกริริมการิตลาด้ทุนัและตลาด้หลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทย
ริวมตลอด้ถึึงการิป็ฏิิบัติตามข้อกำหนัด้เก่�ยวกับการิเป็ิด้เผู้ย
ข้อมูลการิทำริายการิเก่�ยวโยงกันั และการิได้้มาหรืิอจำหนั่าย
ไป็ซึ่ึ�งทรัิพย์สินัของบริิษััทฯ หริือบริิษััทย่อยตลอด้จนัการิป็ฏิิบัติ
ตามมาตริฐานัการิบัญช่่ท่�กำหนัด้โด้ยสภาวิช่าช่่พบัญช่่และผูู้้
สอบบัญช่่ริับอนัุญาตแห่งป็ริะเทศไทย

2) เพ่�อให้เกีิดความโปร่งใสูและป้องกีันกีารแสูวงหาผิล
ประโยชัน์สู่วนตินจากีกีารใช้ัข้้อมูลภายในข้องบัริษัทฯ ท่�ยัง
ไม่ได้้เป็ิด้เผู้ยต่อสาธิาริณช่นั ริวมทั�งเพื�อหล่กเล่�ยงข้อคริหาเก่�ยว
กับความเหมาะสมของการิซึ่ื�อขายหลักทรัิพย์ของบุคคลภายในั
บริิษััทฯ จึงได้้ออกริะเบ่ยบป็ฏิิบัติ เพื�อให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ
และพนัักงานัของบริิษััทฯ ถึือป็ฏิิบัติด้ังนั่�
1. ห้ามมิให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ พนัักงานั และลูกจ้างของ

บริิษััทฯ นัำความลับ และ/หริือ ข้อมูลภายในัของบริิษััทฯ
ไป็เป็ิด้เผู้ยหรืิอแสวงหาผู้ลป็ริะโยช่นั์แก่ตนัเองหรืิอเพื�อ
ป็ริะโยช่นั์แก่บุคคลอื�นัใด้ไม่ว่าโด้ยทางตริงหริือทางอ้อม
และไม่ว่าจะได้้ริับผู้ลป็ริะโยช่นั์ตอบแทนัหริือไม่ก็ตาม

2. ห้ามมิให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ พนัักงานั และลูกจ้างของบ
ริิษััทฯ ริวมถึึงคู่สมริสและบุตริท่�ยังไม่บริริลุนัิติภาวะของ
บุคคลด้ังกล่าว ใช่้ข้อมูลภายในัของบริิษััทฯ ท่�ม่หริืออาจม่
ผู้ลกริะทบต่อการิเป็ล่�ยนัแป็ลงริาคาของหลักทริัพย์ของบริิ
ษััทฯ ซึ่ึ�งยังมิได้้เป็ิด้เผู้ยต่อสาธิาริณช่นั ไม่ว่าการิกริะทำด้ัง
กล่าวจะกริะทำเพื�อป็ริะโยช่นั์ต่อตนัเองหริือผูู้้อื�นั หริือเพื�อ
ให้ผูู้้อื�นักริะทำด้ังกล่าวโด้ยตนัได้้ริับป็ริะโยช่นั์ตอบแทนั ผูู้้
ใด้ฝ่่าฝ่ืนัจะถึูกลงโทษัตามมาตริการิทางวินััยของบริิษััทฯ

3. บริิษัทัฯ ได้้ด้ำเนันิัการิแจ้งให้ผูู้้บริหิาริเข้าใจและริบัทริาบภาริะ
หน้ัาท่�ในัการิริายงานัการิถึอืคริองหลกัทริพัย์ในับริษิัทัฯ ของ
ตนัเอง คูส่มริส และบตุริท่�ยงัไม่บริริลุนิัตภิาวะ ตลอด้จนัการิ
ริายงานัการิเป็ล่�ยนัแป็ลงการิถืึอคริองหลักทรัิพย์ต่อสำนักังานั
คณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ ตาม
มาตริา 59 และบทกำหนัด้โทษัตามพริะริาช่บัญญตัหิลกัทริพัย์
และตลาด้หลักทริพัย์ (ฉับบัท่� 5) พ.ศ. 2559

4. บริิษััทฯ ได้้กำหนัด้มิให้กริริมการิและผูู้้บริิหาริของบริิษััทฯ
4 ริายแริกนัับจากกริริมการิบริิษััท
ต้องแจ้งให้บริิษััททริาบอย่างนั้อย 1 วันัล่วงหนั้า ก่อนั
ทำการิซึ่ื�อ/ขายหลักทริัพย์ ผู้่านัเลขานัุการิบริิษััท ริวมถึึง
คู่สมริสและบุตริท่�ยังไม่บริริลุนัิติภาวะของบุคคลด้ังกล่าว
ซืึ่�อขายหลักทริัพย์ของบริิษััทฯ ในัช่่วงริะยะเวลา 1 เด้ือนั
ก่อนัการิเป็ิด้เผู้ยงบการิเงินัให้แก่สาธิาริณช่นัทริาบ และ
ในัช่่วงริะยะเวลา 24 ชั่�วโมงภายหลังจากท่�งบการิเงินัหริือ
ข้อมูลภายในันัั�นัได้้เป็ิด้เผู้ยต่อ สาธิาริณช่นัแล้ว ตลอด้จนั
ช่่วงเวลาอื�นัท่�บริิษััทจะกำหนัด้เป็็นัคริั�งคริาว (Blackout
period)

5. กำหนัด้ให้กริริมการิและผูู้้บริิหาริริะด้ับสูง (ตามนัิยามของ
สำนัักงานั ก.ล.ต.) แจ้งต่อคณะกริริมการิหริือผูู้้ท่�คณะ
กริริมการิมอบหมายเก่�ยวกับการิซืึ่�อขายหุ้นัของบริิษััท
อย่างนั้อย 1 วันัล่วงหนั้าก่อนัทำการิซืึ่�อขาย

ในัป็ี 2566 ท่�ผู้่านัมา ฝ่่ายเลขานัุการิบริิษััทจะแจ้งไป็ยังบุคคล
ท่�เก่�ยวข้องให้ทริาบช่่วงริะยะเวลา Blackout Period ล่วงหนั้า 
และไม่พบว่ากริริมการิ ผูู้้บริิหาริ หรืิอพนัักงานัท่�เก่�ยวข้องม่การิ
ซืึ่�อขายหลักทริัพย์ในัช่่วง ท่�บริิษััทกำหนัด้ให้งด้การิซืึ่�อขาย และ
ไม่ม่กริณ่การิซืึ่�อขายหุ้นัโด้ยใช่้ข้อมูลภายในั โด้ยกริริมการิและ
ผูู้้บริิหาริของบริิษััท

ทั�งนั่� บริิษััทฯ จะแจ้งให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ พนัักงานั และลูกจ้าง
ของบริิษััทฯ ทริาบเก่�ยวกับข้อกำหนัด้ข้างต้นั
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3) กีารติ่อติ้านกีารทุจริติคอร์รัปชััน
บริิษััทฯ ม่นัโยบายการิด้ำเนัินักิจการิให้ถึูกต้องตามกฎหมาย
และเป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อสังคม สนัับสนัุนัให้พนัักงานัของบริิษััทฯ
ป็ฏิิบัติงานัอย่างม่คุณธิริริมและเป็็นัพลเมืองท่�ด้ข่องป็ริะเทศช่าติ
ริวมทั�งส่งเสริิมให้คู่ค้าของกลุ่มบริิษััทฯ ด้ำเนิันัธิุริกิจท่�ถึูกต้อง
ด้้วยความโป็ริ่งใสด้้วยเช่่นักันั เพื�อให้สังคมโด้ยริวมด้ำเนิันัไป็
ได้้โด้ยสันัติสุข บริิษััทฯ จึงกำหนัด้ให้การิต่อต้านัการิทุจริิตและ
การิติด้สินับนัเป็็นันัโยบายท่�สำคัญอ่กนัโยบายหนึั�งของบริิษััทฯ
และเพื�อสริ้างความมั�นัใจว่านัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตและ
การิติด้สินับนัได้้รัิบการิป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัริูป็ธิริริมอย่างเพ่ยงพอ
ทั�งนั่� ท่�ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทฯ คริั�ง ท่� 3/2561 เมื�อวันั
ท่� 25 กันัยายนั 2561 จึงได้้อนัุมัติ “นัโยบายต่อต้านัการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ช่ันั” เพื�อใช่้ถึือเป็็นัแนัวป็ฏิิบัติ ด้ังนั่�
1. กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ต้องไม่กริะทำการิทุจริิต

คอริ์ริัป็ช่ันั ทั�งโด้ยทางตริงและทางอ้อม เช่่นั การินัำเสนัอ
การิให้คำมั�นัสัญญา การิขอ การิเริ่ยกริ้อง การิเริ่ยกหรืิอริับ
ผู้ลป็ริะโยช่นั์ การิให้ผู้ลป็ริะโยช่นั์ การิชั่กจูงสู่การิกริะทำ
ท่�ผู้ิด้ต่อกฎหมาย หริือการิทำลายความไว้ใจ หริือการิกริะ
ทำอื�นัใด้ท่�เป็็นัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันั เป็็นัต้นั เพื�อป็ริะโยช่นั์
ต่อตนัเองหริือบุคคลอื�นั

2. กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ต้องป็ฏิิบัติตามนัโยบาย
และมาตริการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันั และป็ฏิิบัติ
ตามกฎหมายของป็ริะเทศไทยในัการิต่อต้านัการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ช่ันั หากฝ่่าฝ่ืนัไม่ป็ฏิิบัติตามนัโยบายนั่� จะต้องถึูก
พิจาริณาโทษัทางวินััย และด้ำเนิันัคด้่ตามกฎหมายตาม
แต่กริณ่

3. กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพนัักงานั ม่หนั้าท่�เฝ่้าริะวัง และ
ป็้องกันัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันัในับริิษััทฯ หากพบเห็นัการิก
ริะทำทุจริิตคอริ์รัิป็ชั่นัหรืิอการิกริะทำท่�อาจก่อให้เกิด้การิ
ทุจริิตคอริ์รัิป็ชั่นั ต้องแจ้งเหตุหรืิอริายงานัต่อ ผูู้้บังคับ
บัญช่าทันัท่ หริืออาจแจ้งผู้่านัช่่องทางการิแจ้งเบาะแสท่�
บริิษััทกำหนัด้

4. บริิษััทฯ จะเก็บริักษัาริายละเอ่ยด้ของผูู้้แจ้งข้อมูลไว้เป็็นั
ความลับ ผูู้้แจ้งข้อมูลท่�กริะทำด้้วยเจตนัาท่�ด้่ต่อบริิษััทฯ
และม่ความบริิสุทธิิ�ใจ ริวมถึึงผูู้้ท่�ป็ฏิิเสธิการิกริะทำทุจริิต
คอริ์ริัป็ช่ันัจะได้้ริับการิป็กป็้องคุ้มคริองจากบริิษััทฯ และ
จะไม่ได้้ริับผู้ลกริะทบใด้ ๆ จากการิกริะทำด้ังกล่าว

5. จัด้ให้ม่นัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติ เพื�อป็้องกันัการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ช่ันัในัรูิป็แบบต่าง ๆ เช่่นั การิช่่วยเหลือทางการิ
เมือง การิบริิจาคเพื�อการิกุศล การิให้เงินัสนัับสนัุนั การิ
จ่ายเงินัค่าของขวัญ ค่าบริิการิต้อนัริับ เป็็นัต้นั และจัด้ให้
ม่การิกำกับดู้แล ติด้ตามในัเริื�องดั้งกล่าว ให้ม่ความโป็ริ่งใส
ไม่ขัด้ต่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง หรืิอเอื�อป็ริะโยช่นั์อย่างไม่
ถึูกต้อง ไม่เหมาะสม

6. จัด้ให้ม่ริะบบการิควบคุมภายในัท่�เพ่ยงพอและเหมาะสม
เพื�อป็้องกันัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันั และการิด้ำเนิันังานัท่�ไม่
เป็็นัไป็ตามหลักการิการิกำกับดู้แลกิจการิท่�ด้่

7. จัด้ให้ม่การิป็ริะเมินัความเส่�ยงด้้านัทุจริิตคอริ์ริัป็ชั่นั และ
มาตริการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันัท่�เหมาะสม

8. จัด้ให้ม่ช่่องทางการิสื�อสาริให้พนัักงานั และผูู้้ม่ส่วนัได้้
เส่ยทริาบถึึงนัโยบายต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันั และ
สามาริถึแจ้งเบาะแส ข้อริ้องเริ่ยนั ข้อเสนัอและให้บริิษััทฯ
ได้้ทริาบ เพื�อสืบสวนัหาข้อเท็จจริิงตามกริะบวนัการิ และ
นัำไป็แก้ไขป็ริับป็ริุง

9. จัด้ให้ม่การิพัฒนัาริะบบการิบริิหาริบุคลากริ สริ้างค่านัิยม
และวัฒนัธิริริมในัการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชั่นั โด้ยม่
การิสื�อสาริและเผู้ยแพริ่ความริู้แก่บุคลากริให้ริับทริาบและ
เข้าใจถึึงนัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชั่นั ริวมถึึง
แนัวป็ฏิิบัติในัด้้านัจริิยธิริริม

10. การิจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้าง ต้องด้ำเนัินัการิอย่างโป็ริ่งใส ไม่ขัด้ต่อ
กฎหมาย ริะเบ่ยบงานั ขั�นัตอนัป็ฏิิบัติท่�บริิษััทกำหนัด้ไว้
ริวมทั�งจัด้ให้ม่การิตริวจสอบการิป็ฏิิบัติงานัจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้าง
อย่างสม�ำเสมอ

นัอกจากท่�บริิษััทฯ ด้ำเนัินัธิุริกิจด้้วยความโป็ริ่งใสแล้วยังได้้
กำหนัด้นัโยบายต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชั่นั และเพื�อสริ้าง
ความมั�นัใจว่านัโยบายการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช่ันัจะต้อง
ม่การิป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัริูป็ธิริริม จึงได้้ยื�นัป็ริะกาศเจตนัาริมณ์ ท่�
จะเข้าริ่วมเป็็นัส่วนัหนึั�งของภาคเอกช่นัไทยในัการิแก้ไขป็ัญหา
คอริ์ริัป็ชั่นั โด้ยได้้รัิบการิรัิบริองจาก แนัวริ่วมต่อต้านัคอริ์ริัป็ชั่นั
ของภาคเอกช่นัไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption หรืิอ CAC) โด้ยเป็้าหมายหลักของ CAC 
คือการิสนัับสนัุนัให้องค์กริธิุริกิจในัภาคเอกช่นักำหนัด้นัโยบาย
ต่อต้านัการิทุจริิตอย่างเป็็นัริูป็ธิริริม และนัำกลไกป็้องกันัการิ
จ่ายหริือริับสินับนัมาใช่้งานั เพื�อสริ้างและขยายเคริือข่ายของ
ธิุริกิจให้ม่ความโป็ริ่งใส และแข็งแกริ่ง

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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8.2	รายงานผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะ
กรรมการติรวจสอบในรอบปีที่่�ผู้่านมา
คณะกริริมการิตริวจสอบ บริิษััท เจ.อาริ์.ด้ับเบิ�ลยู.ยูทิลิต่� 
จำกัด้ (มหาช่นั) (บริิษััทฯ) ป็ริะกอบด้้วยกริริมการิอิสริะซึ่ึ�ง
เป็็นั ผูู้้ทริงคุณวุฒิ จำนัวนั 3 ท่านั ซึึ่�งม่ป็ริะสบการิณ์ด้้านับัญช่่
การิเงินั ด้้านัเศริษัฐศาสตริ์ และด้้านัการิบริิหาริ ป็ริะกอบด้้วย 
พลเอก ศักด้า เป็รุินัาวินั เป็็นั ป็ริะธิานักริริมการิตริวจสอบ 
พลเริือโท บำรุิงริัก สริัคคานันัท์ นัายกวินั ทังสุพานัิช่ เป็็นั
กริริมการิตริวจสอบ โด้ยมน่ัางสาวลัด้ด้า ลทัธิวิริริณ์ ผูู้้อำนัวยการิ
ฝ่่ายบัญช่่และการิเงินั เป็็นัเลขานัุการิคณะกริริมการิตริวจสอบ 
คณะกริริมการิตริวจสอบได้้ป็ฏิิบัติหนั้าท่�อย่างเป็็นัอิสริะ
ตามท่�ได้้ รัิบมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท ซึึ่�งริะบุ
ไว้ในักฎบัตริของคณะกริริมการิตริวจสอบของบริิษััท ซึึ่�ง
สอด้คล้องกับข้อกำหนัด้ของคณะกริริมการิกำกับ หลักทริัพย์
และตลาด้หลักทรัิพย์แห่ง ป็ริะเทศไทยอย่างคริบถึ้วนั ได้้แก่  
การิสอบทานัริายงานัทางการิเงินั ริายการิริะหว่างกันั การิ
บริิหาริความเส่�ยง ริะบบการิควบคุมภายในั กำกับดู้แลงานั
ตริวจสอบภายในั การิป็ฏิิบัติตามกฎหมายริะเบ่ยบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการิด้ำเนัินัธิุริกิจ การิพิจาริณาเสนัอแต่ง
ตั�งผูู้้สอบบัญช่่และค่าสอบบัญช่่ โด้ยในัป็ี 2567 คณะกริริมการิ
ตริวจสอบได้้ม่การิป็ริะชุ่มริวมทั�งสิ�นั 4 คริั�ง คณะกริริมการิตริวจ
สอบได้้สริุป็ผู้ลการิด้ำเนัินังานัป็ี 2567 โด้ยม่สาริะสำคัญ ดั้งน่ั� 

1. การสอบัทานัราย่งานัทางการเงินั 
คณะกริริมการิตริวจสอบได้้สอบทานังบการิเงินัริายไตริมาส 
และงบการิเงินัป็ริะจำป็ี 2567 ของบริิษััท โด้ยเช่ิญฝ่่ายจัด้การิท่�
เก่�ยวข้อง และผูู้้สอบบัญช่่เข้าริ่วมป็ริะชุ่ม ในัวาริะการิพิจาริณา
งบการิเงินั เพื�อช่่�แจงและตอบข้อซึ่ักถึาม ของคณะกริริมการิ
ตริวจสอบ ในัเริื�องความถึูกต้อง ความ คริบถึ้วนั การิป็รัิบป็ริุง
ริายการิบัญช่่ท่�สำคัญ ซึึ่�งส่งผู้ลกริะทบ ต่องบการิเงินั ความเพ่ยง
พอของข้อมูลท่�เป็ิด้เผู้ยไว้ในังบการิเงินั และข้อสังเกตของผูู้้สอบ
บัญช่่ซึ่ึ�งได้้พิจาริณาและสอบทานัแล้ว คณะกริริมการิตริวจสอบ
ม่ความเห็นัว่า งบการิเงินัได้้แสด้ง ริายการิโด้ยถึูกต้องตามท่�ควริ
ในัสาริะสำคัญตามมาตริฐานั การิริายงานัทางการิเงินั เพื�อการิ
จัด้ทำบัญช่่และริายงานั ทางการิเงินัท่�คริบถึ้วนั ทันัเวลา เชื่�อถึือ
ได้้ เป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อนัักลงทุนัและผูู้้ใช่้งบการิเงินั 

2. การสอบัทานัราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัหรอืราย่การ
ท่�อาจ ม่ความขัดแย่�งทางผิลัประโย่ชนั์ 
คณะกริริมการิตริวจสอบได้้สอบทานัริายการิริะหว่างกันั หริือ 
ริายการิท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่นั์ ท่�เข้าข่ายริายการิ 
เก่�ยวโยงกันัตามป็ริะกาศคณะกริริมการิตลาด้หลักทริัพย์
แห่ง ป็ริะเทศไทย และคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์และ 
ตลาด้หลักทรัิพย์ ผู้ลการิสอบทานัริายการิริะหว่างกันัท่�บริิษััท 

ม่การิด้ำเนัินัการิกับผูู้้เก่�ยวข้องพบว่า บริิษััทฯ ได้้ด้ำเนัินัการิ 
ตามเงื�อนัไขการิค้าทั�วไป็ ม่ความเป็็นัธิริริม สมเหตุสมผู้ล และ 
ไม่ก่อให้เกิด้การิถึ่ายเทผู้ลป็ริะโยช่นั์ ริวมทั�งม่การิเป็ิด้เผู้ยข้อมูล 
สาริสนัเทศอย่างคริบถึ้วนัและเพ่ยงพอ โด้ยยึด้ถึือการิป็ฏิิบัติ 
ตามนัโยบายการิกำกับดู้แลกิจการิท่�ด้่ และตามป็ริะกาศคณะ 
กริริมการิตลาด้หลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย 

3. การสอบัทานัการบัริหารความเส่�ย่ง 
คณะกริริมการิบริิษััท คณะทำงานับริิหาริความเส่�ยง และ 
ฝ่่ายจัด้การิ ได้้ให้ความสำคัญกับการิบริิหาริความเส่�ยง ม่การิ 
ป็ริะเมินัทั�งป็ัจจัยภายในัและภายนัอก โอกาสท่�จะเกิด้ ผู้ลก
ริะทบ และจัด้ทำแผู้นัการิจัด้การิความเส่�ยง เพื�อป็้องกันั หริือ
ลด้ผู้ลกริะทบท่�อาจเกิด้ขึ�นัต่อการิด้ำเนัินัธิุริกิจให้อยู่ ในัริะดั้บท่�
ยอมริับได้้ โด้ยคณะทำงานับริิหาริความเส่�ยง ซึึ่�งได้้รัิบการิแต่ง
ตั�งจากคณะกริริมการิบริิษััท เพื�อกำกับดู้แล การิบริิหาริความ
เส่�ยงของบริิษััท โด้ยให้ฝ่่ายจัด้การิริายงานั ความก้าวหนั้าด้้านั
ความเส่�ยงอย่างสม�ำเสมอ ทั�งนั่�คณะกริริมการิตริวจสอบได้้สอบ
ทานัป็ริะสิทธิิผู้ลของการิบริิหาริ ความเส่�ยงจากการิริายงานัผู้ล
การิด้ำเนิันังานัของบริิษััท ผู้ลการิตริวจสอบของผูู้้ตริวจสอบ
ภายในั ผูู้้สอบบัญช่่ของบริิษััทฯ ซึ่ึ�งสามาริถึเชื่�อมั�นัได้้ว่าบริิษััทฯ 
ม่การิบริิหาริ จัด้การิความเส่�ยงให้อยู่ในัริะดั้บท่�ยอมรัิบได้้ 

4. การสอบัทานัการประเมินัการควบัคุมภาย่ในั 
คณะกริริมการิตริวจสอบได้้สอบทานัริะบบการิควบคุมภายในั 
ของบริิษััท ตามแนัวทางของคณะกริริมการิ กำกับหลักทริัพย์
และตลาด้หลักทรัิพย์ และผู้ลการิตริวจสอบของหนั่วยงานัตริวจ
สอบภายในัและผูู้้สอบบัญช่่  ซึ่ึ�งไม่พบป็ริะเด้็นัหรืิอข้อบกพริ่อง
ท่�อาจส่งผู้ลกริะทบต่อบริิษััทฯ อย่างม่นััยสำคัญ ตลอด้จนั
ฝ่่ายจัด้การิได้้ด้ำเนัินัการิป็ริับป็ริุงแก้ไข ตามข้อเสนัอแนัะของ 
คณะกริริมการิตริวจสอบ ผูู้้สอบบัญช่่ และ หนั่วยงานัตริวจสอบ
ภายในัอย่างต่อเนัื�อง แสด้งให้เห็นัถึึงการิ ให้ความสำคัญต่อการิ
ควบคุมภายในัของบริิษััท ซึึ่�งสามาริถึสริ้างความเช่ื�อมั�นัอย่างสม
เหตุสมผู้ลได้้ว่า บริิษััทฯ ม่การิ ควบคุมภายในัท่�เพ่ยงพอ

5. การสอบัทานัการปฏิิบััติิติามกฎหมาย่ 
คณะกริริมการิตริวจสอบได้้สอบทานัการิป็ฏิิบัติงานัและกำกับ
ให้บริิษััทฯ ด้ำเนัินักิจการิต่างๆ อย่างถึูกต้องตามริะบบงานัท่�
กำหนัด้ไว้ การิด้ำเนัินัธิุริกิจของบริิษััทม่การิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้้วย หลักทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ ข้อกำหนัด้ของคณะ
กริริมการิกำกบัหลกัทริพัยแ์ละตลาด้หลกัทริพัย ์แหง่ป็ริะเทศไทย 
ตลอด้จนักฎหมายอื�นั ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการิ ด้ำเนัินัธิุริกิจของบริิ
ษััทฯ อย่างเคริ่งคริัด้ เพื�อให้มั�นัใจว่าบริิษััท ม่การิด้ำเนัินัการิตาม
เงื�อนัไขทางธิรุิกิจป็กตอิยา่งถึกูตอ้ง และเหมาะสม คณะกริริมการิ
ตริวจสอบได้้สอบทานั และกำกับให้บริิษััทด้ำเนิันักิจการิต่างๆ 
อย่างถูึกต้องตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัิพย์ และตลาด้หลัก
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ทริัพย์ฯ ข้อกำหนัด้ของคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และ
ตลาด้หลักทริัพย์ แห่งป็ริะเทศไทย และกฎหมายอื�นัท่�เก่�ยวข้อง
กับการิด้ำเนิันัธิุริกิจของบริิษััท อย่างเคริ่งครัิด้ โด้ยในัป็ี 2567 
ไม่พบริายการิท่�บริิษััท กริะทำการิท่�ขัด้ต่อ กฎหมายและกฎ
ริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

6. การกำากับัด้แลังานัติรวจสอบัภาย่ในั 
คณะกริริมการิตริวจสอบได้้กำกับดู้แลให้หนั่วยงานัตริวจสอบ
ภายในัม่ความเป็็นัอิสริะ โด้ยให้ริายงานัตริงต่อคณะกริริมการิ 
ตริวจสอบตามท่�ได้้ริะบุไว้ในักฎบัตริการิตริวจสอบภายในั ตลอด้
จนักำกับดู้แลการิตริวจสอบให้เป็็นัมาตริฐานัสากล กำกับ ดู้แล
และเสนัอข้อแนัะนัำในัการิด้ำเนิันัการิของหนั่วยตริวจ สอบฯ 
ให้การิป็ฏิิบัติงานัเป็็นัไป็ตามแผู้นังานัท่�ได้้ริับอนัุมัติ ซึ่ึ�งจัด้ทำ
ขึ�นัจากฐานัความเส่�ยงของบริิษััท และสอด้คล้องกับกลยุทธิ์
และทิศทางขององค์กริเพื�อสริ้างมูลค่าเพิ�มให้แก่องค์กริ เพื�อ
ก่อให้เกิด้การิกำกับดู้แลกิจการิท่�ด้่ และม่การิควบคุมภายในัท่�
ด้่ ริวมทั�งได้้สอบทานัความ เหมาะสมของผัู้งโคริงสริ้าง หนั่วย
งานัตริวจสอบภายในั กริะบวนัการิตริวจสอบ และอัตริา
กำลัง เพื�อให้การิป็ฏิิบัติงานัเป็็นัไป็อย่างม่ป็ริะสิทธิิภาพและ
ป็ริะสิทธิิผู้ล พิจาริณาสอบทานั กฎบัตริคณะกริริมการิตริวจ
สอบและกฎบัตริการิตริวจสอบภายในั เพื�อให้ม่การิป็ฏิิบัติงานั
ท่�ถึูกต้องตามวิช่าช่่พตริวจสอบภายในั และเพื�อให้สอด้คล้อง
กับมาตริฐานัสากล

7. การพิื่จารณาเสนัอแต่ิงติั�งผิ้�สอบับััญช่แลัะ 
ค่าสอบับััญช่ ประจำาปี 2567
คณะกริริมการิตริวจสอบได้้พิจาริณาคัด้เลือกผูู้้สอบบัญช่่ โด้ย 
พิจาริณาจากผู้ลการิป็ฏิิบัติงานั ความเป็็นัอิสริะ คุณสมบัติ 
ทักษัะความริู้ความสามาริถึ และป็ริะสบการิณ์ในัการิตริวจสอบ 
และงบการิเงินัของบริิษััท ในัป็ีท่�ผู้่านัมา ตลอด้จนัค่าตอบแทนั
การิสอบบัญช่่ คณะกริริมการิตริวจสอบได้้ให้ความเห็นัต่อ
คณะกริริมการิบริิษััท เพื�อนัำเสนัอท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัป็ริะจำป็ี 
2567 พิจาริณาแต่งตั�ง นัายเติมพงษั์ โอป็นัพันัธุิ์ ผูู้้สอบบัญช่่ริับ
อนัุญาตเลขท่� 4501 หริือ นัายกฤษัด้า เลิศวนัา ผูู้้สอบบัญช่่ริับ
อนัุญาตเลขท่� 4958 หรืิอ นัางพูนันัาริถึ เผู้่าเจริิญ ผูู้้สอบบัญช่่
ริับอนัุญาตเลขท่� 5238 ซึ่ึ�งเป็็นัผูู้้ไม่ม่ส่วนัได้้ส่วนัเส่ยกับบริิษััท 
จากบริิษััท สำนัักงานั อ่วาย จำกัด้ เป็็นัผูู้้สอบบัญช่่ของบริิษััท
ป็ริะจำป็ี 2567

โด้ยสริุป็ การิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ของคณะกริริมการิตริวจสอบในัป็ี 
2567 ได้้ติด้ตามการิด้ำเนิันังานัของบริิษััท โด้ยใช่้ความริู้ความ
สามาริถึ ม่ความเป็็นัอิสริะอย่างเพ่ยงพอ ตามหนั้าท่�และความ
ริับผู้ิด้ช่อบท่� ได้้ริะบุไว้ ในักฎบัตริคณะกริริมการิตริวจสอบ โด้ย
ม่ความเห็นัว่า บริิษััทได้้จัด้ทำงบการิเงินัแสด้งข้อมูลอันัเป็็นั
สาริะสำคัญและ เช่ื�อถึือได้้ สอด้คล้องตามมาตริฐานัการิบัญช่่
ท่�ริับริองทั�วไป็ ม่การิเป็ิด้เผู้ยข้อมูล ริายการิริะหว่างกันั หรืิอ
ริายการิท่�อาจก่อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่นั์อย่าง
เพ่ยงพอ ม่ริะบบการิกำกับดู้แล กิจการิท่�ด้่ ม่ริะบบการิบริิหาริ
ความเส่�ยงให้อยู่ในัริะด้ับท่�ยอมริับได้้ ม่ริะบบการิควบคุมภายในั
ท่�เพ่ยงพอกับการิด้ำเนัินัธิุริกิจ ริวมทั�ง ม่การิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย 
ริะเบ่ยบ และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องกับการิด้ำเนิันัธุิริกิจของบริิษััท
อย่างคริบถึ้วนั

ในันัามคณะกริริมการิตริวจสอบ

พล.อ.ศัักดูา	เปรุนาวิน
ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั
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8.3	สรุปผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการชุ่ดูย่อยอ่�น	ๆ
คณะกริริมการิ บริิษััท เจ.อาริ์.ด้ับเบิ�ลยู.ยูทิลิต่� จำกัด้ (มหาช่นั) ได้้ม่มติแต่งตั�งคณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั ในัการิ
ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท เมื�อวันัท่� 29 ธิันัวาคม 2563 ตามแนัวทางการิกำกับดู้แลกิจการิท่�ด้่ของบริิษััทจด้ทะเบ่ยนั โด้ยเป็็นัผูู้้ท่�
ม่ความริู้ความสามาริถึ ป็ริะสบการิณ์ ม่ความริู้ความเข้าใจถึึงคุณสมบัติ หนั้าท่� ความริับผิู้ด้ช่อบ ริวมถึึงม่ความริู้ด้้านับริริษััทภิบาล 
และสามาริถึอุทิศเวลาอย่างเพ่ยงพอในัการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�เพื�อให้การิด้ำเนัินังานัของคณะกริริมการิสริริหาฯ สำเริ็จตามวัตถึุป็ริะสงค์ 
ซึ่ึ�งป็ริะกอบด้้วยคณะกริริมการิ 3 ท่านั ได้้แก่

ชื่่�อ-นามูสูกุล ตำาแหน่ง

1. พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน ประธานคณ์ะกีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน
(กีรรมกีารอิสูระ)

2. พลเรือโท บัำารุงรักี สูรัคคานนท์ กีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน
(กีรรมกีารอิสูระ)

3. นายสูุรเดชั อุทัยรัติน์ กีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน
(กีรรมกีารอิสูระ)   

***มีนายสุรเดช อุุทัยรัตุน์ เป็็นเลัขานุการคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าตุอุบแทน***

พล.อ.ศัักดูา	เปรุนาวิน
• ประธานกีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ
• ประธานกีรรมกีารสูรรหา 

และกีำาหนดค่าติอบัแทน

พลเรือโที่	บำารุงรัก	สรัคคานนที่์
• กีรรมกีารติรวจสูอบั
• กีรรมกีารอิสูระ
• กีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน

นายสุรเดูช่	อุที่ัยรัติน์
• กีรรมกีาร
• กีรรมกีารบัริหาร
• กีรรมกีารสูรรหาและกีำาหนดค่าติอบัแทน
• กีรรมกีารผิู้มีอำานาจลงนาม
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โด้ยกำหนัด้หนั้าท่�และความริับผู้ิด้ช่อบของคณะกริริมการิ
สริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนัด้ังนั่�

ด้านกีารสูรรหา
1. พิจาริณาคัด้เลือกบุคคลท่�ม่คุณสมบัติหลากหลาย ด้้านั

ทักษัะวิช่าช่่พและความเช่่�ยวช่าญ โด้ยไม่จำกัด้เพศ ตลอด้
จนัความเหมาะสมท่�จะด้ำริงตำแหนั่งกริริมการิบริิษััท หริือ
กริริมการิชุ่ด้ย่อยเพื�อให้สอด้คล้องกับกลยุทธิ์ในัการิด้ำเนิันั
ธิุริกิจของบริิษััท และนัำเสนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััท
เพื�อนัำช่ื�อเสนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นั หรืิอนัำเสนัอต่อคณะ
กริริมการิบริิษััทเพื�อพิจาริณาแต่งตั�ง

2. พิจาริณาคัด้เลือกบุคคลท่�เหมาะสมท่�จะด้ำริงตำแหนั่ง 
ป็ริะธิานัเจา้ท่�บริหิาริ ตอ่คณะกริริมการิบริษิัทัเพื�อพจิาริณา
แต่งตั�ง

3. แต่งตั�งคณะทำงานัได้้ตามท่�เห็นัสมควริ และป็ฏิิบัติภาริกิจ
อื�นั ๆ ตามท่�บริิษััทมอบหมาย

ด้านกีารกีำาหนดค่าติอบัแทน
1. พิจาริณากำหนัด้หลักเกณฑ์์การิพิจาริณาค่าตอบแทนั 

การิกำหนัด้ค่าตอบแทนัและการิป็รัิบอัตริาเงินัเดื้อนัและ
ผู้ลตอบแทนัของกริริมการิและกริริมการิชุ่ด้ย่อย เพื�อให้
สอด้คล้องกับผู้ลการิด้ำเนัินังานัของบริิษััท โด้ยนัำเสนัอท่�
ป็ริะชุ่มผูู้้ถึือหุ้นัเพื�อพิจาริณาอนัุมัติ

2. พิจาริณาการิป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานั การิกำหนัด้หลัก
เกณฑ์์การิพิจาริณาค่าตอบแทนั การิกำหนัด้ค่าตอบแทนั
และการิป็ริับอัตริาเงินัเด้ือนัและผู้ลตอบแทนัอื�นัของ
ป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ และนัำเสนัอต่อคณะกริริมการิ
เพื�อพิจาริณาอนุัมัติ

3. แต่งตั�งคณะทำงานัได้้ตามท่�เห็นัสมควริ และป็ฏิิบัติภาริกิจ
อื�นัๆ ตามท่�บริิษััทมอบหมาย

สำหริับการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ในัป็ี 2567 ของคณะกริริมการิสริริหา
และกำหนัด้ค่าตอบแทนันัั�นั ได้้ม่การิป็ริะชุ่มทั�งหมด้จำนัวนั 
2 คริั�ง 
1/2567 ได้้ม่การิพิจาริณาในัด้้านัการิสริริหา และกำหนัด้ค่า
ตอบแทนั
• สริริหาบุคคลเพื�อเสนัอแต่งตั�งให้ด้ำริงตำแหนั่งกริริมการิ

บริิษััท แทนักริริมการิท่พ้นัจากตำแหนั่งตามวาริะ 
• ให้ความเห็นัเก่�ยวกับค่าตอบแทนักริริมการิ ป็ริะจำป็ี 2567

2/2567  ได้้ม่การิพิจาริณาในัด้้านัการิสริริหา และกำหนัด้ค่า
ตอบแทนั
• ให้ความเห็นัเก่�ยวกับการิป็ริะเมินัผู้ลการิป็ฏิิบัติงานัป็ริะจำ

ป็ี เพื�อพิจาริณาป็รัิบเงินัเดื้อนั และผู้ลตอบแทนัอื�นัของ
ป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ ป็ริะจำป็ี 2567

ในันัามคณะกริริมการิสริริหาและกำหนัด้ค่าตอบแทนั

พลเอกี ศัักีดา เปรุนาวิน
ประธานคณะกรรมูการสูรรหาและกำาหนดูค่าตอบแที่น 
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บริิษััทฯ ให้ความสําคัญกับริะบบการิควบคุมภายในั การิตริวจสอบภายในั และการิจัด้การิความเส่�ยง เนืั�องจากบริิษััทฯ ตริะหนััก 
ด้่ว่าริะบบการิควบคุมภายในัท่�ด้่จะช่่วยลด้ความเส่�ยงทางธุิริกิจและความเส่�ยงในักริะบวนัการิป็ฏิิบัติงานัให้อยู่ในัริะดั้บท่�ยอมรัิบ 
ได้้ และช่่วยให้สามาริถึค้นัพบข้อบกพริ่องท่�เกิด้ขึ�นัได้้ภายในัเวลาท่�เหมาะสม อ่กทั�งยังสามาริถึช่่วยให้ริายงานัทางการิเงินัของ 
บริิษััทม่ความถึูกต้อง นั่าเช่ื�อถึือ และช่่วยให้การิด้ําเนัินังานัของบริิษััทบริริลุเป็้าหมายท่�กําหนัด้ไว้อย่างม่ป็ริะสิทธิิภาพ ซึึ่�งบริิษััทฯ 
ได้้ยึด้กริอบแนัวทางป็ฏิิบัติด้้านัการิควบคุมภายในัของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission : COSO มาป็ริะยุกต์ใช่้ในัการิด้ําเนัินัธิุริกิจด้ังน่ั�

1. การิควบคุมภายในัองค์กริ (Control Environment) 

บริิษััทฯ ม่นัโยบายการิด้ําเนัินัธิุริกิจ โด้ยให้ความสําคัญกับ
ความซึ่ื�อสัตย์ และ ริวมทั�งกําหนัด้เป็้าหมายการิด้ําเนัินัธิุริกิจ
อย่างช่ัด้เจนัทั�งในัริะยะสั�นัและริะยะยาว และให้ผู้ลป็ริะโยช่นั์
ตอบแทนัแก่พนัักงานัอย่างเหมาะสมและเป็็นัธิริริม นัอกจาก
นั่� บริิษััทฯ ยังจัด้โคริงสริ้างองค์กริและการิกําหนัด้ริะเบ่ยบวิธิ่
ป็ฏิิบัติงานัท่�ช่่วยให้การิบริิหาริงานัม่ความรัิด้กุมและสามาริถึ
ป็้องกันั การินัําทริัพย์สินัของบริิษััทไป็ใช่้โด้ยมิช่อบได้้ 

2. การิป็ริะเมินัความเส่�ยง (Risk Assessment)

บริิษััทป็ริะเมินัป็ัจจัยความเส่�ยงในัการิป็ริะกอบธุิริกิจทั�งจาก
ป็ัจจัยภายนัอกและป็ัจจัยภายในัองค์กริอย่างสมํ�าเสมอ ซึึ่�ง
ริวมถึึง ความเส่�ยงท่�อาจก่อให้เกิด้การิทุจริิตหริือการิกริะทําท่�
ไม่เหมาะสม นัอกจากนั่� บริิษััทฯ ยังม่การิกําหนัด้วัตถึุป็ริะสงค์
ท่�ช่ัด้เจนั สําหริับการิป็ฏิิบัติงานั การิริายงานัข้อมูลทั�งข้อมูล
ทางการิเงินัและข้อมูลท่�มิใช่่ข้อมูลทางการิเงินั ริวมถึึงการิป็ฏิิบัติ
ตามกฎหมาย ท่�เก่�ยวข้องและกําหนัด้ริะด้ับความเส่�ยงท่�ยอมริับ
ได้้อย่างเหมาะสม 

9 การควบคุมูภายใน 
และรายการระหว่างกัน

3. การิควบคุมการิป็ฏิิบัติงานั (Control Activities) 

บริิษััทฯ ม่มาตริการิควบคุมภายในัท่�กําหนัด้เป็็นัลายลักษัณ์
อักษัริ และคริอบคลุมกริะบวนัการิต่างๆ เพื�อลด้ความเส่�ยงท่�
อาจ เกิด้ขึ�นัให้อยู่ในัริะด้ับท่�ยอมริับได้้ ซึ่ึ�งริวมถึึงการิควบคุม
เช่ิงป็้องกันั ได้้แก่ การิแบ่งแยกหนั้าท่� การิควบคุมการิเข้าถึึง
ข้อมูล การิ ควบคุมทริัพย์สินัของบริิษััทฯ การิกําหนัด้ขนัาด้วง
เงินัและอํานัาจอนุัมัติของผูู้้บริิหาริแต่ละริะดั้บอย่างเหมาะสม 

4. ริะบบสาริสนัเทศและการิสื�อสาริข้อมูล (Information & 
Communication) 

บริิษััทฯ ริายงานัข้อมูลสําคัญ ต่อคณะกริริมการิอย่างเพ่ยง
พอสําหรัิบใช่้ป็ริะกอบการิตัด้สินัใจ และม่ช่่องทางและ
กริะบวนัการิ สื�อสาริข้อมูลภายในัริะหว่างฝ่่ ายจัด้การิและ
พนัักงานัหลากหลายช่่องทาง เช่่นั อ่เมล ป็ิด้บอริ์ด้ป็ริะกาศ การิ
แจ้งเฉัพาะตัวบุคคล โด้ยพิจาริณาจากความเหมาะสมในัแต่ละ
เริื�องหรืิอสถึานัการิณ์ 

5. ริะบบการิติด้ตาม (Monitoring Activities) 
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9.1	 ความเห็นของคณะกรรมการเก่�ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษััที่ฯ
ในัการิป็ริะชุ่มคณะกริริมการิของบริิษััทฯ คริั�งท่� 1/2566 เมื�อ
วันัท่� 24 กุมภาพันัธิ์ 2566 โด้ยม่กริริมการิตริวจสอบทั�งสาม
ท่านัเข้าริ่วมป็ริะชุ่มด้้วย คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้้ป็ริะเมินั
ความเพ่ยงพอของริะบบควบคุมภายในัของบริิษััทฯ โด้ยทำการิ
ซึ่ักถึามข้อมูลจากฝ่่ายบริิหาริ แล้วสริุป็ได้้ว่าจากการิป็ริะเมินั
ริะบบการิควบคุมภายในัของบริิษััทฯ ในัด้้านัต่าง ๆ 5 ส่วนั 
ป็ริะกอบด้้วย 

1. การิควบคุมภายในัองค์กริ (Control Environment)
2. การิป็ริะเมินัความเส่�ยง (Risk Assessment)
3. การิควบคุมการิป็ฏิิบัติงานั (Control Activities)
4. ริะบบสาริสนัเทศและการิสื�อสาริข้อมูล (Information 

and Communication)
5. ริะบบการิติด้ตาม (Monitoring Activities)
คณะกริริมการิม่ความเห็นัว่าบริิษััทฯ ม่ริะบบการิควบคุม
ภายในัท่�เพ่ยงพอและเหมาะสม โด้ยบริิษััทฯ ได้้จัด้ให้ม่บุคลากริ
อย่างเพ่ยงพอท่�จะด้ำเนิันัการิตามริะบบดั้งกล่าวได้้อย่างม่
ป็ริะสิทธิิภาพ สามาริถึทำให้การิด้ำเนิันักิจการิของบริิษััทฯ 
เป็็นัไป็ตามหลักการิกำกับดู้แลกิจการิท่�ด้่ (Good Corporate 
Governance) และม่ความโป็ริ่งใส นัอกจากนั่� บริิษััทฯ ยังจัด้
ให้ม่ริะบบการิติด้ตามดู้แลการิด้ำเนิันังานัของบริิษััทฯ เพื�อให้
มั�นัใจได้้ว่าจะสามาริถึป็้องกันัทริัพย์สินัของบริิษััทฯ จากการิท่�
กริริมการิหรืิอผูู้้บริิหารินัำไป็ใช่้โด้ยมิช่อบหริือโด้ยไม่ม่อำนัาจ 
ริวมถึึงการิม่ริะบบการิควบคุมดู้แลท่�เพ่ยงพอในัเริื�องการิทำ
ธิุริกริริมกับบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งหรืิอบุคคลท่�เก่�ยวโยงกันั

การดำาเนัินัการเก่�ย่วกับัระบับัควบัคุมภาย่ในัของ 
บัริษัทฯ
บริิษััทฯ ม่คณะกริริมการิตริวจสอบเพื�อทำหนั้าท่�สอบทานัให้
บริิษััทฯ ม่ริะบบการิควบคุมภายในัและการิตริวจสอบภายในั
ท่�เหมาะสมและม่ป็ริะสิทธิิผู้ล ตลอด้จนัสอบทานัการิป็ฏิิบัติ
งานัของบริิษััทฯ ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัิพย์และ
ตลาด้หลักทรัิพย์ ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัิพย์และกฎหมาย
ท่�เก่�ยวข้องกับธิุริกิจของบริิษััทฯ โด้ยคณะกริริมการิตริวจสอบ
จะม่การิป็ริะชุ่มริ่วมกันัอย่างนั้อยทุกไตริมาส เพื�อพิจาริณาและ
ด้ำเนิันัการิให้ม่ริายงานัทางการิเงินัท่�ถึูกต้องและม่การิเป็ิด้เผู้ย
ข้อมูลอย่างคริบถึ้วนัและเพ่ยงพอ ริวมถึึงการิพิจาริณาริายการิ
ท่�เก่�ยวโยงกันัหริือริายการิท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลป็ริะโยช่นั์
ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายและข้อกำหนัด้ของคณะกริริมการิกำกับ
ตลาด้ทุนั และตลาด้หลักทริัพย์ ซึึ่�งในัการิป็ริะชุ่มจะม่ผูู้้สอบ
บัญช่่เข้าริ่วมป็ริะชุ่มเพื�อให้ข้อสังเกตจากการิตริวจสอบบัญช่่
ของบริิษััทฯ

เพื�อให้ริะบบควบคุมภายในัของบริิษััทฯ เป็็นัไป็อย่างม่
ป็ริะสทิธิภิาพ บริษัิัทฯ ได้ว้า่จา้งบริษิัทั พแ่อนัด้แ์อล คอริป์็อเริช่ั�นั 
จำกัด้ เพื�อทำหนั้าท่�ตริวจสอบริะบบการิควบคุมภายในัของ 
บริษิัทัฯ ตั�งแตช่่ว่งป็ลายป็ ี2561 โด้ยผูู้ต้ริวจสอบภายในัด้งักลา่ว
ได้้จัด้ทำริายงานัผู้ลการิป็ริะเมินัและตริวจสอบริะบบควบคุม
ภายในัของบริิษััทฯ และนัำเสนัอริายงานัให้แก่คณะกริริมการิ
ตริวจสอบทริาบโด้ยตริงอย่างต่อเนัื�องเป็็นัป็ริะจำทุกไตริมาส 
ซึ่ึ�งบริิษััทฯ ได้้ด้ำเนัินัการิแก้ไขป็รัิบป็รุิงริะบบการิป็ฏิิบัติงานั
ในัฝ่่ายต่างๆ ตามข้อเสนัอแนัะของผูู้้ตริวจสอบภายในัมาโด้ย
ตลอด้ ซึึ่�งในัป็ี 2567คณะกริริมการิตริวจสอบได้้ม่การิจัด้ป็ริะ
ชุ่มจํานัวนั 4 คริั�ง 
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ความเห็นัเก่�ย่วกับัระบับัควบัคุมภาย่ในัของผิ้�ติรวจสอบัภาย่ในั

ความเห็นเกีี�ยวกีับัระบับัควบัคุมภายในข้องผิู้ติรวจสูอบัภายใน
บริิษััท พ่แอนัด้์แอล คอริ์ป็อเริช่ั�นั จำกัด้ ได้้เข้าทำการิตริวจสอบภายในั ป็ริะจำป็ี 2567 ตามแผู้นังานั คือ วงจริริายจ่าย วงจริริายได้้ 
การิบริิหาริการิจ่ายเงินัเดื้อนั การิควบคุมทั�วไป็ริะบบสาริสนัเทศ-ด้้านัการิควบคุมทั�วไป็ โด้ยได้้นัำเสนัอผู้ลการิตริวจและเข้าริ่วมการิ
ป็ริะชุ่มกับคณะกริริมการิตริวจสอบในัทุกไตริมาส จากการิตริวจริะบบของบริิษััทฯ นัั�นั บริิษััทฯ ม่การิด้ำเนัินังานัท่�เหมาะสมแล้ว ม่
บางเริื�องท่�ผูู้้ตริวจสอบได้้ม่ข้อเสนัอแนัะแก่บริิษััทให้ป็รัิบป็รุิงในัการิด้ำเนิันังานั และบริิษััทฯ ได้้ด้ำเนิันัการิตามท่�เสนัอมาเป็็นัอย่างด้่ 

แผินกีารติรวจสูอบัภายในประจำาปี 2567
บริิษััท พ่แอนัด้์แอล คอริ์ป็อเริช่ั�นั จำกัด้ ผูู้้ตริวจสอบภายในัของบริิษััทฯ ได้้นัำเสนัอแผู้นัการิตริวจสอบภายในัป็ริะจำป็ี 2567 และ
ได้้รัิบการิอนัุมัติจากคณะกริริมการิตริวจสอบ ในัการิป็ริะชุ่มคริั�งท่� 1/2567 เมื�อวันัท่� 22 กุมภาพันัธิ์ 2567 โด้ยม่ริายละเอ่ยด้การิ
ตริวจสอบภายในั ด้ังนั่�

เร่�องท่ี่�ตรวจสูอบ ชื่่วงที่่�เข้้าตรวจสูอบ รายงานผู้ลในที่่�ประชืุ่มู

1. กีารควบัคุมทั�วไปด้านเทคโนโลยีสูารสูนเทศั
2. กีารปฏิิบััติิติามนโยบัายติ่อติ้านคอรัปชัั�น (Anti-corruption Policy : CAC)
3. วงจรรายจ่าย
4. วงจรรายได้และความเพียงพอข้องระบับักีารควบัคุมภายใน

มี.ค. 2567
มิ.ย. 2567
กี.ย. 2567
พ.ย. 2567

พ.ค. 2567
สู.ค. 2567
พ.ย. 2567
กี.พ. 2568

หัวหน้างานติรวจสูอบัภายในและหัวหน้างานกีำากีับัดูแลกีารปฏิิบััติิงานข้องบัริษัท
บริิษััทฯ ได้้ว่าจ้างหนั่วยงานัภายนัอก คือ บริิษััท พ่แอนัด้์แอล คอริ์ป็อเริชั่�นั จำกัด้ และบริิษััท พ่แอนัด้์แอล คอริ์ป็อเริชั่�นั จำกัด้ 
ได้้มอบหมายให้ นัางสาววริริณวิมล จองสุริ่ยภาส ทำหนั้าท่�เป็็นัหัวหนั้างานัตริวจสอบภายในัป็ี 2567 โด้ยท่�ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ
ตริวจสอบ คริั�งท่� 1/2567 เมื�อวันัท่� 22 กุมภาพันัธิ์ 2567  ได้้ม่มติอนุัมัติการิแต่งตั�งดั้งกล่าว ซึึ่�งคณะกริริมการิตริวจสอบม่ความ
เห็นัว่า นัางสาววริริณวิมล จองสุริ่ยภาส ม่ความเหมาะสมท่�จะป็ฏิิบัติหนั้าท่�ในัตำแหนั่งหัวหนั้างานัตริวจสอบภายในัของบริิษััทฯ 
ได้้อย่างม่ป็ริะสิทธิิภาพ ด้้วยวุฒิการิศึกษัา ป็ริะสบการิณ์ และการิเข้าริับการิอบริมในัหลักสูตริท่�เก่�ยวข้องกับการิป็ฏิิบัติหนั้าท่� โด้ย
คุณสมบัติของผูู้้ด้ำริงตำแหนั่งหัวหนั้างานัตริวจสอบภายในัของบริิษััทฯ เป็็นัดั้งน่ั�

ผิู้ติรวจสูอบัภายใน : บัริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชัั�น จำากีัด

นางสูาววรรณ์วิมล จองสูุรียภาสู (หัวหน้างานติรวจสูอบัภายใน)

คุณ์วุฒิทางกีารศั่กีษา : • ปริญญาโท ทางบัริหารธุรกีิจสูำาหรับันักีบัริหาร คณ์ะบัริหารธุรกีิจ สูถาบัันบััณ์ฑิติพัฒนบัริหารศัาสูติร์
• ปริญญาติรี หลักีสููติรบััญชัีบััณ์ฑิติ สูาข้ากีารบััญชัี มหาวิทยาลัยธุรกีิจบััณ์ฑิติย์
• วุฒิบััติรกีฎหมายคุ้มครองข้้อมูลสู่วนบุัคคลสูำาหรับัเจ้าหน้าที�ผิู้ปฏิิบััติิงานในหน่วยงานและองค์กีรธุรกิีจ 

จุฬาลงกีรณ์์มหาวิทยาลัย
• วฒุบิัตัิรผิูต้ิรวจสูอบัอิสูระ กีลุ่มบัริษัท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) สูมาคมสู่งเสูริม

สูถาบัันกีรรมกีารบัริษัทไทย (IOD)
• วุฒิบััติรด้านกีารติรวจสูอบัภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สูภาวิชัาชัีพบััญชัี ใน

พระบัรมราชัูปถัมภ์
• ประกีาศันียบััติรผิู้ติรวจสูอบัภายในแห่งประเทศัไทย (CPIAT) สูมาคมผิู้ติรวจสูอบัภายในแห่งประเทศัไทย (IIAT)
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ประสูบักีารณ์์กีารทำางาน: ชั่วงเวลา ติำาแหน่ง บัริษัท

  
  

2556-ปัจจุบััน
2549-ปัจจุบััน

กีรรมกีารบัริหาร
รองประธานฝ่่ายปฏิิบััติิกีาร

บัริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จำากีัด
กีลุ่มบัริษัทพีแอนด์แอล (บัริษัท พี แอนด์แอล คอร์ปอเรชัั�น 
จำากีัด/บัริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำากีัด

กีารฝ่ึกีอบัรมที�เกีี�ยวข้้อง : • กีารเติรียมพร้อมสูู่ New Global Internal Audit Standards 2025 และยกีระดับักีารติรวจสูอบัด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล โครงกีารสูัมมนาเครือข้่ายนักีติรวจสูอบัภายใน มหาวิทยาลัยเกีษติรศัาสูติร์

• Information Security Fundamentals for Internal Auditors สูมาคมผิู้ติรวจสูอบัภายในแห่งประเทศัไทย
• ผิู้ติรวจสูอบัอิสูระในกีารติรวจประเมินโครงกีาร CAC SME Certification (IOD)
• Information Security Management System (ISO/IEC 27001) for internal auditor  สูมาคมผิู้ติรวจสูอบั

ภายในแห่งประเทศัไทย  (IIAT)
• Personal Data Protection Law for Practitioners FACULTY OF LAW CHULALONGKORN UNIVERSITY
• Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) สูมาคมผิู้ติรวจสูอบัภายในแห่งประเทศัไทย (IIAT)
• กีฎหมายคุ้มครองข้้อมูลสู่วนบัุคคล สูำาหรับังานติรวจสูอบัภายใน สูมาคมรัฐศัาสูติร์แห่งมหาวิทยาลัย

เกีษติรศัาสูติร์ (PSAKU)
• How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria  สูมาคมผิู้ติรวจสูอบัภายในแห่งประเทศัไทย (IIAT)
• กีารติรวจสูอบัและข้้อควรพิจารณ์าในกีารติรวจสูอบัเมื�อกีิจกีารใชั้คอมพิวเติอร์ประมวลผิลข้้อมูล สูภาวิชัาชัีพ

บััญชัี ในพระบัรมราชัูปถัมภ์ (TFAC)
• กีารติรวจสูอบัภายในแบับับัูรณ์ากีาร (Integrated Audit) สูภาวิชัาชัีพบััญชัี ในพระบัรมราชัูปถัมภ์ (TFAC)
• COSO 2013 กีรอบัแนวทางระบับักีารควบัคุมภายใน (ADVANCED COURSE) สูภาวิชัาชัีพบััญชัี ในพระบัรม

ราชัูปถัมภ์ (TFAC)
• โครงกีารอบัรมเพ่�อรับัวุฒิบััติรด้านกีารติรวจสูอบัภายใน รุ่นที� 17 สูภาวิชัาชัีพบััญชัี ในพระบัรมราชัูปถัมภ์ 

(TFAC)
• Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 รุ่นที� 6 สูภาวิชัาชัีพบััญชัี ในพระบัรมราชัูปถัมภ์ 

(TFAC)
• COSO 2014 สูมาคมผิู้ติรวจสูอบัภายในแห่งประเทศัไทย (IIAT)
• Fraud Audit and Caution for Auditor สูมาคมผิู้ติรวจสูอบัภายในแห่งประเทศัไทย (IIAT)
• อบัรมเชัิงปฏิิบััติิกีาร: กีารบัริหารติ้นทุนเพ่�อเพิ�มมูลค่าและความยั�งยืน สูภาวิชัาชัีพบััญชัี ในพระบัรมราชัูปถัมภ์ 

(TFAC)
• Data Analytics for Internal Auditor สูภาวิชัาชัีพบััญชัีในพระบัรมราชัูปถัมภ์ (TFAC)
• โครงกีารอบัรมกีารติรวจสูอบัภายในเพ่�อเติรยีมติวัเปน็ผิูต้ิรวจสูอบัภายในรบััอนุญาติสูากีล (Prepared Course 

for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จุฬาลงกีรณ์์มหาวิทยาลัย

ทั�งนั่� การิพิจาริณาและอนัุมัติ แต่งตั�ง ถึอด้ถึอนั โยกย้ายผูู้้ด้ำริงตำแหนั่งหัวหนั้าหนั่วยงานัตริวจสอบภายในัของบริิษััทฯ จะต้อง
ผู้่านัการิอนัุมัติ (หริือได้้ริับความเห็นัช่อบ) จากคณะกริริมการิตริวจสอบ โด้ยคุณสมบัติของผูู้้ด้ำริงตำแหนั่งหัวหนั้างานัตริวจสอบ
ภายในั ปรากฏิในเอกสัารแนบ	3
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9.2		รายการระหว่างกัน

ลัักษณะความสัมพื่ันัธิ์
บริิษััทฯ ม่ริายการิริะหว่างกันักับบริิษััทท่�เก่�ยวข้องซึ่ึ�งหมายถึึงบริิษััทท่�ม่บุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งของบริิษััทฯ ม่ความสัมพันัธิ์
เก่�ยวข้องกับผูู้้บริิหาริและผูู้้ถึือหุ้นัของบริิษััทดั้งกล่าว ซึ่ึ�งสามาริถึสรุิป็ลักษัณะความสัมพันัธิ์ได้้ดั้งน่ั�

บุคคลท่ี่�อาจมู่ความูข้ัดูแย้ง ลักษัณะความูสูัมูพันธ์

1. นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ดำารงติำาแหน่งเป็นกีรรมกีารผิู้มีอำานาจลงนาม และประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร
เป็นผิู้ถือหุ้นบัริษัทฯ โดยถือหุ้น จำานวน 267,276,818 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35.16 
ข้องจำานวนหุ้นที�จำาหน่ายได้แล้วทั�งหมดข้องบัริษัทฯ (รวมบุัคคลที�เกีี�ยวข้้อง) 
ณ์ วันที� 31 ธันวาคม 2567

2. โรงพยาบัาลศัิครินทร์ 
(ดำาเนินธุรกิีจโดย บัมจ. ศัิครินทร์)

มกีีรรมกีารรว่มกัีน คอื นายจรัญ ววิฒันเ์จษฎาวฒิุ ถอืหุน้จำานวน 24,417,319 หุน้ 
คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  1 . 1 8  ข้ อ ง จำา น ว น หุ้ น ที� จำา ห น่ า ย ไ ด้ แ ล้ ว ทั� ง ห ม ด ข้ อ ง  
บัมจ. ศัิครินทร์ ณ์ 31 ธันวาคม 2567

ราย่ลัะเอ่ย่ดราย่การระหว่างกันั
ในัป็ี 2565 และ ป็ี 2566 บริิษััทฯ ม่ทำริายการิริะหว่างกันักับบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งม่ริายละเอ่ยด้สรุิป็ได้้ดั้งน่ั�

(1) ค่าใชั้จ่ายในกีารรับับัริกีาร

บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ี่�อาจมู่ความูข้ัดูแย้ง

ลักษัณะรายการ
มููลค่ารายการ/ 

มููลค่าคงค้าง (ล้านบาที่) ความูจำาเป็น 
และสูมูเหตุสูมูผู้ลข้องรายการ

ปี 2567 ปี 2566
โรงพยาบัาล
ศัิครินทร์ 
(ดำาเนินธุรกีิจโดย บัมจ. ศัิครินทร์)

ค่าใชั้จ่ายในกีารรับั
บัริกีารติรวจสูุข้ภาพ
พนักีงานประจำาปี

0.25 0.19 บัริษัทฯ ว่าจ้างโรงพยาบัาลศิัครินทร์ ในกีาร
ติรวจสูขุ้ภาพพนกัีงานประจำาป ีซึ่่�งเปน็รายกีาร
ติามแนวกีารค้าทั�วไป ในด้านราคามีกีาร
เปรียบัเทียบักีับัราคาข้องผิู้ ให้บัริกีารราย
อื�นที�มีกีารให้บัริกีารในลักีษณ์ะเดียวกัีนอีกี  
2 ราย โดยโรงพยาบัาลศิัครินทร์เสูนอราคา
ติลาดทั�วไป
คณ์ะกีรรมกีารติรวจสูอบัได้พิจารณ์าและ 
มีความเห็นว่ารายกีารให้บัริกีารดังกีล่าว
เป็นประโยชัน์กัีบับัริษัทฯ ซ่ึ่�งเป็นรายกีารติาม
แนวกีารค้าทั�วไป ในด้านราคาสูอดคล้องกีับั
ราคาติลาด

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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มาติรการหรือขั�นัติอนัการอนัุมัติิการทำาราย่การ
ระหว่างกันั
บริิษััทฯ ม่การิกำหนัด้มาตริการิในัการิเข้าทำริายการิริะหว่างกันั
ของบริิษััทฯ กับบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง โด้ยจะจัด้ให้คณะ
กริริมการิตริวจสอบเป็็นัผูู้้ให้ความเห็นัเก่�ยวกับความจำเป็็นั
ของการิเข้าทำริายการิ ความสมเหตุสมผู้ล และความเหมาะ
สมด้้านัริาคาของริายการินัั�นั โด้ยพิจาริณาจากเงื�อนัไขต่างๆ 
ให้เป็็นัไป็ตามลักษัณะการิด้ำเนัินัการิค้าป็กติในัริาคาตลาด้ ซึ่ึ�ง
สามาริถึเป็ริ่ยบเท่ยบได้้กับริาคาท่�เกิด้ขึ�นักับบุคคลภายนัอก 
ในักริณ่ท่�คณะกริริมการิตริวจสอบไม่ม่ความช่ำนัาญในัการิ
พิจาริณาริายการิริะหว่างกันัท่�อาจเกิด้ขึ�นั บริิษััทฯ จะให้บุคคล
ท่�ม่ความริู้ความช่ำนัาญพิเศษั เช่่นั ผูู้้สอบบัญช่่ ผูู้้ป็ริะเมินัริาคา
ทริัพย์สินั สำนัักกฎหมาย เป็็นัต้นั ท่�เป็็นัอิสริะจากบริิษััทฯ และ
บุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งเป็็นัผูู้้ให้ความเห็นัเก่�ยวกับริายการิ
ริะหว่างกันัดั้งกล่าว เพื�อนัำไป็ใช่้ป็ริะกอบการิตัด้สินัใจของคณะ
กริริมการิตริวจสอบ เพื�อให้คณะกริริมการิตริวจสอบนัำเสนัอต่อ
ท่�ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ หริือผูู้้ถึือหุ้นั ตามแต่กริณ่ 

นัอกจากนั่� บริิษััทฯ ม่การิกำหนัด้มาตริการิไม่ให้ผูู้้บริิหาริ หริือ
ผูู้้ม่ส่วนัได้้เส่ยสามาริถึเข้ามาม่ส่วนัริ่วมในัการิอนัุมัติริายการิ
ท่�ตนัเองม่ส่วนัได้้เส่ยทั�งโด้ยทางตริงและทางอ้อม และคณะ
กริริมการิบริิษััทฯ จะต้องดู้แลให้บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติให้เป็็นัไป็ตาม
กฎหมายว่าด้้วยหลักทริัพย์และตลาด้หลักทริัพย์ และข้อบังคับ 
ป็ริะกาศ คำสั�ง หริือข้อกำหนัด้ของคณะกริริมการิกำกับตลาด้
ทุนัและตลาด้หลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทย ริวมตลอด้ถึึงการิ
ป็ฏิิบัติตามข้อกำหนัด้เก่�ยวกับการิเป็ิด้เผู้ยข้อมูลการิทำริายการิ
ท่�เก่�ยวโยงกนัั และการิได้ม้าหริอืจำหนัา่ยไป็ซึ่ึ�งทริพัยส์นิัท่�สำคญั
ของบริิษััทฯ หริือบริิษััทย่อย ริวมทั�งป็ฏิิบัติตามมาตริฐานับัญช่่
ท่�กำหนัด้โด้ยสภาวิช่าช่่พบัญช่่และผูู้้สอบบัญช่่ริับอนัุญาตแห่ง
ป็ริะเทศไทย และจะทำการิเป็ิด้เผู้ยริายการิริะหว่างกันัไว้ในั
หมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินัท่�ได้้ริับการิตริวจสอบหรืิอสอบ
ทานัโด้ยผูู้้สอบบัญช่่ของบริิษััทฯ 

แนัวโนั�มการทำาราย่การระหว่างกันัในัอนัาคติ
บริิษััทฯ อาจม่การิทำริายการิริะหว่างกันัในัอนัาคตอย่าง 
ต่อเนัื�องซึึ่�งจะเป็็นัไป็ตามลักษัณะการิทำธุิริกิจการิค้าทั�วไป็และ
จะม่การิกำหนัด้นัโยบายการิเข้าทำริายการิริะหว่างกันัอย่าง
ช่ัด้เจนั โด้ยเป็็นัริาคาและเงื�อนัไขการิค้าตามป็กติของธิุริกิจเช่่นั
เด้่ยวกับท่�กำหนัด้ให้กับบุคคล และ/หริือบริิษััทท่�ไม่เก่�ยวข้อง
กันั เช่่นั การิซึ่ื�อสินัค้า การิให้หริือริับบริิการิต่างๆ ริวมทั�งการิ 
ค�ำป็ริะกันัวงเงินัสินัเช่ื�อของกริริมการิบริิษััทฯ โด้ยริายการิ
ริะหว่างกันัท่�จะเกิด้ขึ�นันัั�นัเป็็นัไป็เพื�อความจำเป็็นัในัการิ
ด้ำเนิันัธิุริกิจของบริิษััทฯ และเป็็นัไป็เพื�อป็ริะโยช่นั์ของบริิษััทฯ 
นัอกจากนั่� บริิษััทฯ ไม่ม่นัโยบายให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริและ

พนัักงานักู้ยืมจากบริิษััทฯ ทั�งนั่� คณะกริริมการิตริวจสอบจะ
พิจาริณาตริวจสอบการิป็ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์และให้ความ
เห็นัถึึงความสมเหตุสมผู้ลของริายการิท่�เกิด้ขึ�นัทุกไตริมาส โด้ย
ป็ัจจุบันั บริิษััทฯ กำลังอยู่ริะหว่างการิเจริจากับธินัาคาริพาณิช่ย์
ในัการิป็ลด้การิค�ำป็ริะกันัวงเงินัสินัเชื่�อของกริริมการิและผูู้้ถึือ
หุ้นัของบริิษััทฯ

สำหริับริายการิริะหว่างกันัท่�มิได้้เป็็นัไป็ตามธิุริกิจป็กติท่�อาจเกิด้
ขึ�นัในัอนัาคตบริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่คณะกริริมการิตริวจสอบเข้า
มาสอบทานัการิป็ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์และแสด้งเหตุผู้ลในัการิ
ทำริายการิดั้งกล่าวก่อนัท่�บริิษััทฯ จะเข้าทำริายการินัั�นัๆ โด้ย
ให้ความเห็นัเก่�ยวกับความจำเป็็นัของการิเข้าทำริายการิ ความ
สมเหตุสมผู้ล และความเหมาะสมด้้านัริาคาของริายการินัั�นั 
โด้ยพจิาริณาจากเงื�อนัไขตา่งๆ ใหเ้ป็น็ัไป็ตามลกัษัณะการิด้ำเนันิั
การิค้าป็กติในัริาคาตลาด้ ซึ่ึ�งสามาริถึเป็ริ่ยบเท่ยบได้้กับริาคา
ท่�เกิด้ขึ�นักับบุคคลภายนัอกในักริณ่ท่�คณะกริริมการิตริวจสอบ
ไม่ม่ความช่ำนัาญในัการิพิจาริณาริายการิริะหว่างกันัท่�อาจ
เกิด้ขึ�นับริิษััทฯ จะให้บุคคลท่�ม่ความริู้ความช่ำนัาญพิเศษั เช่่นั 
ผูู้้สอบบัญช่่ ผูู้้ป็ริะเมินัริาคาทริัพย์สินั สำนัักกฎหมาย เป็็นัต้นั 
ท่�เป็็นัอิสริะจากบริิษััทฯ และบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งเป็็นั
ผูู้้ให้ความเห็นัเก่�ยวกับริายการิริะหว่างกันัดั้งกล่าว เพื�อนัำไป็
ใช่้ป็ริะกอบการิตัด้สินัใจของคณะกริริมการิตริวจสอบ เพื�อให้
คณะกริริมการิตริวจสอบนัำเสนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มคณะกริริมการิ 
หริือผูู้้ถืึอหุ้นัตามแต่กริณ่ โด้ยจะด้ำเนิันัการิตามมาตริการิและ
ขั�นัตอนัการิอนัุมัติการิทำริายการิริะหว่างกันัตามท่�ริะบุข้างต้นั 
อย่างไริก็ตามริายการิริะหว่างกันัท่�อาจก่อให้เกิด้ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลป็ริะโยช่นั์ท่�อาจเกิด้ขึ�นัในัอนัาคต คณะกริริมการิบริิษััทฯ 
จะต้องป็ฏิิบัติให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทริัพย์และ
ตลาด้หลักทริัพย์และข้อบังคับป็ริะกาศคำสั�งหริือข้อกำหนัด้ของ
คณะกริริมการิตลาด้ทุนัและตลาด้หลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทย
ริวมตลอด้ถึึงการิป็ฏิิบัติตามข้อกำหนัด้เก่�ยวกับการิเป็ิด้เผู้ย
ข้อมูลการิทำริายการิเก่�ยวโยงกันั และการิได้้มาหรืิอจำหนั่าย
ไป็ซึ่ึ�งทรัิพย์สินัของบริิษััทฯ หริือบริิษััทย่อยตลอด้จนัการิป็ฏิิบัติ
ตามมาตริฐานัการิบัญช่่ท่�กำหนัด้โด้ยสภาวิช่าช่่พบัญช่่และ 
ผูู้้สอบบัญช่่ริับอนุัญาตแห่งป็ริะเทศไทย
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งบ
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งบการเงิน

3
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ความรัับผิิดชอบของคณะกรัรัมการั
บรัิษััทต่่อรัายงานทางการัเงิน

คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินของ บริษััท เจ.อาร์.ดับเบิ�ลยู้. ยู้ทิลิต่้� จำกัด (มหาชน) (“บริษััท”) และบริษััท
ยู่อยู ซึ่่�งจัดทำข่�นต่ามมาต่รฐานการรายูงานทางการเงิน ภายูใต่�พระราชบัญญัต่ิการบัญช้ พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัต่ิวิิชาช้พ
บัญช้ พ.ศ. 2547 รวิมถึ่งการต่้ควิามและแนวิป็ฏิิบัต่ิทางการบัญช้ท้�ป็ระกาศใช�โดยูสภาวิิชาช้พบัญช้ และพระราชบัญญัต่ิหลักทรัพยู์
และต่ลาดหลักทรัพยู์ พ.ศ. 2535 ทั�งน้� ในการจัดทำรายูงานทางการเงิน บริษััทได�เลือกใช�นโยูบายูทางการบัญช้ท้�เหมาะสมและถึือ
ป็ฏิิบัต่ิอยู่างสม�ำเสมอ รวิมทั�งม้การเป็ิดเผู้ยูข�อม้ลสำคัญอยู่างเพ้ยูงพอในหมายูเหตุ่ป็ระกอบงบการเงิน ต่ลอดจนแสดงควิามเห็นต่่อ
งบการเงินของบริษััทในรายูงานของผู้้�สอบบัญช้อยู่างไม่ม้เงื�อนไข

นอกจากน้� คณะกรรมการบริษััทยูังได�ทำหน�าท้�กำกับด้แลและจัดให�ม้และดำรงไวิ�ซ่ึ่�งการควิบคุมภายูในและการบริหารควิามเส้�ยูง 
เพื�อให�มั�นใจวิ่าการบันท่กข�อม้ลทางบัญช้ม้ควิามถึ้กต่�อง ครบถึ�วิน ทันเวิลา และเพ้ยูงพอท้�จะดำรงไวิ�ซ่ึ่�งทรัพยู์สิน ต่ลอดจนป็้องกัน
ไม่ให�เกิดการทุจริต่หรือกระทำควิามผู้ิดต่่อบริษััท โดยูคณะกรรมการบริษััทได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวิจสอบ ซึ่่�งป็ระกอบด�วิยู
กรรมการอิสระ ทำหน�าท้�ด้แลงบการเงิน ป็ระเมินระบบการควิบคุมภายูใน และต่รวิจสอบภายูในให�ม้ป็ระสิทธิิภาพและป็ระสิทธิิผู้ล

คณะกรรมการบริษััทจ่งม้ควิามเห็นวิ่า ด�วิยูระบบการควิบคุมภายูในของบริษััท และการต่รวิจสอบภายูในของบริษััท สามารถึสร�าง
ควิามน่าเชื�อมั�นได�วิ่างบการเงินและรายูงานทางการเงินของบริษััทม้ควิามถึ้กต่�องในสาระสำคัญแล�วิ
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กรัรัมการั
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เจ.อาร์.ดบัเบิ้ลย.ูยทิูลิต้ี จาํกดั (มหาชน)

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั เจ.อาร์.ดบัเบิ้ลย.ูยทิูลิต้ี จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ย          

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และ              

งบกระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุขอ้มูล                   

นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั (รวมเรียกวา่ “ งบการเงิน”)   

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เจ.อาร์.ดบัเบิ้ลย.ูยทิูลิต้ี จาํกดั (มหาชน)โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค          

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก    

บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนด          

โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ         

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ               

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน   

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ      

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ

สาํหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย โดยใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เจ.อาริ์.ดัับเบ้�ลยู้. ยู้ท้ล้ต่้� จํากััดั (มหุ้าชน)
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการบริการ 

ขา้พเจา้พจิารณาวา่ การรับรู้รายไดจ้ากการบริการเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัสาํคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากรายไดจ้าก

การบริการของบริษทัฯมีจาํนวนท่ีเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินอยา่งมาก โดยมีมูลค่าของการใหบ้ริการสาํหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจาํนวน 1,551 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ

ท่ีผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ รวมถึงรายไดจ้ากสัญญาท่ีบริษทัฯรับรู้ในแต่ละงวดมีจาํนวนเงินท่ีมีสาระสาํคญั

เม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดร้วมของบริษทัฯ นอกจากน้ี กระบวนการในการวดัมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาท่ี

เหมาะสมในการรับรู้รายไดน้ั้นเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัสาํคญัของผูบ้ริหารในการประเมินขั้นความสาํเร็จ

ของงานซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีบริษทัฯไดก้าํหนดใหมี้ขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนการใน                   

การทาํสญัญา การประมาณการและการปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงการ การบนัทึกรับรู้รายได ้และการประมาณ                                 

การขั้นความสาํเร็จของงาน โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ                                   

การปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้ 

นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดเ้ลือกสัญญาท่ีสาํคญัและสุ่มตวัอยา่งเพิ่มเติมเพื่อ 

• อ่านสัญญาดงักล่าวเพื่อพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้

• สอบถามผูบ้ริหารและวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯเก่ียวกบัเง่ือนไขและความเส่ียงต่าง ๆ ของสัญญา

ดงักล่าวเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้ 

• สอบถามผูบ้ริหารและวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯท่ีรับผิดชอบและทาํความเขา้ใจกระบวนการท่ี

บริษทัฯใชใ้นการประเมินขั้นความสาํเร็จของงานและการประมาณตน้ทุนตลอดทั้งโครงการ เปรียบเทียบ

ประมาณการตน้ทุนโครงการกบัแผนงบประมาณสาํหรับแต่ละโครงการท่ีไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อาํนาจและ

สุ่มทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงพิจารณาเหตุผลของการปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงการท่ีเกิดขึ้น และ

เปรียบเทียบการประมาณการในอดีตของผูบ้ริหารโครงการดงักล่าวกบัตน้ทุนโครงการท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อ

ประเมินความสามารถในการประมาณการตน้ทุนโครงการของผูบ้ริหารโครงการ ตรวจสอบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง

กบัเอกสารประกอบรายการ และทดสอบการคาํนวณขั้นความสาํเร็จของงานจากตน้ทุนจริงท่ีเกิดขึ้น รวมทั้ง

วิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความสาํเร็จของงานท่ีเกิดจากตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงกบัขั้นความสาํเร็จของงานท่ีประเมิน

โดยวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการของบริษทัฯ 

• สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ



บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 138

3 

 

• ตรวจสอบรายการบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรายไดซ่ึ้งถูกบนัทึกผา่นสมุดรายวนัทัว่ไปเพื่อหาความผิดปกติ

ในการบนัทึกรายการดงักล่าว  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อหาความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้น

ของการรับรู้รายไดต้ลอดรอบระยะเวลาบญัชี 

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัเกณฑก์ารรับรู้รายไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                     

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้                              

ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี

ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฎ

วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                                        

ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพื่อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน       

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต     

หรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ

ท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
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ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเช่ือมัน่

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง          

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                                        

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อ

ความเส่ียงเหลา่นั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก                               

การทจุริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคดิ                                        

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ                    

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                           

การควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไมเ่พียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐาน                             

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม ่ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบ                               

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง

ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื่อขจดัอุปสรรค

หรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดใน                                          

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

เติมพงษ ์โอปนพนัธุ์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 280,847,794       343,572,699       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 310,088,090       430,372,790       

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน 9 2,436,354,916    2,324,485,991    

สินคา้คงเหลือ 206,708,920       6,767,182           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 168,142,143       116,214,788       

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 10 100,253,138       105,785,417       

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 105,947,387       80,571,571         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,608,342,388    3,407,770,438    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 11 227,405,353       240,386,105       

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 9 81,710,764         167,295,113       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 82,066,073         92,110,215         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 11,872,181         8,007,751           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 77,167,966         69,831,690         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 480,222,337       577,630,874       

รวมสินทรัพย์ 4,088,564,725    3,985,401,312    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการัเงิน
บรัิษัทิ เจ.อารั์.ดัับเบิ�ลยู. ยูทิิลิต้� จํากัดั (มหาชน) และบรัิษัทิย่อย
ณ วิันทิ้� 31 ธัันวิาคม 2565
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 105,794,000       140,000,041       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14 1,772,356,529    1,538,235,650    

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินหมุนเวยีน 9 304,961,007       485,968,661       

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 2,836,423           2,764,729           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 18 2,706,121           -                          

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 44,523,130         21,078,964         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,233,177,210    2,188,048,045    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 9 123,811,687       102,813,877       

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 1,354,658           3,633,763           

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33,131,477         29,662,842         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 158,297,822       136,110,482       

รวมหนีสิ้น 2,391,475,032    2,324,158,527    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบฐานะการัเงิน (ต่่อ)
บรัิษัทิ เจ.อารั์.ดัับเบิ�ลยู. ยูทิิลิต้� จํากัดั (มหาชน) และบรัิษัทิย่อย
ณ วิันทิ้� 31 ธัันวิาคม 2565

หมายเหตุปรัะกอบงบการัเงินเป็นส่่วินหน่�งของงบการัเงินน้�
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 760,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 380,000,000       380,000,000       

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 760,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 380,000,000       380,000,000       

      ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 973,632,882       973,632,882       

สาํรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1,425,000           1,425,000           

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 15 38,000,000         38,000,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 304,031,811       268,184,903       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,697,089,693    1,661,242,785    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,088,564,725    3,985,401,312    

-                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบฐานะการัเงิน (ต่่อ)
บรัิษัทิ เจ.อารั์.ดัับเบิ�ลยู. ยูทิิลิต้� จํากัดั (มหาชน) และบรัิษัทิย่อย
ณ วิันทิ้� 31 ธัันวิาคม 2565

หมายเหตุปรัะกอบงบการัเงินเป็นส่่วินหน่�งของงบการัเงินน้�
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ - ขาย 16 7,034,600          211,784,567      

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ - การบริการ 16 1,551,237,746   1,733,024,387   

รายไดอ่ื้น 44,174,808        16,898,782        

รวมรายได้ 1,602,447,154   1,961,707,736   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 4,909,946          155,388,320      

ตน้ทุนบริการ 1,397,567,302   1,636,816,212   

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริการ 22,097,098        25,277,205        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 95,052,411        67,959,218        

รวมค่าใช้จ่าย 1,519,626,757   1,885,440,955   

กําไรจากการดาํเนินงาน 82,820,397        76,266,781        

รายไดท้างการเงิน 6,655,853          6,471,862          

ตน้ทุนทางการเงิน (5,908,127)         (6,552,619)         

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 83,568,123        76,186,024        

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18 (17,321,683)       (14,405,388)       

กําไรสําหรับปี 66,246,440        61,780,636        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                         (4,789,969)         

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 18 -                         957,994             

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไร

  หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได ้ -                         (3,831,975)         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี -                         (3,831,975)         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 66,246,440        57,948,661        

กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 19
กาํไรสาํหรับปี 0.09                   0.08                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เจ.อาร์.ดบัเบิล้ยู.ยูทิลิตี ้จํากัด (มหาชน)งบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสรั็จ
บรัิษัทิ เจ.อารั์.ดัับเบิ�ลยู. ยูทิิลิต้� จํากัดั (มหาชน) และบรัิษัทิย่อย
สํ่าหรัับปีส่ิ�นสุ่ดัวิันทิ้� 31 ธัันวิาคม 2567

หมายเหตุปรัะกอบงบการัเงินเป็นส่่วินหน่�งของงบการัเงินน้�
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2567 2566

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 83,568,123           76,186,024           

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคา 11,388,370           10,142,541           

   ค่าตดัจาํหน่าย 215,844                214,279                

   กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย - ตราสารหน้ี (489)                     (397)                     

   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (1,874,971)           (38,088)                

   สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 15,531,663           -                           

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,905,735             2,487,443             

   สาํรองผลขาดทุนโครงการรับเหมา (กลบัรายการ) (2,997,788)           2,997,788             

   ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 674,319                -                           

   รายไดท้างการเงิน (6,655,853)           (6,471,862)           

   ตน้ทุนทางการเงิน 5,908,127             6,552,619             

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหน้ีสินดาํเนินงาน 110,663,080         92,070,347           

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง 

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 106,895,852         24,019,588           

   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (29,949,346)         53,716,816           

   สินคา้คงเหลือ (199,941,738)       (6,287,182)           

   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ (51,927,355)         (38,254,381)         

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (25,375,816)         52,302,221           

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (7,342,001)           5,762,967             

หน้ีสินดาํเนินงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 236,337,841         (7,849,637)           

   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (160,009,844)       488,949,030         

   หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 26,441,954           (23,698,470)         

   จ่ายเงินผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (1,437,100)           (1,416,000)           

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 4,355,527             639,315,299         

   จ่ายดอกเบ้ีย (5,908,127)           (6,552,670)           

   จ่ายภาษีเงินได้ (18,480,114)         (64,595,030)         

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (20,032,714)         568,167,599         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกรัะแสเงินสด
บรัิษัทิ เจ.อารั์.ดัับเบิ�ลยู. ยูทิิลิต้� จํากัดั (มหาชน) และบรัิษัทิย่อย
สํ่าหรัับปีส่ิ�นสุ่ดัวิันทิ้� 31 ธัันวิาคม 2567

หมายเหตุปรัะกอบงบการัเงินเป็นส่่วินหน่�งของงบการัเงินน้�
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน (เพิม่ข้ึน) ลดลง 5,532,890             (105,223,528)       

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกนั (เพิม่ข้ึน) ลดลง 12,980,752           (74,905,424)         

ซ้ืออุปกรณ์ (1,226,818)           (19,791,312)         

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (210,120)              (337,926)              

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 7,142,213             4,678,025             

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 24,218,917           (195,580,165)       

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (34,206,041)         (209,365,612)       

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,324,821)           (2,641,111)           

เงินปันผลจ่าย (30,380,246)         (68,398,912)         

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (66,911,108)         (280,405,635)       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (62,724,905)         92,181,799           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 343,572,699         251,390,900         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 280,847,794         343,572,699         

-                           -                           

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

   ซ้ืออุปกรณ์โดยยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ -                           154,266                

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพิม่ข้ึน 117,164                4,986,225             

   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                           45,600,000           

   เงินปันผลคา้งจ่ายเพิม่ข้ึน 19,286                  -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทลิิตี ้จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบกรัะแสเงินสด (ต่่อ)
บรัิษัทิ เจ.อารั์.ดัับเบิ�ลยู. ยูทิิลิต้� จํากัดั (มหาชน) และบรัิษัทิย่อย
สํ่าหรัับปีส่ิ�นสุ่ดัวิันทิ้� 31 ธัันวิาคม 2567
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ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
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บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิล้ยู.ยูทิลติี ้จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิต้ี จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนา                 

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การรับจ้าง รับเหมา รับปรึกษา ติดตั้ง ซ่อมแซม ตรวจสอบ               

ซ้ือขาย และจดัจาํหน่ายเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบัการไฟฟ้า การโยธา เคร่ืองกล

อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์รักษาความปลอดภยัและระบบโทรคมนาคมทุกชนิดท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของ

บริษทัฯ อยูท่ี่ 32/288-290 หมู่ท่ี 8 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติั

การบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ

แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี  

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน            

ในระหว่างปี บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติัมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน   

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ              

งบการเงินของบริษทัฯ  

 

 

 

หุ้มายเหุ้ตุ่ปรัะกอบงบการัเงิน
บรัิษัทิ เจ.อารั์.ดัับเบิ�ลยู. ยูทิิลิต้� จํากัดั (มหาชน) และบรัิษัทิย่อย
สํ่าหรัับปีส่ิ�นสุ่ดัวิันทิ้� 31 ธัันวิาคม 2567

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ
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3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน

ของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายได้จากการขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการ      

ส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินคา้ท่ีได้ส่งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ข) รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 

 บริษทัฯพิจารณาว่าสัญญาการให้บริการรับเหมาติดตั้งโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัภาระเดียว บริษทัฯ

รับรู้รายไดจ้ากการให้บริการรับเหมาติดตั้งตลอดช่วงเวลา โดยใชวิ้ธีปัจจยันาํเขา้ในการวดัขั้นความสําเร็จ

ของงาน ซ่ึงคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนของงานท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงานทั้งหมด

ท่ีคาดวา่จะใชใ้นการติดตั้งตามสัญญา 

 รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา” ภายใต้

สินทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการค้า                  

เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้ห้บริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับ

มอบงาน 

 จาํนวนเงินท่ีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้

แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ภายใตห้น้ีสินหมุนเวียนและหน้ีสินไม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 

ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบไุวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน  

  

  

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ



บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 150

3 

 บริษทัฯจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดท่ี้เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา การเรียกร้อง

ความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท่ี้รับรู้

สะสม 

 เม่ือมูลค่าและความสําเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัไดอ้ย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ไดต้าม

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั้น 

ค) รายได้ค่าบริการ 

 รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืนรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

ง) รายได้ดอกเบีย้ 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั 

ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) 

มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

จ)  ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สาํเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะตํ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทนุของค่าอุปกรณ์ ค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.4 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ

หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทท่ีดิน 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดย

วิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  20  ปี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า  7  ปี 

  อาคาร  20  ปี 

  ส่วนปรับปรุงอาคาร  20  ปี 

  เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้าํนกังาน  5  ปี 

  เคร่ืองตกแต่งสาํนกังาน  5  ปี 

  ยานพาหนะ  5  ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดิน 

บริษทัฯตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

(ถา้มี) 

 บริษทัฯตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า

สินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัดของบริษัทฯคือ ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงมีอายุการ                 

ใหป้ระโยชน์ 5 ปี 

4.7 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุม 

การใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบไุดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

บริษทัฯใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม

ใชง้าน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญา

เช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงินท่ี

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตาม

สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเป็นอาคารคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

หรืออายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าเป็นระยะเวลาโดยประมาณ 

2 - 5 ปี 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า  

บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า 

การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

 สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์

อา้งอิงมีมลูค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า  

4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ                

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคัญ 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ



บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 153

6 

4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการสินทรัพย์

และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน  

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สินทรัพย์

สิทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนของบริษทัฯหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์

ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่า

ตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นคา่ใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษทัฯมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงบริษทัฯ

ถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 บริษทัฯคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วย

ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือ           

ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือบริษทัฯรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.12 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 การท่ีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯโอนตราสารทุนของบริษทัฯให้แก่บุคคลต่าง ๆ รวมทั้งพนกังาน ถือเป็นรายการ

จ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์หากไม่ปรากฏว่าการโอนตราสารดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์ป็นอย่างอ่ืนนอกเหนือจาก

การชาํระค่าสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบใหแ้ก่บริษทัฯ 

 บริษทัฯจะบนัทึกผลต่างของมูลค่ายติุธรรมท่ีสูงกว่าราคาโอนของตราสารทุน ณ วนัโอนเป็นค่าใชจ่้ายในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนและส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ือง

ภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 บริษทัฯจะบนัทึกสํารองเผ่ือผลขาดทุนสําหรับโครงการรับเหมาติดตั้งทั้งจาํนวนเม่ือทราบแน่ชดัว่าโครงการ

นั้นจะประสบผลขาดทนุ 

4.14 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยคาํนวณ

จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษอีากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นโดยใชอ้ตัราภาษีท่ี

มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ

จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกาํไรทางภาษี

เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 
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 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั

รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั บริษทัฯจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส

เงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแส             

เงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว

จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และ

จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่าย

ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย

คาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้มีการยกเลิก

ภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้

เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของ

หน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้            

ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

สาํหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจึงไม่มี

การติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการ

คาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ

ตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตราสารอนุพนัธ์ 

 บริษทัฯใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความ

ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

 บริษทัฯรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั้งน้ี บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์และ

แสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์
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 บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 

เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสิน

ให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด)                

ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถ

หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมิน

มูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์

หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของ

มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม

แบบเกิดขึ้นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อ

จาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจ

แตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาท่ีทํากบัลูกค้า 

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการ

ถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั             

ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บ

ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 
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การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ

รายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือ

เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใด            

ขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจการ

มีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน

การประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

บริษทัฯรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาท่ีติดตั้ง ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจยันาํเขา้ในการวดัขั้นความสําเร็จของงาน

เพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน ซ่ึงคาํนวณโดยการเปรียบเทียบ

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา ทั้งน้ี ฝ่ายบริหาร

ไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีสาํคญัในการประเมินตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของงานท่ีทาํเสร็จจนถึงปัจจุบนั การประมาณการ

รายไดจ้ากสัญญาและตน้ทุนทั้งหมดตามสัญญา ตน้ทุนจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมถึงการประเมินส่วนหัก

รายไดท่ี้เกิดจากการส่งมอบงานล่าช้า หรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศยัประสบการณ์และขอ้มูลในอดีต

รวมถึงขอ้มูลจากวิศวกรโครงการ 

การกาํหนดราคาของรายการ  

ในการกาํหนดราคาของรายการ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการส่ิงตอบแทนผนัแปร 

กิจการใชวิ้ธีจาํนวนเงินท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุดในกรณีท่ีสัญญามีการระบุถึงจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทน

ผนัแปรท่ีเป็นไปไดสู้งสุดเพียงจาํนวนเดียว และใชวิ้ธีมูลค่าท่ีคาดหวงัสําหรับสัญญาท่ีมีการระบุถึงจาํนวน

เงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเป็นไปไดม้ากกว่าหน่ึงจาํนวน ทั้งน้ี กิจการจะนาํส่ิงตอบแทนผนัแปรมารวม

เป็นส่วนหน่ึงของราคาของรายการเฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มี

การกลบัรายการท่ีมีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 

คดีฟ้องร้อง 

บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการ

หน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี 2567 และ 2566 บริษทัฯไมมี่รายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,004 28,339 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 759 923 

รวมค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 29,763 29,262 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เงินสด 10 10 

เงินฝากธนาคาร 280,838 343,563 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 280,848 343,573 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํ มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 

0.75 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 2.00 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ   
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 240,173 329,564 
คา้งชาํระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 70,209 93,065 
3 - 6 เดือน - - 
6 - 12 เดือน 8,817 5,303 

รวม 319,199 427,932 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (11,867) - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 307,332 427,932 

ลูกหน้ีอ่ืน   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,756 2,441 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 2,756 2,441 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 310,088 430,373 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 45 วนั 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 11,867 - 

ยอดคงเหลือปลายปี  11,867 - 

 การเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสําคญัของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ในปี 2567 

จาํนวน 11.87 ลา้นบาท มีสาเหตุมาจากการตั้งสํารองเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับ

ยอดหน้ีท่ีเกินกาํหนดชําระของลูกคา้รายหน่ึงซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาหลกัในงานก่อสร้างโครงการแห่งหน่ึง

นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯยงัมียอดคงเหลือของรายได้ท่ียงัไม่ได้เรียกชาํระกบัลูกคา้                 

รายดังกล่าวซ่ึงแสดงรวมอยู่ในสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจาํนวน 3.67 ลา้นบาทซ่ึงบริษทัฯได้ตั้งค่าเผื่อ                    

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นแลว้ทั้งจาํนวนเช่นกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 9 ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯอยูใ่นระหวา่งการติดตามการชาํระเงินของลูกคา้รายดงักล่าว 

9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา/หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา 

   (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน   

 รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกชาํระ    2,395,056 2,323,599 

 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 44,963 887 

รวม 2,440,019 2,324,486 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (3,665) - 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยห์มนุเวียน - สุทธิ 2,436,354 2,324,486 

สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

 รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกชาํระ    3,371 3,371 

 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 78,340 163,924 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นสินทรัพยไ์มห่มุนเวียน 81,711 167,295 

รวมสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา - สุทธิ 2,518,065 2,491,781 

หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นหนีสิ้นหมุนเวียน   

 รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้    268,767 452,115 

 เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 36,195 33,854 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินหมุนเวียน 304,962 485,969 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา - ส่วนท่ีจัดเป็นหนีสิ้นไม่หมุนเวียน   

 เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 123,812 102,814 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - ส่วนท่ีจดัเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน 123,812 102,814 

รวมหนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญา 428,774 588,783 

 รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระและรายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

มูลค่างานตามสญัญารวม 15,146,496 15,666,124 
   
การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ 7,142,757 6,104,975 

หกั: มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (4,744,330) (3,778,005) 

รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รียกชาํระ  2,398,427 2,326,970 
   
มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ 720,089 872,244 

หกั: การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ (451,322) (420,129) 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 268,767 452,115 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของรายได้ท่ียงัไม่เรียกชําระ                            

มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 3,665 - 

ยอดคงเหลือปลายปี  3,665 - 

 การเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสําคญัของค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของรายไดท่ี้ยงัไม่เรียก

ชาํระในปี 2567 จาํนวน 3.67 ลา้นบาท มีสาเหตุมาจากการตั้งสํารองเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นของลูกคา้รายหน่ึงซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาหลกัในงานก่อสร้างโครงการแห่งหน่ึงตามท่ีกล่าวไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - ราคาทุน 34 34 

บวก : กาํไรท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 3 2 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - มูลค่ายติุธรรม 37 36 

เงินฝากสถาบนัการเงิน 100,216 105,749 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 100,253 105,785 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขายขา้งตน้ จดัลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 2 

11. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไดน้าํเงินฝากประจาํไปคํ้าประกนัไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อ

เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือและหนงัสือคํ้าประกนัท่ีธนาคารออกใหใ้นนามของบริษทัฯ 

12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี   

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 78,574 86,142 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,492 5,968 

รวม 82,066 92,110 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่า ยานพาหนะ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เคร่ืองตกแต่ง

สํานกังานและเคร่ืองใชส้ํานกังานจาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชี

ก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 29 ลา้นบาท (2566: 24 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯไดน้าํท่ีดินและอาคารซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนประมาณ 65 ลา้นบาท 

(2566: 67 ลา้นบาท) ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

13. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  

 (ร้อยละต่อปี) 2567 2566 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 4.80, MLR - 2.00  105,794 140,000 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 105,794 140,000 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินคํ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 

14. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น   

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เจา้หน้ีการคา้ 555,381 336,834 

เจา้หน้ีอ่ืน 10,670 11,159 

ตน้ทุนโครงการคา้งจ่าย 1,033,425 1,143,700 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 172,881 46,543 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,772,357 1,538,236 

15. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองตามกฎหมาย

ดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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16. รายได้จากสัญญาท่ีทํากบัลูกค้า 

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

การจําแนกรายได้ตามประเภทของสินค้าหรือบริการ   

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 7,035 211,785 

รายไดจ้ากงานรับเหมาติดตั้ง 1,526,098 1,709,227 

รายไดจ้ากงานบริการ 25,140 23,797 

รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 1,558,273 1,944,809 

การจําแนกรายได้ตามจังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 7,035 211,785 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 1,551,238 1,733,024 

รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 1,558,273 1,944,809 

17. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 147,437 144,363 

ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 11,604 10,357 

ค่าธรรมเนียม 45,074 36,909 

ซ้ือสินคา้ 588,175 883,047 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 633,231 702,079 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป (33,725) (6,287) 

18. ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 21,186 16,701 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ    

การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (3,864) (2,296) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 17,322 14,405 
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 จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  
(หน่วย: พนับาท)   

2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุน  

    จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 958 

รวม - 958 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 83,568 76,186 
   

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคณูอตัราภาษี 16,714 15,237 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:   

 ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 1,484 1,038 

 รายการปรับปรุงสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีของปีก่อน (227) (959) 

 ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (649) (911) 

รวม 608 (832) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 17,322 14,405 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,626 5,932 

สาํรองผลประโยชน์เงินไดอ่ื้นพนกังาน 2,140 1,476 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 3,106 - 

ค่าเผื่อผลขาดทุนโครงการรับเหมา - 600 

รวม 11,872 8,008 
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19. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ีย

ถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

 กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานแสดงการคาํนวณได ้ดงัน้ี 

 2567 2566 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท)  66,246 61,781 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (พนัหุน้) 760,000 760,000 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.09 0.08 

20. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของ

บริษทัฯคือ คณะกรรมการบริษทัฯ 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์

และบริการ บริษทัฯมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี 

• ส่วนงานจาํหน่ายอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

• ส่วนงานบริการรับเหมาตามสัญญา 

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังาน

ของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัฯสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 จาํหน่ายอุปกรณ์

อิเลก็ทรอนิกส์ 

บริการรับเหมา 

ตามสัญญา 

 

รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 7,035 211,785 1,551,238 1,733,024 1,558,273 1,944,809 

กาํไรของส่วนงาน 2,125 56,396 153,671 96,208 155,796 152,604 

รายไดอ่ื้น     44,174 16,899 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริการ     (22,097) (25,277) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (95,052) (67,959) 

รายไดท้างการเงิน     6,655 6,472 

ตน้ทุนทางการเงิน     (5,908) (6,553) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (17,322) (14,405) 

กาํไรสาํหรับปี     66,246 61,781 

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน 

จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2567 บริษทัฯมีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงิน 1,221 ลา้นบาท ซ่ึงมาจาก

ส่วนงานบริการรับเหมาตามสัญญา (ปี 2566 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนหน่ึงราย เป็นจาํนวนเงิน 

1,334 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานบริการรับเหมาตามสัญญาและจาํหน่ายอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์) 

21. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 6 

ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนเอไอเอมาสเตอร์พลู และจะ

จ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2567 

บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นคา่ใชจ่้ายจาํนวน 4 ลา้นบาท (2566: 3 ลา้นบาท) 
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22. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น             

เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2566 68.4 0.09 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2566 68.4 0.09 
    

เงินปันผลประจาํปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น             

เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2567 30.4 0.04 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2567 30.4 0.04 

23. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกดิขึน้ 

23.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาก่อสร้างและบริการกบัผู้รับเหมาช่วง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาก่อสร้างและบริการกบัผูรั้บเหมาช่วงเป็น

จาํนวนเงิน 2,995 ลา้นบาท (2566: 1,931 ลา้นบาท)  

23.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัการซ้ือวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัการซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการก่อสร้างเป็น

จาํนวนเงิน 5,186 ลา้นบาท (2566: 4,835 ลา้นบาท) 

23.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าดําเนินงานและบริการ 

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าอาคารและยานพาหนะ และสัญญาบริการ อายขุอง

สัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

บริษทัฯมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาขา้งตน้ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

จ่ายชาํระ   

ภายใน 1 ปี 3.0 2.6 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 0.4 - 

23.4 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน   

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้จาํนวน 7,548 ลา้นบาท (2566: 9,141 ลา้นบาท) 
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23.5 การคํา้ประกนั 

บริษทัฯมีหนังสือคํ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯ ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบติั                

บางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ โดยประกอบดว้ยหนงัสือคํ้าประกนัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

คํ้าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 1,765 1,942 

คํ้าประกนัการชาํระคนืเงินรับลว่งหนา้ 1,463 1,618 

คํ้าประกนัผลงาน 205 66 

รวม 3,433 3,626 

 ภายใตส้ัญญาหนงัสือคํ้าประกนั บริษทัฯตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา หากบริษทัฯไม่สามารถ

ปฎิบติัตามสัญญาดงักล่าวอาจมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

23.6 คดีฟ้องร้อง 

(ก) เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2567 บริษทัแห่งหน่ึงในฐานะโจทก์ไดย้ื่นฟ้องต่อศาลแพ่ง โดยกล่าวอา้งว่า 

บริษทัฯ ในฐานะจาํเลยไดก้ระทาํการละเมิดโดยความประมาทเลินเล่อหรือโดยตั้งใจ ซ่ึงเป็นเหตุให้

ทรัพยสิ์นของโจทก์ไดรั้บความเสียหาย โดยโจทก์เรียกร้องให้บริษทัฯ ร่วมกบับริษทัประกนัภยัแห่ง

หน่ึงในฐานะผูรั้บประกนัภยัของบริษทัฯ ร่วมกนัชดใชค้่าสินไหมทดแทนจากความเสียหายท่ีเกิดขึ้น

ใหแ้ก่โจทก ์

 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2568 คดีดังกล่าวมีคาํพิพากษาโดยศาลชั้นตน้ให้บริษทัฯ และบริษทัผูรั้บ

ประกนัภยัร่วมกนัชดใชค้่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 5.49 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี 

และค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทกเ์ป็นจาํนวนเงิน 0.15 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัผูรั้บประกนัภยัจาํตอ้งรับผิด

ต่อบริษทัฯ ในฐานะผูเ้อาประกนัภยั โดยถือว่าบริษทัฯ เป็นผูก่้อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลภายนอก

ตามเง่ือนไขของกรมธรรม์ประกันภยั ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัจาํตอ้งรับผิดชอบค่าเสียหายส่วนแรกเป็น

จาํนวนเงิน 0.67 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดบ้นัทึกหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าเสียหายส่วนแรกดงักล่าวไว้

ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี 2567 แลว้ทั้งจาํนวน อย่างไรก็ตามปัจจุบนัฝ่ายบริหารของ

บริษทัฯ และท่ีปรึกษากฎหมายอยูใ่นระหวา่งการพจิารณายืน่อุทธรณ์ต่อคาํตดัสินของศาลชั้นตน้ 

(ข) เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2567 บริษทัผูรั้บจา้งแห่งหน่ึงของบริษทัฯ ในฐานะโจทก์ไดย้ื่นฟ้องต่อศาล

จงัหวดัพทัยา โดยกล่าวอา้งว่าบริษทัฯ ในฐานะจาํเลย กระทาํความผิดขอ้หาผิดสัญญาจ้างทาํของ                             

ซ่ึงเป็นเหตุให้โจทก์ไดรั้บความเสียหาย กล่าวคือทาํให้โจทก์ไม่ไดรั้บชาํระเงินค่าจา้ง ค่าบริการและ

ค่าสินคา้ โดยเรียกร้องให้บริษทัฯ ชาํระหน้ีพร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปีให้แก่โจทก์เป็น

จาํนวนเงินรวม 7.07 ลา้นบาท ต่อมาทางบริษทัฯ ไดต่้อสู้คดีและฟ้องแยง้โจทก์ให้รับผิดชอบความ

เสียหายกรณีท่ีโจทก์ทาํให้ทรัพยสิ์นของบริษทัผูว้่าจา้งหลกัของบริษทัฯ เสียหายเป็นจาํนวนเงินรวม 

26.16 ลา้นบาท  
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เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2568 ศาลนดักาํหนดประเด็นขอ้พิพาทและกาํหนดแนวทางการพิจารณาคดี 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และท่ีปรึกษากฎหมายพิจารณาวา่คดีดงักล่าวเป็นคดีท่ีมีขอ้ต่อสู้และมีโอกาส

ท่ีศาลจะพิพากษายกฟ้องโจทก์ภายหลงัจากท่ีศาลได้พิจารณาขอ้เท็จจริงทั้งหมดแลว้ บริษทัฯ จึง

ไม่ไดบ้นัทึกสํารองหน้ีสินจากคดีความดงักล่าวไวใ้นงบการเงิน ปัจจุบนัคดียงัอยู่ในระหวา่งการพิจารณา

คดีของศาลซ่ึงผลของคดีฟ้องร้องดงักล่าวยงัไม่ถึงท่ีสุดและคดีความขึ้นอยู่กบักระบวนการยุติธรรม

ในอนาคต 

24. เคร่ืองมือทางการเงิน 

24.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

    (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์   

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียง 

  

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 144 - 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 144 - 
   

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั   

ความเส่ียง 

  

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 192 - 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 192 - 

 ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 

 บริษทัฯใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน โดยเขา้

ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการ

อา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไป 5 เดือน 

24.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และ

ลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั

การเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า บริษทัฯมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ

ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา

และเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ

คือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน และ

หน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด 

หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม

วนัท่ีครบกาํหนด หรือ วนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 

ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,024 - - 257,737 22,087 280,848 หมายเหตุ 7 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 310,088 310,088 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 194,580 32,825 - - - 227,405 0.75 - 1.90 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 100,216 - - - 37 100,253 0.90 - 1.60 

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 105,794 - - - - 105,794 หมายเหตุ 13 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 1,773,348 1,773,348 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,836 1,355 - - - 4,191 2.80 - 5.27 

 404,450 34,180 - 257,737 2,105,560 2,801,927  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 101,013 - - 242,333 227 343,573 หมายเหตุ 7 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 430,373 430,373 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 207,754 32,632 - - - 240,386 0.60 - 2.20 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 105,749 - - - 36 105,785 0.75 - 2.20 

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 140,000 - - - - 140,000 หมายเหตุ 13 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 1,538,236 1,538,236 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,765 3,633 - - - 6,398 2.80 - 5.27 

 557,281 36,265 - 242,333 1,968,872 2,804,751  

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ                 

ซ่ึงบริษทัฯมิไดท้าํสัญญาป้องกนัความเส่ียงไว ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุล    

เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน         อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.01 - 4.03 - 33.99 - 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

บริษทัฯมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกูย้ืมธนาคารและสัญญาเช่า ทั้งน้ี                        

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 93 ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีเม่ือ

เทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2566: ร้อยละ 94) บริษทัฯไดป้ระเมิน

การกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อนาํไปชาํระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียง

ดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่าโดยบริษทัฯมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 106 - - 106 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,773 - - 1,773 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3 1 - 4 

รวม 1,882 1 - 1,883 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 140 - - 140 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,538 - - 1,538 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3 4 - 7 

รวม 1,681 4 - 1,685 

24.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น หรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั

อตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี

ท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

25. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของบริษทัฯ คือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นใหก้บัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.41:1 (2566: 1.40:1)  

26. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯได้มีมติอนุมติัให้เสนอการจ่ายเงินปันผล

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากกาํไรของปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท คิดเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 30.40 ลา้นบาท 

 โดยจะนาํเสนอเพื่อขออนุมติัมติดงักล่าวขา้งตน้ในท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯต่อไป 

27. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 
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การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล
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การัรัับรัองความถื้กต่�องของข�อม้ลี่
สำาหุ้รัับการัส่งแบบ 56-1 ONE REPORT

คณะกรรมการบริษััท เป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินของบริษััท เจ.อาร์.ดับเบิ�ลยู้. ยู้ทิลิต่้� จํากัด (มหาชน) และบริษััทยู่อยู ต่ลอดจน
รายูงานทางการเงินท้�เก้�ยูวิข�อง ซ่ึ่�งได�จัดทำข่�นและม้ควิามถึ้กต่�องต่ามท้�ควิรในสาระสำคัญต่ามมาต่รฐานการรายูงานทางการเงิน
ของไทยู โดยูได�ม้การพิจารณานโยูบายูทางบัญช้ท้�เหมาะสมและถึือป็ฏิิบัต่ิอยู่างสม�ำเสมอ รวิมทั�งม้การเป็ิดเผู้ยูข�อม้ลท้�สำคัญอยู่าง
เพ้ยูงพอในหมายูเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินและได�รับการต่รวิจสอบจากผู้้�สอบบัญช้รับอนุญาต่ และแสดงควิามเห็นไวิ�ในรายูงานของ
ผู้้�สอบบัญช้อยู่างไม่ม้เงื�อนไข ซึ่่�งแสดงไวิ�ในรายูงานป็ระจำป็ี (ส่วินท้� 3 งบการเงิน) 

ทั�งน้�คณะกรรมการบริษััท ได�จัดให�ม้และดำรงรักษัาไวิ�ซ่ึ่�งระบบการบริหารควิามเส้�ยูง ระบบการควิบคุมภายูในและการกำกับด้แลท้�
เหมาะสมและม้ป็ระสิทธิิผู้ล เพื�อให�เชื�อมั�นอยู่างม้เหตุ่ผู้ลต่่อควิามเชื�อถึือได�ของงบการเงิน การด้แลรักษัาทรัพยู์สินม้ระบบการป็้องกัน
ท้�ด้ไม่ม้รายูการทุจริต่หรือม้การดำเนินการท้�ผู้ิดป็กต่ิอยู่างม้สาระสำคัญ รวิมทั�งม้การป็ฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายูและกฎเกณฑ์์ท้�เก้�ยูวิข�อง 

คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวิจสอบ ป็ระกอบด�วิยู กรรมการอิสระจำนวิน 3 ท่าน เพื�อทำหน�าท้�กำกับด้แลสอบ
ทานควิามน่าเชื�อถึือและควิามถึ้กต่�องของรายูงานทางการเงิน รวิมทั�งป็ระเมินระบบการควิบคุมภายูในและการต่รวิจสอบภายูใน
ให�ม้ป็ระสิทธิิภาพและป็ระสิทธิิผู้ล โดยูควิามเห็นของคณะกรรมการต่รวิจสอบได�ป็รากฎในรายูงานของคณะกรรมการต่รวิจสอบ
ซึ่่�งแสดงไวิ�ในรายูงานป็ระจำป็ี (เอกสารแนบ 6) แล�วิ

คณะกรรมการบริษััทม้ควิามเห็นวิ่า ระบบการควิบคุมภายูในของบริษััทฯ โดยูรวิมม้ควิามเพ้ยูงพอและเหมาะสม สามารถึสร�าง
ควิามเชื�อมั�นอยู่างม้เหตุ่ผู้ลต่่อควิามเชื�อถึือได�ของงบการเงินของบริษััท เจ.อาร์.ดับเบิ�ลยู้. ยู้ทิลิต่้� จํากัด (มหาชน) และบริษััทยู่อยู 
สำหรับป็ีสิ�นสุดวิันท้� 31 ธิันวิาคม 2563 แสดงฐานะการเงิน ผู้ลการดำเนินงานและกระแสเงินสด โดยูถึ้กต่�องต่ามท้�ควิรในสาระ
สำคัญต่ามมาต่รฐานการรายูงานทางการเงิน

นายูจริัญ วิิวิัฒน์เจษัฎาวิุฒ้
กรรมการ, ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร

นายูบันดัาล พงศ์์ศ์าสต่ริ์
กรรมการ, ผู้้้ช่่วยประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร

นายูส้ริเดัช อุทัยูริัต่น์
กรรมการ, รองประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร

นายูส้ริเดัช อุทัยูริัต่น์
ผู้้้อำานวยการฝ่่ายบัญช่่และการเงิน
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เอกสารแนบ
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นายนนทิินกร กาญจนจินตรา

ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

อายุุ 
69 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
400,000 (0.05%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น ผู้้�บริหาร 
หรือผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย 
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัาและประวัติการอบรม
• ปริญญาเอิก มหาวิิทยาลัยราชภััฏธนบุุร ี

   บุริหารธุรกิจดุุษฎีีบัุณฑิิตกิตติมศัักดุิ�  
   สาขาวิิชาการบุริหารทรัพยากรมนุษย์

• ปริญญาโท Middle Tennessee State University  
   สหรัฐอิเมริกา 
   Master of Public Administration 

• ปริญญาตรี มหาวิิทยาลัยเชียงใหม่ ศัศั.บุ. (รัฐศัาสตร์)
• หลักสูตรการป้อิงกันราชอิาณาจักร (วิปอิ.) รุ่นที� 48 

วิิทยาลัยป้อิงกันราชอิาณาจักร

การอบรมหุ้ลัักสููตรกรรมการ :
• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที� 26/2011 สมาคมส่ง

เสริมกรรมการบุริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 102/2008 สมาคมส่ง

เสริมกรรมการบุริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที� 22/2008 สมาคมส่งเสริม

กรรมการบุริษัทไทย (IOD)
• Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที� 6/2008 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบุริษัทไทย (IOD)
• Financial Statements for Director (FSD) รุ่นที� 1/2008 สมาคมส่ง

เสริมกรรมการบุริษัทไทย (IOD)

ประสูบการณ์การทำำางาน:
• กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศัไทย
• เลขาธิการ คณะกรรมการข้าราชการพลเรือิน
• กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดุค่าตอิบุแทน และ

กรรมการบุรรษัทภัิบุาลและควิามรับุผิิดุชอิบุต่อิสังคม 
• บุริษัท ธนาคารกรุงไทย จำากัดุ (มหาชน)
• กรรมการอิิสระ บุริษัท ปตท. จำากัดุ (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บุริษัท ปตท. เคมีคอิล จำากัดุ (มหาชน)
• กรรมการ การนิคมอิุตสาหกรรมแห่งประเทศัไทย
• กรรมการ บุมจ. อิินเตอิร์ลิ�งค์ เทเลคอิม

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการท่ำ�เป็นบริษััทำจำดำ
ทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ
• ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 

บุริษัท เจ.อิาร์.ดุับุเบุิ�ลยู. ยูทิลิตี� จำากัดุ (มหาชน)
• ประธานกรรมการ 

บุริษัท อิอินเซ็็น รีทรีต แอินดุ์ สปา กรุ�ป จำากัดุ (มหาชน) 
• กรรมการ บุริษัท สมบุูรณ์ แอิ�ดุวิานซ็์ เทคโนโลยี จำากัดุ (มหาชน)
• กรรมการอิิสระ บุริษัท ทิปโก้ฟู้้้ดุส์ จำากัดุ (มหาชน)
• ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 

บุริษัท เอิสไอิเอิสบุี จำากัดุ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการทำ่� ไม่ ใช่่บริษััทำจำดำ
ทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ 
-ไม่มี-

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ
ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำานาจควบคุม
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การเงินิ 
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พัลเอก ศึักดา เปร้นาวิน
กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการตรวิจสอิบุ/ ประธานกรรมการสรรหา
และกำาหนดุค่าตอิบุแทน

อายุุ 
66 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
300,000 (0.04%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�นผู้้�บริหาร 
หรือผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัาและประวัติการอบรม
• ปริญญาโท ครุศัาสตร์มหาบัุณฑิิต 

  สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศั 
  มหาวิิทยาลัยพระจอิมเกล้าธนบุุรี

• ปริญญาตรี วิิศัวิกรรมศัาสตร์บัุณฑิิต 
  สาขาวิิศัวิกรรมคอิมพิวิเตอิร ์
  โรงเรียนนายร้อิยพระจุลจอิมเกล้า

• วิิทยาลัยการป้อิงกันราชอิาณาจักร (วิปอิ.) วิิทยาลัยการป้อิงกันราช
อิาณาจักร สถาบุันการป้อิงกันประเทศั  
กอิงบุัญชาการกอิงทัพไทย

• หลักสูตรหลักประจำา รร.สธ.ทบุ. ชุดุที� 69 ปี 2534

การอบรมหุ้ลัักสููตรกรรมการ :
• 2564  หลักสูตร Advance Audit Committee  

  Program (AACP) รุ่นที� 42/2021
• 2565  หลักสูตร Director Accreditation  

  Program (DAP) รุ่นที� 157/2019 

ประสูบการณ์การทำำางานทำ่�สูำาคัญ:
• เสนาธิการ กอิงทัพภัาคที� 2 
• ผิู้บัุงคับุบุัญชาการกอิงพลทหารราบุที� 3
• รอิงแม่ทัพภัาคที� 2
• ผิู้บัุญชาการ หน่วิยเฉพาะกิจปัตตานี
• แม่ทัพน้อิยที� 2

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการทำ่� เป็นบริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ
• กรรมการอิิสระ บุริษัท เจ.อิาร์.ดุับุเบุิ�ลยู. ยูทิลิตี� จำากัดุ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการท่ำ� ไม่ ใช่่บริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ 
-ไม่มี-

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
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งบ
การเงินิ 
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เอกสาร
แนิบ
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พัลเรือโทิ บำาร้งรัก สัรัคคานนทิ์
กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวิจสอิบุ/ กรรมการสรรหาและกำาหนดุค่า
ตอิบุแทน

อายุุ 
65 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
300,000 (0.04%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น ผู้้�บริหาร 
หรือผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัาและประวัติการอบรม
• ปริญญาตรี วิิทยาศัาสตรบัุณฑิิต  

  โรงเรียนนายเรือิ หลักสูตร 5 ปี
• Basic Course หลักสูตรผิู้บัุงคับุหมวิดุ 

  นาวิิกโยธิน สหรัฐอิเมริกา
• Infantry Officer Course หลักสูตรเฉพาะเหล่าราบุ 

  นาวิิกโยธิน สหรัฐอิเมริกา
• หลักสูตร เสนาธิการทหารเรือิ โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือิ
• วิิทยาลัยการทัพบุก (วิทบุ.) วิิทยาลัยการทัพบุก
• วิิทยาลัยการป้อิงกันราชอิาณาจักร (วิปอิ.) 

วิิทยาลัยการป้อิงกันราชอิาณาจักร สถาบุันการป้อิงกันประเทศั 
กอิงบุัญชาการกอิงทัพไทย

การอบรมหุ้ลัักสููตรกรรมการ :
• 2564  หลักสูตร Advance Audit Committee  

  Program (AACP) รุ่นที� 42/2021

ประสูบการณ์การทำำางานทำ่�สูำาคัญ:
• ผิู้อิำานวิยการ กอิงกิจการพลเรือิน หน่วิยบุัญชาการนาวิิกโยธิน
• รอิงเจ้ากรมกิจการพลเรือินทหารเรือิ
• ผิู้อิำานวิยการ สำานักจิตวิิทยา กรมกิจการพลเรือินทหารเรือิ
• รอิงผิู้บัุญชาการหน่วิยบุัญชาการนาวิิกโยธิน

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการทำ่� เป็นบริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ
• กรรมการอิิสระ บุริษัท เจ.อิาร์.ดุับุเบุิ�ลยู. ยูทิลิตี� จำากัดุ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการท่ำ� ไม่ ใช่่บริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ 
-ไม่มี-

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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นายกวิน ทิังสั้พัานิช
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวิจสอิบุ

อายุุ 
58 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
5,000 (0.0006%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�นผู้้�บริหาร 
หรือผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัาและประวัติการอบรม
• ปริญญาโท บุริหารธุรกิจ สาขา การเงิน สถาบัุนบุัณฑิิตบุริหารธุรกิจ

ศัศัินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
• MBA (Finance), Sasin Graduate Institute of Business 

Administration of Chulalongkorn University
• เศัรษฐศัาสตร์บุัณฑิิต (ศับุ.) สาขาปริมาณวิิเคราะห์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิิทยาลัย
• หลักสูตร “ผิู้บุริหารระดัุบุสูงวิิทยาการพลังงาน” รุ่นที� 13 (วิพน. 13) 

สถาบุันวิิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร “ผิู้บุริหารกระบุวินการยุติธรรมระดัุบุสูง” รุ่นที� 16 (บุยส. 

16) สถาบัุนพัฒนาข้าราชการฝ่่ายตุลาการศัาลยุติธรรม วิิทยาลัย
การยุติธรรม

• หลักสูตร “การเมือิงการปกครอิงในระบุอิบุประชาธิปไตยสำาหรับุนัก
บุริหารระดุับุสูง” รุ่น 13 (ปปร. 13) สถาบัุนพระปกเกล้า

การอบรมหุ้ลัักสููตรกรรมการ :
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นที� 

42/2021
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 139/2017
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 339/2023

ประสูบการณ์การทำำางานทำ่�สูำาคัญ:
• 2563-2565 เลขานุการรัฐมนตรีวิ่าการกระทรวิงพลังงาน
• 2564-2566 ประธานมูลนิธิพลังงานสะอิาดุเพ่�อิประชาชน
• 2560-2565 กรรมการปฏิรูปประเทศัดุ้านพลังงาน

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการทำ่� เป็นบริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ
• กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวิจสอิบุ บุริษัท เจ.อิาร์.ดุับุเบุิ�ลยู. ยูทิลิตี� 

จำากัดุ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการท่ำ� ไม่ ใช่่บริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ 
• กรรมการบุริษัท / กรรมการตรวิจสอิบุ 

บุริษัท เวิสท์เทค เอิ็กซ็์โพเนนเชียล จำากัดุ
• Founder บุริษัท Lo Carb จำากัดุ
• กรรมการ บุริษัท ยูเนี�ยนเคมิคอิลแอินดุ์อิิควิิปเมนต์ จำากัดุ
• กรรมการ บุริษัท เอิเบุิลคอินซ็ัลแทนท์ จำากัดุ

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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นายจรัญ วิวัฒิน์เจษัฎาวุฒิิ 

กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที�บุริหาร
(กรรมการผิู้มีอิำานาจลงนามผิูกพันบุริษัทฯ)

อายุุ 
61 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
267,276,818 (35.16%)*

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�น ผู้้�บริหาร หรือ
ผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
บุิดุาขอิง นายธีรนนท์ วิิวัิฒน์เจษฎีาวิุฒิ ผิู้อิำานวิยการฝ่่ายพัฒนาธุรกิจ

ค้ณวุฒิิการศึึกษัาและประวัติการอบรม
• 2526 – 2529 : รัฐศัาสตรบัุณฑิิต (ปริญญาตรี)  

   จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
• 2552 : หลักสูตร การเมือิงการปกครอิง 

   ในระบุอิบุประชาธิปไตยสำาหรับุนักบุริหาร 
   ระดุับุสูง รุ่นที� 13 (ปปร.13) สถาบัุนพระปกเกล้า

• 2552 : หลักสูตรผิู้บุริหารระดัุบุสูง รุ่นที� 9 (วิตท.9) 
   สถาบัุนวิิทยาการตลาดุทุน

• 2553 : หลักสูตรผิู้บุริหารกระบุวินการยุติธรรมระดุับุสูง  
   (บุ.ย.ส.) รุ่นที� 15 
   วิิทยาลัยการยุติธรรม  
   สถาบัุนพัฒนาข้าราชการฝ่่ายตุลาการศัาลยุติธรรม

• 2555 : หลักสูตรการบุริหารจัดุการดุ้านควิามมั�นคงขั�นสูง  
   รุ่นที� 3 ปี พ.ศั.2555 
   สมาคมวิิทยาลัยป้อิงกันราชอิาณาจักร

•    : หลักสูตรภัูมิพลังแผิ่นดิุนรุ่นที� 1  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

• 2556 : หลักสูตรการป้อิงกันราชอิาณาจักร (วิปอิ. 2556)  
   วิิทยาลัยป้อิงกันราชอิาณาจักร 

• 2557 : หลักสูตรประกาศันียบุัตรธรรมาภัิบุาล 
   ทางการแพทย์สำาหรับุผิู้บุริหาร 
   ระดุับุสูง รุ่นที� 3 สถาบุันพระปกเกล้า

• 2562 : หลักสูตรผิู้บุริหารระดัุบุสูงดุ้านวิิทยาการพลังงาน  
   (วิพน. 14) สถาบุันวิิทยาการพลังงาน

การอบรมหุ้ลัักสููตรกรรมการ :
• DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) รุ่นที� 9/2004 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบุริษัทไทย (IOD)
• DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) รุ่นที� 98/2008 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบุริษัทไทย (IOD) 

ประสูบการณ์การทำำางานทำ่�สูำาคัญ:
• 2562 – 2564  กรรมการ กอิงทุนเงินทดุแทน  

  สำานักงานประกันสังคม
• 2561 – 2563  กรรมการ การไฟู้ฟู้้านครหลวิง 

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการทำ่� เป็นบริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ
• กรรมการ บุริษัท เจ.อิาร์.ดุับุเบุิ�ลยู. ยูทิลิตี� จำากัดุ (มหาชน)
• กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดุค่าตอิบุแทน/ 

กรรมการบุริหารควิามเสี�ยง  
บุริษัท โกลบุอิลกรีนเคมิคอิล จำากัดุ (มหาชน)

• กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดุค่าตอิบุแทน  
บุริษัท ศัิครินทร์ จำากัดุ (มหาชน) 

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการท่ำ� ไม่ ใช่่บริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ 
• กรรมการ บุริษัท ศัานติ กรีน แพค จำากัดุ

การดำำารงตำาแหุ้น่งในองค์กรอื�น / กิจำกรรมพิเศษัทำ่�สูำาคัญ
• กรรมการ มูลนิธิสวินสมเดุ็จพระศัรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภั์ สมเดุ็จ

พระศัรีนครินทราบุรมราชชนนี
• กรรมการ บุัญชีรายชื�อิกรรมการรัฐวิิสาหกิจ
• กรรมการสภัามหาวิิทยาลัยผิู้ทรงคุณวิุฒิ มหาวิิทยาลัยมหาสารคาม 
• กรรมการสภัามหาวิิทยาลัยผิู้ทรงคุณวิุฒิ มหาวิิทยาลัย

ศัรีนครินทรวิิโรฒ 

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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นายสั้รเดช อุทิัยรัตน์

กรรมการ, รอิงประธานเจ้าหน้าที�บุริหาร
(กรรมการผิู้มีอิำานาจลงนามผิูกพันบุริษัทฯ)

อายุุ 
58 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
53,931,200 (7.09%)*

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�นผู้้�บริหาร 
หรือผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัาและประวัติการอบรม
• ปริญญาตรี นิติศัาสตรบัุณฑิิต มหาวิิทยาลัยรามคำาแหง
• กฎีหมายแรงงานและการดุำาเนินคดุีในศัาลแรงงาน 

ศัาลแรงงานกลาง
• การเลิกจ้าง ธรรมนิติ
• การบุริหารค่าจ้าง ธรรมนิติ
• CFO Certification Program    

Federation of Accounting Professions
• หลักสูตรการเมือิงการปกครอิงในระบุอิบุประชาธิปไตย 

สถาบุันพระปกเกล้า
• สำาหรับุนักบุริหารระดุับุสูง (ปปร.26)

การอบรมหุ้ลัักสููตรกรรมการ :
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 9/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบุันกรรมการบุริษัทไทย (IOD) 

ประสูบการณ์การทำำางานทำ่�สูำาคัญ:
• กรรมการ อิงค์การอิุตสาหกรรมป่าไม้

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการทำ่� เป็นบริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ
• กรรมการ บุริษัท เจ.อิาร์.ดุับุเบุิ�ลยู. ยูทิลิตี� จำากัดุ (มหาชน))

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการท่ำ� ไม่ ใช่่บริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ 
• กรรมการ บุริษัท อิัพทูจี จำากัดุ

การดำำารงตำาแหุ้น่งในองค์กรอื�น / กิจำกรรมพิเศษัทำ่�สูำาคัญ
• กรรมการ บุัญชีรายชื�อิกรรมการรัฐวิิสาหกิจ

* หมายเหตุ : รวิมการถือิหุ้นขอิงบุุคคลที�เกี�ยวิข้อิง

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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นายบันดาล พังศึ์ศึาสัตร์

กรรมการ, ผิู้ช่วิยประธานเจ้าหน้าที�บุริหาร
(กรรมการผิู้มีอิำานาจลงนามผิูกพันบุริษัทฯ)

อายุุ 
55 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
193,000 (0.02%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�นผู้้�บริหาร 
หรือผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัาและประวัติการอบรม
• พ.ศั. 2547  บุริหารธุรกิจมหาบุัณฑิิต คณะพาณิชยศัาสตร์ 

   และการบัุญชี มหาวิิทยาลัยธรรมศัาสตร์
• พ.ศั. 2534 วิิศัวิกรรมศัาสตร์บัุณฑิิต สาขาไฟู้ฟู้้าสื�อิสาร  

   สถาบัุนเทคโนโลยีพระจอิมเกล้า 
   เจ้าคุณทหารลาดุกระบัุง

การอบรมหุ้ลัักสููตรกรรมการ :
• หลักสูตร Director Accrediation Program (DAP) รุ่นที� 181/2021
• หลักสูตรผิู้บุริหารระดัุบุสูงดุ้านวิิทยาการพลังงาน (วิพน.) รุ่นที� 17

การดำำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ / ผูู้�บริหุ้ารในกิจำการทำ่� เป็นบริษััทำ 
จำดำทำะเบ่ยุนในตลัาดำหุ้ลัักทำรัพยุ์แหุ้่งประเทำศไทำยุ
• กรรมการ บุริษัท เจ.อิาร์.ดุับุเบุิ�ลยู. ยูทิลิตี� จำากัดุ (มหาชน)

การดำำารงตำาแหุ้น่งในองค์กรอื�น:
-ไม่มี-

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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1. นายสั้จิตต์ ตัณฑสั้ริยะ

ผิู้อิำานวิยการฝ่่ายวิิศัวิกรรมและโซ็ลูชั�น

อายุุ 
44 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
25,000 หุ้น (0.003%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�นผู้้�บริหาร 
หรือผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัา
• ปริญญาตรี วิิศัวิกรรมศัาสตร์ สาขาวิิศัวิกรรมคอิมพิวิเตอิร์ 

มหาวิิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

2. นางสัาวสั้มาลี ระงับพัิศึม์

ผิู้อิำานวิยการฝ่่ายพาณิชย์

อายุุ 
47 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
70,000 หุ้น (0.009%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�นผู้้�บริหาร 
หรือผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัา
• ปริญญาตรี มนุษยศัาสตร์ มหาวิิทยาลัยกรุงเทพ
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที� 32/2009
• หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที� 15/2009

3. นางสัาวลัดดา ลัทิธ์ิวรรณ์

ผิู้อิำานวิยการฝ่่ายบัุญชีและการเงิน (CFO)

อายุุ 
44 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
5,000 หุ้น (0.0006%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�นผู้้�บริหาร หรือ
ผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัา
• ปริญญาโท บุริหารธุรกิจ มหาวิิทยาลัยบุูรพา
• ปริญญาตรี บุริหารธุรกิจ สาขาบุัญชี  

มหาวิิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (วิิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ)
• หลักสูตร CFO in Practice Certification Program รุ่นที� 9/2019
• หลักสูตร Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting 

รุ่นที� 3/2019
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)

ตำาแหน่งเพัิ�มเติม
• กรรมการ บุริษัท เจ.อิาร์.ดุับุเบุิ�ลยู. ยูทิลิตี� จำากัดุ (มหาชน)
• กรรมการ บุจ. พีบุีอิาร์ เท็กซ็์ ไทล์ (ธุรกิจซ็ื�อิขายสิ�งทอิและเคมี)
• กรรมการ บุจ. แอิลพีบุี คอินซ็ัลแทนท์ (บุริการและตรวิจสอิบุดุ้านบัุญชี)

4. นายธ์ีรนนทิ์ วิวัฒิน์เจษัฎาวุฒิิ

ผิู้อิำานวิยการฝ่่ายพัฒนาธุรกิจ

อายุุ 
31 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
75,287,858 หุ้น (9.90%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�นผู้้�บริหาร หรือ
ผู้้�ถ่ือห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
• บุุตรนายจรัญ วิิวิัฒน์เจษฎีาวิุฒิ ผิู้ถือิหุ้นรายใหญ่

ค้ณวุฒิิการศึึกษัา
• ปริญญาโท Sound Arts, University of the Arts London
• ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศัาสตร์ (Communication Design) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 189/2022

ประสับการณ์: 
• ผิู้อิำานวิยการฝ่่ายพัฒนาธุรกิจ บุมจ. เจ.อิาร์.ดัุบุเบุิ�ลยู. ยูทิลิตี� (2564)
• นักวิางแผินกลยุทธ์ (Strategist) บุมจ. ทรู คอิร์ปอิเรชั�น (2562 – 2564)

5. นายนพัวรรธ์น์ เกียรติพัิมลก้ล

ผิู้อิำานวิยการฝ่่ายขายและการตลาดุ

อายุุ 
49 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
50,000 หุ้น (0.006%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�นผู้้�บริหาร หรือ
ผู้้�ถ่ือห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัา
• ปริญญาตรี วิิศัวิกรรมศัาสตร์ สถาบัุนพระจอิมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดุกระบุัง

รายละเอียดของผู้้�บริหาร

* หมายเหตุ : รวิมการถือิหุ้นขอิงบุุคคลที�เกี�ยวิข้อิง   

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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นางสัาวลัดดา ลัทิธ์ิวรรณ์

ผิู้อิำานวิยการฝ่่ายบัุญชีและการเงิน (CFO)

อายุุ 
44 ปี

จำำานวนการถืือหุุ้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567
5,000 หุ้น (0.0006%)

ความสััมพัันธ์์ทิางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่�นผู้้�บริหาร หรือ
ผู้้�ถื่อห้�นรายใหญ่ของบริษััทิฯ หรือบริษััทิย่อย
ไม่มี

ค้ณวุฒิิการศึึกษัา
• ปริญญาโท บุริหารธุรกิจ มหาวิิทยาลัยบุูรพา
• ปริญญาตรี บุริหารธุรกิจ สาขาบุัญชี  

มหาวิิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (วิิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ)
• หลักสูตร CFO in Practice Certification Program รุ่นที� 9/2019
• หลักสูตร Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting 

รุ่นที� 3/2019
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)

ตำาแหน่งเพัิ�มเติม
• กรรมการ บุริษัท เจ.อิาร์.ดุับุเบุิ�ลยู. ยูทิลิตี� จำากัดุ (มหาชน)
• กรรมการ บุจ. พีบุีอิาร์ เท็กซ็์ ไทล์ (ธุรกิจซ็ื�อิขายสิ�งทอิและเคมี)
• กรรมการ บุจ. แอิลพีบุี คอินซ็ัลแทนท์ (บุริการและตรวิจสอิบุดุ้านบัุญชี)

รายละเอียดเกี�ยวกับเลขาน้การบริษััทิฯ 

หุ้น�าทำ่�ความรับผู้ิดำช่อบเลัขานุการบริษััทำฯ
1. ดููแลและให้้คำแนะนำแก่่ก่รรมก่ารและผูู้้บริห้ารเก่่�ยวก่ับก่ารปฏิิบัติิติามก่ฎห้มาย ข้้อก่ำห้นดู ก่ฎระเบ่ยบ และข้้อบังคับข้อง

บริษััท และติิดูติามดููแลให้้ม่ก่ารปฏิิบัติิอย่างถููก่ติ้องและสม�ำเสมอ

2. รับผู้ิดูชอบในก่ารจััดูประชุมคณะก่รรมก่ารบริษััทและก่ารประชุมผูู้้ถืูอหุ้้น รวมทั�งดููแลประสานงานให้้ม่ก่ารปฏิิบัติิติามมติิข้อง
ท่�ประชุมดูังก่ล่าว

3. ดููแลให้้ก่ารเปิดูเผู้ยข้้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนท่�รับผิู้ดูชอบเป็นไปติามระเบ่ยบและข้้อก่ำห้นดูข้องติลาดูห้ลัก่ทรัพย์แห้่ง
ประเทศไทย และสำนัก่งานคณะก่รรมก่ารก่ำกั่บห้ลัก่ทรัพย์และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์ รวมถึูงก่ฎห้มายท่�เก่่�ยวข้้อง

4. จััดูทำและเก็่บรัก่ษัาเอก่สารดูังติ่อไปน่�
 4.1 ทะเบ่ยนก่รรมก่าร 
 4.2 ห้นังสือนัดูประชุมคณะก่รรมก่ารและรายงานก่ารประชุมคณะก่รรมก่าร 
 4.3 ห้นังสือนัดูประชุมผูู้้ถูือหุ้้นและรายงานก่ารประชุมผูู้้ถืูอหุ้้น 
 4.4 รายงานประจัำปีข้องบริษััท 
 4.5 รายงานก่ารม่ส่วนไดู้เส่ยข้องก่รรมก่ารและผูู้้บริห้าร

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััทิย่อย
- ไม่ม่-

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายในและ
หัวหน�างานกำากับด้แลการปฏิิบัติงานของบริษััท

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตรวจสัอบภายใน และหัวหน�างานกำากับด้แลการปฏิิบัติงาน
ของกล้่มบริษััทิฯ 

หัวข�อ รายละเอียด

ผิู้ตรวิจสอิบุภัายใน บุริษัท พีแอินดุ์แอิล คอิร์ปอิเรชั�น จำากัดุ

หัวิหน้างานตรวิจสอิบุภัายใน นางสาวิวิรรณวิิมล จอิงสุรียภัาส

คุณวิุฒิทางการศัึกษา • ปริญญาโท ทางบุริหารธุรกิจสำาหรับุนักบุริหาร คณะบุริหารธุรกิจ สถาบุันบุัณฑิิตพัฒนบุริหารศัาสตร์
• ปริญญาตรี หลักสูตรบุัญชีบุัณฑิิต สาขาการบุัญชี มหาวิิทยาลัยธุรกิจบุัณฑิิตย์
• วิุฒิบุัตรกฎีหมายคุ้มครอิงข้อิมูลส่วินบุุคคลสำาหรับุเจ้าหน้าที�ผิู้ปฏิบุัติงานในหน่วิยงานและอิงค์กรธุรกิจ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย
• วิุฒิบุัตรผิู้ตรวิจสอิบุอิิสระ กลุ่มบุริษัท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) สมาคม

ส่งเสริมสถาบุันกรรมการบุริษัทไทย (IOD)
• วิุฒิบัุตรดุ้านการตรวิจสอิบุภัายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภัาวิิชาชีพ

บุัญชี ในพระบุรมราชูปถัมภั์
• ประกาศันียบุัตรผิู้ตรวิจสอิบุภัายในแห่งประเทศัไทย (CPIAT) สมาคมผิู้ตรวิจสอิบุภัายในแห่งประเทศัไทย 

(IIAT)

ประสบุการณ์ทำางาน 2556 - ปัจจุบุัน:  กรรมการบุริหาร, บุริษัท พีแอินดุ์แอิล ไอิที อิอิดุิท จำากัดุ
2549 - ปัจจุบุัน:  รอิงประธาน ฝ่่ายปฏิบุัติการ, กลุ่มบุริษัทพีแอินดุ์แอิล (บุริษัท พีแอินดุ์แอิล  
   คอิร์ปอิเรชั�นจำากัดุ และบุริษัท พีแอินดุ์แอิล อิินเทอิร์นอิล อิอิดุิท จำากัดุ)

การฝ่ึกอิบุรมที�เกี�ยวิข้อิง • การเตรียมพร้อิมสู่ New Global Internal Audit Standards 2025 และยกระดุับุการตรวิจสอิบุดุ้วิย
เทคโนโลยีดุิจิทัล โครงการสัมมนาเครือิข่ายนักตรวิจสอิบุภัายใน มหาวิิทยาลัยเกษตรศัาสตร์

• Information Security Fundamentals for Internal Auditors  
สมาคมผิู้ตรวิจสอิบุภัายในแห่งประเทศัไทย

• ผิู้ตรวิจสอิบุอิิสระในการตรวิจประเมินโครงการ CAC SME Certification (IOD)
• Information Security Management System (ISO/IEC 27001) for internal auditor  

สมาคมผิู้ตรวิจสอิบุภัายในแห่งประเทศัไทย (IIAT)
• Personal Data Protection Law for Practitioners FACULTY OF LAW CHULALONGKORN 

UNIVERSITY
• Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)  

สมาคมผิู้ตรวิจสอิบุภัายในแห่งประเทศัไทย (IIAT)
• กฎีหมายคุ้มครอิงข้อิมูลส่วินบุุคคล สำาหรับุงานตรวิจสอิบุภัายใน  

สมาคมรัฐศัาสตร์แห่งมหาวิิทยาลัยเกษตรศัาสตร์ (PSAKU)
• How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria   

สมาคมผิู้ตรวิจสอิบุภัายในแห่งประเทศัไทย (IIAT)
• การตรวิจสอิบุและข้อิควิรพิจารณาในการตรวิจสอิบุเมื�อิกิจการใช้คอิมพิวิเตอิร์ประมวิลผิลข้อิมูล  

สภัาวิิชาชีพบุัญชี ในพระบุรมราชูปถัมภั์ (TFAC)
• การตรวิจสอิบุภัายในแบุบุบุูรณาการ (Integrated Audit)  

สภัาวิิชาชีพบุัญชี ในพระบุรมราชูปถัมภั์ (TFAC)
• COSO 2013 กรอิบุแนวิทางระบุบุการควิบุคุมภัายใน (ADVANCED COURSE)  

สภัาวิิชาชีพบุัญชี ในพระบุรมราชูปถัมภั์ (TFAC)
• โครงการอิบุรมเพ่�อิรับุวิุฒิบุัตรดุ้านการตรวิจสอิบุภัายใน รุ่นที� 17  

สภัาวิิชาชีพบุัญชี ในพระบุรมราชูปถัมภั์ (TFAC)
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การฝ่ึกอิบุรมที�เกี�ยวิข้อิง • Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 รุ่นที� 6 สภัาวิิชาชีพบุัญชี ในพระบุรม
ราชูปถัมภั์ (TFAC)

• COSO 2014 สมาคมผิู้ตรวิจสอิบุภัายในแห่งประเทศัไทย (IIAT)
• Fraud Audit and Caution for Auditor สมาคมผิู้ตรวิจสอิบุภัายในแห่งประเทศัไทย (IIAT)
• อิบุรมเชิงปฏิบุัติการ: การบุริหารต้นทุนเพ่�อิเพิ�มมูลค่าและควิามยั�งยืน สภัาวิิชาชีพบุัญชี ในพระบุรม

ราชูปถัมภั์ (TFAC)
• Data Analytics for Internal Auditor สภัาวิิชาชีพบุัญชีในพระบุรมราชูปถัมภั์ (TFAC)
• โครงการอิบุรมการตรวิจสอิบุภัายในเพ่�อิเตรียมตัวิเป็นผิู้ตรวิจสอิบุภัายในรับุอินุญาตสากล 

(Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย

หน้าที�ควิามรับุผิิดุชอิบุ • ปฏิบุัติงานและควิบุคุมงานตรวิจสอิบุในสำานักงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
• ประสานงานกับุผิู้บุริหารระดุับุสูง คณะกรรมการบุริหาร และคณะกรรมการตรวิจสอิบุ
• จัดุทำา Audit Plan ในสายงานที�รับุผิิดุชอิบุ
• จัดุทำาหรือิสอิบุทาน Audit Program ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
• สอิบุทานควิามเพียงพอิ ครบุถ้วินขอิงหลักฐานที�อิ้างอิิงในรายงาน
• จัดุทำาหรือิสอิบุทานร่างรายงานการตรวิจสอิบุให้เป็นไปตามมาตรฐาน
• ปฏิบุัติงานอิื�นที�เกี�ยวิข้อิงกบัุการตรวิจสอิบุภัายใน ตามที�ไดุ้รับุมอิบุหมายจากคณะกรรมการตรวิจสอิบุ
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที�ใช้�ในการประกอบธุุรกิจ

ทิรัพัย์สิันทีิ�ใช�ในการประกอบธ้์รกิจ
 1 รายุลัะเอ่ยุดำของทำรัพยุ์สูินทำ่�ใช่�ในการประกอบธัุรกิจำ
 ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษััทฯ ม่ทรัพย์สินท่�ใช้ในก่ารประก่อบธุัรกิ่จัดูังติ่อไปน่�

ประเภท/ลักษัณะทรัพย์สิน ลักษัณะ
กรรมสิทธุิ�

ภาระผู้้กพัน ม้ลค่าตามบัญช้ีสุทธิุ

(ล�านบาท)

ที�ดุิน เป็นเจ้าขอิง คำ�าประกันวิงเงินสินเชื�อิกับุธนาคารพาณิชย์ 51.52

ส่วินปรับุปรุงที�ดุิน เป็นเจ้าขอิง คำ�าประกันวิงเงินสินเชื�อิกับุธนาคารพาณิชย์ 4.87

อิาคาร เป็นเจ้าขอิง - 0.19

เป็นเจ้าขอิง คำ�าประกันวิงเงินสินเชื�อิกับุธนาคารพาณิชย์ 7.28

ส่วินปรับุปรุงอิาคาร เป็นเจ้าขอิง คำ�าประกันวิงเงินสินเชื�อิกับุธนาคารพาณิชย์ 1.31

ยานพาหนะ เป็นเจ้าขอิง - 2.91

เครื�อิงมือิเครื�อิงใช้สำานักงาน เป็นเจ้าขอิง - 8.68

เครื�อิงตกแต่งสำานักงาน เป็นเจ้าขอิง - 0.50

สิทธิ�ในการใช้ฯ ภัายใต้สัญญาเช่า เช่าซ็ื�อิ สัญญาเช่าทางการเงิน 4.80

รวม 82.06

 2. สูัญญาสูำาคัญทำ่�เก่�ยุวข�องในการประกอบธัุรกิจำ

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเชื่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)

คู่สัญญา : นายทองจัันทร์ โคก่ส่นอก่ (“ผูู้้ให้้เช่า”) และบริษััทฯ (“ผูู้้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 1 ปี นับติั�งแติ่วันท่� 1 ก่รก่ฎาคม 2567 ถึูงวันท่� 30 มิถูุนายน 2568

ค่าเช่า : งวดูละ 60,000.00 บาท (แบ่งชำระสองงวดูงวดูละ 6 เดืูอน) (ปีละ 120,000.00 บาท)

สาระสำคัญข้อง :สัญญา : • ผูู้้ให้้เช่าติก่ลงให้้บริษััทฯ เช่าท่�ดูินติามห้มายเลข้โฉนดูท่�ดูินเลข้ท่� 72724 ติำบลจัรเข้้บัว อำเภอ
บางก่ะปิ จัังห้วัดูก่รุงเทพมห้านคร ติามท่�ดูินเลข้ท่� 3098 รวมพื�นท่�ประมาณ 101 ติารางวา

• ผูู้้เช่าจัะไม่โอน ห้รือให้้เช่าช่วง ห้รือเปล่�ยนประเภทก่ารเช่า เว้นแติ่จัะไดู้รับความยินยอมเป็น
ลายลัก่ษัณ์อัก่ษัรจัาก่ผูู้้ให้้เช่าก่่อน

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเชื่่าที่่�ดิิน (ที่่�เก็็บของ)

คู่สัญญา : นางวิลดูา ก่ัณห้รัตินชัย (“ผูู้้ให้้เช่า”) และบริษััทฯ (“ผูู้้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 1 ปี นับติั�งแติ่วันท่� 1 พฤศจิัก่ายน 2567 ถึูงวันท่� 31 ตุิลาคม 2568

ค่าเช่า : งวดูละ 48,000.00 บาท (แบ่งชำระสองงวดูงวดูละ 6 เดืูอน) (ปีละ 96,000.00 บาท)
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สาระสำคัญข้องสัญญา : • ผูู้้ให้้เช่าติก่ลงให้้บริษััทฯ เช่าท่�ดูินติามห้มายเลข้โฉนดูท่�ดูินเลข้ท่� 72723 ติำบลจัรเข้้บัว อำเภอ
บางก่ะปิ จัังห้วัดูก่รุงเทพมห้านคร ติามท่�ดูินเลข้ท่� 3097 รวมพื�นท่�ประมาณ 101 ติารางวา

• ผูู้้เช่าจัะไม่โอน ห้รือให้้เช่าช่วง ห้รือเปล่�ยนประเภทก่ารเช่า เว้นแติ่จัะไดู้รับความยินยอมเป็น
ลายลัก่ษัณ์อัก่ษัรจัาก่ผูู้้ให้้เช่าก่่อน

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเชื่่าที่่�ดิิน (ที่่�จอดิรถ)

คู่สัญญา : นายว่ระพล สุวรรณนันติ์ (“ผูู้้ให้้เช่า”) และบริษััทฯ (“ผูู้้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 3 ปี นับติั�งแติ่วันท่� 1 พฤศจิัก่ายน 2567 ถึูงวันท่� 31 ตุิลาคม 2570

ค่าเช่า : เดูือนละ 10,000.00 บาท (ปีละ 120,000.00 บาท)

สาระสำคัญข้องสัญญา : • ผูู้้ให้้เช่าติก่ลงให้้บริษััทฯ เช่าท่�ดูินติามห้มายเลข้โฉนดูท่�ดูินเลข้ท่� 53102 เลข้ท่�ดูิน 1596 
ติั�งอยู่ท่�ถูนนรามอินทรา ซอย 65 แข้วงท่าแร้ง เข้ติบางเข้น จัังห้วัดูก่รุงเทพมห้านคร  
ข้นาดู 100 ติารางวา

• ผูู้้เช่าจัะไม่เอาท่�ดูินน่�ไปให้้ผูู้้อื�นเช่าช่วง ห้รือทำนิติิก่รรมใดู ๆ ก่ับผูู้้อื�น ในอันท่�จัะเป็นผู้ล 
ก่่อให้้เก่ิดูความผูู้ก่พันก่ับท่�ดูินไม่ว่าจัะโดูยติรงห้รือโดูยปริยาย และจัะไม่ยอมให้้ผูู้้ใดูเข้้าอยู่
อาศัย เว้นแติ่จัะไดู้รับอนุญาติเป็นลายลัก่ษัณ์อัก่ษัรก่่อน

ชื่่�อสััญญา : สััญญาเชื่่าสัถานท่ี่�สัำนัก็งานชื่ั�วคราว

คู่สัญญา : นางสาวสิรินทรา จััก่รเพชร (“ผูู้้ให้้เช่า”) และบริษััทฯ (“ผูู้้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 36 เดูือน นับติั�งแติ่วันท่� 1 เมษัายน 2565 ถึูงวันท่� 30 ม่นาคม 2568

ค่าเช่า : เดูือนละ 80,000.00 บาท (รวม 2,880,000.00 บาท)

สาระสำคัญข้องสัญญา : ผูู้้ให้้เช่าติก่ลงให้้บริษััทฯ เช่าท่�ดูินเพื�อสร้างสำนัก่งานภาคสนามโครงก่ารเปล่�ยนสายไฟฟ้า
อาก่าศเป็นสายไฟฟ้าใติ้ดูินดู้วยวิธั่ Pipe Jacking ติามแนวรถูไฟฟ้าสายส่เห้ลือง ซึ�งติั�งอยู่
ท่�ท่�ดูินติามห้มายเลข้โฉนดูท่�ดูินเลข้ท่� 86910, 86909, 80545 เลข้ท่�ดูิน 924, 923, 922 
แข้วงคลองกุ่่ม เข้ติบางก่ะปิ จัังห้วัดูก่รุงเทพมห้านคร ข้นาดู 2-0-04 ไร่

ชื�อสัญญา : สัญญาเช่าอาคาร

คู่สัญญา : นางสาวพิชชาก่ร เชื�อสำราญ (“ผูู้้ให้้เช่า”) และบริษััทฯ (“ผูู้้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 2 ปี นับติั�งแติ่วันท่� 1 ตุิลาคม 2566 ถึูงวันท่� 30 กั่นยายน 2568 

ค่าเช่า : เดูือนละ 31,500.00 บาท (เงินประก่ันก่ารเช่า 63,000.00 บาท) (รวมทั�งสิ�น 819,000.00 บาท)

สาระสำคัญข้องสัญญา : • ผูู้้ให้้เช่าติก่ลงให้้บริษััทฯเช่าอาคารเลข้ท่� 288/27 Taradee Biz Town ถูนนติิวานนท์ 
ติ.ปาก่เก่ร็ดู อ.ปาก่เก่ร็ดู จั.นนทบุร่ จัำนวน 1 คูห้า

• ใช้เป็นสำนัก่งานชั�วคราวเพื�อดูำเนินงานโครงก่ารเปล่�ยนระบบสาย ไฟฟ้าอาก่าศเป็นสาย
ไฟฟ้าใติ้ดูิน ติามแนวรถูไฟฟ้าสายส่ชมพู

รายุลัะเอ่ยุดำเก่�ยุวกับการประเมินราคาทำรัพยุ์สูิน

-ไม่ม่ -
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เอกสารแนบ 5
จรรยาบรรณธุุรกิจ

จรรยาบรรณในการดำาเนินธ้์รกิจ
แนวทำางการดำำาเนินธัุรกิจำ
ภายใติ้ก่ารแข้่งข้ันทางธัุรกิ่จัอย่างเข้้มข้้นนั�น เพื�อให้้บริษััท 
เจั.อาร์.ดูับเบิ�ลยู. ยูทิลิติ่� จัำก่ัดู (มห้าชน) (บริษััท) สามารถู
ประสบความสำเร็จัในก่ารดูำเนินธัุรก่ิจัอย่างสง่างาม บริษััท
จัึงมิไดู้มุ่งห้วังเฉพาะผู้ลสำเร็จัข้องธุัรกิ่จัเท่านั�น แติ่ยังคำนึง
ถูึงก่ระบวนก่ารท่�ม่ผู้ลติ่อความสำเร็จัข้องธุัรกิ่จัดู้วย บริษััท
ติระห้นัก่ถึูงความม่จัรรยาบรรณและจัริยธัรรมข้องบุคลาก่ร
ข้องบริษััท ซึ�งเป็นพื�นฐานสำคัญในก่ารสนับสนุนและยก่ระดัูบ
ก่ารก่ำก่ับดููแลก่ิจัก่ารท่�ดู่ และยังเป็นราก่ฐานสำคัญท่�ทำให้้
ธัุรก่ิจัเจัริญเติิบโติไดู้อย่างมั�นคงและยั�งยืน ติลอดูจันเป็นสิ�ง
ท่�จัะสนับสนุนให้้บริษััทสามารถูบรรลุวัติถูุประสงค์ข้องก่าร
ดูำเนินธัุรก่ิจั

ผิู้มีหน้าที�ต้อิงปฏิบุัติ
ผูู้้ม่ห้น้าท่�ติ้องปฏิิบัติิติามห้ลัก่ปฏิิบัติิเก่่�ยวก่ับจัรรยาบรรณและ
จัริยธัรรมน่� ไดู้แก่่ ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร บุคลาก่ร ติลอดูถึูงลูก่จั้าง 
ท่�ปรึก่ษัา คู่สัญญา และผูู้้ก่ระทำก่ารแทนห้รือผูู้้ไดู้รับมอบห้มาย
ให้้ก่ระทำห้น้าท่�ในนามบริษััทห้รือแทนบุคคลท่�ก่ล่าวถูึงข้้างติ้น

หลักการพ่�นฐาน
ห้ลัก่ก่ารพื�นฐานข้องจัรรยาบรรณและจัริยธัรรม

1. ปฏิิบัติิห้น้าท่�ดู้วยความซื�อสัติย์ สุจัริติ ม่คุณธัรรม และ
ความรับผู้ิดูชอบ

2. เก่็บรัก่ษัาความลับ และไม่ใช้ข้้อมูลภายในห้รือข้้อมูลอัน
เป็นความลับ เพื�อแสวงห้าประโยชน์แก่่ตินเองห้รือผูู้้อื�น
ในทางท่�มิชอบ

3. ป้องก่ัน ห้รือห้ล่ก่เล่�ยงก่ารก่ระทำใดู ๆ  ท่�อาจันำมาซึ�งความ
ข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชน์

4. ปฏิิบัติิตินเย่�ยงผูู้้ประก่อบวิชาช่พท่�ม่ความรู้ ความชำนาญ 
และความระมัดูระวังรอบคอบ

หลักปฏิบุัติเกี�ยวิกับุจรรยาบุรรณและจริยธรรม
บุคลาก่รข้องบริษััท ไดู้แก่่ ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร พนัก่งาน ติลอดู
ถูึงลูก่จั้าง ท่�ปรึก่ษัา คู่สัญญา ผูู้้ก่ระทำก่ารแทนห้รือผูู้้ไดู้รับ
มอบห้มายให้้ก่ระทำห้น้าท่�ในนามบริษััทห้รือแทนบุคคลท่�ก่ล่าว
ถูึงข้้างติ้น พึงยึดูถืูอในห้ลัก่ปฏิิบัติิเก่่�ยวก่ับจัรรยาบรรณและ
จัริยธัรรมธุัรกิ่จั ดัูงน่�

การประพฤติแลัะปฏิิบัติตน
1. ปฏิิบัติิห้น้าท่� ให้้เป็นไปติามก่ฎห้มายท่�เก่่�ยวข้้องติ่อก่าร

ดูำเนินธัุรกิ่จั วัติถุูประสงค์ ข้้อบังคับข้องบริษััท ห้ลัก่ก่าร
ก่ำก่ับดููแลก่ิจัก่าร และมติิท่�ประชุมผูู้้ถืูอหุ้้น

2. ศึก่ษัาห้าความรู้และประสบก่ารณ์ เพื�อเสริมสร้างตินเองให้้
เป็นผูู้้ม่ความรู้ความสามารถู เพื�อให้้ก่ารปฏิิบัติิงานเป็นไป
อย่างม่ประสิทธิัภาพและประสิทธิัผู้ลยิ�งข้ึ�น

3. ยึดูมั�นในคุณธัรรม และไม่แสวงห้าติำแห้น่ง ความดู่ ความ
ชอบ ห้รือประโยชน์อื�นใดูโดูยมิชอบจัาก่ผูู้้บังคับบัญชาห้รือ
จัาก่บุคคลอื�นใดู

4. ละเว้นจัาก่อบายมุข้ และสิ�งเสพติิดูทั�งปวง ไม่ประพฤติิติน
ในทางท่�อาจัทำให้้เสื�อมเส่ยเก่่ยรติิและชื�อเส่ยงข้องตินเอง
และบริษััท เช่น ไม่ก่ระทำตินเป็นคนม่ห้น่�สินรุงรัง ไม่
ห้มก่มุ่นในก่ารพนันทุก่ประเภท และไม่ยุ่งเก่่�ยวก่ับสิ�งเสพ
ติิดูทุก่ประเภท เป็นติ้น

5. ไม่ประก่อบอาช่พ ห้รือวิชาช่พ ห้รือก่ระทำก่ารใดูอันจัะ
ก่ระทบติ่อก่ารปฏิิบัติิห้น้าท่� ห้รือชื�อเส่ยงข้องตินเองและ
บริษััท

6. ห้ล่ก่เล่�ยงก่ารม่ภาระผูู้ก่พันทางก่ารเงินก่ับบุคคลท่�ทำธัุรก่ิจั
ก่ับบริษััท ห้รือระห้ว่างบุคลาก่รดู้วยกั่นเอง ซึ�งห้มายความ
รวมถูึงก่ารให้้กู่้ยืมเงินห้รือกู่้ยืมเงิน ก่ารเร่ยก่ร้องเร่�ยไร
ติ่าง ๆ ก่ารเล่นแชร์ ฯลฯ ยก่เว้นก่ิจัก่รรมเพื�อก่ารกุ่ศล
และสาธัารณะ

7. ไม่แสวงห้าผู้ลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดูยทางติรง ห้รือ
ทางอ้อม

8. ไม่ก่ระทำก่ารใดูอันม่ลัก่ษัณะเป็นก่ารเข้้าไปบริห้ารห้รือ
จััดูก่ารใดู ๆ ในบริษััทอื�นท่�ม่ผู้ลบั�นทอนผู้ลประโยชน์ข้อง
บริษััท ห้รือเอื�อประโยชน์ให้้บุคคลห้รือนิติิบุคคลใดู ๆ ไม่
ว่าจัะทำเพื�อประโยชน์ข้องตินเองห้รือข้องผูู้้อื�น

9. รัก่ษัาและร่วมสร้างสรรค์ ให้้เกิ่ดูความสามัคค่ในห้มู่คณะ
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การปฏิิบัติต่อผูู้�ร่วมงาน
1. เสริมสร้างก่ารทำงานเป็นท่มโดูยให้้ความร่วมมือ ช่วยเห้ลือ

เก่ื�อกู่ลซึ�งก่ันและกั่น เพื�อประโยชน์ติ่องานข้องบริษััท โดูย
ส่วนรวม

2. ปฏิิบัติิติ่อเพื�อนร่วมงานดู้วยความสุภาพ ม่น�ำใจั ม่
มนษุัยสมัพนัธัอ์นัดู ่ปรบัตินให้ส้ามารถูทำงานรว่มก่บับคุคล
อื�นไดู้ และไม่ปิดูบังข้้อมูลท่�จัำเป็นในก่ารปฏิิบัติิงานข้อง
เพื�อนร่วมงาน

3. ให้้เก่่ยรติิผูู้้อื�น โดูยไม่นำผู้ลงานข้องผูู้้อื�นมาแอบอ้างเป็น
ผู้ลงานข้องติน

4. ผูู้้บังคับบัญชาปฏิิบัติิตินให้้เป็นท่�เคารพนับถืูอ และเป็น
แบบอย่างท่�ดู่ข้องผูู้้ใติ้บังคับบัญชา รวมทั�งม่ความสุภาพติ่อ
บุคลาก่รผูู้้ใติ้บังคับบัญชา และผูู้้ร่วมงานทุก่ระดูับ

5. ผูู้้ใติ้บังคับบัญชาปฏิิบัติิติ่อผูู้้บังคับบัญชาดู้วยความเคารพ
นับถูือ

6. ผูู้้ใติ้บังคับบัญชารับฟังคำแนะนำข้องผูู้้บังคับบัญชา และ
ไม่ปฏิิบัติิงานข้้ามผูู้้บังคับบัญชาเห้นือติน เว้นแติ่ผูู้้บังคับ
บญัชาเห้นือข้ึ�นไปเปน็ผูู้ส้ั�ง รวมทั�งมค่วามสุภาพติอ่บุคลาก่ร
และเพื�อนร่วมงานทุก่ระดูับ

7. ห้ล่ก่เล่�ยงก่ารนำเอาข้้อมูลห้รือเรื�องราวข้องบุคลาก่รอื�น 
ทั�งในเรื�องท่�เก่่�ยวกั่บก่ารปฏิิบัติิงานและเรื�องส่วนตัิวไปเปิดู
เผู้ย ห้รือวิพาก่ษั์วิจัารณ์ในลัก่ษัณะท่�จัะก่่อให้้เกิ่ดูความเส่ย
ห้ายแก่่บุคลาก่ร ห้รือภาพลัก่ษัณ์โดูยส่วนรวมข้องบริษััท

8. ไม่ก่ระทำก่ารใดู ท่�ผู้ิดูศ่ลธัรรมห้รือเป็นก่ารคุก่คามทางเพศ
ติ่อบุคลาก่รอื�น โดูยก่ารก่ระทำดูังก่ล่าวก่่อให้้เก่ิดูความ
เดูือดูร้อน รำคาญ ห้รือก่่อให้้เกิ่ดูสภาพแวดูล้อมในก่าร
ทำงานท่�บั�นทอนก่ำลังใจั เป็นปฏิิปัก่ษั์ ห้รือก่้าวร้าว รวมถึูง
ก่ารรบก่วนก่ารปฏิิบัติิงานข้องบุคลาก่รอื�นโดูยไม่ม่เห้ติุผู้ล 
พฤติิก่รรมดัูงก่ล่าวครอบคลุมถึูงก่ารลวนลาม อนาจัาร ห้รือ
ก่ารล่วงเก่ินทางเพศไม่ว่าจัะดู้วยวาจัาห้รือร่างก่ายก่็ติาม

9. ติอ้งสนบัสนนุ และช่วยควบคุมก่ำกั่บพนัก่งานในบังคบับญัชา
ให้้ปฏิิบัติิติามระเบ่ยบ วินัย และข้้อก่ำห้นดูข้องบริษััทฯ 
ในก่ารใช้ระบบคอมพิวเติอร์ ข้้อมูลคอมพิวเติอร์อย่าง
เคร่งครัดู เพื�อให้้ก่ารใช้เครื�องคอมพิวเติอร์ข้องบริษััทฯ 
เป็นไปติามก่ฎห้มายคอมพิวเติอร์ ก่ฎห้มายลิข้สิทธิั� ห้รือ
ก่ฎห้มายอื�น ๆ ท่�เก่่�ยวข้้อง และป้องกั่นมิให้้เก่ิดูความเส่ย
ห้ายติ่อชื�อเส่ยงและภาพลัก่ษัณ์ข้องบริษััทฯ

การปฏิิบัติต่อบริษััทำ
1. ปฏิิบัติิห้น้าท่�ดู้วยความรับผิู้ดูชอบ ซื�อสัติย์ สุจัริติ มุ่งมั�น 

ทุ่มเทก่ำลังก่าย และก่ำลังความคิดูในก่ารทำงาน ติลอดูจัน
ปฏิิบัติิติามก่ฎระเบ่ยบและนโยบายข้องบริษััท ค่านิยม และ
ประเพณ่อันดู่งาม โดูยถูือประโยชน์ข้องบริษััท เป็นสำคัญ

2. ปฏิิบัติิห้น้าท่�ให้้เป็นไปติามนโยบายอาช่วอนามัย ความ
ปลอดูภัยและสภาพแวดูล้อมในก่ารทำงาน

3. รัก่ษัาความลับข้องลูก่ค้า คู่ค้า และบริษััท อย่างเคร่งครัดู 
โดูยดููแลระมัดูระวังมิให้้เอก่สาร ห้รือข้่าวสารอันเป็นความ
ลับ รั�วไห้ล ห้รือติก่ไปถึูงผูู้้ท่�ไม่เก่่�ยวข้้องอันอาจัเป็นเห้ติุให้้
เก่ิดูความเส่ยห้ายแก่่ผูู้้ท่�เก่่�ยวข้้อง และบริษััท

4. ไม่ก่ล่าวร้ายห้รือก่ระทำก่ารใดู ๆ  อันนำไปสู่ความแติก่แยก่ 
ห้รือความเส่ยห้ายภายในข้องบริษััท ห้รือข้องบุคคลท่�
เก่่�ยวข้้องกั่บบริษััท

5. รัก่ษัาเก่่ยรติิข้องตินให้้เป็นท่�ยอมรับในบริษััท

6. สร้างความสัมพันธั์อันดู่ โดูยให้้ความร่วมมือก่ับสังคม 
ชุมชน ห้น่วยงานราชก่าร และองค์ก่รท่�เก่่�ยวข้้อง ในก่ารให้้
ข้้อมูลบุคลาก่รทุก่ระดูับควรปฏิิบัติิห้น้าท่�อย่างระมัดูระวัง 
รอบคอบเพื�อประโยชน์ข้องบริษััท และส่วนรวม

7. ให้้ความเอาใจัใส่และช่วยดูำเนินก่ารใดู ๆ  ท่�จัะรัก่ษัาสภาพ
แวดูล้อมและบรรยาก่าศในก่ารทำงาน รวมทั�งก่ารพัฒนา
องค์ก่รไปสู่ความเป็นเลิศ

8. ห้ล่ก่เล่�ยงก่ารให้้ และห้รือรับสิ�งข้อง รับก่ารเล่�ยงรับรอง
ห้รอืประโยชนใ์ดู ๆ  จัาก่คูค่า้ ห้รอืผูู้ม้ส่ว่นเก่่�ยวข้อ้งก่บัธัรุก่จิั
ข้องบริษััท เว้นแติ่เพื�อประโยชน์ในก่ารดูำเนินธุัรกิ่จัในทาง
ท่�ชอบธัรรมข้องบริษัทั ห้รอืในเทศก่าลห้รือประเพณนิ่ยมใน
มูลค่าท่�เห้มาะสม ซึ�งผูู้้รับพึงพิจัารณา ห้าก่ข้องข้วัญท่�ไดู้รับ
ในรูปข้องเงินห้รือสิ�งข้องม่มูลค่าสูงเก่ินก่ว่าสามพันบาทให้้
ปฏิิเสธัท่�จัะรับและส่งคืน

9. ไมเ่ข้า้ไปมส่ว่นรว่มในก่ารก่ระทำห้รือปก่ปดิูก่ารก่ระทำใดู ๆ  
ท่�อาจัขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์กั่บบริษััท ห้รือเข้้าไปม่ส่วน
ร่วมในก่ารปก่ปิดูก่ารก่ระทำใดู ๆ ท่�ผิู้ดูก่ฎห้มาย

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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การปฏิิบัติต่อลัูกค�า คู่ค�า หุ้รือคู่แข่ง
1. ปฏิิบัติิติ่อลูก่ค้า คู่ค้าห้รือคู่แข้่ง ดู้วยความเข้้าใจัและความ

ร่วมมือท่�ดู่ระห้ว่างก่ัน

2. เสนอบริก่ารท่�ม่คุณภาพให้้แก่่ลูก่ค้าดู้วยมิติรภาพอันอบอุ่น 
และความโอบเอื�อเก่ื�อกู่ล

3. ใช้ความระมัดูระวังอย่างสมเห้ติุผู้ล ในก่ารให้้คำแนะนำ
ห้รือตัิดูสินใจัดูำเนินก่ารใดู ๆ แทนลูก่ค้า โดูยคำนึงถึูง
ความเห้มาะสม

4. ดููแลและรัก่ษัาผู้ลประโยชน์ข้องผูู้้ถูือหุ้้น

5. สนับสนุนก่ารปฏิิบัติิภารกิ่จัทางสังคมติามโอก่าสอัน
ควร ติลอดูจันก่ารม่ส่วนร่วมในก่ิจัก่รรมเพื�อก่ารบำเพ็ญ
สาธัารณประโยชน์ ก่ารศึก่ษัา และก่ารสร้างความเจัริญ
ก่้าวห้น้าให้้แก่่ประเทศชาติิ

การต่อต�านการทำุจำริตคอร์รัปช่ัน
บริษััท เจั.อาร์.ดูับเบิ�ลยู. ยูทิลิติ่� จัำก่ัดู (มห้าชน) ติระห้นัก่ถูึง
ความสำคัญข้องห้ลัก่ก่ารก่ำกั่บดููแลกิ่จัก่ารท่�ดู่ โดูยยึดูมั�นใน
ก่ารดูำเนินธัุรก่ิจัดู้วยความซื�อสัติย์ สุจัริติ โปร่งใสเป็นธัรรม 
รับผิู้ดูชอบและระมัดูระวังภายใติ้ก่ฎห้มายระเบ่ยบข้้อบังคับ
และมาติรฐานท่�เก่่�ยวข้้องข้องประเทศไทย บริษััทจึังไดู้เข้้าเป็น
แนวร่วมปฏิิบัติิข้องภาคเอก่ชนไทย ในก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติ
คอร์รัปชัน เพื�อแสดูงเจัตินารมณ์และความมุ่งมั�นในก่ารติ่อติ้าน
คอร์รัปชันในทุก่รูปแบบ

เพื�อให้้มั�นใจัว่า บริษััทม่นโยบายก่ารก่ำห้นดูความรับผู้ิดูชอบ 
แนวปฏิิบัติิ และข้้อก่ำห้นดูในก่ารดูำเนินก่ารท่�เห้มาะสม เพื�อ
ป้องกั่นคอร์รัปชันกั่บทุก่กิ่จัก่รรมทางธุัรกิ่จัข้องบริษััทและเพื�อ
ป้องก่ันความเส่�ยงดู้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน  บริษััทจึังไดู้จััดูทำ 
“นโยบายติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน” เป็นลายลัก่ษัณ์อัก่ษัร 
เพื�อเป็นแนวทางก่ารปฏิิบัติิท่�ชัดูเจันในก่ารดูำเนินธัุรก่ิจั และ
พัฒนาสู่องค์ก่รแห้่งความยั�งยืน

นโยุบายุต่อต�านการทำุจำริตคอร์รัปช่ัน
“ห้้ามมิให้้ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้ารและพนัก่งานข้องบริษััท ยอมรับ
ก่ารทุจัริติทุก่รูปแบบทั�งทางติรงและทางอ้อม ไดู้แก่่ก่ารรับ
สิ�งข้อง ข้องข้วัญ ก่ารเล่�ยงรับรอง เงินเร่�ยไร เงินบริจัาคและผู้ล
ประโยชน์อื�นใดู ให้้แก่่ตินเองจัาก่บุคคลท่�ทำธุัรกิ่จักั่บบริษััท” ให้้
ครอบคลุมถูึงพนัก่งาน คู่ค้า ลูก่ค้า และผูู้้ม่ส่วนไดู้เส่ยทุก่ก่ลุ่ม
ทั�งในประเทศและติ่างประเทศ และจััดูให้้ม่ก่ารสอบทานก่าร
ปฏิิบัติิงานติามนโยบายก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน เป็น
ประจัำอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง  

1. คำานิยุาม
“คอร์รัปชื่ัน” (Corruption) ห้มายถูึง ก่ารติิดูสินบนไม่ว่าจัะ
อยู่ในรูปแบบใดู ๆ โดูยก่ารเสนอให้้ สัญญา มอบให้้ ให้้คำมั�น 
เร่ยก่ร้อง ห้รือรับซึ�งเงิน ทรัพย์สิน ห้รือประโยชน์อื�นใดูซึ�งไม่
เห้มาะสมกั่บเจั้าห้น้าท่�ข้องรัฐ ห้น่วยงานข้องรัฐ ห้น่วยงาน
เอก่ชน ห้รือผูู้้ม่ห้น้าท่�ไม่ว่าจัะโดูยทางติรงห้รือทางอ้อม เพื�อให้้
บุคคลดูังก่ล่าวก่ระทำห้รือละเว้นก่ารปฏิิบัติิห้น้าท่� อันเป็นก่าร
ให้้ไดู้มาห้รือรัก่ษัาไว้ซึ�งธัุรก่ิจั ห้รือแนะนำธัุรก่ิจัให้้ก่ับบริษััท
โดูยเฉพาะ ห้รือเพื�อให้้ไดู้มาห้รือรัก่ษัาไว้ซึ�งผู้ลประโยชน์อื�นใดู
ท่�ไม่เห้มาะสมทางธุัรก่ิจั เว้นแติ่เป็นก่รณ่ท่�ก่ฎห้มาย ระเบ่ยบ 
ประก่าศ ข้้อบังคับ ข้นบธัรรมเน่ยม ประเพณ่ข้องท้องถูิ�น ห้รือ
จัาร่ติทางก่ารค้า ให้้ก่ระทำไดู้

“ก็ารให้้สิันบน”ห้มายถูึง ก่ารเสนอให้้ห้รือรับสิ�งข้อง ข้องข้วัญ 
รางวัล ห้รือผู้ลประโยชน์อื�นใดูให้้แก่่ตินเอง ห้รือจัาก่บุคคล
ซึ�งติ้องก่ารให้้โน้มน้าวให้้ก่ระทำก่ารบางอย่างท่�ไม่สุจัริติ ผู้ิดู
ก่ฎห้มายห้รือผิู้ดูจัรรยาบรรณข้องบริษััท

“ก็ารให้้ห้ร่อรับของขวัญ” ห้มายถูึง สิ�งข้องใดู ๆ สิทธิัพิเศษั 
ห้รือประโยชน์อื�นใดู ท่�มอบให้้ห้รือรับก่ันในโอก่าสติ่าง ๆ ติาม
ธัรรมเน่ยม ประเพณ่ วัฒนธัรรม ให้้เพื�อก่ารสงเคราะห้์ ห้รือให้้
เป็นสินน�ำใจั 

“ก็ารเลี้่�ยงรับรอง” ห้มายถูึง ก่ารเล่�ยงอาห้าร เครื�องดูื�ม ห้รือ
ก่ารบริก่ารใดู ๆ รวมทั�งก่ารแสดูงมโห้รสพ ก่ารก่่ฬา ห้รือ
ก่ิจัก่รรมสันทนาก่ารติ่าง ๆ

“ก็ารให้้ห้ร่อรับก็ารสันับสันุน” ห้มายถูึง ก่ารให้้ห้รือรับ เงิน 
ทรัพย์สิน ห้รือประโยชน์อื�นใดู เพื�อช่วยในก่ารส่งเสริมธัุรกิ่จั
และประชาสัมพันธั์ก่ิจัก่รรมทางธุัรก่ิจัซึ�งจัะส่งผู้ลดู่ติ่อภาพ
ลัก่ษัณ์ข้องบริษััท

“ก็ารบริจาค” ห้มายถูึง ก่ารให้้เงิน ทรัพย์สิน ห้รือสิ�งข้อง
แก่่ห้น่วยงานห้รือองค์ก่รติ่าง ๆ ท่�ดูำเนินก่ารเพื�อประโยชน์
สาธัารณะ โดูยก่ารบริจัาคดูังก่ล่าวเพื�อวัติถูุประสงค์ในก่ารช่วย
เห้ลือบรรเทาความเดูือดูร้อนข้องสาธัารณชน และก่ารสนับสนุน
ก่ิจัก่รรมท่�เป็นประโยชน์ติ่อส่วนรวมอื�นๆ เป็นส่วนห้นึ�งข้อง
ก่ิจัก่รรมติอบแทนสังคม

“ก็ารชื่่วยเห้ลี้่อที่างก็ารเม่ือง” ห้มายถูึง ก่ารช่วยเห้ลือในนาม
บริษััทโดูยก่ารให้้เงิน สิ�งข้อง ห้รือประโยชน์อื�นใดู เพื�อช่วยเห้ลือ
สนับสนุน ห้รือเพื�อประโยชน์แก่่พรรคก่ารเมือง นัก่ก่ารเมือง 
และก่ิจัก่รรมทางก่ารเมือง เว้นแติ่เป็นก่ารสนับสนุนท่�ถููก่ติ้อง
ติามก่ฎห้มาย ติามก่ระบวนก่ารประชาธัิปไติย
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“ก็ารขัดิแย้งที่างผลี้ประโยชื่น์” ห้มายถูึง ก่ารข้ัดูแย้งแห้่งผู้ล
ประโยชน์ส่วนบุคคลและผู้ลประโยชน์ส่วนรวม ก่ารแสวงห้า
ประโยชน์โดูยผิู้ดูก่ฎห้มาย โดูยก่ารใช้ติำแห้น่งห้น้าท่� ข้้อมูล
อันเป็นความลับข้องบริษััทฯ และใช้ดูุลยพินิจัโดูยมิชอบ ข้าดู
คุณธัรรม ข้าดูความโปร่งใสเป็นธัรรม และข้าดูอิสระ 

“ค่าอำนวยความืสัะดิวก็” ห้มายถูึง ค่าใช้จั่ายเล็ก่น้อยท่�จั่าย
ให้้แก่่เจั้าห้น้าท่�ข้องรัฐอย่างไม่เป็นทางก่าร ในลัก่ษัณะข้อง
สินน�ำใจัในรูปแบบติ่าง ๆ ทั�งท่�จั่ายในรูปข้องติัวเงิน ทรัพย์สิน 
และประโยชน์อื�น ๆ ท่�ไม่ใช่ติัวเงิน เพื�อจัูงใจัให้้เจั้าห้น้าท่�ข้อง
รัฐช่วยเห้ลืออำนวยความสะดูวก่ในข้ั�นติอนก่ระบวนก่ารติ่าง 
ๆ ท่�เก่่�ยวข้้องก่ับก่ิจัก่รรมทางธัุรกิ่จัข้องบริษััท ให้้ดูำเนินไปไดู้
อย่างรวดูเร็ว 

“ก็ารจ้างพนัก็งานรัฐ” ห้มายถึูง ก่ารจั้างบุคคลจัาก่ภาครัฐเข้้า
ทำงานก่ับภาคเอก่ชน เพื�อเอื�อประโยชน์จัาก่ก่ารท่�ตินเป็นผูู้้ม่
อำนาจัห้น้าท่�ปฏิิบัติิงานห้น่วยงานรัฐ ซึ�งอาจัม่ความขั้ดูแย้งทาง
ผู้ลประโยชน์ ส่งผู้ลติ่อภาพลัก่ษัณ์ ความน่าเชื�อถืูอ ความซื�อติรง
ข้องก่ารทำห้น้าท่�ก่ำก่ับดููแลอย่างไม่เป็นก่ลาง 

“พนัก็งานรัฐ” ห้มายถูึง ผูู้้ซึ�งม่อำนาจัห้น้าท่�ปฏิิบัติิงานให้้แก่่
ห้น่วยงานข้องรัฐ เช่น ข้้าราชก่าร ลูก่จั้าง พนัก่งานองค์ก่าร
มห้าชน พนัก่งานรัฐวิสาห้กิ่จั ผูู้้ดูำรงติำแห้น่งทางก่ารเมือง โดูย
ให้้ครอบคลุมถูึงพนัก่งานท่�เก่ษั่ยณอายุราชก่าร ครอบครัว ห้รือ
เครือญาติิข้องพนัก่งานรัฐท่�ม่ผู้ลติ่อก่ารเอื�อประโยชน์ติ่อบริษััท

“ก็ารให้้สัิ�งของห้ร่อประโยชื่น์อ่�นใดิ” ห้มายถูึง ก่ารให้้สิทธิั
พิเศษัในรูปข้องเงินทรัพย์สิน สิ�งข้อง ห้รือประโยชน์อื�นใดู เพื�อ
เป็นสินน�ำใจั เป็นรางวัล ห้รือเพื�อก่ารสร้างสัมพันธัภาพท่�ดู่ 

2. หุ้น�าทำ่�ความรับผู้ิดำช่อบ
2.1 คณะก่รรมก่ารบริษััท ม่ห้น้าท่�และรับผู้ิดูชอบในก่ารก่ำห้นดู

นโยบาย และก่ำกั่บดููแลให้้ม่ระบบท่�สนับสนุนก่ารติ่อติ้าน
ก่ารทุจัริติคอร์รัปชันท่�ม่ประสิทธัิภาพ เพื�อให้้มั�นใจัว่าฝ่่าย
บริห้ารไดู้ติระห้นัก่และให้้ความสำคัญกั่บก่ารติ่อติ้านก่าร
ทุจัริติคอร์รัปชัน และปลูก่ฝ่ังจันเป็นวัฒนธัรรมองค์ก่ร

2.2 คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบ ม่ห้น้าท่�และรับผู้ิดูชอบในก่าร
สอบทานระบบรายงานทางก่ารเงินและบัญช่ ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบติรวจัสอบภายในและระบบบริห้าร
ความเส่�ยงให้้มั�นใจัว่าเป็นไปติามมาติรฐานสาก่ล ม่ความ
รัดูกุ่ม เห้มาะสม ทันสมัย และม่ประสิทธัิภาพ

2.3 ประธัานเจั้าห้น้าท่�บริห้าร คณะจััดูก่าร และผูู้้บริห้าร ม่ห้น้า
ท่�และรับผิู้ดูชอบในก่ารก่ำห้นดูให้้ม่ระบบส่งเสริมและ
สนับสนุน นโยบายติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน เพื�อสื�อสาร
ไปยังพนัก่งานและผูู้้เก่่�ยวข้้องรวมทั�งทบทวนให้้ม่ความ
เห้มาะสมสอดูคล้องกั่บสถูานก่ารณ์ติ่าง ๆ ท่�เปล่�ยนแปลง
ไป ไดู้แก่่ สภาพธุัรกิ่จั ระเบ่ยบข้้อบังคับ และข้้อก่ำห้นดู
ข้องก่ฎห้มายติ่าง ๆ เป็นติ้น

2.4 ผูู้้ติรวจัสอบภายใน ม่ห้น้าท่�และรับผิู้ดูชอบในก่ารติรวจั
สอบและสอบทานก่ารปฏิิบัติิงานว่าเป็นไปอย่างถููก่ติ้อง
ติรงติามนโยบาย แนวปฏิิบัติิ อำนาจัดูำเนินก่าร ระเบ่ยบ
ปฏิิบัติิ และก่ฎห้มายข้้อก่ำห้นดูข้องห้น่วยงานก่ำกั่บดููแล
เพื�อให้้มั�นใจัว่าม่ระบบควบคุมท่�ม่ความเห้มาะสมและเพ่ยง
พอติ่อความเส่�ยงดู้านคอร์รัปชันท่�อาจัเก่ิดูข้ึ�นและรายงาน
ติ่อคณะก่รรมก่ารติรวจัสอบ

2.5 ผูู้้บริห้าร และพนัก่งาน ห้น้าท่�ติ้องปฏิิบัติิให้้เป็นไปติาม
แนวทางท่�ก่ำห้นดูไว้ในนโยบายฉบับน่� และในก่รณ่ท่�
พบเห็้นก่ารก่ระทำอันเป็นท่�ฝ่่าฝ่ืนนโยบายฉบับน่�จัะติ้อง
ร่บรายงานติ่อผูู้้บังคับบัญชา ห้รือผู้่านช่องทางก่ารรายงาน
ท่�ก่ำห้นดูไว้ติามนโยบายฉบับน่�

3. แนวทำางการปฏิิบัติท่ำ�ด่ำ เพ่�อป้องกันการต่อต�านการ
ทำุจำริตคอร์รัปช่ัน
1. ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร และพนัก่งาน ติ้องไม่ก่ระทำก่ารทุจัริติ

คอร์รัปชัน ทั�งโดูยทางติรงและทางอ้อม เช่น ก่ารนำเสนอ 
ก่ารให้้คำมั�นสัญญา ก่ารข้อ ก่ารเร่ยก่ร้อง ก่ารเร่ยก่ห้รือรับ
ผู้ลประโยชน์ ก่ารให้้ผู้ลประโยชน์ ก่ารชัก่จัูงสู่ก่ารก่ระทำท่�
ผู้ิดูติ่อก่ฎห้มาย ห้รือก่ารทำลายความไว้ใจั ห้รือก่ารก่ระทำ
อื�นใดูท่�เป็นก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน เป็นติ้น เพื�อประโยชน์ติ่อ
ตินเองห้รือบุคคลอื�น

2. ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร และพนัก่งาน ติ้องปฏิิบัติิติามนโยบาย
และมาติรก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน และปฏิิบัติิ
ติามก่ฎห้มายข้องประเทศไทยในก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติ
คอร์รัปชัน ห้าก่ฝ่่าฝ่ืนไม่ปฏิิบัติิติามนโยบายน่� จัะติ้องถููก่
พิจัารณาโทษัทางวินัย และดูำเนินคดู่ติามก่ฎห้มายติาม
แติ่ก่รณ่

3. ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร และพนัก่งาน ม่ห้น้าท่�เฝ้่าระวัง และ
ป้องก่ันก่ารทุจัริติคอร์รัปชันในบริษััท ห้าก่พบเห้็นก่ารก่ระ
ทำทจุัรติิคอรร์ปัชนัห้รอืก่ารก่ระทำท่�อาจัก่อ่ให้เ้ก่ดิูก่ารทจุัรติิ
คอร์รัปชัน ติ้องแจั้งเห้ติุห้รือรายงานติ่อผูู้้บังคับบัญชาทันท่ 
ห้รืออาจัแจั้งผู้่านช่องทางก่ารแจั้งเบาะแสท่�บริษััทก่ำห้นดู

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ
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4. บริษััทจัะเก็่บรัก่ษัารายละเอ่ยดูข้องผูู้้แจั้งข้้อมูลไว้เป็น
ความลับ ผูู้้แจั้งข้้อมูลท่�ก่ระทำดู้วยเจัตินาท่�ดู่ติ่อ บริษััท 
และม่ความบริสุทธัิ�ใจั รวมถึูงผูู้้ท่�ปฏิิเสธัก่ารก่ระทำทุจัริติ
คอร์รัปชันจัะไดู้รับก่ารปก่ป้อง คุ้มครองจัาก่บริษััท และจัะ
ไม่ไดู้รับผู้ลก่ระทบใดู ๆ จัาก่ก่ารก่ระทำดัูงก่ล่าว

5. จััดูให้้ม่นโยบายและแนวปฏิิบัติิ เพื�อป้องก่ันก่ารทุจัริติ
คอร์รัปชันในรูปแบบติ่าง ๆ เช่น ก่ารช่วยเห้ลือทางก่าร
เมือง ก่ารบริจัาคเพื�อก่ารกุ่ศล ก่ารให้้เ งินสนับสนุน 
ก่ารจั่ายเงินค่าข้องข้วัญ ค่าบริก่ารติ้อนรับ  เป็นติ้น และ
จััดูให้้ม่ก่ารก่ำก่ับดููแล ติิดูติามในเรื�องดัูงก่ล่าว ให้้ม่ความ
โปร่งใส ไม่ข้ัดูติ่อก่ฎห้มายท่�เก่่�ยวข้้อง ห้รือเอื�อประโยชน์
อย่างไม่ถููก่ติ้อง ไม่เห้มาะสม

6. จััดูให้้ม่ระบบก่ารควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอและเห้มาะสม 
เพื�อป้องกั่นก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน และก่ารดูำเนินงานท่�ไม่
เป็นไปติามห้ลัก่ก่ารก่ารก่ำกั่บดููแลก่ิจัก่ารท่�ดู่

7. จััดูให้้ม่ก่ารประเมินความเส่�ยงดู้านทุจัริติคอร์รัปชัน และ
มาติรก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชันท่�เห้มาะสม

8. จััดูให้้ม่ช่องทางก่ารสื�อสารให้้พนัก่งาน และผูู้้ม่ส่วนไดู้
เส่ยทราบถึูงนโยบายติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน และ
สามารถูแจั้งเบาะแส ข้้อร้องเร่ยน ข้้อเสนอแนะให้้บริษััท
ไดู้ทราบ เพื�อสืบสวนห้าข้้อเท็จัจัริงติามก่ระบวนก่าร และ
นำไปแก่้ไข้ปรับปรุง

9. จััดูให้้ม่ก่ารพัฒนาระบบก่ารบริห้ารบุคลาก่ร สร้างค่านิยม
และวัฒนธัรรมในก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน โดูยม่
ก่ารสื�อสารและเผู้ยแพร่ความรู้แก่่บุคลาก่รให้้รับทราบและ
เข้้าใจัถูึงนโยบายก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน รวมถูึง
แนวปฏิิบัติิในดู้านจัริยธัรรม

10. ก่ารจััดูซื�อจััดูจั้าง ติ้องดูำเนินก่ารอย่างโปร่งใส ไม่ข้ัดูติ่อ
ก่ฎห้มาย ระเบ่ยบงาน และข้ั�นติอนปฏิิบัติิท่�บริษััทก่ำห้นดู
ไว้ รวมทั�งจััดูให้้ม่ก่ารติรวจัสอบก่ารปฏิิบัติิงานจััดูซื�อจััดูจั้า
งอย่างสม�ำเสมอ

11. ผูู้้ท่�ก่ระทำคอร์รัปชันเป็นก่ารก่ระทำผู้ิดูจัรรยาบรรณข้อง
บริษััทซึ�งจัะติ้องไดู้รับก่ารพิจัารณาทางวินัยติามระเบ่ยบ
ท่�บริษััทก่ำห้นดูไว้นอก่จัาก่น่�อาจัจัะไดู้รับโทษัติามก่ฎห้มาย
ห้าก่ก่ารก่ระทำนั�นผู้ิดูติ่อก่ฎห้มาย

12. บริษััทมุ่งมั�นท่�จัะสร้างและรัก่ษัาวัฒนธัรรมองค์ก่รท่�ยึดูมั�น
ว่าคอร์รัปชันเป็นสิ�งท่�ยอมรับไม่ไดู้ทั�งก่ารทำธัุรก่รรมก่ับ
ภาครัฐและภาคเอก่ชน

4. นโยุบายุอื�น ทำ่�สูนับสูนุนการต่อต�านการคอร์รัปช่ัน
4.1 ก็ารชื่่วยเห้ลี้่อที่างก็ารเมื่อง บริษััทดูำเนินธัุรก่ิจัดู้วย

ความเป็นก่ลางทางก่ารเมือง ไม่เข้้าไปม่ส่วนร่วมและ
ฝ่ัก่ใฝ่่พรรคก่ารเมืองใดูพรรคก่ารเมืองห้นึ�งห้รือผูู้้ม่อำนาจั
ทางก่ารเมืองคนห้นึ�งคนใดู ไม่นำเงินทุนห้รือทรัพยาก่ร
ข้องบริษััทไปใช้ สนับสนุน ไม่ว่าทางติรงห้รือทางอ้อมแก่่
พรรคก่ารเมืองห้รือนัก่ก่ารเมือง

4.2 ก็ารบริจาคเพ่�อก็ารกุ็ศลี้ เนื�องจัาก่ก่ิจัก่รรมดูังก่ล่าว
เก่่�ยวข้้องก่ับก่ารใช้จั่ายเงินโดูยไม่ม่ผู้ลติอบแทนท่�ม่ติัว
ติน และอาจัจัะใช้เป็นข้้ออ้างห้รือเส้นทางสำห้รับก่าร
คอร์รัปชัน และเพื�อไม่ให้้ก่ารบริจัาคเพื�อก่ารกุ่ศลม่
วัติถุูประสงค์แอบแฝ่ง บริษััท จัึงก่ำห้นดูนโยบายและห้ลัก่
เก่ณฑ์์เก่่�ยวก่ับก่ารบริจัาคเพื�อก่ารกุ่ศลก่ระบวนก่ารสอบ
ทาน และรายละเอ่ยดูก่ารควบคุม ไว้ดูังติ่อไปน่�

1) ก่ารบริจัาคนั�น ติ้องพิสูจัน์ไดู้ว่า ม่ก่ิจัก่รรมติาม
โครงก่ารเพื�อก่ารกุ่ศลดูังก่ล่าวจัริง และม่ก่ารดูำเนิน
ก่ารเพื�อสนับสนุนให้้ วัติถูุประสงค์ข้องโครงก่าร
ประสบผู้ลสำเร็จั และก่่อให้้เก่ิดูประโยชน์ติ่อสังคม
อย่างแท้จัริง ห้รือเพื�อเป็นไปติามวัติถุูประสงค์ข้อง
ก่ารดูำเนินงานดู้วยความรับผิู้ดูชอบติ่อสังคม 

2) ก่ารบริจัาคนั�น ติ้องพิสูจัน์ไดู้ว่าเป็นไปเพื�อก่ารกุ่ศลดัูง
ก่ล่าวไม่ม่ส่วนเก่่�ยวข้้องก่ับผู้ลประโยชน์ติ่างติอบแทน
ให้้ก่ับบุคคลใดู ห้รือห้น่วยงานใดู ยก่เว้น ก่ารประก่าศ
เก่่ยรติิคุณติามธัรรมเน่ยมปฏิิบัติิทั�วไป เช่น ก่ารติิดู
ติราสัญลัก่ษัณ์  เป็นติ้น

4.3 ก็ารสันับสันุน (Sponsorships) เปน็วธิัก่่ารประชาสมัพนัธั์
ทางธุัรกิ่จัช่องทางห้นึ�ง ซึ�งแติก่ติ่างจัาก่ก่ารบริจัาคเพื�อก่าร
กุ่ศลโดูยอาจัก่ระทำไดู้โดูยม่วัติถูุประสงค์เพื�อธัุรก่ิจั ติราสิน
ค้าห้รือชื�อเส่ยงข้องบริษััท ซึ�งม่ความเส่�ยงอยู่เนื�องจัาก่
เป็นก่ารจั่ายเงินสำห้รับก่ารบริก่ารห้รือผู้ลประโยชน์ท่�ยาก่
ติ่อก่ารวัดูผู้ลและติิดูติาม เงินสนับสนุนยังอาจัถููก่เชื�อมโยง
ไปเก่่�ยวก่ับก่ารติิดูสินบน บริษััทจัึงก่ำห้นดูนโยบายและ
ห้ลัก่เก่ณฑ์์เก่่�ยวกั่บเงินสนับสนุนก่ระบวนก่ารสอบทาน 
และรายละเอ่ยดูก่ารควบคุมไว้ดูังติ่อไปน่�

1) เงินสนับสนุนนั�นติ้องพิสูจัน์ไดู้ว่าผูู้้ข้อเงินสนับสนุน
ไดู้ทำก่ิจัก่รรมติามโครงก่ารดูังก่ล่าวจัริงและเป็นก่าร
ดูำเนินก่ารเพื�อสนับสนุนให้้วัติถุูประสงค์ข้องโครงก่าร
ประสบผู้ลสำเร็จั และก่่อให้้เก่ิดูประโยชน์ติ่อสังคม
อย่างแท้จัริงห้รือเพื�อเป็นไปติามวัติถุูประสงค์ข้องก่าร
ดูำเนินงานดู้วยความรับผิู้ดูชอบติ่อสังคม 
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ผลการดำำาเนิินิงานิ
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งบ
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การรับรอง
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2) เงินสนับสนุนนั�น ติ้องพิสูจัน์ไดู้ว่าก่ารให้้เงินสนับสนุน
ห้รือประโยชน์อื�นใดูท่�สามารถูคำนวณเป็นติัวเงิน
ไดู้เช่น ก่ารให้้ท่�พัก่และอาห้าร เป็นติ้น ไม่ม่ส่วน
เก่่�ยวข้้องก่ับผู้ลประโยชน์ติ่างติอบแทนให้้ก่ับบุคคล
ใดู ห้รือห้น่วยงานใดูยก่เว้นก่ารประก่าศเก่่ยรติิคุณ
ติามธัรรมเน่ยมธุัรก่ิจัทั�วไป

3) ในก่ารเป็นผูู้้ ให้้ เงินสนับสนุน จัะติ้องทำ จััดูทำ
ใบบันทึก่คำข้อ ระบุชื�อผูู้้ รับเงินสนับสนุนและ
วัติถูุประสงค์ข้องก่ารสนับสนุนพร้อมแนบเอก่สาร
ประก่อบทั�งห้มดูเสนอให้้ผูู้้ม่อำนาจัอนุมัติิข้องบริษััท
พิจัารณาอนุมัติิติามระดูับอำนาจัอนุมัติิข้องบริษััท

4.4 ค่าอำนวยความืสัะดิวก็  
บริษััทไม่ม่นโยบายท่�จัะจั่ายค่าอำนวยความสะดูวก่ใดู ๆ 
ให้้แก่่เจั้าห้น้าท่�ข้องรัฐ เพื�อเป็นก่ารก่ระติุ้นให้้ดูำเนินก่าร
รวดูเร็วมาก่ข้ึ�น  

4.5 นโยบายก็ารเลี้่�ยงรับรอง ก็ารจ่ายแลี้ะรับเงินท่ี่�เก็่�ยวกั็บ
ค่าของขวัญ แลี้ะค่าใชื่้จ่ายอ่�น ๆ
บริษััท เจั.อาร์.ดูับเบิ�ลยู. ยูทิลิติ่� จัำก่ัดู (มห้าชน) (บริษััท) 
ก่ำห้นดูให้้ก่ารเล่�ยงรับรอง และก่ารให้้ข้องข้วัญก่ับบุคคล
ห้รือห้น่วยงานภายนอก่ท่�ม่ความสัมพันธั์ในก่ารทำธุัรกิ่จั 
เพื�อเสริมสร้างความสัมพันธั์ท่�ดู่และเป็นไปติามธัรรมเน่ยม
ประเพณ่ในทางธุัรกิ่จัและก่ารค้า ผูู้้บริห้าร และพนัก่งานท่�
เก่่�ยวข้อ้งพงึติอ้งคำนงึถูงึความเห้มาะสมข้องรปูแบบในก่าร
เล่�ยงรับรอง และก่ารให้้ข้องข้วัญ รวมทั�งติ้องไม่เสื�อมเส่ย
ติ่อภาพลัก่ษัณ์ข้องบริษััท

ก่ารเล่�ยงรับรอง และก่ารให้้ข้องข้วัญ จัะติ้องดูำเนินก่าร
อย่างโปร่งใสและติรวจัสอบไดู้ จัึงก่ำห้นดูห้ลัก่ปฏิิบัติิและ
แนวปฏิิบัติิเพื�อให้้ผูู้้บริห้าร และพนัก่งานท่�เก่่�ยวข้้องใช้ถูือ
ปฏิิบัติิโดูยเคร่งครัดู โดูยก่ารเล่�ยงรับรอง และก่ารให้้ข้อง
ข้วัญแก่่บุคคลห้รือห้น่วยงานภายนอก่ท่�เก่่�ยวข้้องก่ับก่าร
ดูำเนินธุัรกิ่จัข้องบริษััท เจั.อาร์.ดัูบเบิ�ลยู. ยูทิลิติ่� จัำกั่ดู 
(มห้าชน) ซึ�งอาจัม่ความจัำเป็นติามธัรรมเน่ยมประเพณ่ใน
ทางธัุรก่ิจัและก่ารค้าทั�วไป ทั�งน่� เพื�อสร้างความสัมพันธั์อัน
ดู่ก่ับบุคคลห้รือห้น่วยงานภายนอก่ท่�บริษััทติิดูติ่อทำธัุรก่ิจั 
ห้รือก่ำลังจัะทำธุัรกิ่จัร่วมกั่น บริษััทจึังก่ำห้นดูเป็นนโยบาย
ให้้พนัก่งานถูือปฏิิบัติิ

 คำนิยามื
1. ก่ารเล่�ยงรับรอง ห้มายถูึง ก่ารเล่�ยงอาห้าร เครื�องดูื�ม 

ห้รือก่ารบริก่ารใดู ๆ รวมทั�งก่ารแสดูงมโห้รสพ ก่าร
ก่่ฬา ห้รือกิ่จัก่รรมสันทนาก่ารติ่าง ๆ

2. ข้องข้วัญ ห้มายถูึง สิ�งข้องใดู ๆ  ท่�มอบให้้ก่ันในโอก่าส
ติ่าง ๆ ติามธัรรมเน่ยม ประเพณ่ วัฒนธัรรม 

 ห้ลี้ัก็ปฏิิบัติิ
1. ก่ารเล่�ยงรับรอง และก่ารให้้ข้องข้วัญ จัะติ้องเป็นไป

ติามธัรรมเน่ยมประเพณ่ในทางธัุรก่ิจัและก่ารค้าทั�วไป 
เช่น ก่ารเล่�ยงรับรองห้รือก่ารให้้ข้องข้วัญแก่่ลูก่ค้า คู่
ค้า ห้รือบุคคลท่�ม่ความสัมพันธั์ทางก่ารค้าก่ับบริษััท
ซึ�งมาเย่�ยมเยือนบริษััท ฯลฯ เป็นติ้น

2. บุคคลท่�ไดู้รับก่ารรับรอง ห้รือรับบริก่าร ติ้องมิใช่
พนัก่งานข้องบริษััท เว้นแติ่พนัก่งานดูังก่ล่าวเป็นผูู้้ท่�
ไดู้รับมอบห้มายให้้ทำห้น้าท่�เก่่�ยวข้้องก่ับก่ารดููแล และ
รับรองลูก่ค้าห้รือคู่ค้านั�น 

3. ห้้ามพนัก่งานเร่ยก่ร้อง ห้รือก่ระทำก่ารใดู ๆ  ท่�ส่อไปใน
ทางท่�จัะทำให้้ลูก่ค้า คู่ค้า ห้รือผูู้้ท่�เก่่�ยวข้้องเข้้าใจัว่าจัะ
ติ้องให้้ข้องข้วัญทุก่รูปแบบ

4. ก่ารอนุมัติิเบิก่ค่าเล่�ยงรับรอง จัะติ้องไดู้รับก่ารอนุมัติิ
จัาก่ผูู้้ม่อำนาจัอนุมัติิติามติารางอำนาจัอนุมัติิเท่านั�น 

5. งบประมาณก่ารเบิก่จั่ายค่าเล่�ยงรับรอง และก่ารให้้
ข้องข้วัญ สำห้รับฝ่่ายปฏิิบัติิงานโครงก่าร เท่ากั่บร้อย
ละ 0.30 ข้องมูลค่าโครงก่าร โดูยสูงสุดูไม่เกิ่น 2 ล้าน
บาท/โครงก่าร  

6. งบประมาณก่ารเบิก่จั่ายค่าเล่�ยงรับรอง และก่ารให้้
ข้องข้วัญ สำห้รับผูู้้บริห้ารและฝ่่ายอื�น ๆ เท่าก่ับร้อย
ละ 0.30 ข้องประมาณก่ารยอดูข้ายข้องปีนั�น ๆ โดูย
สูงสุดูไม่เกิ่น 5 ล้านบาท/ปี

7. ติ้องม่เอก่สารห้ลัก่ฐานใบเสร็จัรับเงินห้รือห้ลัก่ฐานก่าร
จั่ายเป็นค่าเล่�ยงรับรอง และค่าข้องข้วัญ ประก่อบก่าร
เบิก่จั่าย

 แนวปฏิิบัติิก็ารเล่ี้�ยงรับรอง

1. ก่รณ่ท่�ติ้องรับ ห้รือติ้องเล่�ยงรับรอง ผูู้้ท่�รับเล่�ยงห้รือ
ผูู้้ท่�เป็นติัวแทนในก่ารเล่�ยง ห้้ามรับห้รือเล่�ยง ห้าก่เข้้า
ประเดู็น ดูังน่�

1. ข้ดัูก่บัระเบย่บข้อ้บงัคบัห้รอืคำสั�งห้รอืนโยบายข้อ
งบริษััทฯ ห้รือขั้ดูกั่บก่ฎห้มายทุก่ก่รณ่

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ
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ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 
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2. ก่ารเล่�ยงท่�ห้รูห้ราห้รือสิ�นเปลืองเก่ินควร ห้รือ
สนับสนุนกิ่จัก่รรมทางก่ารเมือง ห้รือก่่อให้้เกิ่ดู
ความเสื�อมเส่ยชื�อเส่ยงข้องบริษััทฯ

3. เข้้าข้่ายก่ารทุจัริติห้รือติิดูสินบน (เพื�อซื�อโอก่าส
ทางธุัรก่ิจัในอนาคติ)

4. เข้้าข้่ายลามก่ อนาจัาร

 2. มูลค่าก่ารเล่�ยงรับรองติ่อครั�ง สำห้รับตัิวแทนเล่�ยง
รับรอง

ตำาแหน่ง
ม้ลค่าการเลี�ยงรับรองต่อ

ครั�ง
รอิงประธานเจา้หนา้ที�บุรหิารข้�นไป ไม่เกิน 20,000 บุาทต่อิครั�ง

ผิู้อิำานวิยการฝ่่าย ไม่เกิน 10,000 บุาทต่อิครั�ง

ตำ�ากวิ่าผิู้อิำานวิยการฝ่่าย ไม่เกิน 3,000 บุาทต่อิครั�ง

ก่รณ่ท่�ก่ารเล่�ยงรับรองติ่อครั�งม่มูลค่าเก่ินก่ว่าวงเงินท่�
ก่ำห้นดูไว้ ก่่อนก่ารเล่�ยงรับรอง ติัวแทนเล่�ยงรับรองติ้อง
ไดู้รับก่ารอนุมัติิเป็นลายลัก่ษัณ์อัก่ษัรจัาก่ผูู้้ท่�ม่ติำแห้น่งสูง
ก่ว่าในลำดูับถูัดูไป

ติัวแทนข้องบริษััทท่�ทำก่ารเล่�ยงรับรอง และผูู้้รับก่ารเล่�ยง
รับรองจัะติ้องอยู่ร่วมจันจับในก่ารเล่�ยงนั�น ๆ

แนวปฏิิบัติิก็ารรับห้ร่อให้้ของขวัญ

1. ก็รณ่ีรับของขวัญ : ให้้นำส่งฝ่่ายทรัพยาก่รบุคคล 
ห้รือผูู้้ท่�ไดู้รับมอบห้มายเพื�อรวบรวมข้องข้วัญท่�ไดู้รับ
มาเสนอประธัานเจั้าห้น้าท่�บริห้าร เพื�อจััดูสรรบริจัาค
เป็นก่ารกุ่ศลติามความเห้มาะสม ก่รณ่ท่�เป็นข้องเน่า
เส่ยไดู้ง่าย เช่น อาห้าร ข้นม ห้รือข้องสดู ให้้ส่งคืน
ฝ่่ายนั�น ๆ เพื�อแจัก่จั่ายภายในห้น่วยงาน

2. ก็รณ่ีให้้ของขวัญ : ติ้องไดู้รับก่ารอนุมัติิก่ารให้้จัาก่ผูู้้
ม่อำนาจัติามติารางอำนาจัอุนมัติิและดูำเนินก่ารติามท่�
บริษััทก่ำห้นดูทุก่ครั�ง และติ้องปฏิิบัติิติามข้ั�นติอนก่าร
จััดูซื�อห้รือก่ารเบิก่เงินข้องบริษััทฯ อย่างเคร่งครัดู

4.6 ก็ารขัดิแย้งที่างผลี้ประโยชื่น์ บริษััทก่ำห้นดูให้้ ก่รรมก่าร 
ผูู้บ้รหิ้าร และพนกั่งานห้ลก่่เล่�ยงก่ารก่ระทำท่�อาจัก่อ่ให้เ้ก่ดิู
ความข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ โดูยม่ห้ลัก่ก่ารท่�สำคัญดูังน่�
1. ละเว้นก่ารประก่อบกิ่จัก่ารอันเป็นก่ารแข้่งข้ันก่ับ

ก่ิจัก่ารข้องบริษััทฯ ไม่ว่าจัะทำเพื�อประโยชน์ส่วน
ติัวห้รือผูู้้อื�น ซึ�งอาจัเป็นผู้ลเส่ยห้ายติ่อบริษััทฯ ไม่ว่า
โดูยติรงห้รืออ้อม ห้รือเข้้าเป็นหุ้้นส่วน ห้รือผูู้้ถูือหุ้้นท่�ม่
อำนาจัติัดูสินใจั ห้รือก่รรมก่าร ห้รือผูู้้บริห้ารในก่ิจัก่าร
ท่�เป็นก่ารแข้่งข้ัน ห้รือม่ลัก่ษัณะเดู่ยวกั่นกั่บบริษััทฯ 

2. ติ้องรายงานก่ารม่ส่วนไดู้เส่ยท่�อาจัก่่อให้้เก่ิดูความ
ข้ัดูแย้งผู้ลประโยชน์ทางธัุรก่ิจักั่บบริษััทฯ ไดู้ เช่น 
ก่ารดูำรงติำแห้น่งใดู ๆ ข้องผูู้้ค้าท่�ประก่อบธัุรก่ิจัก่ับ
บริษััทฯ ห้รือลูก่ค้าข้องบริษััทฯ เป็นติ้น และติ้อง
รายงานให้้บริษััททราบทันท่

3. ไม่แสวงห้าผู้ลประโยชน์ให้้แก่่ตินเองห้รือผูู้้อื�น โดูย
อาศัยข้้อมูลอันเป็นความลับข้องบริษััทฯ 

4.7 ก็ารจ้างพนัก็งานของรัฐ บริษััทฯ ม่นโยบายก่ารจั้างงาน
พนกั่งานรฐั เพื�อดูำรงติำแห้นง่ก่รรมก่าร ผูู้บ้รหิ้าร พนกั่งาน 
ท่�ปรึก่ษัาและผูู้้เช่�ยวชาญ โดูยก่ำห้นดูให้้ม่ก่ระบวนก่ารคัดู
เลือก่ ก่ารอนุมัติิก่ารจั้าง ก่ารก่ำห้นดูค่าติอบแทน และ
ก่ระบวนก่ารควบคุม เพื�อให้้มั�นใจัว่าก่ารจั้างพนัก่งานรัฐ
จัะไม่เป็นก่ารติอบแทนก่ารไดู้มาซึ�งประโยชน์อื�นใดู ก่าร
เอื�อประโยชน์ติ่อบริษััทฯ ทำลายภาพลัก่ษัณ์ดู้านความน่า
เชื�อถูือและความซื�อติรงข้องก่ารปฏิิบัติิห้น้าท่� จัึงก่ำห้นดู
แนวทางปฏิิบัติิไว้ดูังน่�    
1. ก่ารคัดูเลือก่ ก่ารอนุมัติิก่ารจั้าง และก่ารก่ำห้นดูค่า

ติอบแทน ในก่ารจั้างพนัก่งานรัฐ เพื�อดูำรงติำแห้น่ง 
ก่รรมก่าร ติ้องไดู้รับก่ารพิจัารณาเห้ติุผู้ลความสำคัญ
อยา่งระมดัูระวงั ก่อ่นเสนอข้ออนมุตัิติิอ่คณะก่รรมก่าร
บริษััท

2. ก่ารคัดูเลือก่ ก่ารอนุมัติิก่ารจั้าง และก่ารก่ำห้นดูค่า
ติอบแทน ในก่ารจั้างพนัก่งานรัฐ เพื�อดูำรงติำแห้น่ง 
ผูู้้บริห้าร พนัก่งาน ท่�ปรึก่ษัา และผูู้้เช่�ยวชาญ ติ้องไดู้
รับก่ารพิจัารณาเห้ติุผู้ลความจัำเป็น จัาก่ประธัานเจั้า
ห้น้าท่�บริห้ารก่่อนก่ารจั้างพนัก่งานรัฐ

3. บริษััทฯจัะไม่จั้างพนัก่งานรัฐ ห้าก่พนัก่งานภาครัฐ
นั�นเคยปฏิิบัติิห้น้าท่�ในห้น่วยงานท่�เอื�อประโยชน์ติ่อ
บริษััทฯ ห้รือผู้ลประโยชน์ติ่างติอบแทน    

4. ให้้ก่ำห้นดูข้ั�นติอนก่ารจั้างพนัก่งานรัฐ ไว้ท่�ฝ่่าย
ทรัพยาก่รบุคคลโดูยติ้องไดู้รับก่ารพิจัารณาอนุมัติิ
ก่่อนดูำเนินก่ารใดู ๆ 

4.8 ก็ารจัดิซื้่�อจัดิจ้าง ก่ารดูำเนินงานจััดูซื�อจััดูจั้างข้องบริษััท
ติ้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื�อสัติย์ และปฏิิบัติิติามระเบ่ยบ
ก่ารจััดูซื�อจััดูจั้างข้องบริษััท และเป็นไปติามก่ฎห้มายและ
ก่ฎระเบ่ยบท่�เก่่�ยวข้้องกั่บก่ารจััดูซื�อจััดูจั้างข้องทั�งภาครัฐ 
และเอก่ชน รวมทั�งก่ฎห้มายท่�ห้้ามม่ความพยายามใน
ก่ารใช้อำนาจัอย่างไม่เห้มาะสมติ่อเจั้าห้น้าท่� รวมถูึงก่ฎ
ระเบ่ยบและข้้อบังคับซึ�งออก่โดูยสำนัก่งานคณะก่รรมก่าร
ป้องกั่นและปราบปรามก่ารทุจัริติแห้่งชาติิ (ปปช.)
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4.9 ก็ารประเมิืนความืเสั่�ยงคอร์รัปชื่ัน
1. ผูู้้บริห้ารข้องบริษััทติ้องม่ความเข้้าใจัถูึงความเส่�ยงท่�

อาจัเก่ิดูข้ึ�นจัาก่ก่ารติิดูสินบนและก่ารคอร์รัปชัน และ
จัะติ้องสื�อสารไปยังพนัก่งานในระดูับติ่าง ๆ ให้้เข้้าใจั
และร่วมมือก่ัน เพื�อจััดูก่ารบริห้ารความเส่�ยงดูังก่ล่าว
ไดู้อย่างม่ประสิทธัิภาพ

2. บริษััทจัะจััดูทำก่ารประเมินความเส่�ยงจัาก่ก่าร
ทำธัุรก่รรมติ่าง ๆ ข้องบริษััท ท่�อาจัม่ข้ั�นติอน
ห้รือก่ระบวนก่ารท่�เข้้าข้่ายก่ารติิดูสินบนและก่าร
คอร์รัปชัน ไดู้แก่่ มาติรก่ารควบคุมภายในดู้านก่าร
เงิน/ก่ารบันทึก่บัญช่/ก่ารเก่็บรัก่ษัาเอก่สาร มาติรก่าร
ควบคุมในก่ารก่ำก่ับดููแล/ก่ารติรวจัสอบ มาติรก่าร
ควบคุมภายสนับสนุน ฯลฯ โดูยทำก่ารทบทวน
นโยบายก่ารบริห้ารความเส่�ยงข้องบริษััท เป็นประจัำ
อย่างน้อยปีละครั�ง รวมทั�งทบทวนมาติรก่ารก่าร
จััดูก่ารความเส่�ยงท่�ใช้อยู่ให้้ม่ความเห้มาะสมท่�จัะ
ป้องกั่นความเส่�ยง ห้รือลดูความเส่�ยงลงให้้อยู่ในระดัูบ
ท่�สามารถูยอมรับไดู้

4.10 ก็ารติรวจสัอบภายใน
บริษััทก่ำห้นดูให้้ม่ก่ารติรวจัสอบระบบก่ารควบคุม
ภายในเพื�อจััดูก่ารก่ารคอร์รัปชัน โดูยครอบคลุมทั�ง
ดู้านก่ารเงิน และก่ารดูำเนินก่ารข้องก่ระบวนก่ารทาง
บัญช่ และก่ารเก็่บบันทึก่ข้้อมูล รวมถึูงก่ระบวนก่าร
อื�น ๆ ในบริษััทท่�เก่่�ยวข้้องกั่บมาติรก่ารติ่อติ้านก่าร
คอร์รัปชัน โดูยก่ระบวนก่ารติรวจัสอบภายในเพื�อให้้
เก่ิดูความเชื�อมั�นอย่างสมเห้ตุิสมผู้ลว่าก่ารปฏิิบัติิงาน
ม่ประสิทธัิภาพ ม่ความน่าเชื�อถูือ และปฏิิบัติิติาม
ก่ฎเก่ณฑ์์และนโยบายก่ารติ่อติ้านคอร์รัปชันติามท่�
บริษััทก่ำห้นดู

4.11 ก็ารติรวจสัอบข้อมืูลี้แลี้ะก็ารจัดิเก็็บรัก็ษาข้อมืูลี้ที่าง
บัญชื่่

1. บริษััทม่ก่ระบวนก่ารควบคุมและติรวจัสอบรายก่าร
ทางบัญช่ และม่ก่ารอนุมัติิอย่างเห้มาะสมก่่อนบันทึก่
รายก่ารเข้้าระบบบัญช่ โดูยจัะติรวจัสอบติามนโยบาย
ติ่าง ๆ ข้องบริษััท ก่ฎระเบ่ยบติ่าง ๆ ข้องทางก่าร 
ก่ฎห้มายท่�เก่่�ยวข้้อง สัญญา ห้รือข้้อติก่ลง และเป็น
ไปติามมาติรฐานก่ารบัญช่และนโยบายก่ารบัญช่อย่าง
เห้มาะสม

2. บริษััทม่ก่ารควบคุมก่ารจััดูเก็่บเอก่สารทางบัญช่อย่าง
เพ่ยงพอ และปลอดูภัย เพื�อใช้ในก่ารติรวจัสอบไดู้
ทันท่ ม่ก่ารควบคุมก่ารเข้้าถึูงข้้อมูลทางบัญช่ และม่
ก่ารจััดูเก่็บไฟล์ข้้อมูลสำรองอย่างปลอดูภัย

4.12 ก็ารบริห้ารบุคลี้าก็ร บริษััทจัะนำนโยบายฉบับน่�มา
ใช้เป็นส่วนห้นึ�งข้องวินัยในก่ารบริห้ารงานบุคลาก่ร
ข้องบริษััท ซึ�งรวมถูึงก่ารสรรห้าก่ารฝ่ึก่อบรม ก่าร
ประเมินผู้ลงาน ก่ารให้้ค่าติอบแทนและก่ารเลื�อน
ติำแห้น่ง เป็นติ้น

4.13 ก็ารฝึึก็อบรมื ก็ารสั่�อสัาร แลี้ะก็ารติิดิติามื

1. ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร และพนัก่งานทุก่คน
ก่. ติ้องไดู้รับก่ารอบรมห้รือรับทราบเก่่�ยวก่ับก่ารติ่อ

ติ้านก่ารคอร์รัปชันอย่างติ่อเนื�อง เพื�อให้้ติระห้นัก่
ถูึงนโยบายฉบับน่�โดูยเฉพาะรูปแบบติ่าง ๆข้อง
ก่ารคอร์รัปชัน ความเส่�ยงจัาก่ก่ารเข้้าไปม่ส่วนร่วม
ในก่ารคอร์รัปชัน ติลอดูจันวิธ่ัก่ารรายงาน ก่รณ่
พบเห้็นห้รือสงสัยว่าม่ก่ารคอร์รัปชัน

ข้. จัะไดู้รับสำเนานโยบายฉบับน่�ห้รือห้าไดู้จัาก่ใน 
Intranet ข้องบริษััท เพื�อช่วยให้้มั�นใจัว่าทุก่ท่านไดู้
รับทราบและเข้้าใจัถูึงนโยบายข้องบริษััทในก่ารติ่อ
ติ้านก่ารคอร์รัปชัน นอก่จัาก่น่�ยังสามารถูห้าอ่าน
นโยบายรวมทั�งข้้อมูลล่าสุดูท่�ปรับปรุงแก่้ไข้ไดู้จัาก่
เว็บไซติ์ข้องบริษััทไดู้

ค. ก่ารอบรมให้้ความรู้เก่่�ยวก่ับนโยบายน่� จัะเป็น
ส่วนห้นึ�งข้องก่ารปฐมนิเทศห้รือก่่อนก่ารเข้้ารับ
ติำแห้น่งข้องก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร และพนัก่งานให้ม่
ทุก่คนข้องบริษััท

ง. เผู้ยแพร่มาติรก่ารและนโยบายก่ารติ่อติ้านก่ารให้้
สินบนติ่าง ๆ ให้้บุคลาก่รภายในองค์ก่รรับทราบ 
และเข้้าถึูงข้้อมูลเก่่�ยวกั่บมาติรก่ารติ่อติ้านก่ารให้้
สินบนไดู้ง่าย    

จั. จััดูให้้ม่ก่ารทดูสอบความรู้ ความเข้้าใจั เก่่�ยวก่ับ
มาติรก่ารป้องก่ันก่ารให้้สินบนข้ององค์ก่ร เพื�อ
ประเมินประสิทธัิภาพข้องก่ารฝ่ึก่อบรมและเพื�อให้้
มั�นใจัว่าพนัก่งานทุก่ระดัูบจัะสามารถูนำไปปฏิิบัติิ
ไดู้อย่างถููก่ติ้อง

2. ติัวแทน ติัวก่ลางทางธัุรก่ิจั ผูู้้จััดูจัำห้น่ายสินค้า/ให้้
บริก่าร และผูู้้รับเห้มา
บริษััทจัะสื�อสารนโยบายติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน
ให้้แก่่ติัวแทน ติัวก่ลางทางธัุรก่ิจั ผูู้้จััดูจัำห้น่ายสินค้า/
ให้้บริก่าร และผูู้้รับเห้มาทราบ ติั�งแติ่เริ�มติ้นความ
สัมพันธั์ทางธัุรก่ิจั และในภายห้ลังติามความเห้มาะ
สม ทั�งน่�บริษััทสนับสนุนให้้ติัวแทน ติัวก่ลางทางธัุรก่ิจั 
ผูู้้จััดูจัำห้น่ายสินค้า/บริก่าร และผูู้้รับเห้มายึดูมั�นใน
มาติรฐานก่ารรับผิู้ดูชอบติ่อสังคมเช่นเดู่ยวก่ับบริษััท
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6. การปกป้องดำูแลักรรมการ ผูู้�บริหุ้าร แลัะพนักงาน
บริษััทให้้ความมั�นใจัก่ับก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร และพนัก่งานว่าจัะ
ไม่ม่ผูู้้ใดูติ้องถููก่ลดูติำแห้น่ง ลงโทษัห้รือไดู้รับผู้ลก่ระทบใดู ๆ 
จัาก่ก่ารปฏิิเสธัก่ารติิดูสินบน ถูึงแม้ว่าก่ารปฏิิเสธัดูังก่ล่าวจัะ
ทำให้้บริษััท สูญเส่ยธุัรกิ่จั ห้รือพลาดูโอก่าสในก่ารไดู้ธัุรก่ิจัให้ม่ 
บริษััทเชื�อว่านโยบายไม่ยอมรับก่ารติิดูสินบนและก่ารคอร์รัปชัน
อย่างสิ�นเชิงจัะช่วยสร้างคุณค่าให้้แก่่บริษััทไดู้ในระยะยาว 
นอก่จัาก่น่�บริษััทไม่ยินยอมให้้ผูู้้ใดูมาก่ระทำก่ารข้่มขู้่ คุก่คาม 
ห้รือห้น่วงเห้น่�ยวก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร และพนัก่งานท่�ติั�งใจัปฏิิบัติิ
ติามนโยบายฉบับน่�

ห้าก่ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร และพนัก่งานเชื�อว่าตินเองถููก่ข้่มขู้่ 
คุก่คาม ห้รือห้น่วงเห้น่�ยว ให้้แจั้งเบาะแส ห้รือร้องเร่ยนติ่อ 
ผูู้้บังคับบัญชา ห้รือแผู้นก่บุคคลโดูยทันท่ และห้าก่ยังไม่ไดู้รับ
ก่ารแก่้ไข้ ให้้รายงานผู้่านช่องทางก่ารรายงานติามนโยบาย
ฉบับน่�

7. การดำำาเนินการสูืบสูวนแลัะบทำลังโทำษั 
7.1. ก่รณ่เป็นก่ารร้องทุก่ข้์ข้องพนัก่งาน ให้้ปฏิิบัติิติามข้้อ

บังคับก่ารทำงานเรื�อง ก่ารร้องทุก่ข้์

7.2. ก่รณ่เป็นก่ารแจั้งเบาะแส และข้้อร้องเร่ยน ติามข้อบเข้ติท่�
ระบุไว้ข้้อ 2 ให้้เลข้านุก่ารบริษััท ดูำเนินก่ารดูังน่�
1. ก่รณ่ไม่ม่สาระสำคัญ ห้รือมูลค่าความเส่ยห้ายไม่มาก่ 

ให้้ส่งเรื�องร้องเร่ยนไปยังประธัานเจั้าห้น้าท่�บริห้าร
พิจัารณาสั�งก่ารให้้ฝ่่ายทรัพยาก่รมนุษัย์ ติรวจัสอบ
ข้้อเท็จัจัริงและจััดูทำรายงานสรุปผู้ลก่ารติรวจัสอบ
และความเห็้นห้รือข้้อเสนอแนะเสนอติ่อประธัาน
เจั้าห้น้าท่�บริห้ารและก่รรมก่ารผูู้้จััดูก่ารให้ญ่ เพื�อ
พิจัารณาสั�งก่าร และสรุปผู้ลแจั้งเลข้านุก่ารบริษััท เพื�อ
เก่็บรวบรวมข้้อมูล

2. ก่รณ่ม่สาระสำคัญ ห้รือมูลค่าความเส่ยห้ายมาก่ ให้้
รายงานประธัานเจั้าห้น้าท่�บริห้ารโดูยทันท่ เพื�อ
พจิัารณาสั�งก่ารคณะก่รรมก่ารสอบสวนและติรวจัสอบ
ข้้อเท็จัจัริงดูำเนินก่ารติามก่ระบวนก่ารและสำเนาแจั้ง
คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบ

7.3. ผู้ลก่ารสอบสวนก่ารแจั้งเบาะแสและข้้อร้องเร่ยน
1. ก่รณ่ผูู้้ถููก่ร้องเร่ยนไม่ม่ความผู้ิดู ห้รือเป็นเรื�องท่�เก่ิดู

จัาก่ความเข้้าใจัผิู้ดู ห้รือไดู้ให้้ข้้อแนะนำแก่่ผูู้้ถููก่ร้อง
เร่ยน ห้รือผูู้้ท่�เก่่�ยวข้้องไดู้ม่ก่ารประพฤติิห้รือปฏิิบัติิ
ท่�เห้มาะสมแล้ว และไม่ม่ก่ารลงโทษัใดู ๆ ให้้คณะ
ก่รรมก่ารสอบสวนฯ สรุปผู้ลแจั้งติ่อประธัานเจั้า
ห้น้าท่�บริห้าร สำเนาแจั้งเลข้านุก่ารบริษััทและคณะ
ก่รรมก่ารติรวจัสอบ

2. ก่รณ่ผูู้้ถููก่ร้องเร่ยนม่ความผิู้ดู และม่ก่ารลงโทษัทาง
วินัยและห้รือดูำเนินคดู่ทางก่ฎห้มาย(ถู้าม่) ให้้คณะ
ก่รรมก่ารสอบสวนฯ เสนอความเห้็นและข้้อเสนอแนะ
ติ่อประธัานเจั้าห้น้าท่�บริห้าร เพื�อพิจัารณาให้้ความ
เห้็นชอบ เมื�อไดู้ข้้อสรุปแล้ว ให้้คณะก่รรมก่ารสอบ
สวนฯ สรุปผู้ลก่ารสอบสวนแจั้งเลข้านุก่ารบริษััทและ
คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบ

3. ก่รณ่เป็นข้้อร้องเร่ยนจัาก่ผูู้้ท่�ไม่ระบุชื�อและไม่สามารถู
ห้าข้้อมูลเพิ�มเติิมไดู้เพ่ยงพอ ให้้รายงานประธัานเจั้า
ห้น้าท่�บริห้าร เพื�อพิจัารณาสั�งก่าร 

7.4. ก่ารแจั้งผู้ลสรุปติ่อผูู้้ร้องเร่ยน และก่ารแก่้ไข้ปรับปรุง ให้้
ก่รรมก่ารสอบสวนฯ แจั้งผู้ลก่ารดูำเนินก่ารให้้ผูู้้ร้องเร่ยน
ทราบ และสรุปแนวทางก่ารแก่้ไข้ปรับปรุงเสนอประธัาน
เจั้าห้น้าท่�บริห้าร

การร�องเรียุนโดำยุไม่สูุจำริต 
ก่ารแจั้งเรื�องร้องเร่ยน แจั้งเบาะแส ให้้ถู้อยคำ ห้รือให้้ข้้อมูลใดู ๆ  
ถู้าพิสูจัน์ไดู้ว่าก่ระทำโดูยไม่สุจัริติ ห้รือจังใจั ก่ลั�นแก่ล้ง ใส่ร้าย 
บดิูเบือนข้อ้เท็จัจัริง ก่รณเ่ป็นพนัก่งานจัะต้ิองไดู้รบัก่ารพิจัารณา
โทษัทางวินัยติามข้้อบังคับก่ารทำงานและระเบ่ยบข้องบริษััท 
ก่รณ่เป็นก่ารก่ระทำโดูยบุคคลภายนอก่ รวมถูึงก่ารก่ระทำโดูย
พนัก่งานบริษััท และทำให้้บริษััทไดู้รับความเส่ยห้าย บริษััทอาจั
จัะพิจัารณาดูำเนินก่ารทางก่ฎห้มาย ติามแติ่ก่รณ่

8. การทำบทำวน ตรวจำสูอบ แลัะปรับปรุง    
บริษััทก่ำห้นดูให้้ม่ก่ารทบทวน ติรวจัสอบ และปรับปรุงนโยบาย
ติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน และนโยบายอื�นท่�เก่่�ยวข้้องเป็น
ประจัำห้รืออย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง ห้รือห้าก่ม่ก่ารเปล่�ยนแปลง
ท่�ม่สาระสำคัญให้้สามารถูปรับปรุงแก่้ไข้ทันท่      
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แนวทำางปฏิิบัติเก่�ยุวกับการแจำ�งเบาะแสู แลัะข�อร�อง
เรียุน

นโยบุายการแจ้งเบุาะแส และข้อิร้อิงเรียน
ติามท่�บริษััทไดู้ม่นโยบายติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน จัึงไดู้
ก่ำห้นดูนโยบายก่ารแจั้งเบาะแส และข้้อร้องเร่ยน เพื�อให้้ผูู้้ม่
ส่วนร่วมในก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชันมั�นใจัว่า บริษััทม่
ช่องทางและก่ระบวนก่ารในก่ารแจั้งเบาะแส และข้้อร้องเร่ยน
ท่�โปร่งใส ปลอดูภัย และเป็นธัรรมติ่อผูู้้แจั้งห้รือร้องเร่ยน

ขอิบุเขตการแจ้งเบุาะแส และข้อิร้อิงเรียน
เมื�อม่ข้้อสงสัยเชื�อว่า ห้รือม่เห้ติุอันควรเชื�อโดูยสุจัริติว่า ม่ก่ารก่
ระทำท่�ไม่สุจัริติห้รือไม่โปร่งใส ห้รือม่ก่ารฝ่่าฝ่ืนห้ลัก่ปฏิิบัติิท่�
ดู่ในเรื�อง
1. นโยบาย ระเบ่ยบปฏิิบัติิ ข้้อบังคับ ข้้อก่ำห้นดู ห้รือก่ฎ

เก่ณฑ์์ติ่าง ๆ ข้องบริษััท

2. ก่ารก่ำกั่บดููแลก่ิจัก่ารท่�ดู่ จัรรยาบรรณและจัริยธัรรม

3. ก่ฎห้มาย ข้้อก่ำห้นดูข้องทางก่าร

บุุคคลที�สามารถแจ้งเบุาะแส และข้อิร้อิงเรียน 
บุคลาก่รข้องบริษััททุก่ระดูับ รวมถูึงบุคคลภายนอก่ห้รือ 
ผูู้้ท่�ทราบข้้อสงสัยติามข้อบเข้ติท่�ระบุไว้ในข้้อ 2 สามารถูแจั้ง
เบาะแส และข้้อร้องเร่ยนติ่อบริษััทไดู้

การให้ควิามคุ้มครอิง
1. บริ ษัั ท จั ะ เ ก่็ บ รั ก่ษั า ข้้ อ มู ล แ ล ะ ร า ยละ เ อ่ ย ดู ข้อ ง

ผูู้้แจั้งเบาะแสห้รือผูู้้ร้องเร่ยน และผูู้้ถููก่ร้องเร่ยนไว้
เป็น ความลับห้รืออาจัเปิดูเผู้ยเฉพาะผูู้้ท่� เก่่�ยวข้้องกั่บ
ก่ารสอบสวน ห้รือบุคคลท่�เก่่�ยวข้้องในวงจัำกั่ดู ทั�งน่�ก่าร
จัะเปิดูเผู้ยข้้อมูลใดู ๆ บริษััทจัะพิจัารณาอย่างรอบคอบ 
โดูยคำนึงถูึงความปลอดูภัยและความเส่ยห้ายข้องผูู้้แจั้ง
เบาะแส ห้รือผูู้้ร้องเร่ยน แห้ล่งท่�มาข้องข้้อมูล ห้รือบุคคล
ท่�เก่่�ยวข้้อง

2. บริษััทจัะแติ่งติั�งคณะก่รรมก่ารสอบสวน เพื�อร่วมก่ัน
พิจัารณาเบาะแสและข้้อร้องเร่ยนดู้วยความละเอ่ยดู
รอบคอบ ระมัดูระวัง และเป็นธัรรมก่ับทุก่ฝ่่าย

3. ก่รณ่ท่�ผูู้้ร้องเร่ยน ห้รือผูู้้ท่�ให้้ความร่วมมือในก่ารติรวจั
สอบข้้อเท็จัจัริง เห็้นว่าตินอาจัไม่ปลอดูภัย ห้รืออาจัไดู้
รับความเดืูอดูร้อน เส่ยห้าย สามารถูร้องข้อให้้ฝ่่ายจััดูก่าร
ห้รือคณะก่รรมก่ารสอบสวนก่ำห้นดูมาติรก่ารให้้คุ้มครอง
ท่�เห้มาะสมไดู้

4. บริษััทให้้ความมั�นใจัก่ับก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร และพนัก่งาน
ว่าจัะไม่ม่ผูู้้ใดูติ้องถููก่ลดูติำแห้น่ง ลงโทษัห้รือไดู้รับผู้ลก่ระ
ทบใดู ๆ  จัาก่ก่ารปฏิิเสธัก่ารติิดูสินบน ถูึงแม้ว่าก่ารปฏิิเสธั
ดูังก่ล่าวจัะทำให้้บริษััท สูญเส่ยธุัรกิ่จั ห้รือพลาดูโอก่าสใน
ก่ารไดู้ธุัรกิ่จัให้ม่ บริษััทเชื�อว่านโยบายไม่ยอมรับก่ารติิดู
สินบนและก่ารคอร์รัปชันอย่างสิ�นเชิงจัะช่วยสร้างคุณค่า
ให้้แก่่บริษััทไดู้ในระยะยาว นอก่จัาก่น่�บริษััทไม่ยินยอมให้้
ผูู้้ใดูมาก่ระทำก่ารข้่มขู้่ คุก่คาม ห้รือห้น่วงเห้น่�ยวก่รรมก่าร 
ผูู้้บริห้าร และพนัก่งานท่�ติั�งใจัปฏิิบัติิติามนโยบายฉบับน่�

การแต่งตั�งคณะกรรมการสอิบุสวินและตรวิจสอิบุข้อิ
เท็จจริง
บริษััทไดู้มอบห้มายให้้ประธัานเจั้าห้น้าท่�บริห้าร เป็นผูู้้พิจัารณา
แติ่งติั�งคณะก่รรมก่ารสอบสวนและติรวจัสอบข้้อเท็จัจัริง เพื�อ
ทำห้น้าท่�รวบรวมพยานห้ลัก่ฐาน และดูำเนินก่ารใดู ๆ ในก่าร
สืบสวนห้าข้้อเท็จัจัริงข้องเบาะแสห้รือข้้อร้องเร่ยน รวมทั�งเสนอ
แนะแนวทางก่ารจััดูก่ารแก่้ไข้ข้้อร้องเร่ยนนั�น โดูยก่ระบวนก่าร
สอบสวนติ้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และเท่�ยงธัรรม

คณะก่รรมก่ารสอบสวนและติรวจัสอบข้้อเท็จัจัริง ประก่อบดู้วย
ติัวแทนจัาก่ห้น่วยงานข้องบริษััท 3 ห้น่วยงาน คือ
1. แผู้นก่ทรัพยาก่รมนุษัย์

2. แผู้นก่ติ้นสังกั่ดูข้องผูู้้ถููก่แจั้งเบาะแสห้รือข้้อร้องเร่ยน

3. แผู้นก่ห้รือห้น่วยงานอื�น ท่�ม่ความเป็นอิสระ 

ช่อิงทางในการแจ้งเบุาะแส และข้อิร้อิงเรียน
บริษััทก่ำห้นดูช่องทางในก่ารรับแจั้งเบาะแส และข้้อร้องเร่ยน 
ดูังน่�

1. ก่ล่องรับข้้อเสนอแนะ และข้้อร้องเร่ยน

2. ก่ารแจั้งเบาะแส และข้้อร้องเร่ยนโดูยติรงถึูง

• ผูู้้บังคับบัญชาท่�ตินเองไว้วางใจัทุก่ระดัูบ
• ผูู้้จััดูก่ารแผู้นก่ทรัพยาก่รบุคคล
• เลข้านุก่ารบริษััท
• ก่รรมก่ารติรวจัสอบ
• ก่รรมก่ารบริษััท

3. อ่เมล์ : ส่งโดูยติรงถึูงคณะก่รรมก่ารติรวจัสอบ ไดู้ท่� 

  contact@jrw.co.th
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แนวทำางการสูื�อสูารแลัะการเปิดำเผู้ยุข�อมูลั
บริษััทฯ ไดู้จััดูทำแนวทางก่ารสื�อสารและเปิดูเผู้ยข้้อมูลก่ารดูำเนินงานเก่่�ยวก่ับก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน โดูย ไดู้จััดูทำช่อง
ท่�ห้ลาก่ห้ลายทางก่ารสื�อสาร เพื�อให้้ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร และพนัก่งานทุก่ระดูับ รวมทั�งคู่ค้า ไดู้ใช้ติิดูติ่อก่ับบริษััทเมื�อพบเห้ตุิก่ารณ์ 
ห้รือพฤติิก่รรมท่�ไม่เห้มาะสมท่�จัะก่่อให้้เก่ิดูก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน ทำให้้เกิ่ดูความเส่ยห้ายก่ับบริษััทฯ สรุปไดู้ดัูงน่�

1. ก่ารสื�อสารและเผู้ยแพร่ทั�วไป บริษััทฯ จัะสื�อสารและเผู้ยแพร่ เอก่สารฉบับน่�บนเว็บไซติ์ข้องบริษััทฯ เพื�อให้้ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร 
และพนัก่งานทุก่ระดูับข้องบริษััทฯ ไดู้นำไปเป็นห้ลัก่ปฏิิบัติิในก่ารดูำเนินงาน รวมทั�งเผู้ยแพร่ให้้ผูู้้ม่ส่วนไดู้เส่ยทุก่ฝ่่ายทราบถูึง
แนวทางก่ารดูำเนินงานเก่่�ยวก่ับก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชันทุก่รูปแบบข้อง บริษััทฯ ดัูงน่�

 • สื�อสารบนเว็บไซติ์ ข้องบริษััทฯ : www.jrw.co.th

2. ก่ารสื�อสารภายในบริษััทฯ เพื�อแสดูงถูึงความมุ่งมั�นในก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชันให้้พนัก่งานทราบ เช่น

• จััดูทำแผู้่นผัู้บ (Brochure) อธิับายแนวปฏิิบัติิอย่างย่อเพื�อแจัก่ให้้กั่บพนัก่งาน
• จััดูให้้ม่ก่ารอบรมเรื�องก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชัน สำห้รับพนัก่งานเก่่า และเพิ�มห้ัวข้้อดัูงก่ล่าวไว้ในก่ารปฐมนิเทศ

พนัก่งานให้ม่
• แจั้งข้้อมูลผู้่านทาง E-mail
• เผู้ยแพร่ข้้อมูลผู้่านบอร์ดูประชาสัมพันธั์

3. ก่ารสื�อสารภายนอก่บริษััทฯ เพื�อแสดูงความมุ่งมั�นในก่ารติ่อติ้านก่ารทุจัริติคอร์รัปชันทุก่รูปแบบ โดูยเพิ�มความห้ลาก่ห้ลาย
ช่องทางก่ารสื�อสารภายนอก่ก่ับผูู้้ม่ส่วนไดู้เส่ยทุก่ฝ่่าย เช่น
• จััดูทำจัดูห้มาย ห้รือ ส่ง E-mail แจั้งลูก่ค้าและคู่ค้าทุก่รายเป็นประจัำอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง
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ขั�นตอนการปฏิิบัติตามมาตรการต่อต�านการทำุจำริตคอร์รัปช่ันของ CAC

คำาอธิุบาย ขั�นตอนการปฏิิบัติงาน

ขั�นตอนทำ่� 1. 
คณะกรรมการบุริษัทแสดุงควิามมุ่งมั�นในต่อิการต่อิต้านการทุจริต
คอิร์รัปชัน โดุยมอิบุให้ประธานกรรมการฯ ลงนามประกาศัเจตนารมณ์
ในการต่อิต้านทุจริตคอิร์รัปชัน

(ในการเข้าร่วิมครั�งแรก)   

ขั�นตอนทำ่� 2. 
คณะกรรมการบุริษัทแต่งตั�ง คณะกรรมการตรวิจสอิบุฯ และคณะทำางาน 
CAC เพ่�อิสอิบุทานแบุบุประเมินตนเอิง 71 ข้อิ   

ขั�นตอนทำ่� 3. 
คณะกรรมการตรวิจสอิบุพิจารณาสอิบุทานแบุบุประเมินตนเอิง 71 
ข้อิ และเสนอิคณะกรรมการบุริษัท พิจารณาอินุมัติ เพ่�อิขอิรับุรอิงต่อิ
คณะกรรมการแนวิร่วิมปฎีิบุัติขอิงภัาคเอิกชนไทยในการต่อิต้านทุจริต
คอิร์รัปชัน (CAC)

ขั�นตอนทำ่� 4. 
ผิู้บุริหารระดุับุสูง: สื�อิสารให้ผิู้บุริหาร และพนักงานทุกคนในอิงค์กรรับุ
ทราบุนโยบุายและแนวิปฏิบุัติในการแสดุงควิามมุ่งมั�น และวิิธีการวิัดุผิล 
เพ่�อิสะท้อินผิลการปฏิบุัติงาน 

ขั�นตอนทำ่� 5. 
ฝ่่ายบุริหาร และคณะทำางาน CAC กำาหนดุให้มีการตรวิจติดุตาม และ
ประเมินผิลต่อิมาตรการต่อิต้านการทุจริตคอิร์รัปชันทุกปี 

ผิู้บุริหารระดุับุสูง สื�อิสารให้ทุกหน่วิยงานภัายในอิงค์กรรับุทราบุ 
และกำาหนดุแนวิปฏิบุัติทีดุี เพ่�อิแสดุงควิามมุ่งมั�นต่อินโยบุายต่อิ

ต้านทุจริตคอิร์รัปชันโดุยมีหน้าที�ปฏิบุัติตามแบุบุประเมิน

Audit Committee สอิบุทานแบุบุประเมินตนเอิงเกี�ยวิกับุ
มาตรการต่อิต้านการทุจริตคอิร์รัปชัน โดุยมีคณะทำางาน CAC  

เป็นผิู้สนับุสนุนข้อิมูลและรวิบุรวิมข้อิมูล

Audit Committee สอิบุทานแบุบุประเมินตนเอิง 71 ข้อิและนำา
เสนอิ Board พิจารณาอินุมัติ เพ่�อิขอิรับุรอิงต่อิ CAC

เพ่�อินำาเสนอิคณะกรรมการ

จัดุให้มีการตรวิจประเมินประจำาทุกปี

Board มีมติเข้าร่วิมประกาศัเจตนารมณ์ต่อิต้านทุจริตคอิร์รัปชัน 
โดุย ประธานกรรมการ ลงนามประกาศัเจตนารมณ์
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เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบ บริษััท เจั.อาร์.ดูับเบิ�ลยู.ยูทิลิติ่� 
จัำก่ัดู (มห้าชน) (บริษััทฯ) ประก่อบดู้วยก่รรมก่ารอิสระ
ซึ�งเป็น ผูู้้ทรงคุณวุฒิ จัำนวน 3 ท่าน ซึ�งม่ประสบก่ารณ์
ดู้านบัญช่ก่ารเงิน ดู้านเศรษัฐศาสติร์ และดู้านก่ารบริห้าร 
ประก่อบดู้วย พลเอก่ ศัก่ดูา เปรุนาวิน เป็น ประธัาน
ก่รรมก่ารติรวจัสอบ พลเรือโท บำรุงรัก่ สรัคคานนท์ นายก่วิน  
ทังสุพานิช เป็นก่รรมก่ารติรวจัสอบ โดูยม่นางสาวลัดูดูา ลัทธิั
วรรณ์ ผูู้้อำนวยก่ารฝ่่ายบัญช่และก่ารเงิน เป็นเลข้านุก่ารคณะ
ก่รรมก่ารติรวจัสอบ คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบไดู้ปฏิิบัติิห้น้าท่�
อย่างเป็นอิสระติามท่�ไดู้รับมอบห้มายจัาก่คณะก่รรมก่ารบริษััท 
ซึ�งระบุไว้ในก่ฎบัติรข้องคณะก่รรมก่ารติรวจัสอบข้องบริษััท ซึ�ง
สอดูคล้องก่ับข้้อก่ำห้นดูข้องคณะก่รรมก่ารก่ำก่ับ ห้ลัก่ทรัพย์
และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์แห้่ง ประเทศไทยอย่างครบถู้วน ไดู้แก่่ 
ก่ารสอบทานรายงานทางก่ารเงิน รายก่ารระห้ว่างก่ัน ก่าร
บริห้ารความเส่�ยง ระบบก่ารควบคุมภายใน ก่ำก่ับดููแลงาน
ติรวจัสอบภายใน ก่ารปฏิิบัติิติามก่ฎห้มายระเบ่ยบ ข้้อบังคับ
ติ่างๆ ท่�เก่่�ยวข้้องกั่บก่ารดูำเนินธุัรกิ่จั ก่ารพิจัารณาเสนอแติ่ง
ติั�งผูู้้สอบบัญช่และค่าสอบบัญช่ โดูยในปี 2567 คณะก่รรมก่าร
ติรวจัสอบไดู้ม่ก่ารประชุมรวมทั�งสิ�น 4 ครั�ง คณะก่รรมก่ารติรวจั
สอบไดู้สรุปผู้ลก่ารดูำเนินงานปี 2567 โดูยม่สาระสำคัญ ดัูงน่� 

1. การสัอบทิานรายงานทิางการเงิน 
คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบไดู้สอบทานงบก่ารเงินรายไติรมาส 
และงบก่ารเงินประจัำปี 2567 ข้องบริษััท โดูยเชิญฝ่่ายจััดูก่ารท่�
เก่่�ยวข้้อง และผูู้้สอบบัญช่เข้้าร่วมประชุม ในวาระก่ารพิจัารณา
งบก่ารเงิน เพื�อช่�แจังและติอบข้้อซัก่ถูาม ข้องคณะก่รรมก่าร
ติรวจัสอบ ในเรื�องความถููก่ติ้อง ความ ครบถู้วน ก่ารปรับปรุง
รายก่ารบัญช่ท่�สำคัญ ซึ�งส่งผู้ลก่ระทบ ติ่องบก่ารเงิน ความเพ่ยง
พอข้องข้้อมูลท่�เปิดูเผู้ยไว้ในงบก่ารเงิน และข้้อสังเก่ติข้องผูู้้สอบ
บัญช่ซึ�งไดู้พิจัารณาและสอบทานแล้ว คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบ
ม่ความเห็้นว่า งบก่ารเงินไดู้แสดูงรายก่ารโดูยถููก่ติ้องติามท่�ควร
ในสาระสำคัญติามมาติรฐาน ก่ารรายงานทางก่ารเงิน เพื�อก่าร
จััดูทำบัญช่และรายงานทางก่ารเงินท่�ครบถู้วน ทันเวลา เชื�อถืูอ
ไดู้ เป็นประโยชน์ติ่อนัก่ลงทุนและผูู้้ใช้งบก่ารเงิน 

2. การสัอบทิานรายการทีิ� เ กี�ยวโยงกัน
หรือรายการทิี�อาจ มีความขัดแย�งทิางผู้ล
ประโยชน์ 
คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบไดู้สอบทานรายก่ารระห้ว่างก่ัน ห้รือ 
รายก่ารท่�อาจัม่ความขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ ท่�เข้้าข้่ายรายก่าร 
เก่่�ยวโยงก่ันติามประก่าศคณะก่รรมก่ารติลาดูห้ลัก่ทรัพย์
แห้่ง ประเทศไทย และคณะก่รรมก่ารก่ำกั่บห้ลัก่ทรัพย์และ 
ติลาดูห้ลัก่ทรัพย์ ผู้ลก่ารสอบทานรายก่ารระห้ว่างกั่นท่�บริษััท 
ม่ก่ารดูำเนินก่ารก่ับผูู้้เก่่�ยวข้้องพบว่า บริษััทฯ ไดู้ดูำเนินก่าร 
ติามเงื�อนไข้ก่ารค้าทั�วไป ม่ความเป็นธัรรม สมเห้ติุสมผู้ล และ 
ไม่ก่่อให้้เกิ่ดูก่ารถู่ายเทผู้ลประโยชน์ รวมทั�งม่ก่ารเปิดูเผู้ยข้้อมูล
สารสนเทศอย่างครบถู้วนและเพ่ยงพอ โดูยยึดูถูือก่ารปฏิิบัติิ
ติามนโยบายก่ารก่ำกั่บดููแลก่ิจัก่ารท่�ดู่ และติามประก่าศคณะ
ก่รรมก่ารติลาดูห้ลัก่ทรัพย์แห้่งประเทศไทย 

3. การสัอบทิานการบริหารความเสัี�ยง 
คณะก่รรมก่ารบริษััท คณะทำงานบริห้ารความเส่�ยง และ 
ฝ่่ายจััดูก่าร ไดู้ให้้ความสำคัญก่ับก่ารบริห้ารความเส่�ยง ม่ก่าร
ประเมินทั�งปัจัจััยภายในและภายนอก่ โอก่าสท่�จัะเก่ิดูผู้ลก่
ระทบ และจััดูทำแผู้นก่ารจััดูก่ารความเส่�ยง เพื�อป้องกั่น ห้รือ
ลดูผู้ลก่ระทบท่�อาจัเกิ่ดูข้ึ�นติ่อก่ารดูำเนินธุัรกิ่จัให้้อยู่ในระดัูบท่�
ยอมรับไดู้ โดูยคณะทำงานบริห้ารความเส่�ยง ซึ�งไดู้รับก่ารแติ่ง
ติั�งจัาก่คณะก่รรมก่ารบริษััท เพื�อก่ำกั่บดููแลก่ารบริห้ารความ
เส่�ยงข้องบริษััท โดูยให้้ฝ่่ายจััดูก่ารรายงาน ความก่้าวห้น้าดู้าน
ความเส่�ยงอย่างสม�ำเสมอ ทั�งน่� คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบไดู้สอบ
ทานประสิทธัิผู้ลข้องก่ารบริห้าร ความเส่�ยงจัาก่ก่ารรายงานผู้ล
ก่ารดูำเนินงานข้องบริษััท ผู้ลก่ารติรวจัสอบข้องผูู้้ติรวจัสอบ
ภายใน ผูู้้สอบบัญช่ข้องบริษััทฯ ซึ�งสามารถูเชื�อมั�นไดู้ว่าบริษััทฯ 
ม่ก่ารบริห้ารจััดูก่ารความเส่�ยงให้้อยู่ในระดัูบท่�ยอมรับไดู้ 
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4. การสัอบทิานการประเมินการควบค้ม
ภายใน 
คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบไดู้สอบทานระบบก่ารควบคุมภายใน
ข้องบริษััทติามแนวทางข้องคณะก่รรมก่ารก่ำก่ับห้ลัก่ทรัพย์
และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์ และผู้ลก่ารติรวจัสอบข้องห้น่วยงานติรวจั
สอบภายในและผูู้้สอบบัญช่ ซึ�งไม่พบประเดู็นห้รือข้้อบก่พร่อง
ท่�อาจัส่งผู้ลก่ระทบติ่อบริษััทฯ อย่างม่นัยสำคัญ ติลอดูจันฝ่่าย
จััดูก่ารไดู้ดูำเนินก่ารปรับปรุงแก่้ไข้ ติามข้้อเสนอแนะข้องคณะ
ก่รรมก่ารติรวจัสอบ ผูู้้สอบบัญช่ และ ห้น่วยงานติรวจัสอบ
ภายในอย่างติ่อเนื�อง แสดูงให้้เห็้นถึูงก่ารให้้ความสำคัญติ่อก่าร
ควบคุมภายในข้องบริษััท ซึ�งสามารถูสร้างความเชื�อมั�นอย่างสม
เห้ติุสมผู้ลไดู้ว่า บริษััทฯ ม่ก่ารควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอ

5. การสัอบทิานการปฏิิบัติตามกฎหมาย 
คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบไดู้สอบทานก่ารปฏิิบัติิงานและก่ำกั่บ
ให้้บริษััทฯ ดูำเนินกิ่จัก่ารติ่าง ๆ อย่างถููก่ติ้องติามระบบงาน
ท่�ก่ำห้นดูไว้ ก่ารดูำเนินธัุรกิ่จัข้องบริษััทม่ก่ารปฏิิบัติิติาม
ก่ฎห้มายว่าดู้วย ห้ลัก่ทรัพย์และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์ ข้้อก่ำห้นดู
ข้องคณะก่รรมก่ารก่ำก่ับห้ลัก่ทรัพย์และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์ แห้่ง
ประเทศไทย ติลอดูจันก่ฎห้มายอื�น ๆ  ท่�เก่่�ยวข้้องก่ับก่าร ดูำเนิน
ธัุรก่ิจัข้องบริษััทฯ อย่างเคร่งครัดู เพื�อให้้มั�นใจัว่าบริษััท ม่ก่าร
ดูำเนินก่ารติามเงื�อนไข้ทางธัุรก่ิจัปก่ติิอย่างถููก่ติ้อง และเห้มาะ
สม คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบไดู้สอบทาน และก่ำกั่บให้้บริษััท 
ดูำเนินกิ่จัก่ารติ่างๆ อย่างถููก่ติ้องติามก่ฎห้มายว่าดู้วยห้ลัก่
ทรัพย์ และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์ฯ ข้้อก่ำห้นดูข้องคณะก่รรมก่าร
ก่ำกั่บห้ลัก่ทรัพย์และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์ แห้่งประเทศไทย และ
ก่ฎห้มายอื�นท่�เก่่�ยวข้้องก่ับก่ารดูำเนินธัุรก่ิจัข้องบริษััทอย่าง
เคร่งครัดู โดูยในปี 2567 ไม่พบรายก่ารท่�บริษััทก่ระทำก่ารท่�
ข้ัดูติ่อก่ฎห้มายและก่ฎระเบ่ยบท่�เก่่�ยวข้้อง

6. การกำากับด้แลงานตรวจสัอบภายใน 
คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบไดู้ก่ำกั่บดููแลให้้ห้น่วยงานติรวจัสอบ
ภายในม่ความเป็นอิสระ โดูยให้้รายงานติรงติ่อคณะก่รรมก่าร 
ติรวจัสอบติามท่�ไดู้ระบุไว้ในก่ฎบัติรก่ารติรวจัสอบภายใน ติลอดู
จันก่ำก่ับดููแลก่ารติรวจัสอบให้้เป็นมาติรฐานสาก่ล ก่ำก่ับดููแล 
และเสนอข้้อแนะนำในก่ารดูำเนินก่ารข้องห้น่วยติรวจัสอบฯ 
ให้้ก่ารปฏิิบัติิงานเป็นไปติามแผู้นงานท่�ไดู้รับอนุมัติิ ซึ�งจััดูทำ
ขึ้�นจัาก่ฐานความเส่�ยงข้องบริษััท และสอดูคล้องก่ับก่ลยุทธั์และ
ทิศทางข้ององค์ก่รเพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มให้้แก่่องค์ก่ร เพื�อก่่อให้้

เก่ิดูก่ารก่ำกั่บดููแลก่ิจัก่ารท่�ดู่ และม่ก่ารควบคุมภายในท่�ดู่ รวม
ทั�งไดู้สอบทานความเห้มาะสมข้องผัู้งโครงสร้าง ห้น่วยงานติรวจั
สอบภายในก่ระบวนก่ารติรวจัสอบ และอัติราก่ำลัง เพื�อให้้ก่าร
ปฏิบิตัิงิานเปน็ไปอยา่งมป่ระสิทธัภิาพและประสิทธัผิู้ล พจิัารณา
สอบทาน ก่ฎบัติรคณะก่รรมก่ารติรวจัสอบและก่ฎบัติรก่าร
ติรวจัสอบภายใน เพื�อให้้ม่ก่ารปฏิิบัติิงานท่�ถููก่ติ้องติามวิชาช่พ
ติรวจัสอบภายใน และเพื�อให้้สอดูคล้องกั่บมาติรฐานสาก่ล

7. การพัิจารณาเสันอแต่งตั�งผู้้�สัอบบัญชี
และค่าสัอบบัญชี ประจำาปี 2567
คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบไดู้พิจัารณาคัดูเลือก่ผูู้้สอบบัญช่ โดูย 
พิจัารณาจัาก่ผู้ลก่ารปฏิิบัติิงาน ความเป็นอิสระ คุณสมบัติิ 
ทัก่ษัะความรู้ความสามารถู และประสบก่ารณ์ในก่ารติรวจัสอบ 
และงบก่ารเงินข้องบริษััท ในปีท่�ผู้่านมา ติลอดูจันค่าติอบแทน
ก่ารสอบบัญช่ คณะก่รรมก่ารติรวจัสอบไดู้ให้้ความเห้็นติ่อ
คณะก่รรมก่ารบริษััท เพื�อนำเสนอท่�ประชุมผูู้้ถูือหุ้้นประจัำปี 
2567 พิจัารณาแติ่งติั�ง นายเติิมพงษั์ โอปนพันธัุ์ ผูู้้สอบบัญช่รับ
อนุญาติเลข้ท่� 4501 และนายก่ฤษัดูา เลิศวนา ผูู้้สอบบัญช่รับ
อนุญาติเลข้ท่� 4958 ห้รือ นางพูนนารถู เผู้่าเจัริญ ผูู้้สอบบัญช่
รับอนุญาติเลข้ท่� 5238 ซึ�งเป็นผูู้้ไม่ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ยกั่บบริษััท 
จัาก่บริษััท สำนัก่งาน อ่วาย จัำก่ัดู เป็นผูู้้สอบบัญช่ข้องบริษััท
ประจัำปี 2567  

โดูยสรุป ก่ารปฏิิบัติิห้น้าท่�ข้องคณะก่รรมก่ารติรวจัสอบในปี 
2567 ไดู้ติิดูติามก่ารดูำเนินงานข้องบริษััท โดูยใช้ความรู้ความ
สามารถู ม่ความเป็นอิสระอย่างเพ่ยงพอ ติามห้น้าท่�และความ
รับผู้ิดูชอบท่�ไดู้ระบุไว้ในก่ฎบัติรคณะก่รรมก่ารติรวจัสอบ โดูย
ม่ความเห้็นว่า บริษััทไดู้จััดูทำงบก่ารเงินแสดูงข้้อมูลอันเป็น
สาระสำคัญและเชื�อถูือไดู้ สอดูคล้องติามมาติรฐานก่ารบัญช่
ท่�รับรองทั�วไป ม่ก่ารเปิดูเผู้ยข้้อมูลรายก่ารระห้ว่างก่ัน ห้รือ
รายก่ารท่�อาจัก่่อให้้เก่ิดูความข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชน์อย่าง
เพ่ยงพอ ม่ระบบก่ารก่ำก่ับดููแลก่ิจัก่ารท่�ดู่ ม่ระบบก่ารบริห้าร
ความเส่�ยงให้้อยู่ในระดูับท่�ยอมรับไดู้ ม่ระบบก่ารควบคุมภายใน
ท่�เพ่ยงพอก่ับก่ารดูำเนินธัุรก่ิจั รวมทั�งม่ก่ารปฏิิบัติิติามก่ฎห้มาย 
ระเบ่ยบ และข้้อบังคับท่�เก่่�ยวข้้องกั่บก่ารดูำเนินธุัรกิ่จัข้องบริษััท
อย่างครบถู้วน

ในนามคณะก่รรมก่ารติรวจัสอบ

(พลเอิก ศัักดุา เปรุนาวิิน)
ประธัานคณะกรรมการตรวจำสูอบ
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เอกสารแนบ 7
ค้่มือกรรมการบริษััท

คู่มือก่รรมก่ารฉบับน่�เป็นลิข้สิทธิั�ข้องบริษััท เจั.อาร์.ดัูบเบิ�ล
ยู. ยูทิลิติ่� จัำก่ัดู (มห้าชน) เพื�อมุ่งมั�นพัฒนาระบบก่ารก่ำก่ับ
ดููแลกิ่จัก่ารให้้สอดูคล้องติามห้ลัก่ก่ารก่ำกั่บดููแลกิ่จัก่ารท่�
ดู่ ซึ�งออก่โดูยสำนัก่งานคณะก่รรมก่ารก่ำกั่บห้ลัก่ทรัพย์และ
ติลาดูห้ลัก่ทรัพย์

คณะก่รรมก่ารบรษิัทั ผูู้บ้รหิ้าร และผูู้เ้ก่่�ยวข้อ้งติอ้งปฏิบิตัิใิห้เ้ปน็
ไปติามคู่มือก่รรมก่ารท่�ก่ำห้นดูไว้น่�อย่างเคร่งครัดู

เพื�อให้้คู่มือก่รรมก่าร เป็นปัจัจัุบัน เห้มาะสมก่ับสถูานก่ารณ์ 
และก่ารเปล่�ยนแปลง จัึงก่ำห้นดูให้้ม่ก่ารทบทวนคู่มือก่รรมก่าร
เป็นประจัำอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง ก่ารเปล่�ยนแปลงแก่้ไข้ใดู ๆ 
ติ้องไดู้รับก่ารอนุมัติิโดูยคณะก่รรมก่ารบริษััทเท่านั�น

1. หลักการและเหต้ผู้ล
คณะก่รรมก่ารบริษััทในฐานะผูู้้นำห้รือผูู้้รับผู้ิดูชอบสูงสุดูข้อง
บริษััท ม่ห้น้าท่�และความรับผู้ิดูชอบในก่ารก่ำก่ับดููแลก่ิจัก่าร
ให้้บริษััทดูำเนินกิ่จัก่ารเป็นไปติามวัติถุูประสงค์และเป้าห้มาย
ข้องบริษััท รวมถูึงรัก่ษัาผู้ลประโยชน์ข้องบริษััท ก่ารปฏิิบัติิ
ติามก่ฎห้มาย และข้้อก่ำห้นดูข้องห้น่วยงานท่�ก่ำกั่บดููแล คณะ
ก่รรมก่ารบริษััทจัึงติ้องทำห้น้าท่�ข้องตินดู้วยความระมัดูระวัง 
รอบคอบ ซื�อสัติย์สุจัริติ โปร่งใส โดูยคำนึงถูึงผู้ลประโยชน์ข้อง
บริษััทเป็นสำคัญ เพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มให้้กิ่จัก่ารและผูู้้ถูือหุ้้น

 บรษิัทัไดูส้รปุห้ลกั่ก่ารสำคญัท่�เก่่�ยวก่บัก่รรมก่ารบรษิัทั จัาก่
ห้ลัก่เก่ณฑ์์ ก่ฎ ระเบ่ยบ และประก่าศข้องติลาดูห้ลัก่ทรัพย์แห้่ง
ประเทศไทย (ติลท.) สำนัก่งานคณะก่รรมก่ารก่ำกั่บห้ลัก่ทรัพย์
และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์ (ก่.ล.ติ.) เพื�อให้้ก่รรมก่ารใช้เป็นห้ลัก่และ
แนวปฏิิบัติิในห้น้าท่� ความรับผู้ิดูชอบไดู้อย่างถููก่ติ้อง

2. วัตถ้ืประสังค์
เพื�อใช้เป็นคู่มือในก่ารปฏิิบัติิห้น้าท่�ข้องคณะก่รรมก่ารบริษััท 
และผูู้้บริห้าร พนัก่งาน และผูู้้เก่่�ยวข้้อง

3. ขอบเขต
ม่ผู้ลใช้ก่ับก่รรมก่ารบริษััท ข้องบริษััท เจั.อาร์.ดูับเบิ�ลยู. ยูทิลิติ่� 
จัำก่ัดู (มห้าชน)

4. โครงสัร�างคณะกรรมการบริษััทิ
4.1 อิงค์ประกอิบุ

1. คณะก่รรมก่ารบริษััท ประก่อบดู้วยก่รรมก่ารไม่น้อย
ก่ว่า 5 คน

2. ท่�ประชุมผูู้้ถืูอหุ้้น เป็นผูู้้แติ่งติั�งและถูอดูถูอนคณะ
ก่รรมก่ารโดูยใช้เส่ยงข้้างมาก่ติามห้ลัก่เก่ณฑ์์และวิธั่
ก่ารท่�ก่ำห้นดูไว้

3. คณะก่รรมก่ารบริษััท ม่ก่รรมก่ารท่�เป็นอิสระอย่าง
น้อยห้นึ�งในสามข้องจัำนวนก่รรมก่ารทั�งห้มดูและ
ติ้องไม่น้อยก่ว่า 3 คน 

4. ก่รรมก่ารบริษััทไม่น้อยก่ว่าครึ�งห้นึ�งข้องจัำนวน
ก่รรมก่ารทั�งห้มดูติ้องม่ถูิ�นฐานอยู่ในประเทศ 

5. ก่รรมก่ารบริษััทจัะเป็นผูู้้ถูือหุ้้นข้องบริษััทห้รือไม่ก่็ไดู้

4.2 คุณสมบุัติขอิงคณะกรรมการ
ก่รรมก่ารบริษััทจัะติ้องเป็นบุคคลธัรรมดูาและบรรลุนิติิภาวะ 
เป็นผูู้้ม่คุณสมบัติิและติ้องไม่ม่ลัก่ษัณะติ้องห้้าม ดัูงติ่อไปน่�

1. เป็นบุคคลท่�ถููก่ศาลสั�งพิทัก่ษั์ทรัพย์ บุคคลล้มละลาย 
คนไร้ความสามารถู ห้รือคนเสมือนไร้ความสามารถู

2. เป็นบุคคลท่�อยู่ระห้ว่างถููก่ติลาดูห้ลัก่ทรัพย์แห้่ง
ประเทศไทยห้้ามเป็นก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร ห้รือผูู้้ม่
อำนาจัควบคุมข้องบริษััทจัดูทะเบ่ยน

3. อยู่ ร ะห้ว่ า ง ถูู ก่ ก่ล่ า ว โทษัห้รื อ ถูู ก่ดู ำ เนิ นคดู่
อาญาโดูยห้น่วยงานท่� ม่อำนาจัติามก่ฎห้มาย 
ในความผู้ิดูเก่่�ยวก่ับก่ารก่ระทำอันไม่เป็นธัรรม
เ ก่่� ย ว ก่ั บก่ า รซื� อ ข้ ายห้ลั ก่ทรั พย์ ห้ รื อ สัญญา 
ซื�อข้ายล่วงห้น้าห้รือก่ารบริห้ารงานท่�ม่ลัก่ษัณะ
เป็นก่ารห้ลอก่ลวง ฉ้อฉล ห้รือทุจัริติ

4. อยู่ระห้ว่างระยะเวลาท่�ก่ำห้นดูติามคำสั�งข้ององค์ก่ร
ท่�ม่อำนาจัติามก่ฎห้มายติ่างประเทศ ห้้ามมิให้้เป็น
ก่รรมก่ารห้รือผูู้้บริห้ารข้องบริษััท 
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การกำากับ
ดำูแลกิจการ
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5. เคยต้ิองคำพิพาก่ษัาถึูงท่�สุดูว่าก่ระทำความผิู้ดูติาม
ข้้อ 3) ห้รือเคยถููก่เปร่ยบเท่ยบปรับเนื�องจัาก่ก่าร 
ก่ระทำความผู้ิดูติามข้้อ 3) 

6. ม่เห้ติุอันควรเชื�อว่าม่ห้รือเคยม่พฤติิก่รรมท่�แสดูง
ถูึงก่ารประพฤติิผิู้ดูต่ิอห้น้าท่�ท่�ติ้องปฏิิบัติิดู้วยความ
ระมัดูระวัง (duties of care) และซื�อสัติย์สุจัริติ 
(duties of loyalty) เพื�อประโยชน์ท่�ดู่ท่�สุดูข้อง
ก่ิจัก่ารและผูู้้ถูือหุ้้นโดูยรวมข้องก่ิจัก่ารท่�ตินเป็นห้รือ
เคยเป็นก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร ห้รือผูู้้ม่อำนาจัควบคุม 
ห้รือม่ห้รือเคยม่ส่วนร่วมห้รือสนับสนุนก่ารก่ระทำดัูง
ก่ล่าวข้องบุคคลอื�น

7. ม่เห้ติุอันควรเชื�อว่าม่ห้รือเคยม่พฤติิก่รรมท่�ส่อไปใน
ทางไม่สุจัริติห้รือฉ้อฉลผูู้้อื�น ห้รือม่ห้รือเคยม่ส่วน
ร่วมห้รือสนับสนุนก่ารก่ระทำดัูงก่ล่าวข้องบุคคลอื�น 

8. ม่เห้ติุอันควรเชื�อว่าม่ห้รือเคยม่พฤติิก่รรมท่�เป็นก่าร
ก่ระทำอันไม่เป็นธัรรมห้รือก่ารเอาเปร่ยบผูู้้ลงทุน 
ห้รือม่ห้รือเคยม่ส่วนร่วมห้รือสนับสนุนก่ารก่ระทำ
ดูังก่ล่าวข้องบุคคลอื�น

9. ม่ เห้ติุอันควรเชื�อว่าม่ห้รือเคยม่พฤติิก่รรมก่าร
อำพรางฐานะทางก่ารเงินห้รือผู้ลก่ารดูำเนินงาน
ท่�แท้จัริงข้องบริษััทจัดูทะเบ่ยนห้รือบริษััทท่�เคย
เสนอข้ายห้ลัก่ทรัพย์ติ่อประชาชน ห้รือจังใจัแสดูง
ข้้อความอันเป็นเท็จัในสาระสำคัญห้รือปก่ปิดู
ข้้อความจัริงอันเป็นสาระสำคัญท่�ควรบอก่ให้้แจั้ง
ในเอก่สารใดู ๆ  ท่�ติ้องเปิดูเผู้ยติ่อประชาชนห้รือติ้อง
ยื�นติ่อสำนัก่งานคณะก่รรมก่ารก่ำกั่บติลาดูทุน ห้รือ
คณะก่รรมก่ารก่ำก่บัห้ลกั่ทรพัยแ์ละติลาดูห้ลัก่ทรพัย์  
ไม่ว่าจัะเป็นก่ารก่ระทำในนามข้องตินเองห้รือ
ก่ระทำแทนนิติิบุคคลห้รือก่ิจัก่ารท่�ตินม่อำนาจัใน
ก่ารจััดูก่าร ห้รือม่ห้รือเคยม่ส่วนร่วมห้รือสนับสนุน
ก่ารก่ระทำดูังก่ล่าวข้องบุคคลอื�น

10. ม่เห้ติุอันควรเชื�อว่าม่ห้รือเคยม่พฤติิก่รรมท่�แสดูง
ถูึงก่ารละเลยก่ารติรวจัสอบดููแลติามสมควรเย่�ยง
ก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร ห้รือผูู้้ม่อำนาจัควบคุมข้องบริษััท
จัดูทะเบ่ยนห้รือบริษััทท่�เคยเสนอข้ายห้ลัก่ทรัพย์ติ่อ
ประชาชน ท่�ตินเป็นห้รือเคยเป็นก่รรมก่าร ผูู้้บริห้าร 
ห้รือผูู้้ม่อำนาจัควบคุม ห้รือบริษััทย่อยข้องบริษััท
ดูังก่ล่าว เพื�อมิให้้บริษััทฝ่่าฝ่ืนห้รือปฏิิบัติิไม่เป็นไป
ติามก่ฎห้มาย วัติถุูประสงค์ และข้้อบังคับข้องบริษััท 
ติลอดูจันมติิท่�ประชุมผูู้้ถูือหุ้้น อันอาจัก่่อให้้เก่ิดูความ
ไม่เชื�อมั�นในติลาดูทุนโดูยรวม ห้รือความเส่ยห้ายติ่อ
ชื�อเส่ยง ฐานะ ห้รือก่ารดูำเนินธัุรก่ิจัข้องบริษััทนั�น

11. เคยรับโทษัจัำคุก่โดูยคำพิพาก่ษัาถึูงท่�สุดูให้้จัำคุก่ใน
ความผู้ิดูเก่่�ยวก่ับทรัพย์ท่�ไดู้ก่ระทำโดูยทุจัริติ

12. เคยถููก่ลงโทษัไล่ออก่ห้รือปลดูออก่จัาก่ราชก่าร ห้รือ
องค์ก่าร ห้รือห้น่วยงานข้องรัฐ ฐานทุจัริติติ่อห้น้าท่�

4.3 การดุำารงตำาแหน่ง
1. ให้้คณะก่รรมก่ารบริษััท เลือก่และแติ่งติั�งก่รรมก่าร

คนห้นึ�งเป็นประธัานก่รรมก่าร ในก่รณ่ท่�คณะ
ก่รรมก่ารพิจัารณาเห้็นสมควร จัะเลือก่ก่รรมก่าร
คนห้นึ�งห้รือห้ลายคนเป็นรองประธัานก่รรมก่าร
ก่็ไดู้ รองประธัานก่รรมก่ารม่ห้น้าท่�ติามข้้อบังคับใน
ก่ิจัก่ารซึ�งประธัานก่รรมก่ารมอบห้มาย

2. ให้้คณะก่รรมก่ารบริษััท เลือก่และแติ่งติั�งก่รรมก่าร
คนห้นึ�งเป็นประธัานเจั้าห้น้าท่�บริห้ารโดูยเส่ยงข้้าง
มาก่ 

3. ในก่ารท่�ประชุมสามัญประจัำปีทุก่ครั�ง ให้้ก่รรมก่าร
ออก่จัาก่ติำแห้น่งจัำนวน 1 ใน 3 ข้องจัำนวน
ก่รรมก่ารในข้ณะนั�น โดูยให้้ก่รรมก่ารคนท่�อยู่ใน
ติำแห้น่งนานท่�สุดูเป็นผูู้้ออก่จัาก่ติำแห้น่ง ก่รรมก่าร
ท่�ออก่ติามวาระนั�นอาจัถููก่เลือก่เข้้ามาดูำรงติำแห้น่ง
ให้ม่ก็่ไดู้

4. ท่�ประชุมผูู้้ถูือหุ้้นอาจัลงมติิให้้ก่รรมก่ารคนใดูออก่
จัาก่ติำแห้น่งก่่อนถึูงคราวออก่ติามวาระไดู้ดู้วย
คะแนนเส่ยงไม่น้อยก่ว่า 3 ใน 4 ข้องจัำนวนผูู้้ถูือ
หุ้้นซึ�งมาประชุมและม่สิทธิัออก่เส่ยง และม่หุ้้นรวม
ก่ันไม่น้อยก่ว่าก่ึ�งห้นึ�งข้องจัำนวนหุ้้นท่�ถูือ โดูยผูู้้ถูือ
หุ้้นท่�มาประชุมและม่สิทธิัออก่เส่ยง

5. ในก่รณ่ท่�ติำแห้น่งก่รรมก่ารว่างลงเพราะเห้ติุอื�น 
นอก่จัาก่ถูึงคราวออก่ติามวาระ ให้้คณะก่รรมก่าร
บริษััทเลือก่บุคคลซึ�งม่คุณสมบัติิและไม่ม่ลัก่ษัณะ
ติ้องห้้ามติามก่ฎห้มายว่าดู้วยบริษััทมห้าชนจัำก่ัดู 
และก่ฎห้มายว่าดู้วยห้ลัก่ทรัพย์และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์
เข้้าเป็นก่รรมก่ารแทนในก่ารประชุมคณะก่รรมก่าร
คราวถูัดูไป เว้นแติ่วาระข้องก่รรมก่ารผูู้้นั�นจัะ
เห้ลือน้อยก่ว่า 2 เดูือน โดูยบุคคลซึ�งเข้้าไปเป็น
ก่รรมก่ารแทนดูังก่ล่าวจัะอยู่ในติำแห้น่งก่รรมก่าร
ไดู้เพ่ยงวาระท่�ยังเห้ลืออยู่ข้องก่รรมก่ารท่�ตินเข้้ามา
แทน ทั�งน่� มติิข้องคณะก่รรมก่ารบริษััทข้้างติ้นติ้อง
ประก่อบดู้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยก่ว่า 3 ใน 4 ข้อง
จัำนวนก่รรมก่ารท่�ยังเห้ลืออยู่
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4.4 การพ้นจากตำาแหน่ง
1. ก่รรมก่ารพ้นจัาก่ติำแห้น่งติามวาระ

2. ก่รรมก่ารพ้นจัาก่ติำแห้น่งเมื�อ
1. ติาย
2. ลาออก่
3. ข้าดูคุณสมบัติิ ห้รือม่ลัก่ษัณะติ้องห้้ามติาม

ก่ฎห้มายว่าดู้วยบริษััทมห้าชนจัำก่ัดู ก่ฎห้มาย
ว่าดู้วยห้ลัก่ทรัพย์และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์

4. ท่�ประชุมผูู้้ถูือหุ้้นลงมติิให้้ออก่
5. ศาลม่คำสั�งให้้ออก่

อนึ�ง ก่รณ่ก่รรมก่ารคนใดูจัะลาออก่จัาก่ติำแห้น่ง ให้้ยื�น
ใบลาออก่ติ่อบริษััท โดูยก่ารลาออก่นั�นจัะม่ผู้ลนับแติ่วัน
ท่�ติ้นฉบับใบลาถึูงบริษััท ก่รรมก่ารซึ�งลาออก่อาจัแจั้งก่าร
ลาออก่ข้องตินให้้นายทะเบ่ยนทราบดู้วยก่็ไดู้

4.5 กรรมการผิู้มีอิำานาจลงนาม
ก่รรมก่ารผูู้้ม่อำนาจัลงนามผูู้ก่พันบริษััท ให้้เป็นไปติามเงื�อนไข้
ก่ารลงนามผูู้ก่พันบริษััทติามห้นังสือรับรองก่ารจัดูทะเบ่ยน
บริษััท โดูยคณะก่รรมก่ารม่อำนาจัพิจัารณาก่ำห้นดูและแก่้ไข้
เปล่�ยนแปลงชื�อก่รรมก่ารผูู้้ม่อำนาจัลงนามผูู้ก่พันบริษััทไดู้

5. กฎบัตรคณะกรรมการบริษััทิ

5.1 ดุ้านปฏิบุัติการ

1.  การกำาหุ้นดำกลัยุุทำธั์
เนื�องจัาก่คณะก่รรมก่ารไม่ไดู้ทำห้น้าท่�บริห้ารงาน แติ่
จัะมอบห้มายให้้ฝ่่ายบริห้ารและเจั้าห้น้าท่�ข้องบริษััททำ
ห้น้าท่�บริห้าร คณะก่รรมก่ารจึังติ้องจััดูให้้ม่แผู้นก่ลยุทธั์
ระยะสั�นแสดูงถูึงเป้าห้มายท่�ชัดูเจันและสามารถูวัดูผู้ลไดู้ 
และจััดูให้้ม่แผู้นก่ลยุทธั์ระยะยาวแสดูงถูึงวิสัยทัศน์และ
แนวคิดูในก่ารดูำเนินธุัรกิ่จัโดูยรวมและอนาคติข้องบริษััท 
รวมทั�งให้้ฝ่่ายบริห้ารประเมินผู้ลก่ารปฏิิบัติิงานอย่าง
สม�ำเสมอ และนำผู้ลก่ารดูำเนินงานท่�เบ่�ยงเบนนำเสนอติ่อ
คณะก่รรมก่าร และก่ำห้นดูให้ฝ้่า่ยบริห้ารจัดัูห้าข้อ้มูลอื�นท่�
เป็นประโยชน์ในก่ารวางแผู้นและก่ำห้นดูนโยบายแก่่คณะ
ก่รรมก่าร เพื�อใช้วิเคราะห้์ปัญห้า สาเห้ตุิ และพิจัารณา
ติัดูสินใจัปรับปรุงก่ลยุทธั์ห้รือแผู้นธัุรกิ่จัให้้เห้มาะสมติ่อไป

2. การกำาหุ้นดำนโยุบายุ
คณะก่รรมก่ารติ้องก่ำห้นดูนโยบายและแนวทางปฏิิบัติิ 
เพื�อให้้ฝ่่ายบริห้ารนำแผู้นก่ลยุทธั์ทั�งระยะสั�นและระยะ
ยาวไปปฏิิบัติิ สร้างความชัดูเจันเก่่�ยวก่ับทิศทางในดู้านก่าร
ดูำเนินก่ิจัก่าร และใช้เป็นเครื�องมือในก่ารสื�อสารระห้ว่าง
คณะก่รรมก่ารและฝ่่ายบริห้าร นโยบายควรยืดูห้ยุ่น
และสามารถูปรับปรุงให้้สอดูคล้องก่ับสถูานก่ารณ์ทาง
ธัุรกิ่จัไดู้ ครอบคลุมงานธุัรกิ่จั เมื�อคณะก่รรมก่ารก่ำห้นดู
นโยบายสำห้รับบริษััทแล้ว ควรจััดูให้้ม่ก่ารช่�แจังห้รือม่
ระบบก่ารถู่ายทอดูข้้อมูลให้้บุคลาก่รทุก่ระดูับข้ององค์ก่ร 
เพื�อสร้างความเข้้าใจัให้้ติรงกั่นและทำให้้ก่ารดูำเนินงาน
สอดูคล้องกั่บนโยบายท่�ก่ำห้นดู ทั�งน่� จัะติ้องม่ก่ารทบทวน
ปรับปรุงนโยบายเป็นครั�งคราว เพื�อให้้ทันก่ับเห้ติุก่ารณ์ท่�
เปล่�ยนแปลงไป

3. การคัดำเลัือกแลัะถือดำถือนบุคลัากรฝ่่ายุบริหุ้าร
ความสามารถูข้องฝ่่ายบริห้ารเป็นปัจัจััยท่�สำคัญยิ�งติ่อ
ความสำเร็จัข้องบริษััท คณะก่รรมก่ารควรก่ำห้นดูห้ลัก่
เก่ณฑ์์และวิธั่ก่ารในก่ารคัดูเลือก่ฝ่่ายบริห้าร เพื�อให้้
ไดู้บุคลาก่รท่�ม่ความรู้ความสามารถูเข้้ามาทำงาน ฝ่่าย
บริห้ารควรม่แนวคิดูและวิสัยทัศน์ท่�ไม่ข้ัดูแย้งก่ับคณะ
ก่รรมก่าร เพื�อให้้ก่ารดูำเนินงานเป็นไปติามนโยบายและ
เป้าห้มายท่�ก่ำห้นดู ในก่ารพิจัารณาคัดูเลือก่ฝ่่ายบริห้าร 
คณะก่รรมก่ารอาจัแติ่งติั�งคณะก่รรมก่ารชุดูย่อยเพื�อ 
ทำห้น้าท่�ดูังก่ล่าว

นอก่จัาก่ก่ารคัดูเลือก่ฝ่่ายบริห้ารแล้ว คณะก่รรมก่ารยัง
ม่บทบาทห้น้าท่�ในก่ารก่ำห้นดูข้อบเข้ติข้องห้น้าท่�และ
อำนาจัข้องฝ่่ายบริห้ารให้้ชัดูเจัน และประเมินผู้ลก่าร
ปฏิิบัติิงานข้องฝ่่ายบริห้าร ซึ�งควรก่ำห้นดูเป็นห้ลัก่เก่ณฑ์์
และปัจัจััยช่�วัดูท่�ชัดูเจันและเป็นรูปธัรรม คณะก่รรมก่าร
ควรสื�อสารให้้ฝ่่ายบริห้ารทราบถึูงความคาดูห้วัง พร้อม
แจั้งให้้ทราบถึูงผู้ลลัพธั์อย่างชัดูเจัน ติรงไปติรงมา

ห้น้าท่�อ่ก่ประก่ารห้นึ� งข้องคณะก่รรมก่าร คือก่าร
ก่ำห้นดูห้ลัก่เก่ณฑ์์และวิธั่ก่ารในก่ารถูอดูถูอนผูู้้บริห้าร
ระดูับสูง และก่ระทำก่ารพิจัารณาถูอดูถูอนห้รือเลิก่
จั้างเจั้าห้น้าท่�ฝ่่ายบริห้ารระดัูบอาวุโสในก่รณ่จัำเป็น 
เพื�อรัก่ษัาผู้ลประโยชน์ข้องบริษััทและผูู้้ถืูอหุ้้น รวมถูึง 
จััดูให้้ม่ก่ระบวนก่ารจััดูเติร่ยมบุคลาก่รเพื�อทดูแทนในติำ
แห้น่งสำคัญๆ ท่�อาจัลาออก่ห้รือเก่ษั่ยณอายุ

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ



บริิษััท เจ.อาริ�.ดัับเบ้�ลยูู. ยููท้ล้ตี้้� จํากััดั (มหาชน)
รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT 209

4. การแต่งตั�งคณะกรรมการชุ่ดำยุ่อยุ
คณะก่รรมก่ารอาจัพิจัารณาแติ่งติั�งคณะก่รรมก่ารชุดู
ย่อยติามความเห้มาะสม โดูยพิจัารณาจัาก่ข้นาดูและ
สภาพธัุรก่ิจัข้ององค์ก่ร เพื�อช่วยแบ่งเบาภาระข้องคณะ
ก่รรมก่ารในส่วนท่�ติ้องม่ก่ารสอบทานห้รือก่ารพิจัารณา
ศึก่ษัาในรายละเอ่ยดู ในก่ารแติ่งติั�งคณะก่รรมก่ารชุดูย่อย 
คณะก่รรมก่ารควรก่ำห้นดูวัติถูุประสงค์ ห้น้าท่� ความรับ
ผู้ิดูชอบ และอำนาจัข้องคณะก่รรมก่ารชุดูย่อยให้้ชัดูเจัน 
และเพื�อให้้ก่ารปฏิิบัติิงานข้องคณะก่รรมก่ารชุดูย่อยเป็น
ไปอย่างม่ประสิทธัิภาพและประสิทธัิผู้ล คณะก่รรมก่าร
ควรก่ำห้นดูให้้ฝ่่ายบริห้ารให้้ก่ารสนับสนุนทั�งดู้านข้้อมูล
และบุคลาก่รแก่่คณะก่รรมก่ารชุดูย่อย รวมทั�งอนุญาติให้้
ทำก่ารติิดูติ่อห้รือข้อคำปรึก่ษัาจัาก่บุคลาก่รภายนอก่ติาม
สมควรโดูยบริษััทเป็นผูู้้ออก่ค่าใช้จั่าย

คณะก่รรมก่ารควรก่ำห้นดูให้้ม่ก่ารจััดูทำรายงานผู้ลก่าร
ดูำเนินก่ารข้องคณะก่รรมก่ารชุดูย่อยทุก่คณะเสนอติ่อ
คณะก่รรมก่ารเป็นประจัำ เพื�อติิดูติามก่ารดูำเนินงานท่�
ไดู้มอบห้มายอย่างสม�ำเสมอ

5.2 ดุ้านกำากับุดุูแล
1. การดำำาเนินงานของฝ่่ายุบริหุ้าร

คณะก่รรมก่ารไดู้มอบห้มายห้น้าท่�ก่ารจััดูก่ารงานประจัำ
วันแก่่ฝ่่ายบริห้าร แติ่คณะก่รรมก่ารยังม่ความรับผู้ิดูชอบ
ท่�จัะติ้องก่ำก่ับดููแล และติิดูติามก่ารดูำเนินงานโดูยทั�วไป
ข้องบริษััท ให้้ดูำเนินไปภายใติ้ก่ฎห้มาย ก่ฎและระเบ่ยบ
ติ่าง ๆ ท่�เก่่�ยวข้้อง รวมถึูงดูำเนินงานติามเป้าห้มายและ
แผู้นงานท่�ก่ำห้นดู เพื�อให้้สามารถูติิดูติามดููแลไดู้อย่างม่
ประสิทธิัผู้ล คณะก่รรมก่ารควรทราบถูึงสภาวะก่ารดูำเนิน
งานข้องบริษััทอยู่ติลอดูเวลา รวมทั�งปัจัจััยติ่าง ๆ ทั�ง
ภายในและภายนอก่ท่�อาจัม่ผู้ลก่ระทบติ่อองค์ก่ร และควร
ห้าความรู้เก่่�ยวก่ับแนวโน้มเก่่�ยวก่ับธัุรก่ิจั เพื�อให้้สามารถู
ปรับเปล่�ยนนโยบายห้รือก่ลยุทธั์ให้้สอดูคล้องกั่บสภาพ
แวดูล้อมท่�เปล่�ยนไป

นอก่จัาก่น่�คณะก่รรมก่ารควรก่ำห้นดูให้้ฝ่่ายบริห้ารจััดู
ส่งรายงานเก่่�ยวกั่บก่ารดูำเนินงานข้ององค์ก่รเป็นประจัำ 
รวมทั�งแนวโน้มทางก่ารติลาดู ก่ารเปล่�ยนแปลงทาง
ดู้านก่ฎและระเบ่ยบติ่าง ๆ และข้้อมูลอื�น ๆ ท่�ช่วยคณะ
ก่รรมก่ารในก่ารวางแผู้น ก่ำห้นดูนโยบาย ห้รือก่ำก่ับดููแล
ก่ิจัก่าร ก่ารบริห้ารความเส่�ยง

2.  การบริหุ้ารความเสู่�ยุง
คณะก่รรมก่ารควรดููแลให้้แน่ใจัว่าฝ่่ายบริห้ารทราบ
ถูึงความเส่�ยงติ่าง ๆ ท่�อาจัจัะม่ข้ึ�นรวมทั�งจััดูก่ารให้้ม่
ระบบและเครื�องมือในก่ารบริห้ารความเส่�ยงท่�เห้มาะ
สมและชัดูเจัน คณะก่รรมก่ารควรให้้ความเห้็นชอบ
แผู้นปฏิิบัติิก่ารในก่ารบริห้ารความเส่�ยงข้องบริษััท 
ท่�ฝ่่ายบริห้ารทำข้ึ�น รวมทั�งก่ำห้นดูให้้ฝ่่ายบริห้ารนำไป
ปฏิิบัติิ ทำก่ารวิเคราะห้์ และประเมินความเห้มาะสม
ข้องแผู้นปฏิิบัติิก่ารเป็นประจัำ ซึ�งคณะก่รรมก่ารอาจัม
อบห้มายให้้ฝ่่ายบริห้ารห้รือคณะก่รรมก่ารชุดูย่อยทำ
ห้น้าท่�ดูังก่ล่าว

3.  การปฏิิบัติตามกฎ ระเบ่ยุบ ข�อบังคับ แลัะนโยุบายุ
คณะก่รรมก่ารควรจััดูให้้ม่ระบบก่ารควบคุมภายในและ
ระบบก่ารติรวจัสอบภายในท่�ม่ประสิทธิัผู้ล เพื�อให้้เก่ิดู
ความมั�นใจัว่าบริษััทไดู้ม่ปฏิิบัติิติามก่ฎห้มาย ระเบ่ยบ 
และข้้อบังคับข้องทางก่าร และนโยบาย ระเบ่ยบปฏิิบัติิ
ข้องบริษััท ระบบดัูงก่ล่าวจัะเป็นเครื�องมือช่วยช่�ให้้เห็้น
ก่ารปฏิิบัติิท่�บก่พร่องไดู้อย่างทันท่วงท่ นอก่จัาก่น่� คณะ
ก่รรมก่ารควรจััดูให้้ม่ระบบก่ารติิดูติามและประเมินความ
เพ่ยงพอข้องระบบก่ารควบคุม มาติรฐานก่ารปฏิิบัติิงาน
และก่ารควบคุมภายในอย่างสม�ำเสมอ

4.  การเปิดำเผู้ยุข�อมูลัแลัะการสูื�อสูารกับผูู้�ม่สู่วนไดำ�เสู่ยุ
เพื�อความโปร่งใสในก่ารดูำเนินงานติ่าง ๆ  ข้องบริษััท คณะ
ก่รรมก่ารควรดููแลให้้ม่ก่ารสื�อสารกั่นระห้ว่างบริษััท ผูู้้ถูือ
หุ้้น และผูู้้ม่ส่วนไดู้เส่ยอื�น ๆ อย่างสม�ำเสมอ โดูยให้้ฝ่่าย
บริห้ารเปิดูเผู้ยข้้อมูลในเรื�องสำคัญๆ อย่างถููก่ติ้องและทัน
ติ่อเห้ติุก่ารณ์ ดูังนั�น คณะก่รรมก่ารติ้องจััดูให้้ม่ระบบท่�
ทำให้้เชื�อมั�นไดู้ว่าข้้อมูลติ่าง ๆ ท่�เปิดูเผู้ยนั�นถููก่ติ้อง ครบ
ถู้วน และทันติ่อเห้ตุิก่ารณ์

5.3 ดุ้านอิื�น ๆ
1. ห้้ามมิให้้ก่รรมก่ารประก่อบก่ิจัก่ารอันม่สภาพอย่าง

เดู่ยวก่ัน และเป็นก่ารแข้่งข้ันก่ับก่ิจัก่ารข้องบริษััท ห้รือ
เข้้าเป็นหุ้้นส่วนในห้้างหุ้้นส่วนสามัญ ห้รือเป็นหุ้้นส่วน
ไม่จัำก่ัดูความรับผู้ิดูในห้้างหุ้้นส่วนจัำก่ัดู ห้รือเข้้าเป็น
ก่รรมก่ารในบริษััทเอก่ชน ห้รือบริษััทมห้าชนจัำก่ัดู 
ท่�ประก่อบกิ่จัก่ารอย่างเดู่ยวกั่น และเป็นก่ารแข้่งขั้นกั่บ
ก่ิจัก่ารข้องบริษััท ไม่ว่าจัะทำเพื�อประโยชน์ข้องตินห้รือ
ผูู้้อื�น เว้นแติ่จัะไดู้ให้้ท่�ประชุมผูู้้ถูือหุ้้นทราบก่่อนท่�จัะม่
มติิแติ่งติั�ง
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2. ก่รรมก่ารบริษััท ติ้องแจั้งให้้บริษััททราบโดูยไม่ชัก่ช้า เมื�อ
ม่ก่รณ่ดูังติ่อไปน่�
1. มส่่วนไดู้เสย่ไม่วา่โดูยติรงห้รือโดูยอ้อมในสัญญาใดู ๆ  

ท่�บริษััททำข้ึ�น
2. ถูือหุ้้นห้รือหุ้้นกู่้ในบริษััทห้รือบริษััทในเครือ โดูย

ระบุจัำนวนทั�งห้มดูท่�เพิ�มข้ึ�นห้รือลดูลง

6. อำานาจและความรับผู้ิดชอบของคณะ
กรรมการบริษััทิ
6.1 อิำานาจการลงนาม
เนื�องจัาก่บริษััทเป็นนิติิบุคคล ไม่สามารถูลงนามเพื�อทำนิติิก่รรม
ติ่าง ๆ  ไดู้เอง บริษััทจัะแติ่งติั�งให้้ก่รรมก่ารท่านใดูท่านห้นึ�ง และ
ห้รือห้ลายท่านเป็นผูู้้ม่อำนาจัลงนามพร้อมประทับติราสำคัญ
ข้องบริษััท เพื�อทำนิติิก่รรมผูู้ก่พันบริษััทกั่บบุคคลภายนอก่ 
โดูยจัดูเงื�อนไข้ก่ารลงนามผูู้ก่พันบริษััทไว้ในห้นังสือรับรองก่าร
จัดูทะเบ่ยน

6.2 ควิามรับุผิิดุชอิบุขอิงคณะกรรมการ
ในก่ารปฏิิบัติิห้น้าท่�ข้องก่รรมก่าร จัะติ้องปฏิิบัติิห้น้าท่�ให้้เป็น
ไปติามก่ฎห้มาย วัติถูุประสงค์ และข้้อบังคับข้องบริษััท ติลอดู
จันมติิข้องท่�ประชุมผูู้้ถูือหุ้้น ดู้วยความซื�อสัติย์สุจัริติ และ
ระมัดูระวัง รัก่ษัาผู้ลประโยชน์ข้องบริษััทเป็นสำคัญ โดูยยึดูถืูอ
ห้ลัก่เก่ณฑ์์ ดูังน่�

1. ห้ลัก่เก่ณฑ์์ว่าดู้วยความระมัดูระวังติามสมควร
ก่รรมก่ารม่ห้น้าท่�ติามก่ฎห้มายท่�จัะติ้องปฏิิบัติิงานใน
ห้น้าท่�ดู้วยความระมัดูระวังในระดูับท่�พึงคาดูห้มายไดู้
จัาก่วิญญููชนพึงปฏิิบัติิ และเมื�อไดู้ใช้ความระมัดูระวัง
เช่นนั�นแล้ว ก่รรมก่ารก่็ไม่ติ้องรับผู้ิดูเป็นก่ารส่วนติัว
สำห้รับความเส่ยห้ายท่�เก่ิดูข้ึ�นแก่่บริษััท

2. ห้ลัก่เก่ณฑ์์ว่าดู้วยความซื�อสัติย์สุจัริติ
ก่รรมก่ารจัะติ้องปฏิิบัติิงานในห้น้าท่�ดู้วยความ
ซื�อสัติย์สุจัริติ และดููแลรัก่ษัาผู้ลประโยชน์ข้องบริษััท 
โดูยติ้องเห้็นแก่่ประโยชน์ส่วนรวมข้องบริษััทเห้นือ
ประโยชน์ส่วนติน รัก่ษัาประโยชน์ข้องผูู้้ถูือหุ้้นทั�งปวง
โดูยไม่จัำก่ัดูเฉพาะผูู้้ถูือหุ้้นรายใดูห้รือก่ลุ่มใดู และไม่
เข้้าไปเก่่�ยวข้้องก่ับธัุรก่รรมห้รือก่ิจัก่ารใดู ๆ ท่�อาจั
ก่่อให้้เกิ่ดูความขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ระห้ว่างติน
ก่ับบริษััท รวมถูึงไม่ใช้ติำแห้น่งห้น้าท่�ห้รือใช้ข้้อมูล
ภายในท่�ไดู้รับมาในฐานะก่รรมก่าร เพื�อแสวงห้าผู้ล
ประโยชน์แก่่ตินห้รือบุคคลอื�นใดู ทั�งน่� ห้าก่ตินม่ส่วน
ไดู้เส่ยไม่ว่าโดูยทางติรงห้รือทางอ้อมในสัญญาใดู ๆ 
ท่�บริษััททำข้ึ�น ก่รรมก่ารติ้องแจั้งให้้บริษััททราบโดูย
ไม่ชัก่ช้า

3. ห้ลัก่เก่ณฑ์์ว่าดู้วยความเข้้าใจัในธุัรกิ่จัข้ององค์ก่ร
ก่รรมก่ารติ้องม่ความรู้และความเข้้าใจัเก่่�ยวก่ับธัุรก่ิจั
ข้องบริษััท เพื�อให้้สามารถูทำห้น้าท่�สอดูส่องดููแลก่าร
จััดูก่ารกิ่จัก่ารข้องบริษััทไดู้อย่างม่ประสิทธัิผู้ล และ
ถูือไดู้ว่าม่ความระมัดูระวังติามสมควร

4. ห้ลัก่เก่ณฑ์์ว่าดู้วยห้น้าท่� ในก่ารเข้้าประชุมคณะ
ก่รรมก่าร

ก่ารจััดูก่ารก่ิจัก่ารข้องคณะก่รรมก่ารจัะดูำเนินก่าร
ดู้วยวิธั่ประชุมคณะก่รรมก่าร ดูังนั�น จัึงเป็นห้น้าท่�
สำคัญข้องก่รรมก่ารในก่ารเข้้าร่วมประชุมคณะ
ก่รรมก่าร และก่รรมก่ารท่�เข้้าร่วมประชุมติ้องม่ความ
รับผิู้ดูชอบร่วมก่ัน เว้นแติ่ม่ก่ารแสดูงออก่ไว้โดูยชัดู
แจั้งให้้เป็นประก่ารอื�น

อนึ�ง ติามห้ลัก่และแนวปฏิิบัติิก่ารก่ำกั่บดููแลกิ่จัก่ารท่�
ดู่ คณะก่รรมก่ารควรเข้้าร่วมประชุมไม่น้อยก่ว่าร้อย
ละ 75 ข้องจัำนวนก่ารประชุมคณะก่รรมก่ารบริษััท
ทั�งห้มดูท่�ไดู้จััดูให้้ม่ข้ึ�นในรอบปี

7. การประช้มของคณะกรรมการบริษััทิ
7.1  คณะก่รรมก่ารจัะติ้องประชุมก่ันติามความเห้มาะสมกั่บ

ภาระห้น้าท่� ความรับผิู้ดูชอบ และลัก่ษัณะก่ารดูำเนิน
ธัุรก่ิจัข้องบริษััท แติ่ไม่ควรน้อยก่ว่า 4 ครั�งติ่อปี ณ จัังห้วัดู
ท่�ติั�งสำนัก่งานให้ญ่ข้องบริษััทห้รือจัังห้วัดูใก่ล้เค่ยง ห้รือ 
ณ สถูานท่�อื�นใดู โดูยก่ารก่ำห้นดูวัน เวลา และสถูานท่� 
เป็นไปติามดูุลยพินิจัข้องประธัานก่รรมก่าร

7.2  ในก่ารเร่ยก่ประชุมคณะก่รรมก่าร ให้้ประธัานก่รรมก่าร
ห้รือผูู้้ซึ�งไดู้รับมอบห้มายส่งห้นังสือเร่ยก่ประชุมไปยัง
ก่รรมก่ารไม่น้อยก่ว่า 7 วันก่่อนวันประชุม เว้นแติ่ในก่รณ่
จัำเป็นร่บดู่วน เพื�อรัก่ษัาสิทธัิและประโยชน์ข้องบริษััท
จัะแจั้งก่ารนัดูประชุมโดูยวิธั่อื�น และก่ำห้นดูวันประชุม
ให้้เร็วก่ว่านั�นก่็ไดู้

7.3  ในก่ารประชุมคณะก่รรมก่าร ติ้องม่ก่รรมก่ารมาประชุม
ไม่น้อยก่ว่าครึ�งห้นึ�งข้องจัำนวนก่รรมก่ารทั�งห้มดูจึังจัะ
ครบองค์ประชุม และให้้ประธัานก่รรมก่ารทำห้น้าท่�เป็น
ประธัานในท่�ประชุมคณะก่รรมก่าร ในก่รณ่ท่�ประธัาน
ก่รรมก่ารไม่อยู่ในท่�ประชุมห้รือไม่สามารถูปฏิิบัติิห้น้าท่�
ไดู้ ในก่รณ่ท่�ม่รองประธัานก่รรมก่ารอยู่ ให้้รองประธัาน
ก่รรมก่ารเป็นประธัานท่�ประชุม แติ่ถู้าไม่ม่รองประธัาน
ก่รรมก่ารห้รือม่แติ่ไม่อยู่ในท่�ประชุมนั�นห้รือไม่สามารถู
ปฏิิบัติิห้น้าท่�ไดู้ ให้้ก่รรมก่ารซึ�งมาประชุมเลือก่ก่รรมก่าร
คนห้นึ�งเป็นประธัานในท่�ประชุม
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8. การประเมินผู้ลคณะกรรมการบริษััทิ
บริษััทจัะจััดูให้้ม่ก่ารประเมินผู้ลในก่ารประชุมคณะก่รรมก่าร
บริษััทเป็นประจัำทุก่ ๆ  ปี โดูยให้้ก่รรมก่ารบริษััททุก่ท่านทำก่าร
ประเมินผู้ลสำห้รับช่วงปีท่�ผู้่านมา และรวบรวมข้้อมูลเพื�อแจั้ง
ผู้ลให้้คณะก่รรมก่ารบริษััททราบในก่ารประชุมคณะก่รรมก่าร
บริษััทข้องปีถูัดูไป โดูยบริษััทจััดูให้้ม่แบบประเมินผู้ลตินเองข้อง
คณะก่รรมก่าร (เอก่สารภาคผู้นวก่) เพื�อให้้ก่รรมก่ารบริษััททุก่
ท่านไดู้ประเมินบทบาทและความม่ประสิทธัิผู้ลในก่ารบริห้าร
งาน และก่ารก่ำกั่บดูแูลกิ่จัก่ารข้องคณะก่รรมก่ารบริษัทัโดูยรวม

9. การรายงานของคณะกรรมการบริษััทิ
9.1 คณะก่รรมก่ารบริษััท ม่ห้น้าท่�รับผู้ิดูชอบติ่อก่ารรายงาน

ข้้อมูลทางก่ารเงินและข้้อมูลทั�วไป ติ่อผูู้้ถูือหุ้้นและผูู้้
ลงทุนทั�วไปอย่างถููก่ติ้อง ครบถู้วน และโปร่งใส ม่คำ
อธัิบายอย่างม่เห้ติุผู้ล พร้อมติัวเลข้สนับสนุนทั�งในดู้าน
ผู้ลก่ารดูำเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคติติลอดู
จันผู้ลสำเร็จัและอุปสรรคข้องบริษััท

9.2 คณะก่รรมก่ารบริษััท ควรม่ความเข้้าใจัในข้้อมูลทางก่าร
เงินอย่างดู่ และไม่แทรก่แซงวัติถุูประสงค์ และมาติรฐาน
ก่ารปฏิิบัติิงานทางวิชาช่พข้องผูู้้สอบบัญช่ข้องบริษััท 
ก่รณ่ท่�ผูู้้สอบบัญช่ข้องบริษััทถูอนตัิวห้รือถููก่ถูอน ควรแจั้ง
เห้ติุผู้ลติ่อสำนัก่งานคณะก่รรมก่ารก่ำกั่บห้ลัก่ทรัพย์และ
ติลาดูห้ลัก่ทรัพย์ และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์แห้่งประเทศไทย

9.3 คณะก่รรมก่ารบริษััท ควรจััดูทำรายงานแสดูงถูึงความ
รับผู้ิดูชอบข้องคณะก่รรมก่ารบริษััท ติ่อก่ารจััดูทำและ
ก่ารเปิดูเผู้ยรายงานทางก่ารเงินข้องบริษััท เสนอไว้ใน
รายงานประจัำปี

9.4 คณะก่รรมก่ารบริษััท ควรเปิดูเผู้ยก่ารปฏิิบัติิติามห้ลัก่
ก่ารก่ำก่ับดููแลก่ิจัก่ารท่�ดู่ติามท่�ติลาดูห้ลัก่ทรัพย์แห้่ง
ประเทศไทยก่ำห้นดู และสำนัก่งานคณะก่รรมก่ารก่ำกั่บ
ห้ลัก่ทรัพย์และติลาดูห้ลัก่ทรัพย์ก่ำห้นดู

10. การพััฒินา ฝึึกอบรมคณะกรรมการ
บริษััทิ
10.1 เมื�อม่ก่รรมก่ารบริษััทคนให้ม่เข้้าดูำรงติำแห้น่งก่รรมก่าร 

เลข้านุก่ารบริษััทจัะเป็นผูู้้ประสานงานในก่ารจััดูประชุม
ระห้ว่างก่รรมก่ารบริษััทคนให้ม่และฝ่่ายบริห้ารเพื�อให้้
ก่รรมก่ารบริษััทคนให้ม่รับทราบถึูงข้้อมูลท่�เก่่�ยวข้้อง
ก่ับบริษััท ทั�งในดู้านความเป็นมา ลัก่ษัณะก่ารประก่อบ
ธัุรกิ่จั โครงสร้างก่ารถูือหุ้้นและก่ารจััดูก่าร และเรื�องอื�น 
ๆ ท่�จัำเป็น รวมทั�งนำเย่�ยมชมก่ิจัก่าร

10.2 บริษััท ให้้ความสำคัญก่ับก่ารฝ่ึก่อบรมคณะก่รรมก่าร
บริษััท โดูยเลข้านุก่ารบริษััทจัะนำเสนอประธัานเจั้า
ห้น้าท่�บริห้ารม่ก่ารติั�งงบประมาณในส่วนน่�ไว้ และเมื�อ
ม่ห้ลัก่สูติรท่�เห้็นว่าม่ความสำคัญและจัะเป็นประโยชน์
ติ่อก่รรมก่าร เช่น ห้ลัก่สูติร Director Certification 
Program ซึ�งจััดูโดูยสมาคมส่งเสริมสถูาบันก่รรมก่าร
บริษััทไทย เป็นติ้น เลข้านุก่ารบริษััทจัะแจั้งไปยัง
ก่รรมก่ารเพื�อสอบถูามความประสงค์ในก่ารเข้้ารับก่าร
อบรม และจััดูให้้เข้้ารับก่ารอบรมติามความจัำเป็นและ
ความเห้มาะสม

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

งบ
การเงินิ 

การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล

เอกสาร
แนิบ







บริษััทิ เจ.อาร์.ดับเบิ�ลย้. ย้ทิิลิตี� จำากัด (มหาชน) (สัำานักงานใหญ่)

32/288-290 หมู่ 8 ซ็อิยรามอิินทรา 65 ถนนรามอิินทรา
แขวิงท่าแร้ง เขตบุางเขน กรุงเทพฯ 10230

โทร : 02-509-7000-2
แฟู้กซ็์ : 02-946-5181




