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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

ปี 2568 เป็นอีกหนึ่งปีที่ต้องปรับตัว ท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจโลก บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) ได้แสดงให้เห็น

ถึงศักยภาพในการปรับตัวและความยืดหยุ่นในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยในปีนี้ บริษัทมุ่งเน้นการขยายการลงทุนในธุรกิจหลัก พร้อมทั้ง

เสริมสร้างความแข็งแกร่งในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง อันเป็นรากฐานสำคัญของการเติบโตในอนาคต บริษัทได้ดำเนินงานการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับพลังงานหมุนเวียน และได้รับความไว้วางใจให้ดำเนินโครงการสำคัญระดับประเทศในกลุ่มธุรกิจ Oil & Gas ซึ่ง

เป็นอีกก้าวสำคัญที่สะท้อนถึงศักยภาพและความเชื่อมั่นที่บริษัทได้รับจากพันธมิตรทางธุรกิจ ในด้านความยั่งยืน บริษัทได้ดำเนินงานภายใต้

กรอบ ESG อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแนวปฏิบัติที่โปร่งใสและมีความรับผิดชอบ เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ บริษัทจะมุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการบรรษัทภิบาล และสนับสนุนความยั่งยืน

ในระยะยาวอย่างแท้จริง การพัฒนาบุคลากรยังคงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญของบริษัท เราได้ลงทุนในโปรแกรมฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อนำความ

รู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มายกระดับทักษะของบุคลากร พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ในนามของ

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ชุมชน และผู้สนับสนุนทุกภาคส่วนที่ให้การสนับสนุน

และไว้วางใจบริษัทมาโดยตลอด รวมถึงคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่านสำหรับความทุ่มเทและความมุ่งมั่นในการทำงาน เราขอยืนยันว่าจะ

มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบเพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน พร้อมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นและสังคมอย่าง

ต่อเนื่อง

วิสัยทัศน์

เป็นพันธมิตรทางด้านวิศวกรรมบริการ

วัตถุประสงค์

ผู้ให้บริการครบวงจรในธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงข่ายข้อมูล และพลังงาน โดยเป็นผู้จัดหา ออกแบบ ติดตั้งและ

บำรุงรักษา สร้างสรรค์ และส่งมอบบริการที่มีนวัตกรรมทางวิศวกรรมที่เพียบพร้อมด้วยคุณภาพให้กับลูกค้า

เป้าหมาย

รักษาฐานลูกค้าสำคัญ ให้มีความมั่นคง และใช้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการทำให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการซื้อสินค้า หรือใช้

บริการจากบริษัทฯ ขยายขอบเขตธุรกิจให้มีความหลากหลายมากขึ้นตามความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในงานของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

1.         สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

2.        ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความน่าเชื่อถือ

3.        การให้บริการที่หลากหลาย

4.        การรักษามาตรฐานคุณภาพของงาน

5.        แนวโน้มทิศทางการเติบโตของธุรกิจ

6.        มีการปรับเปลี่ยนโมเดลธุรกิจ ให้สอดคล้องกับทิศทางการเจริญเติบโตกับธุรกิจ และอุตสาหกรรม

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 ในปี 2568 เราเดินหน้าดำเนินงานทุกประเภท ดังนี้

งานด้าน IT เช่น พัฒนาระบบ Digital Workflow 

งานด้านสื่อสาร เช่น งานรื้อย้ายสายสื่อสารและซ่อมท่อร้อยสายในหลายๆพื้นที่

งานด้านไฟฟ้า เช่น งานติดตั้งงานไฟฟ้าแรงดันกลาง, งาน Solar Farm

งาน MA เช่น งานบริการบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า ส่วนสถานีไฟฟ้าย่อย 50/60MVA,115KV/22KV, งานบำรุงรักษาและ

ซ่อมแซมแก้ไขระบบสื่อสารสำหรับระบบ SCADA/EMS

2567 บริษัทได้เดินหน้าเร่งทำงานต่างๆที่เป็นโครงการระยะยาว ไม่ว่าจะเป็นงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ เป็นสายไฟฟ้า

ใต้ดิน งานวางระบบไฟฟ้า รวมทั้งงานวางระบบสื่อสารและไอที และตั้งเป้ารับงานประมูลในโครงการระยะสั้น (Quick Win) 

เพิ่มขึ้น

2566 บริษัทได้เข้าประมูลงานในงานที่บริษัทมีความชำนาญไม่ว่าจะเป็นงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า อากาศ เป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน 

งานวางระบบไฟฟ้า และงานในส่วน Instrument ในอุตสาหกรรมOIL&GAS    งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้ากับลูกค้าใหม่ๆที่เป็น

ในส่วนขององค์กรภาครัฐ รวมทั้งงานวางระบบสื่อสารและไอที

2565 บริษัทได้รับงานติดตั้งสถานีชาร์จไฟฟ้าสำหรับรถยนต์ไฟฟ้ามาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น บริษัทยังเริ่มเข้าไปให้บริการใน

ธุรกิจที่ในปัจจุบันและอนาคตกำลังเป็นที่ต้องการอันเนื่องจากมีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว เช่น Data 

Analysis เป็นการใช้เทคโนโลยี เช่น ซอฟต์แวร์ หรือ แอปพลิเคชันที่สร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถนำ

ข้อมูลที่ได้นั้นก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และ Cyber Security เป็นเทคโนโลยีหรือระบบที่จะเข้ามาช่วยป้องกันเครือข่าย

อุปกรณ์โปรแกรมหรือข้อมูลต่าง ๆ จากการโจมตีจากผู้ที่ไม่หวังดีที่จะสร้างความเสียหายให้กับบุคคล องค์กร หรือภาครัฐ  

ซึ่งเป็นธุรกิจที่บริษัทมองว่ามีความสำคัญกับทุกภาคส่วน

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : JR

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 32/288-290 หมู่ที่ 8 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10230

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงาน

ระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยี

สารสนเทศแบบครบวงจร และจำหน่ายอุปกรณ์รวมถึงบริการ

บำรุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าและระบบ

สื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000154

โทรศัพท์ : 0-2509-7000-2

โทรสาร : 0-2945-7381

เว็บไซต์บริษัท : www.jrw.co.th

อีเมล : ir@jrw.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 760,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,968,180.00 1,609,104.00 1,943,405.96

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ (พันบาท) 1,709,226.00 1,526,099.00 1,566,335.62

รายได้จากการให้บริการซ่อมบำรุงรักษา (พันบาท) 23,798.00 25,139.00 26,872.23

รายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์ (พันบาท) 211,785.00 7,035.00 317,279.09

อื่น ๆ (พันบาท) 23,371.00 50,831.00 32,919.02

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ (%) 86.84% 94.84% 80.60%

รายได้จากการให้บริการซ่อมบำรุงรักษา (%) 1.21% 1.56% 1.38%

รายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์ (%) 10.76% 0.44% 16.33%

อื่น ๆ (%) 1.19% 3.16% 1.69%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 1,968,180.00 1,609,104.00 1,943,405.96

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,968,180.00 1,609,104.00 1,943,405.96

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 23,371.00 50,831.00 32,919.01

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 16,899.00 44,175.00 27,913.95

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 6,472.00 6,656.00 5,005.06

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจรับเหมาวางระบบ

บริษัทฯ สามารถให้บริการรับเหมาวางระบบแบบครบวงจร ตั้งแต่ให้บริการออกแบบ จัดหา รับเหมา ติดตั้ง ทดสอบ และให้คำปรึกษาในการ

วางระบบ โดยสามารถแยกระบบที่บริษัทฯ ให้บริการได้เป็น 2 ประเภท ทั้งงานระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

การให้บริการซ่อมบำรุงรักษา

เป็นการให้บริการซ่อมและบำรุงรักษาอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้า

เดิมของบริษัทฯ ที่ใช้บริการต่อเนื่องภายหลังจากหมดระยะเวลารับประกันคุณภาพ (Warranty Period) ซึ่งปกติจะมีอายุประมาณ 2 ปีหลังจาก

การส่งมอบงาน โดยเมื่อหมดสัญญาแล้ว ลูกค้าจะติดต่อเข้ามาเพื่อขอต่อสัญญา ทีมขายและทีมโซลูชั่นจะทำงานร่วมกันในการจัดทำ Proposal 

เพื่อนำเสนองานตาม Requirement ที่ได้รับจากลูกค้า ซึ่งการบำรุงรักษานี้จะสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ งานซ่อมบำรุงประเภท 

Corrective ที่บริษัทฯ จะเข้าไปให้บริการบำรุงรักษาเมื่ออุปกรณ์ใด ๆ ของลูกค้าชำรุดเสียหาย และงานซ่อมบำรุงประเภท Preventive ที่

เป็นการตรวจสอบสภาพของอุปกรณ์ ณ ปัจจุบัน รวมถึงทดสอบอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ไม่ได้ใช้งานมานาน เพื่อให้แน่ใจว่าอุปกรณ์ดังกล่าวยังสามารถ

ทำงานได้ตามปกติ เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายของระบบ

ธุรกิจการจำหน่ายอุปกรณ์

บริษัทฯจำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศทุกประเภท โดยส่วนใหญ่เป็น

อุปกรณ์ของระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยลูกค้าซื้อเพื่อเก็บสำรองไว้ใช้ทดแทนในการซ่อมบำรุงรักษา เมื่ออุปกรณ์ที่

ใช้อยู่เกิดความเสียหายหรือเสื่อมอายุการใช้งาน ตลอดจนการซื้ออุปกรณ์เพื่อนำไปพัฒนาความสามารถในการดำเนินงานให้เท่าทันกับ

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป โดยลูกค้าสามารถนำไปติดตั้งหรือเปลี่ยนได้เอง หรือจัดซื้อพร้อมว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้ติดตั้งให้ในกรณีที่ต้องใช้

ความรู้ความชำนาญในการติดตั้ง

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

ตลาดของ JR ยังคงเป็น ตลาดธุรกิจ (และรัฐบาล) ที่แผนการดำเนินงานของตลาดจะขึ้นอยู่กับนโยบาย และการจัดสรรงบประมาณทางภาครัฐ

เป็นสำคัญ บริษัทจำเป็นจะต้องเข้าใจนโยบาย และแผนงานของรัฐบาลโดยถ่องแท้ เพื่อจะพัฒนาธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย และสรรหา

ผลิตภัณฑ์ และบริการให้ตรงกับความต้องการของตลาด JR มีความจำเป็นที่จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในระดับนโยบายของตลาด (C-Level) เพื่อ

เข้าใจเป้าหมายและแผนงานของตลาด ร่วมถึงสร้างความเชื่อมั่น (Commitment) และความไว้วางใจจากลูกค้าว่า สินค้าและบริการ 

(Deliverable) ของบริษัท จะสามารถมีส่วนช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ JR ยังได้มีการจัดการตลาดแบบ One to Many เพื่อแนะนำ

เทคโนโลยีของสินค้าและบริการใหม่ ๆ แก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด และประสบการณ์ต่าง ๆ มาใช้ในการ

พัฒนาการดำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย บริษัทยังเป็นตัวเชื่อมระหว่างลูกค้ากับแหล่งผลิตสินค้าและบริการ ในลักษณะของ Business Partner 

เพื่อสร้างความมั่นใจให้ทั้งกับลูกค้าและ Partner ว่า เราคือ Stakeholder JR ยึดถือความโปร่งใส และธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน บริษัทจะ

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการดำเนินงานของบริษัท ต่อ Stakeholder และสาธารณะชนอย่างเปิดเผย สม่ำเสมอ ในทุกช่องทาง เพื่อยืนยันในความ

ยึดมั่นในการพัฒนาธุรกิจ อย่างยั่งยืนและมั่นคง

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

1  กลยุทธ์ในการแข่งขัน
       1.1         สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership)  กับทั้งลูกค้าและคู่ค้า บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสร้างความ

สัมพันธ์ในลักษณะการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ หรือ Business Partnership กับทั้งลูกค้าและคู่ค้า เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีและส่งเสริม

ศักยภาพซึ่งกันและกัน  จากประสบการณ์และผลงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ กว่า 32 ปี ทำให้บริษัทฯ มีเครือข่ายพันธมิตรที่มีความแข็งแกร่ง  ทั้ง

ในส่วนของลูกค้า ซึ่งในทุกงานที่ได้รับการว่าจ้าง บริษัทฯ จะทำความเข้าใจและทำงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อตอบสนองความต้องการให้ได้ดี

ที่สุด และส่งมอบงานที่มีคุณภาพ ส่งผลทำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้ใจในการว่าจ้างงานจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  ในขณะเดียวกันในส่วนของคู่
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ค้า ไม่ว่าจะเป็นผู้รับเหมาหรือผู้ขายสินค้า บริษัทฯจะสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะที่จะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นทั้งสองฝ่าย ทำให้การ

ทำธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน จากพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งส่งผลทำให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

       1.2        ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความน่าเชื่อถือ เนื่องจากงานระบบที่เกี่ยวกับไฟฟ้าและ

ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทฯ ให้บริการ จำเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ จากการที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คุณจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ และคณะผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์อยู่ในธุรกิจมานานกว่า 32 ปี จึงมีความรู้ 

ความเข้าใจในธุรกิจอย่างลึกซึ้ง รวมทั้งบุคลากรต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายขาย ฝ่ายโซลูชั่นส์ หรือฝ่ายปฏิบัติการงานโครงการล้วนเป็น

บุคลากรที่มีความรู้ มีความเชี่ยวชาญ โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 ทั้งผู้บริหารและพนักงานประมาณร้อยละ 26 ของพนักงานทั้งหมดของบริ

ษัทฯ เป็นวิศวกร เพื่อที่จะสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงความต้องการ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าได้ โดยเฉพาะระบบ

ไฟฟ้า ซึ่งหากเกิดความผิดพลาดในการวางระบบแล้ว อาจจะส่งผลทำให้เกิดอันตรายได้ (ในปัจจุบันวิศวกรของบริษัทฯ  มีใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพวิศวกรรมควบคุมสำหรับสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ประเภทสามัญวิศวกร 6 คน/ภาคี 12 คน) โดยจากประสบการณ์การทำงานและผลงานที่

ผ่านมาเป็นเครื่องชี้วัดถึงความเชื่อถือที่ลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ และทีมงานของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

       1.3        การให้บริการที่หลากหลาย บริษัทฯ เริ่มต้นจากการรับงานรับเหมาช่วง (Subcontract) ในการก่อสร้างระบบสายส่งสัญญาณ 

และเสาส่งสัญญานต่าง ๆ ที่เน้นการใช้แรงงาน (Labor Intensive) และค่อยๆสั่งสมประสบการณ์การทำงานจนมีความรู้ความชำนาญในการ

ทำงานและมีขอบเขตที่หลากหลายเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันสามารถรับงานระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้ง

การวางระบบสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องกับการวางสายระบบสื่อสารใช้สายและไร้สาย ระบบโครงข่ายหลัก ระบบซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน 

งาน Data Analysis และ Cyber Security งานระบบไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างสายไฟฟ้าแรงสูง การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย หรือการ

ย้ายสายไฟฟ้าอากาศลงใต้ดิน การวางระบบไฟฟ้าสถานีชาร์จไฟฟ้า และให้บริการการซ่อมบำรุงรักษา  รวมทั้งจำหน่ายสินค้าอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับทั้ง 2 ระบบ อีกทั้งมีแผนการขยายงานไปยังธุรกิจที่มีความต่อเนื่องและยกระดับความสามารถในการให้บริการอยู่ตลอด เพื่อให้

บริษัทฯ สามารถเป็น System Integrator ได้ในหลากหลายธุรกิจ ส่งผลทำให้บริษัทฯ มีความสามารถในการให้บริการที่หลากหลายและ

ครอบคลุมสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน

       1.4        การรักษามาตรฐานคุณภาพของงาน บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการส่งมอบงานที่มีคุณภาพให้กับลูกค้า จากการที่บริษัทฯ 

ประกอบธุรกิจในการรับเหมาวางระบบทั้งระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมานาน ประกอบกับการที่

บริษัทฯ มีพันธมิตรที่เป็นคู่ค้าที่มีศักยภาพ ไม่ว่าจะเป็นผู้รับเหมาและผู้ขายสินค้า ทำให้บริษัทฯ สามารถคัดเลือกผลิตภัณฑ์ และผู้รับเหมาที่

เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย นอกจากนี้ ฝ่ายปฏิบัติงานโครงการของบริษัทฯ จะเป็นผู้ควบคุมการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน 

ติดตามผลการทำงานอย่างสม่ำเสมอ ตลอดระยะเวลาการก่อสร้างจนกระทั่งส่งมอบงานแก่ลูกค้า ซึ่งจากการวางแผนการทำงานที่มีความรัดกุม

ทำให้ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าอย่างมีคุณภาพและภายในระยะเวลาที่กำหนดจึงได้รับงานจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

       1.5        แนวโน้มทิศทางการเติบโตของธุรกิจ World Agenda and BCG Model  เป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดทิศทางการเจริญ

เติบโตของ ธุรกิจ โดยรวม แม้ว่าธุรกิจแทบทุกภาคส่วน จะได้รับผลกระทบด้านการเจริญเติบโต หรือแม้แต่ถดถอย อันมาจากสาเหตุโรคระบาด 

(Covid) และการเกิดสงครามโครเอเชีย ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงทั้งทางด้าน อุปสงค์ และ อุปทาน (Demand – Supply) แต่เมื่อเหตุการณ์

ดังกล่าวเริ่มคลี่คลาย การดำเนินธุรกิจจะอยู่ในช่วงเร่งฟื้นตัว ทั้งโลกกลับตระหนักถึงภัยอันยิ่งใหญ่และยั่งยืนต่อโลก นั่นคือ ภาวะโลกร้อน ทำให้

เกิดการดำเนินพัฒนาธุรกิจต่อจากนี้ไปจักต้องคำนึงถึงการมีส่วนร่วม (Contribution) ในการลดภาวะโลกร้อน ไม่ว่าจะเป็น ECO system, 

Decarbonization, Carbon Capture, Carbon Neutral, ไปจนถึง Net Zero อันเนื่องมาจาก Carbon และส่วนประกอบที่เกิดจาก 

Carbon เป็นต้นเหตุสำคัญให้เกิดภาวะโลกร้อน ทำให้ทุกธุรกิจ ปรับแผน และวิธีการดำเนินธุรกิจ โดยยึดโยงกับ Carbon Credit เป็นสำคัญ ใน

ระดับโลก และภูมิภาค มีการออกข้อกำหนด และข้อตกลง ในการดำเนินธุรกิจอันเกี่ยวกับ Carbon ทั้งในรูปแบบความร่วมมือ การแลกเปลี่ยน 

และข้อบังคับต่างๆ เกิดขึ้นมากมาย ดังเช่น ที่ได้มีข้อตกลง BCG ที่เกิดขึ้นในการประชุม APEC ที่ กรุงเทพฯ หน่วยธุรกิจใดที่ดำเนินกิจการโดย

ไม่คำนึงถึง การมีส่วนร่วมที่จะลดภาวะโลกร้อน จะหาพันธมิตร รวมถึงคู่ค้าทางธุรกิจยากขึ้น วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ รวมถึงผลิตภัณฑ์ ที่ทำ

จาก หรือก่อให้เกิด Carbon จะลดลง ดังนั้นหน่วยธุรกิจจะต้องปรับแผนการดำเนินงาน และการบริหารปัจจัยการผลิตให้สอดคล้องกับ ทิศทาง

การขับเคลื่อนธุรกิจของโลก ในส่วนของ JR ซึ่งดำเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ สาธารณูปโภค และ พลังงาน ได้รับการเปลี่ยนแปลงนี้อย่างสูง ทั้งใน

แง่ปฐมภูมิ (การผลิต) และ ทุติยภูมิ (การใช้งาน) จากเดิมอุตสาหกรรมพลังงานมีการขยายตัวเชิงปริมาณเพื่อรองรับความต้องการใช้พลังงาน

กลับเปลี่ยนเป็นการขยายตัวทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ นั่นคือ การขยายการผลิตพลังงานในส่วนที่ใช้ Carbon เป็นเชื้อเพลิง จะต้องลดลง 

หรือยกเลิกไป จะเปลี่ยนเป็น เชื้อเพลิงสะอาด หรือ เชื้อเพลิง Renewable สำหรับผลิตพลังงาน ในขณะที่ความต้องการใช้พลังงานสะอาดก็จะ

เพิ่มขึ้น เนื่องจาก อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่เดิมใช้พลังงาน Carbon จะต้องถูกเปลี่ยนไปใช้พลังงานสะอาด เช่น รถไฟฟ้า (EV) หรือ 

Hydrogen Fuel Cell ดังนั้น ในธุรกิจพลังงานของ JR จะ ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากที่ประมาณไว้ เป็น Double ทั้งจาก ปริมาณความต้องการที่เพิ่ม

ขึ้น และการเปลี่ยนแปลงปัจจัยการผลิตมาใช้พลังงานสะอาด

       1.6        โมเดลธุรกิจ JR มีการปรับเปลี่ยนโมเดลธุรกิจ ให้สอดคล้องกับทิศทางการเจริญเติบโตกับธุรกิจ และอุตสาหกรรม คือ มีส่วนร่วม

กับธุรกิจที่สร้างความยั่งยืนเชิงนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม โดยใช้จุดแข็งด้าน Engineering, Project management รวมถึงความชำนาญด้าน ICT 
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(Digital Economy) มาใช้ในการพัฒนาธุรกิจ โดยปรับเป้าหมายมาสู่เศรษฐกิจแบบยั่งยืนและมีส่วนร่วม เช่น กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นกลุ่มที่ให้

ความสำคัญกับ BCG Model เช่นกัน เช่น Renewable Plant และกลุ่มพลังงานสะอาด รวมถึงสนับสนุนลูกค้าปัจจุบันให้พัฒนาระบบการผลิต

ไปสู่ Clean Energy โดยใช้จุดแข็งของบริษัทในด้านเทคโนโลยี เสนอต่อลูกค้าให้เป็น Digital Economy ซึ่งจะช่วยในการลดการใช้พลังงาน 

และความเชี่ยวชาญในการสร้างระบบส่งพลังงาน ก็จะสามารถเสริมความสามารถในการขยายจุดให้บริการของลูกค้าได้เช่นกัน บริษัทได้เสริม

สร้าง คุณค่า (Value) และพัฒนาความรู้ ในเรื่องการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาพลังงานหมุนเวียน เพื่อที่จะได้เสริมความ

ต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้ได้ บริษัท มีแจ้งนโยบายไปยัง Partner ต่าง ๆ ของบริษัทถึงการดำเนินงานตามแนวทาง BCG ซึ่ง Partner ส่วนใหญ่

ของบริษัท ต่างมีแนวนโยบายในทางเดียวกัน นโยบายในการตอบแทนสังคมของบริษัท เน้นไปในเรื่องการฟื้นฟูและพัฒนาสิ่งแวดล้อม เพื่อ

กระตุ้นให้สังคมโดยรวมตระหนักถึงคุณค่า และความยั่งยืนในการรักษ์โลก ซึ่งจะนำมาสู่สังคมที่พัฒนาอย่างมั่นคง ยั่งยืน อันเป็นการสร้างความ

ต้องการ (ตลาด) ในรูปแบบใหม่ขึ้นมา รูปแบบการทำธุรกิจแบบ BCG นี้ ไม่ได้เพิ่มต้นทุนในการดำเนินงานของบริษัท แต่กลับเสริม เพิ่มปริมาณ

และคุณภาพทางการตลาดให้กับบริษัท ทำให้ตลาดมีขนาดใหญ่ขึ้น อันจะนำไปสู่รายได้ที่เพิ่มขึ้นของบริษัท   การตลาดโดยรวมของบริษัท ตลาด

ของ JR ยังคงเป็น ตลาดธุรกิจ (และรัฐบาล) ที่แผนการดำเนินงานของตลาดจะขึ้นอยู่กับนโยบาย และการจัดสรรงบประมาณทางภาครัฐเป็น

สำคัญ บริษัทจำเป็นจะต้องเข้าใจนโยบาย และแผนงานของรัฐบาลโดยถ่องแท้ เพื่อจะพัฒนาธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย และสรรหา

ผลิตภัณฑ์ และบริการให้ตรงกับความต้องการของตลาด JR มีความจำเป็นที่จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในระดับนโยบายของตลาด (C-Level) เพื่อ

เข้าใจเป้าหมายและแผนงานของตลาด ร่วมถึงสร้างความเชื่อมั่น (Commitment) และความไว้วางใจจากลูกค้าว่า สินค้าและบริการ 

(Deliverable) ของบริษัท จะสามารถมีส่วนช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ JR ยังได้มีการจัดการตลาดแบบ One to Many เพื่อแนะนำ

เทคโนโลยีของสินค้าและบริการใหม่ ๆ แก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด และประสบการณ์ต่าง ๆ มาใช้ในการ

พัฒนาการดำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย บริษัทยังเป็นตัวเชื่อมระหว่างลูกค้ากับแหล่งผลิตสินค้าและบริการ ในลักษณะของ Business Partner 

เพื่อสร้างความมั่นใจให้ทั้งกับลูกค้าและ Partner ว่า เราคือ Stakeholder JR ยึดถือความโปร่งใส และธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน บริษัทจะ

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการดำเนินงานของบริษัท ต่อ Stakeholder และสาธารณะชนอย่างเปิดเผย สม่ำเสมอ ในทุกช่องทาง เพื่อยืนยันในความ

ยึดมั่นในการพัฒนาธุรกิจ อย่างยั่งยืนและมั่นคง

2    กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คือ ผู้ให้บริการระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารช่องทางในการจัดจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการแก่ลูกค้าทั้งการให้บริการแก่ลูกค้า

โดยตรง และผ่านพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นผู้รับเหมาหลัก   การจำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้าโดยตรง ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะทำ

หน้าที่ในการติดต่อลูกค้าเพื่อนำเสนอบริการแก่ลูกค้าโดยตรง โดยฝ่ายขายจะติดตามประกาศจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐที่มีความ

ต้องการบริการที่เกี่ยวกับงานระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ เพื่อยื่นประมูล

หรือยื่นข้อเสนอ  สำหรับหน่วยงานเอกชน ฝ่ายขายจะติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

และนำเสนอบริการของบริษัทฯ ต่อไป ลูกค้าในกลุ่มนี้ของบริษัทฯ เช่น บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) (TOT), บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด 

(มหาชน) (CAT), บริษัท รังสิตพลาซ่า จำกัด การรถไฟแห่งประเทศไทย (SRT) และ การไฟฟ้านครหลวง เป็นต้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเน้น

งานที่เสนอบริการแก่ลูกค้าโดยตรงมากขึ้น โดยให้ฝ่ายขายติดต่อหาลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง   การจำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่าน

พันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นผู้รับเหมาหลัก กลุ่มลูกค้าที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ คือกลุ่มบริษัทผู้รับเหมาหลัก โดยจะว่าจ้างให้บริษัทฯ 

เป็นผู้รับเหมาช่วงเพื่อดำเนินการในส่วนงานต่าง ๆ ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งจากการที่บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับเหมาที่เกี่ยวกับระบบ

ไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเวลานาน ได้ร่วมงานกับบริษัทในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องจำนวนมาก 

และมีผลงานเป็นที่ยอมรับในวงการ ทำให้พันธมิตรทางธุรกิจเชื่อมั่นในความรู้ ความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ทำให้ได้รับการว่าจ้างให้เป็นผู้รับ

เหมาช่วงงานโครงการต่าง ๆ จากผู้รับเหมาหลักเป็นจำนวนมาก ลูกค้าในกลุ่มนี้ของบริษัทฯ  เช่น บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์คอน

สตรัคชั่น จำกัด (มหาชน), บริษัท โตโย เอ็นจิเนียริ่ง คอร์ปอเรชั่น จำกัด, บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำกัด (มหาชน) บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จำกัด (ในเครือบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด 

(มหาชน)) บริษัท อมตะ บีกริม เพาเวอร์ จำกัด (ในเครือบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) บริษัทพลังงานมหานคร จำกัด (ในเครือ

บริษัท บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จำกัด (มหาชน)) Unincorporated Joint Venture of Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem 

Singapore Pte. Ltd. และ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd. (ผู้รับเหมาหลักของ บมจ.ไทยออยล์) C Inspire Co.,Ltd. บริษัท จี

ซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด การไฟฟ้าฝ่ายผลิต  บริษัท ทีทีซีแอล จำกัด (มหาชน)บริษัท ทีทีซีแอล จำกัด (มหาชน) บริษัท จีซี 

เมนเทนแนนซ์ เป็นต้น โดยฝ่ายขายของบริษัทฯ จะทำหน้าที่ติดต่อผู้รับเหมาหลักเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต

3  นโยบายด้านราคา
       3.1  ธุรกิจรับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)
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       บริษัทฯ กำหนดราคาโดยอ้างอิงต้นทุนรับเหมาโครงการซึ่งรวมค่าอุปกรณ์และค่ารับจ้างช่วงบวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-

Plus Pricing) โดยบริษัทฯ จะพิจารณาจัดหาผู้รับเหมาช่วงและอุปกรณ์ของผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมทั้งทางด้านราคาและเทคนิค นอกจากนี้ยัง

กำหนดราคาโดยพิจารณาโครงการที่สามารถต่อยอดหรือสั่งซื้ออุปกรณ์เพิ่มเติมในอนาคต ภาวการณ์แข่งขันของโครงการนั้น ๆ และงบประมาณ

ของลูกค้าอีกด้วย ราคาที่เสนอให้ลูกค้าจะต้องเป็นราคาที่สามารถแข่งขันได้ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความสำคัญกับคุณภาพของอุปกรณ์ที่นำ

มาใช้งานเพื่อสร้างความไว้วางใจกับลูกค้า

       3.2  ธุรกิจการซ่อมบำรุงรักษา

       บริษัทฯ จะกำหนดราคาโดยพิจารณาถึงรายละเอียดของงาน ความซับซ้อนของระบบ พื้นที่ในการบำรุงรักษา โดยศึกษาถึงความเสี่ยงต่าง 

ๆ ในแต่ละพื้นที่

       3.3  ธุรกิจการจำหน่ายอุปกรณ์

       บริษัทฯ จะกำหนดราคาโดยอ้างอิงต้นทุนอุปกรณ์ บวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) ก่อนปรับเพิ่มหรือลดราคา 

ตามปริมาณอุปกรณ์และเงื่อนไขต่าง ๆ เช่น การชำระเงิน ระยะเวลาส่งมอบ ระยะเวลารับประกัน เป็นต้น

4  ภาวะอุตสาหกรรม

       ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร 

(Turnkey) ดังนั้น ภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และการสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศจึงส่งผลโดยตรงต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

       4.1 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า

         ประเทศไทยใช้โครงสร้างธุรกิจผลิตไฟฟ้าแบบผู้ซื้อรายเดียวที่ปรับปรุงแล้ว (Enhanced Single โครงสร้างธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย

Buyer Model) โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ทำหน้าที่เป็นทั้งผู้ผลิตไฟฟ้าและผู้รับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 

(IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) นอกจากนี้ กฟผ. ยังมีบทบาทในการผูกขาดระบบสายส่งไฟฟ้า ขณะที่การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) 

และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ทำหน้าที่จำหน่ายไฟฟ้า และอาจรับซื้อไฟฟ้าบางส่วนจากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP)

         การเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้าขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญสองประการ ได้แก่:ทิศทางการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้า

       1. ความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ: ความต้องการใช้ไฟฟ้ามักสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจ โดยเฉลี่ยแล้ว การเติบโตของความต้องการใช้

ไฟฟ้าจะอยู่ที่ประมาณ 0.9-1.1 เท่าของอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP)

       2. นโยบายภาครัฐ: แผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ (Power Development Plan: PDP) และแผนพัฒนาพลังงานทดแทน

และพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP) กำหนดปริมาณกำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศในแต่ละประเภท

โรงไฟฟ้า นอกจากนี้ นโยบายด้านราคารับซื้อไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน ซึ่งปัจจุบันอยู่ภายใต้ระบบ Feed-in Tariff (FiT) รวมถึงแผน

พัฒนาโครงข่ายสายส่งไฟฟ้าเพื่อรองรับกำลังการผลิตไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะจากโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

         ธุรกิจผลิตไฟฟ้าเอกชนมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสนับสนุนทั้งทางด้านอุปสงค์ที่มีแนวโน้มการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า

ตลาดรองรับแน่นอน และด้านอุปทานจากนโยบายสนับสนุนการลงทุนของภาครัฐ ดังนี้:

       1. : คาดว่าจะมีการเปิดประมูลในอีก 3-5 ปีข้างหน้า เพื่อทดแทนโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ที่ใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP)

ที่ทยอยหมดอายุสัญญาและต้องออกจากระบบในช่วงปี 2568-2570 จำนวน 8,300 เมกะวัตต์

       2. : มีแนวโน้มขยายกำลังการผลิตและลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP)

ก๊าซธรรมชาติระบบโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration) ที่จะสิ้นสุดอายุสัญญาในปี 2559-2568 สามารถดำเนินการผลิตไฟฟ้าและ/หรือก่อสร้าง

โรงไฟฟ้าใหม่ในพื้นที่เดิม จำหน่ายให้กับนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม รวมทั้งการลงทุนผลิตไฟฟ้าในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนในรูปแบบของการผสมผสานเชื้อเพลิงหรือที่เรียกว่า SPP Hybrid Firm ที่ทางการสนับสนุนมากขึ้น

       3. : จำแนกได้เป็น:การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

               : ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ผลจากการเปิดเสรีการผลิตไฟฟ้าบนo   กลุ่มโรงไฟฟ้าที่มีการลงทุนต่อเนื่อง

หลังคาภาคประชาชนที่ทางการจะเปิดรับซื้อปีละ 100 เมกะวัตต์ เป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่ในปี 2562 และกลุ่มที่มีศักยภาพการแข่งขันด้านต้นทุน

และแหล่งที่มาของวัตถุดิบ ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล ขยะ และก๊าซชีวภาพ ตามลำดับ

               : ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมและพลังน้ำ เนื่องจากพื้นที่ที่มีo   กลุ่มโรงไฟฟ้าที่การลงทุนอาจต้องรอหลังปี 2564

ศักยภาพส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เขตอุทยานซึ่งการขออนุญาตยุ่งยากและระบบสายส่งเข้าถึงลำบาก โอกาสการลงทุนใหม่อาจต้องรอหลังปี 2564 

เป็นต้นไป หลังจากที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ดำเนินการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า

         จากปัจจัยดังกล่าว ธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนที่ได้รับสรุป

การสนับสนุนจากภาครัฐ อย่างไรก็ตาม การลงทุนในแต่ละประเภทของโรงไฟฟ้าจะขึ้นอยู่กับนโยบายภาครัฐ ความต้องการใช้ไฟฟ้าของ

ประเทศ และความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน
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       โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน

       เป็นหนึ่งในโครงการสำคัญของการไฟฟ้านครหลวง (MEA) ที่มุ่งมั่นดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการจ่ายไฟฟ้าและเพิ่ม

ประสิทธิภาพของระบบจำหน่ายไฟฟ้าให้มีความมั่นคงและเชื่อถือได้มากยิ่งขึ้น ตลอดจนปรับปรุงภูมิทัศน์เมืองให้มีความสวยงาม สอดรับกับวิสัย

ทัศน์ของประเทศไทยในการก้าวสู่การเป็นมหานครที่ทันสมัยในภูมิภาคอาเซียน ปัจจุบัน MEA ได้ดำเนินโครงการไปแล้วเสร็จเป็นระยะทางรวม

กว่า 73.4 กิโลเมตร และยังอยู่ระหว่างการดำเนินการเพิ่มเติมอีกประมาณ 240.1 กิโลเมตร โดยแบ่งสถานะการดำเนินการออกเป็นสามส่วน

หลัก ได้แก่ ส่วนที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจำนวน 176.7 กิโลเมตร ส่วนที่อยู่ในขั้นตอนการจัดหาผู้รับจ้างจำนวน 41.1 กิโลเมตร และส่วนที่อยู่

ระหว่างการออกแบบจำนวน 22.3 กิโลเมตร นอกจากนี้ MEA ยังได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับกรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 

8 ตุลาคม 2564 เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดผลกระทบต่อประชาชน และเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายของการ

ดำเนินงานได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

       ในส่วนของการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนทางราง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ได้จัดทำแผนวิสาหกิจ ประจำ

ปีงบประมาณ 2566-2570 ภายใต้วิสัยทัศน์ "ร่วมยกระดับเมืองด้วยโครงข่ายรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนและนวัตกรรม เพื่ออนาคตที่ยั่งยืน" โดยมุ่ง

เน้นยุทธศาสตร์การขยายและเชื่อมโยงเครือข่ายรถไฟฟ้าให้ครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อตอบสนองความต้องการในการ

เดินทางของประชาชนที่เพิ่มขึ้น รองรับการขยายตัวของเมืองอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยลดปัญหาการจราจรที่ทวีความรุนแรงขึ้นทุกปี

       แผนวิสาหกิจของ รฟม. ระยะปีงบประมาณ 2566-2570 ได้กำหนดแผนการดำเนินงานในหลายโครงการสำคัญ เช่น การก่อสร้างและเปิด

ให้บริการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมฯ-มีนบุรี ที่มีกำหนดแล้วเสร็จในปี 2568 และช่วงบางขุนนนท์-ศูนย์วัฒนธรรมฯ ที่มีกำหนดเปิด

ให้บริการในปี 2570 นอกจากนี้ยังมีการดำเนินโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน-ราษฎร์บูรณะ ที่จะเชื่อมต่อพื้นที่เมืองชั้นในและเขตรอบ

นอกอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยโครงการดังกล่าวมีความสำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนผ่านระบบขนส่งสาธารณะที่

สะดวก ปลอดภัย และรวดเร็ว

       การดำเนินงานตามแผนแม่บทของ MEA และ รฟม. ในปัจจุบันสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของรัฐบาลในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ทางไฟฟ้าและระบบขนส่งมวลชนอย่างจริงจัง เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ล

ยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) ในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านงานออกแบบ จัดหา และติดตั้งระบบไฟฟ้า รวมถึงระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

สารสนเทศครบวงจร พร้อมมีส่วนร่วมสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ และโครงสร้างพื้นฐานที่มี

คุณภาพสูงในอนาคต

       การสนับสนุนพลังงานสะอาดและยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย

       ประเทศไทยให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการส่งเสริมพลังงานสะอาดและการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต่ำ โดยรัฐบาลได้ดำเนินมาตรการ

ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) อย่างเป็นรูปธรรม หนึ่งในมาตรการสำคัญคือการประกาศใช้มาตรการสนับสนุนการใช้ยานยนต์

ไฟฟ้าระยะที่ 2 หรือ EV 3.5 ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2567 ครอบคลุมระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)

       รายละเอียดมาตรการ EV 3.5

         สำหรับรถยนต์นั่งราคาจำหน่ายไม่เกิน 2 ล้านบาทเงินอุดหนุนสำหรับรถยนต์ไฟฟ้า:

              - แบตเตอรี่ความจุ 50 กิโลวัตต์ชั่วโมง (kWh) ขึ้นไป:

                       เงินอุดหนุน 100,000 บาทต่อคันปีที่ 1 (พ.ศ. 2567):

                       เงินอุดหนุน 75,000 บาทต่อคันปีที่ 2 (พ.ศ. 2568):

                       เงินอุดหนุน 50,000 บาทต่อคันปีที่ 3-4 (พ.ศ. 2569-2570):

              - แบตเตอรี่ความจุน้อยกว่า 50 kWh:

                       เงินอุดหนุน 50,000 บาทต่อคันปีที่ 1:

                       เงินอุดหนุน 35,000 บาทต่อคันปีที่ 2:

                       เงินอุดหนุน 25,000 บาทต่อคันปีที่ 3-4:

         ราคาจำหน่ายไม่เกิน 2 ล้านบาท และแบตเตอรี่ความจุ 50 kWh ขึ้นไป จะได้รับเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนสำหรับรถกระบะไฟฟ้า:

100,000 บาทต่อคัน ตลอดระยะเวลา 4 ปี เฉพาะส่วนที่ผลิตในประเทศ

         ราคาจำหน่ายไม่เกิน 150,000 บาท และแบตเตอรี่ความจุ 3 kWh ขึ้นไป จะได้รับเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนสำหรับรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า:

10,000 บาทต่อคัน ตลอดระยะเวลา 4 ปี เฉพาะส่วนที่ผลิตในประเทศ

         สำหรับการนำเข้ารถยนต์ไฟฟ้าสำเร็จรูป (CBU) ที่มีราคาจำหน่ายไม่เกิน 2 ล้านบาท จะได้รับการลดอากรขาเข้าการลดอากรขาเข้า:

สูงสุดถึง 40% ในช่วง 2 ปีแรก (พ.ศ. 2567-2568)

         รถยนต์ไฟฟ้าที่มีราคาจำหน่ายไม่เกิน 7 ล้านบาท จะได้รับการลดอัตราภาษีสรรพสามิตจาก 8% เหลือ 2%การลดภาษีสรรพสามิต:

       เงื่อนไขการผลิตในประเทศ
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       เพื่อกระตุ้นการลงทุนในประเทศ ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมมาตรการ EV 3.5 จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศ

เพื่อชดเชยการนำเข้า โดยในปี 2569 ต้องผลิตในอัตราส่วน 1:2 (นำเข้า 1 คัน ผลิต 2 คัน) และในปี 2570 ต้องผลิตในอัตราส่วน 1:3

       แนวโน้มการเติบโตของยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย

       มาตรการสนับสนุนดังกล่าวส่งผลให้ตลาดยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทยเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยในปี 2566 มียอดจดทะเบียนรถยนต์

ไฟฟ้ากว่า 76,000 คัน เพิ่มขึ้น 6.5 เท่าเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  คาดว่าในระยะเวลา 4 ปีของมาตรการ EV 3.5 จะมีการสนับสนุนยานยนต์

ไฟฟ้าประมาณ 830,000 คัน แบ่งเป็นรถยนต์ไฟฟ้า 454,000 คัน รถจักรยานยนต์ไฟฟ้า 346,000 คัน และรถกระบะไฟฟ้า 30,000 คัน

       การขยายโครงสร้างพื้นฐานรองรับยานยนต์ไฟฟ้า

       เพื่อรองรับการเติบโตของยานยนต์ไฟฟ้า รัฐบาลได้ร่วมมือกับภาคเอกชนในการขยายสถานีชาร์จไฟฟ้าให้ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยในปี 

2566 มีการนำร่องด้วยรถโดยสารไฟฟ้า 100 คันในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และคาดว่าใน 2 ปีจะเพิ่มขึ้นเป็น 10,000 คัน 

ซึ่งจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 500,000 ตันต่อปี

       โอกาสสำหรับบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน)

       ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยและสายส่งไฟฟ้าแรงสูง บริษัทฯ มีโอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับยานยนต์ไฟฟ้าที่กำลังเติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ เคยดำเนินโครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้า

อากาศเป็นสายใต้ดิน ทั้งสายไฟฟ้าและสายสื่อสาร ทำให้บริษัทฯ มีโอกาสได้รับประโยชน์จากแผนแม่บทของการไฟฟ้านครหลวง (MEA) ในการ

เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามพื้นที่สำคัญของกรุงเทพมหานคร ซึ่งในปี 2567 MEA มีแผนดำเนินงานเพิ่มเติมอีกกว่า 

240 กิโลเมตร อีกทั้งบริษัทยังสามารถได้รับประโยชน์จากโครงการลงทุนระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง

ประเทศไทย (รฟม.) ที่กำลังดำเนินการขยายเครือข่ายรถไฟฟ้าภายใต้แผนวิสาหกิจปีงบประมาณ 2566-2570 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบขนส่ง

สาธารณะและลดปัญหาการจราจรในเมืองใหญ่

       ดังนั้น ด้วยศักยภาพและประสบการณ์ในงานระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคม รวมถึงความพร้อมในการดำเนินงานด้านสถานี

ชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า (EV Charging Station) ที่บริษัทฯ มีอยู่ จึงคาดว่าบริษัทฯ จะสามารถมีส่วนร่วมในโครงการขยายสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าที่

ภาครัฐและเอกชนจะลงทุนเพิ่มเติมในอนาคตอันใกล้ เพื่อตอบสนองนโยบายด้านพลังงานสะอาดของประเทศ และสนับสนุนให้ประเทศไทยก้าว

เข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ำได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน

       4.2 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวโน้มตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ปี 2568

  อุตสาหกรรมระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information and Communication Technology: ICT) เป็นโครงสร้าง

พื้นฐานสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศไทย โดยในปี 2568 ภาครัฐยังคงดำเนินนโยบายพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล

อย่างต่อเนื่อง ภายใต้กรอบ แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และนโยบายขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศ ซึ่งมุ่งเน้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพโครงข่ายสื่อสาร การขยายการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในภาคอุตสาหกรรมและ

บริการ (อ้างอิงจาก กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม)

  จากรายงาน Digital Economy Promotion และ Thailand Digital Outlook ปี 2567–2568 ของสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) ระบุว่า ตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของประเทศไทยยังมีแนวโน้มขยายตัว โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการ

ลงทุนในโครงข่าย 5G การขยายศูนย์ข้อมูล (Data Center) การใช้ระบบคลาวด์ (Cloud Computing) เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ

อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลและอุตสาหกรรมสมัยใหม่

นอกจากนี้ ตามรายงานของ สำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ปี 2567 

ระบุว่า การขยายโครงข่ายโทรคมนาคมความเร็วสูง การพัฒนาโครงข่ายไฟเบอร์ออปติก และการเพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านการ

สื่อสาร มีความจำเป็นต่อการรองรับการใช้งานข้อมูลที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ระบบคมนาคม

อัจฉริยะ และระบบพลังงานอัจฉริยะ ซึ่งต้องอาศัยโครงสร้างพื้นฐานด้านไฟฟ้าและระบบสื่อสารควบคู่กัน

ขณะเดียวกัน รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2567 ของ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ระบุว่า การลงทุนใน

โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและระบบสื่อสารยังเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม เทคโนโลยี และบริการสมัย

ใหม่ ส่งผลให้ความต้องการงานติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร และโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของโครงการทั้ง

ภาครัฐและเอกชนในปี 2568

ภายใต้แนวโน้มดังกล่าว บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) เห็นว่าการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

สารสนเทศของประเทศเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะงานติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร งานวิศวกรรม และ

โครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับโครงการโทรคมนาคม ศูนย์ข้อมูล และโครงข่ายสื่อสาร ซึ่งต้องใช้ความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและการ

บริหารโครงการในระดับสูง
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บริษัทจึงมุ่งพัฒนาศักยภาพในการให้บริการด้านงานระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของ

ประเทศ พร้อมทั้งดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG เพื่อรองรับการขยายตัวของ

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในปี 2568 และช่วงถัดไปของแผนพัฒนาประเทศ

       แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

       รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปประเทศไทยไปสู่ความมั่นคงและ

ยั่งยืน โดยคณะรัฐมนตรีได้มอบหมายให้กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ร่วมกับกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดทำแผนพัฒนา

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเพื่อเป็นกรอบแนวทางการดำเนินการตามนโยบายเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของรัฐบาล โดยให้เกิดการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินธุรกิจ การดำเนินชีวิตของประชาชน และการดำเนินงานของภาครัฐ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความมั่งคั่ง

ทางเศรษฐกิจ และความมั่นคงทางสังคมของประเทศ

       ภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย (Thailand Digital Landscape)

       การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศไทย มุ่งเน้นการพัฒนาระยะยาวอย่างยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

พ.ศ. 2561-2580 ที่จัดทำโดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภายใต้รัฐธรรมนูญ ปี 2560 แต่เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงได้มีการกำหนดภูมิทัศน์ดิจิทัลหรือทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้

         ประเทศไทยลงทุนและสร้างรากฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยมีการ1. ระยะที่ 1 Digital Foundation (1 ปี 6 เดือน)

ลงทุนด้านอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศ และสร้างเครือข่ายโทรคมนาคมความเร็วสูงเพื่อเชื่อมต่อกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาค

         ทุกภาคส่วนของประเทศไทยมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตามแนว2. ระยะที่ 2 Digital Thailand Inclusion (5 ปี)

ประชารัฐ โดยประชาชนเข้าถึงโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและบริการสาธารณะพื้นฐานผ่านทางสื่อดิจิทัล และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

เพื่อการพัฒนาในมิติต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเรียนรู้สำหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ สามารถเติบโตด้วยการ

ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล (Data Driven) และเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยและพัฒนาไป

สู่การทำธุรกิจด้วยระบบอัตโนมัติ

         ประเทศไทยก้าวสู่การเป็น “ดิจิทัลไทยแลนด์” ที่ขับเคลื่อนและใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม3. ระยะที่ 3 Full Transformation (10 ปี)

ดิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยจะมีโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่ทันสมัยทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว โครงข่ายโทรคมนาคมหลักจะมีเส้นทาง

เชื่อมต่อกับต่างประเทศด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย สามารถรองรับปริมาณความต้องการใช้งานที่เพิ่มขึ้นอย่างไม่จำกัด ยิ่งไปกว่านั้น

ประเทศไทยจะกลายเป็นศูนย์กลางการค้าและการลงทุนดิจิทัล ภาคอุตสาหกรรมจะสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของการทำงานให้ดียิ่งขึ้น

         ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้าง4. ระยะที่ 4 Global Digital Leadership (10 - 20 ปี)

มูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคมอย่างยั่งยืน โดยประชาชนทุกคนจะเข้าถึง และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลโดยอัตโนมัติ เปรียบเสมือนปัจจัยที่

ห้า ในส่วนของเศรษฐกิจประเทศไทยเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นด้านการค้า การผลิต การลงทุน หรือการ

จ้างงาน ทำให้ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลางไปสู่การเป็นประเทศที่มีรายได้สูงทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแล้ว

       Internet of Things (IoT)

       รัฐบาลไทยได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่ง หรือ Internet of Things (IoT) มาใช้ในการ

พัฒนาประเทศอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงหลายปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งสะท้อนให้เห็นชัดเจนจากแผน

พัฒนารัฐบาลดิจิทัลระยะ 5 ปี ที่มุ่งผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนร่วมกันพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่ทันสมัย รองรับการเชื่อม

โยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ให้ข้อมูลว่า รัฐบาลยัง

สนับสนุนการลงทุนในเครือข่าย 5G และระบบคลาวด์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นพื้นฐานสำคัญในการยกระดับการใช้งาน IoT ให้ครอบคลุมทั่ว

ประเทศ ตอบโจทย์ทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับนานาชาติ

       ข้อมูลจาก กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ปี 2566 ระบุว่า นอกจากการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานแล้ว รัฐบาลยังให้ความ

สำคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) อย่างต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนให้หน่วยงานท้องถิ่นนำ IoT มาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการเมือง เช่น การจัดการระบบจราจร ระบบพลังงาน ระบบรักษาความปลอดภัย และระบบสาธารณูปโภคอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

รัฐบาลยังได้มีการจัดทำและผลักดันมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยไซเบอร์สำหรับอุปกรณ์ IoT เพื่อให้การเชื่อมต่อข้อมูลผ่านอุปกรณ์ต่าง ๆ 

มีความปลอดภัยและสร้างความมั่นใจให้แก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

       การดำเนินนโยบายดังกล่าวนี้มีความสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของ บริษัทฯ โดยตรง ซึ่งบริษัทมีความพร้อมและ

ศักยภาพในการออกแบบ วางระบบ และบำรุงรักษาเครือข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ปลอดภัย และมี

ประสิทธิภาพสูง เพื่อสนับสนุนการใช้งานเทคโนโลยี IoT ที่กำลังเติบโต และสามารถรองรับการพัฒนาของประเทศได้อย่างยั่งยืน

       เทคโนโลยี 5G และแนวโน้มการเติบโตในประเทศไทย
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       บทบาทของเทคโนโลยี 5G เทคโนโลยี 5G ได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่าง

รวดเร็ว โดยช่วยเพิ่มความเร็วในการรับ-ส่งข้อมูล ลดความหน่วงของระบบ และรองรับการเชื่อมต่ออุปกรณ์จำนวนมากขึ้น ทำให้เป็นเทคโนโลยี

พื้นฐานที่สนับสนุนอุตสาหกรรมดิจิทัล การแพทย์ทางไกล ยานยนต์อัจฉริยะ (Smart Mobility) และระบบอัตโนมัติในโรงงานอุตสาหกรรม 

(Smart Manufacturing) เป็นต้น

       สถานการณ์ปัจจุบันของเทคโนโลยี 5G ในประเทศไทย จากรายงานของ Ericsson Mobility Report เดือน มิถุนายน ปี 2567 พบว่า 

ภายในสิ้นปี 2566 ประเทศไทยมีผู้ใช้บริการ 5G จำนวน 21 ล้านราย และคาดว่าในปี 2573 จำนวนผู้ใช้จะเพิ่มขึ้นเป็น 103 ล้านราย คิดเป็น 

94% ของผู้ใช้บริการโทรศัพท์มือถือทั้งหมดในประเทศ นอกจากนี้ ความต้องการใช้งานข้อมูลผ่านเครือข่าย 5G มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โดยในปี 2566 ผู้ใช้สมาร์ทโฟนมีการใช้งานข้อมูลเฉลี่ย 33 กิกะไบต์ต่อเดือน และคาดว่าในปี 2573 จะเพิ่มขึ้นเป็น 78 กิกะไบต์ต่อเดือน ซึ่งสูง

กว่าค่าเฉลี่ยของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

       การแข่งขันของผู้ให้บริการเครือข่าย 5G ในประเทศไทย จากรายงานของ Opensignal (พฤษภาคม 2566) พบว่า AIS ยังคงเป็นผู้นำใน

ด้านความเร็วในการดาวน์โหลดและอัปโหลด 5G รวมถึงประสบการณ์การเล่นเกมและการใช้แอปพลิเคชันเสียงผ่านเครือข่าย 5G อย่างไรก็ตาม 

TrueMove H ได้ก้าวขึ้นมาเป็นผู้นำในด้านความพร้อมใช้งานของเครือข่าย 5G โดยผู้ใช้สามารถเชื่อมต่อกับเครือข่าย 5G ได้มากกว่า 28.7% 

ของเวลา ซึ่งสูงกว่า AIS ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 25.2%

       โครงการพัฒนาเทคโนโลยี 5G ในประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัท Ericsson ประเทศไทย ได้เปิดตัว 5G Innovation & Experience 

Studio ภายในโครงการ Thailand Digital Valley เพื่อสนับสนุนการพัฒนาและนวัตกรรมด้าน 5G ในประเทศ โดยคาดว่าในปี 2572 จำนวนผู้

ใช้ 5G ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และโอเชียเนียจะเพิ่มขึ้นเป็น 560 ล้านราย จาก 61 ล้านรายในปี 2566

       แนวโน้มอนาคตและผลกระทบต่อเศรษฐกิจ การเติบโตของเทคโนโลยี 5G ในประเทศไทยสะท้อนให้เห็นถึงความพร้อมและความสามารถ

ของประเทศในการปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัล ซึ่งจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม เทคโนโลยี 5G จะช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการดำเนินงาน และกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างมี

คุณภาพ

       DATA ANALYSIS และ CYBER SECURITY DATA ANALYSIS

       ปัจจุบันเป็นที่ทราบกันแล้วว่า “Data” หรือ ข้อมูล คือปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจในวันนี้ และในอนาคต เพราะเรากำลังอยู่ในยุค

ที่เทคโนโลยีพัฒนาไปเร็ว จนทำให้พฤติกรรมผู้บริโภคก็เปลี่ยนแปลงเร็วด้วย สิ่งเหล่านี้ทำให้องค์กรธุรกิจชั้นนำต่างเลิกพูดถึงข้อมูลเชิงลึกในรูป

แบบเดิม ๆ แต่หันมาสนใจเรื่องของ “Data” และการแปลง Data ให้ออกมาเป็นสิ่งที่จับต้องได้ ดังนั้นจึงเห็นว่า Data Analysis คือประเด็นที่

องค์กรธุรกิจยุคใหม่ต่างพูดถึงบ่อยขึ้น แล้ว Data Analysis ก็คือการนำข้อมูลมาใช้ เพื่อนำไปไปประกอบการตัดสินใจกันในการดำเนินธุรกิจ จะ

เห็นได้ว่าข้อมูลในทุกวันนี้มีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และแทบจะเรียกได้ว่าไหลบ่าเข้ามาในทุกนาทีกันเลยทีเดียว เมื่อผู้ประกอบการธุรกิจและผู้

บริหารมีข้อมูลอยู่ในมือมากแต่หากไม่สามารถที่จะนำมาใช้ประโยชน์ได้จริง ก็คงเป็นสิ่งที่ไม่มีความหมายอะไร แต่เมื่อจะนำข้อมูลไปใช้ ก็ต้องมี

การทำหลายสิ่งหลายอย่าง ที่แน่นอนก็คือจะต้องนำข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์และแยกแยะ ซึ่งกระบวนการนี้เรียกว่า Data Analysis คือ

กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลนั่นเอง ปัจจุบันมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ มีการใช้ทั้งฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์และ แอปพลิเคชันเข้ามาช่วยในการ

วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล เมื่อกล่าวกันถึงเรื่องของการวิเคราะห์ข้อมูลในปัจจุบัน จึงอาจกล่าวได้ว่า Data Analysis คือการนำเทคโนโลยี

เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ Data เพื่อประโยชน์ในเชิงธุรกิจ หรือให้ภาคธุรกิจสามารถนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม

       สถานการณ์การตลาด และพฤติกรรมของผู้บริโภค Data Analysis คือสิ่งที่จะเข้ามาช่วยวิเคราะห์ในเรื่องเหล่านี้ได้ โดยซอฟต์แวร์ หรือ 

แอปพลิเคชันที่ถูกสร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถที่จะทำ Data Mining นั่นคือ คัดกรองและแยกแยะข้อมูลออกเป็นกลุ่ม ๆ แต่

แน่นอนว่าเบื้องต้นนั้น ผู้ประกอบการจะต้องมีข้อมูลเหล่านี้อยู่ในมือก่อนเป็นพื้นฐาน แล้วป้อนเข้าไปในระบบคอมพิวเตอร์ ยิ่งมีข้อมูลมากเท่า

ไหร่ ก็ยิ่งทำให้การวิเคราะห์ข้อมูลเกิดความละเอียดแม่นยำมากขึ้น ในขั้นตอนการทำ Data Mining นั้นก็จะมีการคัดแยกข้อมูลและรวบรวม

ข้อมูลใหม่ให้เป็นกลุ่ม และก็จะมีการจัดโยงหาความสัมพันธ์ของข้อมูลแต่ละส่วน ซึ่งนั่นทำให้ผู้ประกอบการสามารถที่จะเห็นภาพสถานการณ์

การตลาด และพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อย่างละเอียดแบบเรียลไทม์ ทำให้รู้ว่าผู้บริโภคในตอนนี้กำลังสนใจหรือมีความต้องการอะไร ตลาดตอน

นี้ขึ้นลงซบเซาอย่างไร มีคู่แข่งในตลาดเยอะหรือไม่ และพอจะหาช่องทางแทรกตัวเข้าไปในตลาดกลุ่มเดียวกันได้บ้างหรือไม่ และนี่คือความ

สามารถและประโยชน์ของการวิเคราะห์ข้อมูล  จึงต้องกล่าวว่า Data Analysis คือ เทคโนโลยีที่มีความสำคัญอย่างมากในโลกธุรกิจวันนี้ ซึ่งใคร

มีเทคโนโลยีที่มากความสามารถเข้ามาช่วยในเรื่องนี้ได้ ก็จะเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันทันที และทำให้มีโอกาสที่จะโตเร็วได้ตามต้องการ

ด้วยนั่นเอง

       ภาพรวมอุตสาหกรรมความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) ปี 2569

        อุตสาหกรรมความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) มีความสำคัญเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามการขยายตัวของเศรษฐกิจดิจิทัล 

การใช้ระบบคลาวด์ ศูนย์ข้อมูล (Data Center) โครงข่าย 5G และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ให้

บริการโครงสร้างพื้นฐานสำคัญของประเทศ ต้องให้ความสำคัญกับการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์มากขึ้น โดยในปี 2569 แนวโน้มการลงทุน

ด้านระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ยังคงขยายตัวตามการเพิ่มขึ้นของการเชื่อมต่อข้อมูลและระบบดิจิทัลในทุกภาคส่วน
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ตามกรอบ แผนแม่บทด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของประเทศไทย และนโยบายด้านเศรษฐกิจดิจิทัลของภาครัฐ ได้กำหนดให้การยกระดับ

ความมั่นคงปลอดภัยของโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศที่สำคัญ (Critical Information Infrastructure: CII) เป็นภารกิจสำคัญ เพื่อรองรับการ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน โทรคมนาคม การเงิน การขนส่ง และบริการสาธารณะ ซึ่งล้วนต้องอาศัยระบบเครือข่ายและระบบ

ควบคุมที่มีความปลอดภัยสูง (อ้างอิงจาก สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ: NCSA)

นอกจากนี้ จากรายงานด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของประเทศไทย ปี 2568–2569 ระบุว่า แนวโน้มภัยคุกคามทางไซเบอร์มีความซับ

ซ้อนมากขึ้น โดยเฉพาะการโจมตีระบบโครงสร้างพื้นฐาน การโจมตีข้อมูล และการโจมตีผ่านเครือข่ายที่เชื่อมต่อกับอุปกรณ์ IoT ส่งผลให้หน่วย

งานและองค์กรต่าง ๆ ต้องเพิ่มการลงทุนในระบบป้องกัน การเฝ้าระวัง และการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านไซเบอร์ รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

ขณะเดียวกัน การขยายตัวของโครงการ Smart City, Data Center, Smart Grid, Digital Infrastructure และระบบควบคุมอัตโนมัติในภาค

อุตสาหกรรม ทำให้ความต้องการระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ควบคู่กับระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 

เนื่องจากโครงสร้างพื้นฐานเหล่านี้ต้องมีความมั่นคงปลอดภัยและมีมาตรฐานตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล

ภายใต้แนวโน้มดังกล่าว บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) เห็นว่า การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและระบบสื่อสารที่ต้องควบคู่

กับมาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เป็นปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะงานที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า 

ระบบสื่อสาร ระบบควบคุม และโครงสร้างพื้นฐานของโครงการโทรคมนาคม พลังงาน และศูนย์ข้อมูล ซึ่งต้องมีการออกแบบและติดตั้งระบบให้

สอดคล้องกับมาตรฐานด้านความปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่าย

บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และมาตรฐานการดำเนินงานด้านระบบเทคโนโลยีและระบบสื่อสาร เพื่อรองรับ

ความต้องการของโครงการที่ต้องมีความมั่นคงปลอดภัยสูง พร้อมทั้งดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืนตามหลัก ESG เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของประเทศในปี 2569

5 ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
       ภายใต้นโยบายการพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ จากรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการลงทุนจากภาคเอกชน เพื่อตอบสนองต่อการเติบโต

ของเศรษฐกิจให้สามารถเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ปริมาณความต้องการในงานบริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และบริการติดตั้งงาน

ระบบโครงสร้างพื้นฐาน ไม่ว่าจะเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

       ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า
       จากแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP 2024) โดยสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ซึ่งเป็นแผน

แม่บทกำหนดทิศทางการผลิตและพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศในช่วงปี 2567-2580 มีเป้าหมายสำคัญในการเพิ่มสัดส่วนพลังงาน

หมุนเวียนให้ถึง 51% ของกำลังผลิตไฟฟ้าทั้งหมด พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) และเทคโนโลยี

โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) เพื่อเพิ่มเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า นอกจากนี้ แผน PDP 2024 ยังให้ความสำคัญกับการลดต้นทุนค่า

ไฟฟ้าให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยค่าไฟฟ้าเฉลี่ยตามแผน PDP 2024 อยู่ที่ 3.8704 บาทต่อหน่วย ลดลงจากแผนเดิมที่ 3.9479 บาทต่อหน่วย

       ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน การไฟฟ้านครหลวง (MEA) ได้ดำเนินโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินอย่างต่อเนื่อง 

โดยแผนแม่บทฉบับล่าสุด (2566-2570) มีเป้าหมายเพิ่มเติมกว่า 240 กิโลเมตร เพื่อเพิ่มเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า ลดปัญหาด้านทัศนียภาพ 

และรองรับโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ ขณะเดียวกัน การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ได้กำหนดแผนวิสาหกิจ 

ปีงบประมาณ 2566-2570 เพื่อขยายโครงข่ายรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งรวมถึงการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน

รองรับระบบขนส่งไฟฟ้า อาทิ การติดตั้งสถานีชาร์จสำหรับรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า และโครงการเชื่อมต่อโครงข่ายไฟฟ้ากับระบบขนส่งมวลชน

       แนวโน้มการขยายตัวของโครงการพลังงานหมุนเวียนและโครงสร้างพื้นฐานไฟฟ้า ส่งผลให้ความต้องการผู้ให้บริการด้านการออกแบบ ติด

ตั้ง และบำรุงรักษาระบบไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะในงานที่เกี่ยวข้องกับระบบสาธารณูปโภค ซึ่งมีลักษณะซับซ้อน มีความเสี่ยงสูง และต้อง

อาศัยผู้ที่มีความรู้เฉพาะทาง ความชำนาญ และประสบการณ์สูงในการดำเนินงาน ผู้ให้บริการงานลักษณะนี้จึงมักเป็นบริษัทขนาดใหญ่หรือ

บริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง มีศักยภาพในการดำเนินงานที่ได้มาตรฐานสูง เพื่อรองรับโครงการขนาดใหญ่จากภาครัฐและเอกชน ซึ่งผู้

ให้บริการงานลักษณะนี้ จำเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ เนื่องจากงานที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าสาธารณูปโภค มีความ

ซับซ้อนและอันตรายจัดอยู่ในระดับที่สูง ผู้ให้บริการเหล่านี้ส่วนใหญ่จึงเป็นบริษัทขนาดใหญ่ มีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง สามารถเข้าประมูล

งานจากภาครัฐโดยตรง หรือได้งานมาจากเอกชนที่เกี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้า เช่น บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์คอนสตรัคชั่น จำกัด 

(มหาชน) บริษัท ช.การช่าง จำกัด (มหาชน) บริษัท อิตาเลียนไทย ดิเวล็อปเมนต์ จำกัด (มหาชน) บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอน

สตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) ) บริษัท กัลฟ์ เอ็นซี จำกัด (ในเครือบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน)) บริษัท อมตะ บีกริม 

เพาเวอร์ จำกัด (ในเครือบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) บริษัทพลังงานมหานคร จำกัด (ในเครือบริษัท บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จำกัด 

(มหาชน) Unincorporated Joint Venture of Petrofac South East Asia Pte. Ltd., Saipem Singapore Pte. Ltd. และ Samsung 
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Engineering (Thailand) Co., Ltd. (ผู้รับเหมาหลักของ บมจ.ไทยออยล์) เป็นต้น หรืออาจเป็นบริษัทขนาดกลาง เช่น บริษัท เด็มโก้ จำกัด 

(มหาชน) บริษัท โตโย เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) บริษัท สหการวิศวกร จำกัด บริษัท เทด้า 

จำกัด บริษัท ลาร์ซ แอนด์ ลอเร็ล จำกัด และบริษัท ศรีอู่ทอง จำกัด เป็นต้น

       ปัจจุบัน บริษัทฯ ถือเป็นบริษัทขนาดกลางในธุรกิจนี้ เนื่องจากที่ผ่านมางานที่บริษัทฯ ได้รับเป็นการรับเหมาช่วงต่อมาจากบริษัทขนาด

ใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย งานติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีไฟฟ้าย่อย และงานก่อสร้างเปลี่ยน

สายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินและงานวางระบบไฟฟ้าสถานีชาร์จไฟฟ้า ด้วยผลงานในอดีตที่ผ่านมา ได้สร้างความน่าเชื่อถือและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้กับบริษัทฯ รวมทั้งการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจประเภทนี้มากว่า 32 ปี มีความสัมพันธ์อัน

ดีกับทั้งลูกค้าและผู้รับเหมาช่วง รวมทั้งเป็นพันธมิตรกับบริษัทขนาดใหญ่ ทำให้บริษัทฯ สามารถรับงานโครงการต่าง ๆ จากบริษัทขนาดใหญ่ ได้

อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ เริ่มรับงานขนาดใหญ่คืองานก่อสร้างเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนว

รถไฟฟ้าสายสี เหลือง และสายสีชมพู รวมมีมูลค่างานกว่า 6,300 ล้านบาท แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ ที่จะสามารถเข้ารับงาน

โดยตรงจากลูกค้าได้ในอนาคตเน้นงานขนาดใหญ่ได้ อย่างเช่น งานก่อสร้างเปลี่ยนสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวรถไฟฟ้าสายสี

เหลืองและสายสีชมพู Phase 2 รวมมูลค่างานกว่า 7,000 ล้านบาท รวมทั้งงานที่เกี่ยวข้องกับการวางระบบไฟฟ้าสถานีชาร์จไฟฟ้า

       บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสสำคัญจากแนวโน้มการเติบโตของเทคโนโลยีผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) มาประยุกต์ใช้อย่าง

แพร่หลาย เนื่องจากการใช้พลังงานแสงอาทิตย์สามารถช่วยลดต้นทุนในการดำเนินงานโดยเฉพาะต้นทุนด้านพลังงานไฟฟ้า รวมถึงลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

       JR ในฐานะผู้ให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และติดตั้งระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมอย่างครบวงจร สามารถนำความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบริษัทมาใช้ในการออกแบบและติดตั้งระบบ Solar Cell ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสามารถดำเนินการได้ตั้งแต่ขั้น

ตอนการออกแบบระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์การเลือกใช้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพการวางระบบสายไฟและการติดตั้งโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านไฟฟ้าที่รองรับกับอุปกรณ์และความต้องการใช้งานเฉพาะทางของอุตสาหกรรมนี้โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกลที่การเข้าถึงระบบไฟฟ้าแบบเดิม

มีข้อจำกัดทั้งนี้บริษัทฯมีจุดเด่นที่สามารถให้บริการอย่างครบวงจรพร้อมด้วยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญสูงและสามารถดำเนินการได้ตาม

มาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพในระดับสากล

       ด้านอุตสาหกรรมสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

       จากแนวโน้มการขยายตัวของตลาดสื่อสาร และแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมโดยกระทรวงเทคโนโลยีและการสื่อสาร รวมถึง

นวัตกรรมเทคโนโลยีการสื่อสารที่เกิดขึ้น ได้แสดงถึงความต้องการผู้ให้บริการในด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่การออกแบบ 

ก่อสร้าง เดินสายสื่อสาร วางระบบ รวมถึงจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ ซึ่งงานเกี่ยวกับระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีผู้ให้

บริการในลักษณะนี้เป็นจำนวนมาก โดยคู่แข่งของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และเป็นพันธมิตรกับผู้ผลิต

สินค้าจากต่างประเทศ สามารถจัดหาอุปกรณ์ได้ครบวงจร และมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง สามารถเข้าร่วมประมูลงานโครงการขนาดใหญ่

ได้ เช่น บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) บริษัท สามารถเทลคอม จำกัด (มหาชน) บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น 

จำกัด (มหาชน) บริษัท สกาย ไอซีที จำกัด (มหาชน) และบริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จำกัด (มหาชน) เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ใน

อุตสาหกรรมนี้เป็นเวลานานกว่า 32 ปี มีความสามารถในการวางระบบสื่อสาร ตั้งแต่โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโครงข่ายหลัก ระบบซอฟต์แวร์

และแอปพลิเคชันตลอดจนติดตั้งและวางระบบอุปกรณ์ต่าง ๆ มีประสบการณ์ในงานโครงการขนาดใหญ่จากทั้งภาครัฐและเอกชนได้ ตามที่

ปรากฎในผลงานที่ผ่านมา (Track Record) ซึ่งบริษัทฯ เลือกเสนองานเฉพาะโครงการที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ  โดยเฉพาะงานที่อุปกรณ์ที่

ลูกค้าต้องการเป็นยี่ห้อสินค้าที่บริษัทฯ มีความเข้าใจในระบบของอุปกรณ์เป็นอย่างดี เช่น Huawei CISCO เป็นต้น จึงทำให้บริษัทฯ มีความได้

เปรียบการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมนี้ และด้วยการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งเจ้าของผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจำหน่าย และ

ลูกค้า รวมทั้งพันธมิตรที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่  ทำให้บริษัทฯ สามารถรับงานทั้งจากลูกค้าโดยตรง หรือรับงานต่อจากบริษัทขนาดใหญ่ได้

       นอกจากนี้จากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

ครบวงจร บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ Eastern Economic Corridor 

(EEC) ที่ต่อยอดความสำเร็จมาจากโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก โดยการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเป็น

หนึ่งในเครื่องมือขับเคลื่อนตามกลไกของยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  โดยในระยะแรกจะ

เป็นการยกระดับพื้นที่ในเขต 3 จังหวัดคือ ชลบุรี, ระยองและฉะเชิงเทรา ที่เป็นกลุ่มเขตอุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย เพื่อให้เกิดการลงทุน

อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค เพื่อเพิ่มศักยภาพรองรับการลงทุน และการพัฒนากิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็นโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งสำคัญ เช่น ระบบราง

เพื่อเชื่อมโยงระหว่างสนามบิน การพัฒนาท่าเรือน้ำลึก การพัฒนาโครงข่ายรถไฟเชื่อมโยงท่าเรือ และการพัฒนาระบบการจัดการขนส่งแบบ

บูรณาการทั้งรถไฟและท่าเรือแบบไร้รอยต่อ (Seamless Operation)

แนวโน้มการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2568
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จากรายงาน แผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (Power Development Plan: PDP) ฉบับล่าสุด ระบุว่า รัฐบาลมีนโยบายมุ่งเน้นการ

พัฒนาโครงสร้างพลังงานของประเทศให้มีความมั่นคง ยั่งยืน และสอดคล้องกับเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว โดย

กำหนดทิศทางการเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน การยกระดับประสิทธิภาพของระบบไฟฟ้า และการส่งเสริมการลงทุนใน

โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน เพื่อรองรับการเติบโตของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในอนาคต

ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวยังระบุว่า การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบส่งและระบบจำหน่ายไฟฟ้า รวมถึงการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน

ระบบไฟฟ้า มีบทบาทสำคัญต่อการเพิ่มเสถียรภาพและประสิทธิภาพของระบบพลังงานโดยรวม ส่งผลให้ภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญด้านงาน

วิศวกรรม งานระบบไฟฟ้า และการบริหารโครงการโครงสร้างพื้นฐาน มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาและขยายระบบพลังงาน

ของประเทศอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ จากรายงาน ทิศทางนโยบายพลังงานและพลังงานสะอาดของประเทศไทย ปี 2567 ระบุว่า ความต้องการใช้ไฟฟ้ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

ตามการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม ระบบดิจิทัล และการเปลี่ยนผ่านสู่เทคโนโลยีไฟฟ้าในภาคการผลิตและ

การใช้พลังงาน ส่งผลให้การลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและงานที่เกี่ยวเนื่องกับระบบไฟฟ้าและสาธารณูปโภค มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว

ภายใต้บริบทดังกล่าว บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) มองว่าทิศทางนโยบายและแผนการพัฒนาพลังงานของภาครัฐเป็นปัจจัย

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะในด้านการให้บริการงานระบบไฟฟ้า งานวิศวกรรม และโครงสร้างพื้นฐานด้าน

พลังงาน ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของโครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าและการลงทุนด้านพลังงานในระดับประเทศ

บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG) โดยมุ่งสนับสนุนการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานที่มีประสิทธิภาพ ใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในระยะยาว ทั้งนี้ 

บริษัทเชื่อว่าการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบนโยบายพลังงานของประเทศ จะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน สนับสนุนการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง และสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

นโยบายและแผนพลังงานแห่งชาติที่เกี่ยวข้องกับปี 2568 ขึ้นไป

ประเทศไทยได้จัดทำ “แผนพลังงานชาติ (National Energy Plan: NEP)” ซึ่งเป็นกรอบแผนแม่บทระดับชาติที่กำหนดทิศทางการพัฒนา

นโยบายพลังงานของประเทศ โดยจัดทำขึ้นเพื่อให้การพัฒนาในทุกแผนพลังงานหลักสอดคล้องเป็นหนึ่งเดียวและสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ของ

ประเทศ ซึ่งครอบคลุมทั้งแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้า (PDP) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) แผนอนุรักษ์พลังงาน 

(EEP) และแผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ รวมถึงแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้เป้าหมายการสร้างระบบพลังงานที่ยั่งยืน มีประสิทธิภาพ และ

สอดคล้องกับเป้าหมายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมของประเทศ

โดยใน แผนพลังงานชาติ มีแนวทางสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าและระบบพลังงานในปี 2568 ขึ้นไป เช่น

การสนับสนุนให้ พลังงานหมุนเวียนมีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้นในโครงสร้างกำลังผลิตไฟฟ้า รวมถึงการส่งเสริมระบบกักเก็บพลังงาน (Energy 

Storage System) เพื่อสร้างเสถียรภาพของระบบไฟฟ้าในระยะยาว

เป้าหมายในการ ลดความเข้มของการใช้พลังงานผ่านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในทุกภาคส่วน

การสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) ตามแนวทางที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจและการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว

นอกจากนี้ ใน “แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568” ของ กระทรวงพลังงาน ได้กำหนดเป้าหมายและทิศทางการดำเนินงานด้านพลังงานเพื่อ

ขับเคลื่อนศักยภาพของพลังงานไทยให้สอดคล้องกับนโยบายพลังงานชาติ โดยเน้นการบูรณาการด้านนโยบายและการปฏิบัติให้สอดคล้องกัน 

รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานพลังงานเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของประเทศในระดับภูมิภาค

ในบริบทของเป้าหมาย การพัฒนาพลังงานสะอาดและความเป็นกลางทางคาร์บอนในระยะยาว ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อน

นโยบายที่สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยแผนพลังงานชาติและแผนพลังงานอื่น ๆ จะมีบทบาทเชื่อมโยงกับเป้าหมายระดับสูง

ของประเทศด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การสอดรับของนโยบายพลังงานแห่งชาติกับยุทธศาสตร์ของบริษัท

จากแนวทางและเป้าหมายของ นโยบายและแผนพลังงานแห่งชาติ ดังกล่าวข้างต้น นโยบายของภาครัฐมีความสอดคล้องและเอื้อต่อการดำเนิน

ธุรกิจของ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู.ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) โดยเฉพาะในด้าน:

1.    การสนับสนุนการพัฒนาพลังงานหมุนเวียนและระบบไฟฟ้าทางเลือก ซึ่งเป็นโอกาสให้บริษัทสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในฐานะผู้ให้บริการ

ด้านวิศวกรรม ระบบไฟฟ้า และโครงสร้างพื้นฐานพลังงานทั้งในโครงการพลังงานหมุนเวียนและโครงสร้างระบบไฟฟ้าอัจฉริยะ

2.    การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของบริษัทด้านระบบพลังงานและการบริหาร

จัดการพลังงาน

3.    การเชื่อมโยงแผนพลังงานชาติกับเป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ซึ่งช่วยสนับสนุนการประกาศนโยบายของ

บริษัทในด้าน ESG และการเติบโตอย่างยั่งยืน
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โดยสรุป นโยบายและแผนพลังงานแห่งชาติที่เกี่ยวข้องกับปี 2568 ขึ้นไป มีบทบาทสำคัญในการชี้นำทิศทางการพัฒนาพลังงานของประเทศให้

สอดคล้องกับเป้าหมายด้านความมั่นคง ความยั่งยืน และความเป็นกลางทางคาร์บอนในระยะยาว ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญที่สนับสนุนให้บริษัท

สามารถขยายบทบาทธุรกิจและสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่องในอนาคต

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1. การจัดซื้ออุปกรณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
       บริษัทฯ มีการจัดหาอุปกรณ์และผลิตภัณฑ์จากพันธมิตรทางการค้าเมื่อได้รับคำสั่งซื้อหรือทำสัญญากับลูกค้าแล้ว เมื่อฝ่ายขายได้ศึกษา

ความต้องการของลูกค้าอย่างละเอียดแล้ว ฝ่ายขายจะประสานงานกับฝ่ายโซลูชั่นส์และฝ่ายพาณิชย์ เพื่อออกแบบระบบ พร้อมทั้งศึกษาข้อ

กำหนดทางเทคนิคต่าง ๆ ของงานโครงการเพื่อระบุถึงอุปกรณ์ และปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมและตรงกับที่จะใช้ในงานโครงการเพื่อนำเสนอ

แก่ลูกค้า ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีผู้รับเหมาและผู้จัดจำหน่ายสินค้าสำหรับงานระบบไฟฟ้าและงานระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้รับการอนุมัติ ทั้งหมด 280 ราย จากทะเบียนรายชื่อผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor List) ทั้งหมด 830 

ราย และเนื่องจากอุปกรณ์ในโครงการที่บริษัทฯ ให้บริการจะเป็นอุปกรณ์ที่สามารถใช้ได้เฉพาะโครงการเท่านั้นซึ่งจะถูกระบุไว้อยู่ในข้อกำหนด

ของผู้ว่าจ้าง (Term of Reference หรือ TOR) โดยบริษัทฯ จะพิจารณาซื้อสินค้าจากข้อกำหนดทางเทคนิคของอุปกรณ์ คุณภาพ ระยะเวลา

การส่งมอบ ราคา เครดิตเทอม และมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยสามารถแบ่งการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้เป็น 2 ประเภทตาม

ลักษณะของอุปกรณ์ดังนี้

                บริษัทฯ จะต้องจัดซื้ออุปกรณ์หลักซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดที่กำหนดไว้ในสัญญาหรือข้อกำหนดของผู้ว่าอุปกรณ์หลักในโครงการ

จ้าง และให้เป็นไปตามที่ Bill of Quantities กำหนด โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ จะซื้อสินค้า และอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ยี่ห้อ Huawei, CISCO หรือ HPE และจะซื้อสินค้า และอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับระบบไฟฟ้า ยี่ห้อ SIEMENS ABB หรือ Utah 

โดยจะซื้อจากเจ้าของผลิตภัณฑ์หรือผ่านตัวแทนจำหน่ายของเจ้าของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการแต่งตั้งในประเทศไทย เนื่องจากการที่บริษัทฯ มี

ความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของผลิตภัณฑ์เหล่านั้น จึงได้รับการสนับสนุนจากบริษัทผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่ายในการให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่จะนำออกสู่ตลาด เช่น การที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก Huawei ให้เป็น Gold Partner  จะได้รับการสนับสนุนทั้งก่อน

การขาย เทคนิคการบริการหลังการขายและด้านการตลาด มีการจัดฝึกอบรมที่ได้มาตรฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพและความชำนาญเทคโนโลยี 

รวมถึงอัพเดทถึงอุปกรณ์ชนิดใหม่  โดยปกติ บริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมประมาณ 30-60 วัน อุปกรณ์และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใช้ในโครงการ

                สำหรับการจัดซื้ออุปกรณ์และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใช้ในโครงการ เช่น สายไฟเบอร์ออพติก สายอุปกรณ์และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใช้ในโครงการ

ไฟฟ้า ท่อ อุปกรณ์หัวต่อ สายเชื่อมสัญญาณ ตู้อุปกรณ์ สวิทช์เกียร์ แบตเตอรี่ สายเคเบิ้ล ซอฟท์แวร์ต่าง ๆ เป็นต้น บริษัทฯ จะจัดหาอุปกรณ์ดัง

กล่าวจากผู้จัดจำหน่ายในประเทศ โดยปกติ บริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมจะประมาณ 30-60 วัน

2 ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง
       การให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  บริษัทฯ จะมีการจัดหาผู้รับเหมาช่วง 

(Subcontractor)  ตามความเชี่ยวชาญของผู้รับเหมาช่วงแต่ละราย เพื่อดำเนินการวางระบบตามข้อกำหนดของลูกค้า โดยจะมีฝ่ายปฏิบัติงาน

โครงการของบริษัทฯ เป็นผู้ควบคุมงานผู้รับเหมาช่วงอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาการการวางระบบ หรือบำรุงรักษา

       ในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงนั้น บริษัทฯ จะเริ่มจากการศึกษารายละเอียด และข้อกำหนดของโครงการอย่างละเอียด ทั้งรูปแบบของ

โครงการ ระยะเวลาการดำเนินงาน เงื่อนไข การรับประกันผลงาน รวมทั้งคุณสมบัติด้านเทคนิคต่าง ๆ  เพื่อนำมาเป็นตัวคัดเลือกเพื่อพิจารณา

คัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่ได้รับการขึ้นทะเบียนรายชื่อผู้ค้าที่ได้รับการอนุมัติ (Approved Vendor List: AVL) ของบริษัทฯ ซึ่งการขึ้นทะเบียนใน 

AVL บริษัทฯ จะพิจารณาจากหลายด้าน ทั้งผลงาน ประสบการณ์ ความแข็งแกร่งทางการเงิน เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้ผู้รับเหมาช่วงประมาณ 

3 ราย ยื่นเสนอราคากับบริษัทฯ โดยการคัดเลือก บริษัทฯ จะคำนึงถึงคุณภาพและความสามารถของผู้รับเหมาช่วง ราคาที่เสนอ เครดิตเทอม

เป็นต้น บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะเลือกผู้รับเหมาช่วงที่เคยทำงานให้กับเจ้าของโครงการมาก่อน เนื่องจากผู้รับเหมาช่วงที่เคยทำงานมาแล้วจะ

ทราบถึงข้อกำหนด ข้อบังคับ ระเบียบ ของเจ้าของโครงการอยู่แล้ว พร้อมทั้งพิจารณาด้านราคาเปรียบเทียบกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ผู้รับ

เหมาช่วงส่งแผนกำลังคน และตารางการทำงานต่าง ๆ มาให้กับบริษัทฯ เพื่อที่จะได้แน่ใจว่าผู้รับเหมาช่วงมีกำลังคนเพียงพอที่จะสามารถดำเนิน

งานให้กับบริษัทฯ ได้ทันตามที่กำหนด

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่สำคัญ ทั้งที่ดิน อาคาร รถยนต์ และเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆที่ใช้ในสำนักงาน/

โครงการ ของบริษัทฯ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     19

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 51,522,000.00 เป็นเจ้าของ ค้ำประกันวงเงินสิน

เชื่อกับธนาคาร

พาณิชย์

-

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 4,607,000.00 เป็นเจ้าของ ค้ำประกันวงเงินสิน

เชื่อกับธนาคาร

พาณิชย์

-

อาคาร 5,569,000.00 เป็นเจ้าของ ค้ำประกันวงเงินสิน

เชื่อกับธนาคาร

พาณิชย์

-

ส่วนปรับปรุงอาคาร 1,018,000.00 เป็นเจ้าของ ค้ำประกันวงเงินสิน

เชื่อกับธนาคาร

พาณิชย์

-

ยานพาหนะ 1,803,000.00 เป็นเจ้าของ - -

เครื่องมือเครื่องใช้สำนักงาน 5,461,000.00 เป็นเจ้าของ - -

เครื่องตกแต่งสำนักงาน 432,000.00 เป็นเจ้าของ - -

สิทธิ์ในการใช้ฯ ภายใต้สัญญาเช่า 5,732,000.00 เช่าซื้อ สัญญาเช่าทางการ

เงิน

-

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ไม่มี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

เนื่องจากบริษัทรับงานโครงการที่มีขนาดใหญ่มูลค่าสูงที่มีผลกับประชาชน จึงใช้เวลาดำเนินโครงการนานมากในการส่งมอบงาน

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 126

มูลค่างานทั้งหมด : 15,221,397,000.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 8,955,397,000.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 6,266,000,000.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

Purple Line C1 60.29 3 ปี 11 เดือน ก.ย. 2569 54,404,621.77 -

D217 Seqoia Project 92.41 2 ปี 0 เดือน มิ.ย. 2569 16,252,646.00 -

Convesion Yellow 99.62 3 ปี 0 เดือน ก.ค. 2569 10,361,304.03 -

Conversion Pink 77.90 3 ปี 0 เดือน ก.ย. 2569 725,722,919.0

0

-

Conversion Yellow 

Ph.2

20.58 3 ปี 8 เดือน ส.ค. 2570 2,214,284,401.

00

-

Conversion Pink 

Ph.2

12.00 3 ปี 8 เดือน ส.ค. 2570 3,173,516,710.

00

-

230kV  Bhumibol 

Substation

96.35 3 ปี 0 เดือน พ.ค. 2569 20,818,888.62 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

-

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 183,854,800 24.19

2. นาง ปรียาภรณ์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 84,806,118 11.16

3. นาย ภาวีร์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 80,592,540 10.60

4. นาย ธีรนนท์ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 79,206,358 10.42

5. นาง ณัฎฐญา นากะพันธ์ 37,223,400 4.90

6. น.ส. พรชนินทร์ ศรีวงษ์รัตน์ 36,273,000 4.77

7. น.ส. พวงแก้ว วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 21,409,342 2.82

8. นาย ปรีชา สืบบุก 19,199,300 2.53

9. นาย คณิต วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ 18,739,742 2.47

10. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์ 17,658,200 2.32

11. นาง สุจิวรรณ สืบบุก สังขมณี 17,451,500 2.30

12. น.ส. นันทวรรณ สิทธิณรงค์ 15,258,900 2.01

13. น.ส. เบญจมาศ อภินันท์รุ่งโรจน์ 6,262,766 0.82

14. นาย ทศพล นิ้มวัฒนา 5,428,834 0.71

15. นาง เกศรา มานะศิลป์ 4,774,700 0.63

16. นาย อัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา 4,000,000 0.53

17. พล.ต.ท. บุญเรือง ผลพานิชย์ 4,000,000 0.53

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 380,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 380,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 760,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังการจัดสรรทุนสำรองตาม

กฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่กำหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่อง

ทางการเงิน และความจำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.2000 0.0800 0.0900 0.1300

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0900 0.0400 0.0400 0.0550

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
N/A 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่านคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงาน

นั้น ๆ โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ และงานโครงการภาครัฐ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากลูกค้าหลัก 1 ราย รวมทั้งงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นงานโครงการของภาครัฐ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากภาครัฐมีการปรับลดนโยบายการลงทุน หรือชะลอการลงทุนออกไป จะส่งผลโดยตรงกับรายได้ของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในช่วงปี 2566 , 2567 และ ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ 1 ราย คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 74.65 ร้อยละ 78.37 และร้อยละ 

56.81 ของรายได้รวมจากการขายและบริการตามลำดับ โดยรายหนึ่งเป็นพันธมิตรที่เป็นผู้รับเหมาลำดับแรก (รายได้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

74.65 ร้อยละ 78.37 และร้อยละ 56.81 ของรายได้รวมจากการขายและบริการตามลำดับ) ซึ่งในอนาคตหากบริษัทฯ ไม่สามารถรับงานจาก

ลูกค้ารายใหญ่ทั้งสองรายนี้ โดยลูกค้าที่เป็นเจ้าของโครงการโดยตรงมีการชะลอหรือปรับลดการใช้จ่ายงบประมาณ    หรือลูกค้าที่เป็นพันธมิตร

ไม่ได้รับงานเพิ่มเติมหรือไม่ว่าจ้างบริษัทฯ จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และกำไรของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ลูกค้ารายใหญ่ 1 ราย ถือ

เป็นองค์กรที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนโครงการต่างๆ ดังนั้นด้วยความสัมพันธ์ที่ดี และความไว้วางใจที่ได้รับจากลูกค้า 1 รายนี้อย่าง

สม่ำเสมอ ด้วยประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้ 

ความสามารถในการส่งมอบงานได้ทันตามกำหนด ตลอดจนบริการหลังการขาย ทำให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะยังคงได้รับงานอย่างต่อเนื่องจาก

ลูกค้ารายใหญ่ 1 รายนี้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายในการขยายฐานลูกค้าเพิ่มมากขึ้น ทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมถึงการขยายขอบเขตงาน

ให้หลากหลายมากขึ้น บริษัทฯ ยังทำการติดตามนโยบายและแผนการลงทุนของภาครัฐ จากข่าวสารที่เผยแพร่และข้อมูลจากพันธมิตรทางธุรกิจ
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อย่างสม่ำเสมอ เพื่อประเมินทิศทางและแนวโน้มของการลงทุนจากภาครัฐ ทำให้บริษัทฯ สามารถวางแผนทางธุรกิจได้มีประสิทธิภาพมากยิ่ง

ขึ้น บริษัทยังได้ขยายฐานลูกค้าออกไปในส่วนของกลุ่มอุตสาหกรรม OIL&GAS ซึ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนโครงการจำนวนมาก ทั้งใน

ส่วนงานติดตั้งวางระบบไฟฟ้า และในส่วนที่เป็นงาน Instrument

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงิน

ลงทุน

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัท เจ. อาร์. ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นโดย นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ซึ่งปัจจุบันดำรงตำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และความชำนาญในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยี

สารสนเทศ มากว่า 32 ปี อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งลูกค้าภาครัฐและลูกค้าเอกชน รวมถึงผู้จัดจำหน่ายสินค้าทั้งภายในและต่างประเทศ

มาอย่างยาวนาน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้บริหารหลักในการบริหารงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารดังกล่าว อาจส่งผลต่อการบริหารงานของบริษัทฯได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
อย่างไรก็ตาม จากการที่ นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 24.19 ของทุนจดทะเบียนและชำระ

แล้วของบริษัทฯ (รวมการถือหุ้นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง) ซึ่งเป็นแรงจูงใจที่จะช่วยให้ผู้บริหารดำเนินการบริหารงานบริษัทฯ ต่อไป อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ มีนโยบายการฝึกอบรมพนักงาน และผู้บริหารในส่วนงานต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อที่จะสามารถช่วยผู้บริหารหลักในการ

บริหารงานด้านต่างๆ รวมทั้งมีแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

          • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีความซับซ้อนและอันตราย

ในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จึงต้องการวิศวกรผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ มีความรู้และความสามารถทั้งในด้านการปฏิบัติงานรวมถึงด้านการ

ตลาด เนื่องจากจะต้องเป็นผู้รับความต้องการของลูกค้า กำหนดจำนวนและชนิดของวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงออกแบบระบบ 

ควบคุมงาน และทดสอบการใช้งานก่อนส่งมอบให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานที่เป็นวิศวกรจำนวน 41 คน คิด

เป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 26 ของจำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาและรักษา

กลุ่มวิศวกรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถแข่งขันได้ในตลาดได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาและรักษากลุ่มวิศวกรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลให้

บริษัทฯ ไม่สามารถแข่งขันได้ในตลาดได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรของบริษัทฯ และมีการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยแบ่งการ

บริหารงานเป็นทีม และมีการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ระหว่างทีมงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยให้ผู้บริหารทำหน้าที่ดูแลบริหารงาน

ภาพรวมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงสามารถดำเนินการให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องในกรณีที่มีวิศวกรลาออก นอกจากนี้

บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตจากโอกาสทางธุรกิจ 

ประกอบกับแนวทางการบริหารบุคลากร โดยบริษัทฯ มีนโยบายเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรภายในองค์กร มีการกำหนด

นโยบายการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมรวมถึงจัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมา
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

          • การเกิดสินค้าล้าสมัย

          • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลง

          • การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯมีการว่าจ้างผู้รับเหมาในการดำเนินงานในโครงการต่างๆ โดยในปี 2566 , 2567 และปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าจ้างผู้รับเหมาคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 36.89 ร้อยละ 35.33 และร้อยละ 30.25 ต่อต้นทุนขายและบริการรวมตามลำดับ หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาผู้รับเหมาได้ หรือ

ผู้รับเหมาดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดหรือปฏิบัติงานล่าช้า หรือไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดที่ตกลงไว้ในสัญญา 

จะกระทบต่อชื่อเสียงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาผู้รับเหมาได้ หรือผู้รับเหมาดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดหรือปฏิบัติงานล่าช้า หรือไม่

สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดที่ตกลงไว้ในสัญญา จะกระทบต่อชื่อเสียงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาจากคุณสมบัติหลายด้าน เช่น คุณภาพของผลงาน ประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้อง ทีมงานและบุคลากรที่

มีความสามารถ ฐานะทางการเงิน รวมถึงความคุ้นเคยกับลูกค้าและลักษณะงาน โดยการคัดเลือกผู้รับเหมาในแต่ละงาน บริษัทฯ จะพิจารณา

เลือกผู้รับเหมาจากผู้รับเหมาประมาณ 3 รายที่เสนอราคาแก่บริษัทฯ และด้วยความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทฯ ทำให้ผู้รับเหมาส่วนใหญ่

ให้ความสนใจในการรับงานจากบริษัทฯ จึงทำให้บริษัทฯ สามารถเลือกผู้รับเหมาที่เหมาะสมและมีศักยภาพที่สุดได้ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งอีกจุดหนึ่ง

ของบริษัทฯ และระหว่างการดำเนินงานแต่ละโครงการ บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ซึ่งเป็นวิศวกรของบริษัทฯ  ที่

มีความสามารถและประสบการณ์เข้าไปตรวจการปฏิบัติงานของผู้รับเหมาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อควบคุมคุณภาพของผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด และ

รับทราบสถานการณ์พร้อมทั้งวางแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ เพื่อเป็นแนวทางป้องกันและแก้ไขในกรณีที่เกิด

ปัญหาจากผู้รับเหมาช่วง บริษัทฯ มีการขอหลักประกัน จากผู้รับเหมาช่วงเช่นเดียวกับที่ผู้รับเหมาหลักหรือลูกค้าเรียกหลักประกันจากบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำเสมอของรายได้
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

          • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตั้งแต่การให้คำ

ปรึกษา การออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ รวมถึงซ่อมบำรุง ให้แก่ลูกค้าที่ต้องการสร้าง ขยาย ปรับปรุง หรือซ่อมแซมระบบไฟฟ้าหรือระบบ

สื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปี 2566 , 2567 และ ปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 88.05 ร้อยละ 96.40 และร้อยละ 81.98 ต่อรายได้รวมของบริษัทฯ ตามลำดับ อย่างไรก็ตาม รายได้ดังกล่าวของบริษัทฯ มี

ความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ หากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ชะลอการลงทุน  

รวมทั้งยังขึ้นอยู่กับโอกาส และความสามารถของบริษัทฯ ในการได้งานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ มีประสบการณ์และความชำนาญในการรับเหมาวางระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนดเวลา ทำให้มีความสัมพันธ์ที่ดีและเข้าใจความต้องการของลูกค้าอย่างดีมาโดยตลอด  

บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าจะได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ รอ 

update ตัวเลข จำนวน 6,266 ล้านบาท พร้อมทั้งมีการขยายขอบเขตงานโดยการนำเสนอบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้แก่ลูกค้าเดิมและ

ลูกค้ารายใหม่อย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการชำระค่าจ้างผู้รับเหมาก่อนได้รับเงินจากผู้ว่าจ้าง
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลง

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
 เนื่องจากการให้บริการรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในการดำเนินงานต่างๆ ดังนั้น ในบางโครงการ หรือ บางช่วง

เวลา บริษัทฯ อาจมีความจำเป็นต้องจ่ายชำระเงินให้กับผู้รับเหมาช่วงก่อนที่จะสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง และเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
โดยปกติในขั้นตอนการดำเนินการทุกโครงการ บริษัทฯ จะให้ผู้ว่าจ้างรับมอบงานของบริษัทฯ ซึ่งจะรวมงานของผู้รับเหมาช่วง ก่อนที่บริษัทฯ 

จะรับมอบงานจากผู้รับเหมาช่วงและชำระเงินให้ผู้รับเหมาช่วงตามสัญญา ยกเว้นงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินของ

โครงการรถไฟฟ้าสีเหลืองและสีชมพู เนื่องจากบริษัทฯ ส่งมอบงานตาม Milestones และในหนึ่งงานหลักตาม Milestones ของโครงการนั้น

อาจมีงานย่อยซึ่งมีผู้รับเหมาช่วงหลายรายดำเนินงาน และการรับมอบงานของแต่ละผู้รับเหมาช่วงแต่ละรายจะตัดผลงานทุกสิ้นเดือน บริษัทฯ 

จะให้ผู้ว่าจ้างเข้ามาเป็นพยานในการส่งมอบงานของผู้รับเหมาช่วงดังกล่าวก่อน บริษัทฯ ถึงจะชำระเงินให้ผู้รับเหมาช่วงตามสัญญา จากการ

ดำเนินงานเช่นนี้ ทำให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถเรียกชำระเงินจากลูกค้าได้ในทุกโครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดทำงบกระแส

เงินสด (Cash Flow) สำหรับการปฏิบัติงานในทุกโครงการ เพื่อบริหารจัดการให้แต่ละโครงการมีประสิทธิภาพสุงสุด  โดยฝ่ายพาณิชย์จะ

ประสานงานกับฝ่ายบัญชีและการเงิน เพื่อประเมินสถานะทางการเงินและสภาพคล่องตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีสัญญาเงินกู้กับ

ธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ บริษัทฯ จึงมีสภาพคล่องในระดับที่เพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็น

หน่วยงานจากภาครัฐและบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ จึงมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง หรือมีงบประมาณในการจัดจ้างที่แน่นอน

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานล่าช้า/ค่าปรับ
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
งานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นการรับเหมาวางระบบที่มีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ต่ออีกทอดหนึ่งในการให้บริการแก่ลูกค้า หา

กบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมการทำงานของผู้รับเหมาให้ดำเนินการตามมาตรฐาน และส่งมอบงานตามระยะเวลาที่กำหนด หรือไม่สามารถ

ปฏิบัติตามข้อกำหนดที่ตกลงไว้ในสัญญา  2566 และ 2567 ไม่มี ส่วนปี 2568 มีจำนวน 5.95 ล้านบาทโดยค่าปรับในปี

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจทำให้บริษัทฯ เสียค่าปรับ และกระทบต่อชื่อเสียงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการส่งมอบงานล่าช้า บริษัทฯ จะดำเนินการประสานงานระหว่างลูกค้า ผู้รับเหมา และผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่ายวัสดุ

อุปกรณ์ เพื่อวางแผนดำเนินโครงการล่วงหน้า

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
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ปัจจุบันธุรกิจทางด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศและธุรกิจทางด้านระบบไฟฟ้า มีการแข่งขันที่สูงขึ้น เนื่องจากเป็นตลาดที่

การเติบโตยังต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีผู้ให้บริการในอุตสาหกรรมนี้มีมาก มีการต่อสู้เรื่องราคา และการให้บริการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจมีความเสี่ยงต่อการสูญเสียฐานลูกค้าและยังอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และการให้บริการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ตั้งเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ และสื่อสารกับพนักงานอยู่เสมอว่าการรักษาฐานลูกค้าเป็นสิ่งสำคัญ ให้มีความมั่นคง เพื่อจะใช้บริการอย่างต่อ

เนื่อง เน้นการทำให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการหรือซื้อสินค้าจากบริษัทฯ ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังได้พยายามเพิ่มช่อง

ทางในการเข้าสู่ธุรกิจภาคอื่นๆอีกด้วย

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

          • ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

          • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงิน

ลงทุน

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เช่น ภัยธรรมชาติ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างประชากร เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ส่งผลกระทบต่อความเสียหายหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯได้กำหนดมาตรการควบคุมและลดผลกระทบโดยการสร้างจิตสำนึกแก่บุคลากรโดยเริ่มจัดทำเป็นโครงการปลูกป่าชายเลนภายในปี 

2565 และดำเนินการดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์อย่างต่อเนื่องจนถึงปี 2570 และให้จัดกิจกรรมต่างๆ (CSR) สร้างความตระหนักแก่

บุคลากรให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบในเรื่องสิ่งแวดล้อม และต่อชุมชนโดยรวม

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงด้านสังคมและการเคารพสิทธิมนุษยชน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

          • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
โครงการที่บริษัทดำเนินโครงการ ส่วนมากจะเป็นโครงการขนาดใหญ่ซึ่งมีผลกระทบกับชุมชนโดยรอบพื้นที่ดำเนินโครงการซึ่งอาจก่อให้เกิด

เปลี่ยนแปลงการดำเนินชีวิต และความปลอดภัยของพนักงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจส่งผลกระทบต่อสังคมหรือชุมชนโดยรอบโครงการที่บริษัทดำเนินการ รวมถึงสวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพื่อให้การดำเนินโครงการเป็นไปอย่างราบรื่นและไม่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ จึงมีการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ ความ

เข้าใจ ร่วมกันกับชุมชนก่อนที่จะดำเนินโครงการ และดูแลเรื่องอุปกรณ์ความปลอดภัยให้แก่พนักงานอย่างครบถ้วน รวมถึงสวัสดิการและการให้

ความรู้ต่างๆที่จำเป็นต่อการดำเนินงานที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของพนักงานอีกด้วย

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

          • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
โครงการที่บริษัทฯ ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน เป็นโครงการใหญ่มีขั้นตอนการดำเนินงานมากมายที่ต้องติดต่อประสานงานเพื่อแก้ไขปัญหาและ

เพื่อความสะดวกในการดำเนินโครงการ และเพื่อความสะดวกปลอดภัยของประชาชนทั่วไป กับหลายฝ่ายทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การต้องติดต่อประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย มีโอกาสเกิดการทุจริตคอร์รัปชันทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม ทำให้มีความเสี่ยงต่อการที่จะ

เกิดอันตราย และมีความเสี่ยงต่อการล่าช้าของการดำเนินโครงการได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ จึงได้มีการกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

เมื่อสิ้นปี 2564 โดยได้รับการต่ออายุครั้งที่ 1 ในปี 2568 และมีช่องทางให้ร้องเรียนถึงความไม่โปร่งใสทั้งบุคคลภายในและภายนอกองค์กร

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >25%

ลักษณะความเสี่ยง
ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนไปแล้วเมื่อปี 2561 บริษัทฯ จะมีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ซึ่งดำรง

ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ ซึ่งหากนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องแล้ว นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ จะมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 

คิดเป็นร้อยละ 71.39 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดหลังการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน สามารถใช้สิทธิคัดค้านในมติที่สำคัญในการประชุมผู้

ถือหุ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวสามารถใช้สิทธิคัดค้านในมติที่สำคัญในการประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้

ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การทำรายการได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การลดหรือเพิ่มทุน และการควบรวมกิจการ เป็นต้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ พิจารณา และกลั่นกรองเพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ ยิ่งไปกว่านั้นแล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบ

ริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน (ซึ่งรวมประธานกรรมการ) จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน โครงสร้างกรรมการดัง

กล่าวจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ และช่วยให้การกำกับดูแลการบริหารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

JR มุ่งเน้นการดำเนินงานตามทิศทางการดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์องค์กร หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม

ของเป้าหมายธุรกิจขององค์กร อีกทั้งให้ความสำคัญกับการปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากรทุกระดับให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อัน

จะนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชมและสังคม เกิดความเข้มแข็ง ด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างการมีส่วนร่วม และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม ให้กลาย

เป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 3 การมีสุขภาพ

และความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 

4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความ

เท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและ

สุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 10 ลดความ

เหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชน

ยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities), Goal 13 

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Action), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for 

the Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

บริษัทได้ทบทวนประจำปีและไม่มีการเปลี่ยนแปลง
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

JR  คำนึงถึงประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของการดำเนินธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ  สังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียของ 

JR ให้ทราบถึงแนวทางการดำเนินงาน เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการรักษาความสามารถในการ

แข่งขัน และสร้างมูลค่าในระยะยาว เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ JR เกิดความยั่งยืน

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน มีการดูแลที่ดีทั้งเรื่องสุขภาพ

ความเป็นอยู่ มีการพัฒนา

ศักยภาพให้พนักงาน มีความ

ปลอดภัยในการทำงาน

ทำงานร่วมกับบริษัทอย่างราบ

รื่นและพึงพอใจ ให้ความร่วม

มือกับบริษัทเพื่อพัฒนาตนเอง

และคุณภาพของงาน ปฎิบัติ

ต่อนโยบายต่างๆเพื่อความ

สำเร็จขององค์กร

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • ผู้บริหาร

มีแผนการดำเนินงานของ

บริษัทและตั้งเป้าหมายการ

เติบโตของบริษัทอย่าง

ชัดเจน  ตั้งเป้าหมายรายได้

และควบคุมรายจ่ายไม่ให้ผิด

พลาด

มีการดูและการประกอบ

กิจการและการดำเนินงาน

อย่างใกล้ชิด  ดำเนินงานภาย

ใต้นโยบายของบริษัท  ติดตาม

ผลการดำเนินงานอย่างใกล้

ชิด  มีส่วนร่วมกับกิจกรรมทั้ง

ภายในและภายนอกที่จะส่ง

เสริมภาพลักษณ์ให้บริษัท  มี

การพบปะอย่างใกล้ชิดอยู่เสมอ

ภายในองค์กร

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า คาดหวังสินค้าที่มีคุณภาพสม

ราคา มีความต้องการสินค้าใน

ราคาต่ำ ต้องการใช้สินค้า

ภายในเวลาที่กำหนด

สามารถเลือกเจ้าอื่นได้เสมอ

หากไม่เป็นที่พอใจ หากสนอง

ตอบต่อนโยบายของลูกค้าได้

จะก่อให้เกิดความพึงพอใจ มี

การวางแผนและสื่อสารที่ดี

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้จําหน่ายสินค้า

• ผู้รับเหมา

ต้องหาสินค้าและบริการที่

ต้นทุนต่ำเพื่อให้มีกำไร  ทำ

ราคาให้เหมาะสมเพื่อสู้กับคู่

แข่งรายอื่นๆ

พยายามเอาชนะคู่แข่งด้วย

ราคา คุณภาพของสินค้าและ

การส่งมอบสินค้าที่รวดเร็ว

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น ต้องการทราบข่าวสารและแผน

งานต่างๆของบริษัท มีผลกำไร

ที่ชัดเจน มีส่วนร่วมตัดสินใจใน

วาระต่างๆของการประชุมผู้ถือ

หุ้น (AGM)

มีการพบปะปีละครั้งผ่านการ

จัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ

ปี  รายงานผลการดำเนินงาน 

ผลประกอบการในทุก

ไตรมาส  เผยแพร่ข่าวสารและ

แผนงานต่างๆของบริษัท

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• อื่น ๆ

      • เผยแพร่ข่าวสาร

ผ่านสื่อต่างๆ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

บริษัทมีความเชื่อมั่นในการพัฒนาประสิทธิผลการดำเนินงานด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีว อนามัย และความปลอดภัย ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ เป็นการช่วยส่งเสริมศักยภาพองค์กรและเกิดความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงกำหนดวัตถุประสงค์ตามนโยบาย

คุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดังนี้

1.    เติบโตอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนด และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1.1 เพิ่มฐานลูกค้า

1.2 สอดคล้องตามกฎหมาย และข้อกำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1.3 มุ่งสู่ความเป็นสากล

2.    ดำเนินการบริการและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า

2.1 การบริหารสัญญา

2.2 ประสิทธิภาพการบริหารโครงการ

3.    ปกป้องด้านสิ่งแวดล้อมโดยการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และป้องกันมลพิษที่เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจตลอดวัฏจักรชีวิตของการดำเนิน

ธุรกิจ

3.1 การบริหารต้นทุนโครงการ

3.2 ควบคุมมลภาวะตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

4.    ขจัดและป้องกันอันตรายต่อสุขภาพ การบาดเจ็บ และการเกิดอุบัติเหตุของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใต้การควบคุมขององค์กร

4.1 ไม่มีอุบัติเหตุ การเจ็บป่วย และทรัพย์สินเสียหาย

5.    ให้การสนับสนุนทรัพยากรด้าน บุคลากร เวลา งบประมาณ การสร้างความสามารถ และบริหารการให้คำปรึกษาและการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

5.1 บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร

5.2 การช่วยเหลือสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.jrw.co.th/sustainability/

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

ในปี 2568 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้

1. การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ

https://www.jrw.co.th/sustainability/
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    กำหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงให้น้อยกว่าปีฐาน (2566) เพื่อสนับสนุนการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

2. การจัดการสิ่่งแวดล้อม

    รณรงค์ลดการใช้น้ำและพลังงาน โดยตั้งเป้าหมายให้ลดปริมาณการใช้น้ำและพลังงานลง 5% จากปีฐาน (2566)

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการการใช้ไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำเนินมาตรการเพื่อลดการใช้พลังงานและปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานที่คำนึงถึงความยั่งยืน ดังนี้

1. การเปลี่ยนหลอดไฟภายในอาคาร เปลี่ยนหลอดไฟภายในสำนักงานและสำนักงานสนามทั้งหมด ให้เป็นหลอด LED เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การประหยัดพลังงาน

2. กิจกรรมส่งเสริมการประหยัดพลังงาน โดยการรณรงค์สร้างจิตสำนึกการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่อง ปิดไฟเมื่อไม่จำเป็น

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 239,890.00 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2568 : ลด 138,385.00 กิโลวัตต์-

ชั่วโมง

ลดการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 2566 : ใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 

102,378.00 ลิตร

2568 : ลด 40,674.60 ลิตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานใช้พลังงานเท่าที่จำเป็น มีการปิดไฟ ปิดแอร์ตอนพักกลางวันหรือเมื่อไม่ได้ใช้งาน
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 102,378.00 93,122.00 36,840.36

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 0.00 0.00 3,834.24

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 239,890.00 185,751.00 138,385.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 239,890.00 185,751.00 138,385.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

รณรงค์ให้ใช้น้ำอย่างประหยัด

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2566 : ใช้น้ำ 2,701.00 ลูกบาศก์

เมตร

2568 : ลด 1,874.00 ลูกบาศก์เมตร
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1.  

2.  

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานช่วยกันดูแลและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ทำให้สามารถลดการใช้น้ำลง

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 2,701.00 1,579.00 1,874.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 100.00 100.00 100.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 2,701.00 1,579.00 1,874.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานช่วยกันดูแลและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และให้มีการแยกขยะ

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

บริษัทมีการดำเนินการดังนี้

การแยกขยะ โดยการนำของเหลือใช้ (ขยะรีไซเคิล) ขายให้กับโรงงานรีไซเคิล

การนำกระดาษใช้แล้วมาใช้ซ้ำ (กระดาษใช้แล้วหน้าเดียว) หลังจากใช้ซ้ำแล้วสามารถขายให้กับโรงงานรีไซเคิล

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
N/A N/A 200.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
N/A N/A 200.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) โดยกิจการหลักของบริษัทฯ คือ การจัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงานระบบไฟฟ้า  ระบบสื่อสาร

โทรคมนาคม และ เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งทางบริษัทได้คำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น ในกิจการหลักของบริษัท โดยเฉพาะ

ประเด็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใต้กิจกรรมของบริษัท เพื่อที่จะหาแนวทางและมาตรการในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

อย่างยั่งยืน นอกจากนี้เพื่อให้บริษัทฯ ได้เข้าสู่แนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ( Sustainability ) และเพื่อให้เข้าสู่เป้าหมาย การบรรลุ

ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Emissions) ซึ่งสอดคล้องกับเป้า

หมายของประเทศ  เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของ กลต. และนโยบายของภาครัฐบาลว่าด้วยการจัดทำรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร 

( Carbon Footprint of Organization , CFO ) ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลปริมาณก๊าซ เรือนกระจก ( Greenhouse Gases , GHG ) จากการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ อันจะนำไปสู่การกำหนดแนวทางการบริหาร การจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas 

Inventories

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-

Zero Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความ

เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก
ปีฐาน

ปีเป้าหมาย ระยะ

สั้น

ปีเป้าหมาย ระยะ

ยาว
การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2566 : ปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 

297.00 tCO e2

2569 : ลด 

100.00 tCO e 2

เทียบกับปีฐาน

2576 : ลด 0.00 

tCO e เทียบกับปี2

ฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

  (อบก.) : ไม่มี

• Science-based Targets (SBTi) 

  : ไม่มี

ขอบเขตที่ 2 2566 : ปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 

120.00 tCO e2

2569 : ลด 80.00 

tCO e เทียบกับปี2

ฐาน

2576 : ลด 0.00 

tCO e เทียบกับปี2

ฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

  (อบก.) : ไม่มี

• Science-based Targets (SBTi) 

  : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2566 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 297.00 tCO e2

2568 : ลด 120.00 tCO e2 ไม่มี

ขอบเขตที่ 2 2566 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 120.00 tCO e2

2568 : ลด 97.00 tCO e2 ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

บริษัทมีโครงการปลูกป่าชายเลน ณ บริเวณชายทะเลบ้านสีล้ง ตำบลคลองด่าน อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 40 ไร่ เพื่อเป็น

แหล่งดูดซับช่วยลดปริมาณคาร์บอนอีกทางหนึ่ง

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
539.00 480.00 294.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
297.00 273.00 120.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
120.00 93.00 97.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
122.00 114.00 77.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

บริษัทยังมีเป้าหมายในการดูแลชุมชนและรักษาสิ่งแวดล้อมในโครงการที่ติดกับพื้นที่ชุมชนให้ได้มากที่สุด โดยบริษัทได้ดำเนินการปลูกป่าชาย

เลนในพื้นที่บ้านสีล้ง อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ ขนาด 40 ไร่ ตั้งแต่ปี 2565

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     49

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ

ทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญสุดในการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้า

หมาย บริษัทจึงมุ่งมั่นในการสรรหา และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ มีศักยภาพและความสามารถเยี่ยงมืออาชีพ 

เสริมสร้างบรรยากาศการทำงานและวัฒนธรรมที่ดี  ตลอดถึงการดูแลผลประโยชน์และจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อ

รักษาบุคลากร ดังนี้

1.    บริษัทสรรหาและจัดรับบุคลากรเข้าทำงาน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และประวัติ

พฤติกรรม

2.    บริษัทกำหนดอัตราค่าจ้างขั้นต่ำตามที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งพิจารณาตามค่าของงาน ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  ซึ่งเป็น

อัตราค่าจ้างที่สามารถแข่งขันกับธุรกิจในประเภทเดียวกันได้

3.    บริษัทส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรู้ และความสามารถ เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

4.    บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ และแสดงออกถึงความสามารถ ทักษะของตนในงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่

5.    บริษัทจัดให้มีสภาพการจ้างและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะอนามัย โดยปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

6.    บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารค่าตอบแทนที่สร้างแรงจูงใจ และผลตอบแทนตามคุณค่าความสำเร็จของงาน

7.    บริษัทจัดให้มีสวัสดิการและกิจกรรมในหมู่พนักงาน / บุคลากร เพื่อสร้างความสัมพันธ์ สามัคคีและวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร

8.    บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงาน / บุคลากรด้วยความยุติธรรม เท่าเทียมกัน โปร่งใส และให้เกียรติซึ่งกันและกัน บริษัทเคารพและคำนึงถึงสิทธิ

ขั้นพื้นฐานในการจ้างงาน โดยจะไม่บังคับใช้แรงงาน จ้างแรงงานเด็กหรือบุคคลที่มีอายุต่ำกว่ากฎหมายกำหนด

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%

B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8

%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%

A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0

%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%

B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8

%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%

97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99

%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%

E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf
https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf
https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf
https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf
https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf
https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf
https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf
https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf
https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf
https://dl.jrw.co.th/Announcement/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2565/A-BD-04-65%20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%20(Human%20Rights%20Policy).pdf
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1.  

1.  

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน

บริษัทมีการทบทวนทุกปี โดยในปี 2568 นี้ไม่มีการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

-

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : ไม่มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์ ความจำเป็นในการฝึกอบรมตามหน้าที่ 

และส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ และแสดงออกถึงความสามารถ ทักษะของตนในงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่

1 กำหนดทิศทางการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ผ่านโครงการส่งเสริมความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถติดตามผลการฝึกอบรมได้

2 จัดเก็บข้อมูลสถิติจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงานต่อปีไว้อย่างครบถ้วน  และระบุประโยชน์ ที่พนักงานและบริษัทได้รับจาก

โครงการฝึกอบรม เพื่อให้ทราบผลสำเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการให้พนักงานได้รับการอบรมดังนี้

1. ทักษะความสามารถเชิงสมรรถนะ (Soft Skill)
อบรมหลักสูตร : การสร้าง Growth Mindset ให้ตัวเองและการโค้ชทีมงาน

อบรมหลักสูตร : เทคนิกการพัฒนาตนเอง เพื่อการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ

อบรมหลักสูตร : แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-corruption) ในองค์กรอย่างยั่งยืน

2. ทักษะด้านเทคนิคการทำงาน(Technical Skill)
อบรมหลักสูตร : เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหน้างาน

อบรมหลักสูตร : เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับเทคนิค

อบรมหลักสูตร : เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน (ระดับบริหาร)

อบรมหลักสูตร : การฝึกอบรมผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ยึดเกาะวัสดุ หรือผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น

อบรมหลักสูตร : ทดสอบประเมินช่างไฟฟ้าภายในอาคาร ระดับที่1

อบรมหลักสูตร : การออกแบบ ติดตั้ง และทดสอบระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ รุ่นที่ 1/2568
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1.  

อบรมหลักสูตร : รีเลย์ป้องกันระบบไฟฟ้าหลักการและประสบการณ์ในการป้องกันผลต่างและกระแสเกิน

3. ทักษะการบริหารจัดการ(Managerial Skill)
สัมมนาหัวข้อ Risk Management Program for corporate Leader (RCL)

อบรมหลักสูตร : ESG in the    Boardroom:    A Practical    Guide for Board

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพท์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 211 196 162

พนักงานชาย (คน) 134 119 99

พนักงานหญิง (คน) 77 77 63
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม N/A N/A 0

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม N/A N/A 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) N/A N/A 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) N/A N/A 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม N/A N/A 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 129,519,132.02 131,088,114.07 120,020,641.86

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

18.04 19.88 10.42

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 467,799.00 368,313.00 246,546.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 16 7 36

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 11 6 21

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 5 1 15

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 7.58 3.57 20.57

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า

มีการสื่อสารผ่านสื่อต่างๆถึงทิศทางการดำเนินงานและพัฒนาบุคคลากรเพื่อให้ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า N/A N/A ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
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แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 

สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การ

ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชมและสังคม เกิดความเข้มแข็งด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิต โดยการสร้างการมีส่วนร่วม และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม  ให้

กลายเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน และจัดให้มีการทำ CSR ทุกปี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

บริษัท ตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยการยกระดับความรู้ ความเข้าใจ และการเข้าถึงดิจิทัล เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

โดยบริษัทอยู่ระหว่างดำเนินโครงการการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

ปลอดภัย และมีคุณภาพแก่คนในชุมชนและสังคม โดยในปี 2568 ได้ดำเนินโครงการต่างๆ เช่น การบริจาคยาแก่คนบนดอย มอบหน้ากาก

อนามัยแก่ตำรวจ บริจาคของแก่ผู้ประสบอุทกภัย และร่วมบริจาคโลหิตแก่สภากาชาดไทย

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ส่วนหนึ่งของการทำ CSR ของ JRW
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงานระบบไฟฟ้า (Electrical Power System) และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Telecommunication and Information Technology System)แบบครบวงจร นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังให้บริการจำหน่ายอุปกรณ์ (Supply) และให้บริการบำรุงรักษา (Maintenance) สำหรับอุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า

และระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ

       จากการที่บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสและความต้องการในการออกแบบและติดตั้งระบบงานอื่นเพิ่มเติมจากระบบสื่อสารโทรคมนาคมและ

เทคนโลยีสารสนเทศ และเพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็น System Integrator ในหลากหลายธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้เริ่มธุรกิจรับเหมาวางระบบ

ไฟฟ้า ในปี 2557 และตามแผนแม่บทโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดินระยะเวลา 15 ปี ตั้งแต่ปี 2551 ถึงปี 2565 รวมทั้งแผน

งานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว รัฐวิสาหกิจต่างๆ ต้อง

ดำเนินการพร้อมกันเพื่อลดความซ้ำซ้อนในการดำเนินการและปัญหาการจราจร เช่น งานด้านสื่อสาร โครงการรถไฟฟ้า เป็นต้น และจากการที่

บริษัทฯ มีความพร้อมในการให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งแบบครบวงจรทั้งงานรับเหมาระบบไฟฟ้า และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลทำให้บริษัทฯ ได้รับงานที่เกี่ยวเนื่องต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น งานติดตั้งอุปกรณ์เพื่อใช้ในโครงการ

รถไฟฟ้า งานรื้อย้ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมโครงการรถไฟฟ้า รวมทั้งงานออกแบบ พร้อมทั้งงานย้ายสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ส่ง

ผลทำให้บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 1,968.18 ล้านบาทในปี 2566 จำนวน 1,609.10 ล้านบาทในปี 2567 และจำนวน 1,943.41 ล้านบาทใน

ปี 2568 และมีกำไรสุทธิจำนวน 61.78 ล้านบาทในปี 2566 เป็นจำนวน 66.25 ล้านบาทในปี 2567 และจำนวน 99.50 ล้านบาท ในปี 2568

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 1,968.18 ล้านบาทในปี 2566 จำนวน 1,609.10 ล้านบาทในปี 2567 และจำนวน 1,943.41ล้านบาทในปี 2568

กลุ่มผลิตภัณฑ์ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 211.78 10.76 7.03 0.44 317.28 16.33

รายได้จากการ

บริการ

1,733.02 88.05 1,551.24 96.40 1,593.21 81.98

รายได้อื่น* 23.38 1.19 50.83 3.16 32.92 1.69

รวมรายได้ 1,968.18 100.00 1,609.10 100.00 1,943.41 100.00

     * รายได้อื่น ประกอบด้วย     รายได้ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการจำหน่ายเศษวัสดุ     เป็นต้นหมายเหตุ

    รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายและบริการ และรายได้อื่น โดยในปี 2566 – 2568 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการ

ขายและบริการต่อรายได้รวม คิดเป็นร้อยละ 98.81 ร้อยละ 96.84 และ 98.31 ตามลำดับ และมีสัดส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวมที่ร้อยละ 1.19 

ร้อยละ 3.16     ร้อยละ 1.69 ตามลำดับ      

    รายได้จากการขายและบริการ
    รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ในปี 2566-2568
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการบริการ 1,733.02 88.05 1,551.24 96.40 1,593.21 81.98

    รายได้จากธุรกิจรับเหมาวาง

ระบบ

1,709.22 86.84 1,526.10 94.84 1,566.34 80.60

งานระบบไฟฟ้า 1,460.23 74.19 1,422.25 88.39 1,511.52 77.78

ระบบสื่อสารโทรคมนาคม

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

248.99 12.65 103.85 6.45 54.82 2.82

    รายได้จากการให้บริการซ่อม

บำรุงรักษา    

23.80 1.21 25.14 1.56 26.87 1.38

รายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์ 211.78 10.76 7.03 0.44 317.28 16.33

รวมรายได้จากการขายและบริการ 1,944.80 98.81 1,558.27 96.84 1,910.49 98.31

รายได้อื่น 23.38 1.19 50.83 3.16 32.92 1.69

รวมรายได้ 1,968.18 100.00 1,609.10 100.00 1,943.41 100.00

    รายได้จากการบริการ

    รายได้จากการบริการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบไฟฟ้าและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ และรายได้จากการให้บริการซ่อมบำรุงรักษา โดยในปี 2566-2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการรวมทั้งสิ้น 1,733.02ล้าน

บาท 1,551.24 ล้านบาท และ 1,593.21 ล้านบาทตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเป็นร้อยละ 88.05 ในปี 2566 ร้อยละ 96.40ในปี 

2567 และร้อยละ 81.98 ในปี 2568

    รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

    ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จำนวน 1,709.22 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86.84 ต่อรายได้รวม โดยราย

ได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีจำนวน 1,860.60 ล้านบาท เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

ประเภทงานระบบไฟฟ้าที่ลดลง    ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จำนวน 1,526.10 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

94.84 ต่อรายได้รวม โดยรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีจำนวน 1,709.22 ล้านบาท เนื่องจากมีรายได้

จากธุรกิจรับเหมาวางระบบประเภทงานระบบไฟฟ้าที่ลดลง

    ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ จำนวน 1,566.34ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80.60 ต่อรายได้รวม โดยรายได้

จากธุรกิจรับเหมาวางระบบเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีจำนวน 1,526.10 ล้านบาท เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ

ประเภทงานระบบไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น

    รายได้จากการให้บริการซ่อมบำรุงรักษา

    บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการซ่อมบำรุงรักษาจำนวน 23.80 ล้านบาท 25.14 ล้านบาท และ 26.87 ล้านบาท ในปี 2566-2568 ตาม 

ลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.21 ร้อยละ 1.56 และร้อยละ 1.38 ของรายได้รวม ในปี 2566-2568 ตามลำดับ โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้า

งานรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงระบบไฟ้ฟ้าและสาธารณูปโภค บริษัทฯ หลังจากครบกำหนดการ

รับประกัน จึงว่าจ้างให้บริษัทฯ ให้บริการซ่อมบำรุงรักษาต่อเนื่อง

    รายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์

    ในปี 2566-2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์เป็นจำนวน 211.78 ล้านบาท ในปี2566 และ 7.03 ล้านบาทในปี 2567 และ 

317.28 ล้านบาท ในปี 2568 โดยรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์ จะขึ้นอยู่กับงบประมาณของลูกค้า และความต้องการของลูกค้า ณ ช่วงนั้น

        รายได้อื่น
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    รายได้อื่นประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าปรับที่ได้คืน รายได้จากการขายเศษวัสดุ เป็นต้น โดยในปี 2566-2568 บริษัทฯ มีรายได้

อื่นจำนวน 23.38 ล้านบาท จำนวน 50.83 ล้านบาท และจำนวน 32.92 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.19 ร้อยละ 3.16 และ

ร้อยละ 1.69 ของรายได้รวม    สำหรับรายได้อื่นที่สำคัญในปี 2566-2568 ได้แก่ และ รายได้ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าปรับที่ได้คืน รายได้จากการ

ขายเศษวัสดุ

        2.2    ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

    ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วยต้นทุนขาย ต้นทุนการให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ    

ต้นทุนทางการเงิน โดยในปี 2566-2568 บริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายจำนวน 1,891.99 ล้านบาท จำนวน 1,525.54 ล้านบาท และจำนวน 

1,813.67ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.13 ร้อยละ 94.81และร้อยละ 93.32 จากรายได้รวม

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนขาย 155.39 7.90 4.91 0.31 272.81 14.04

ต้นทุนการให้บริการ 1,636.82 83.17 1,397.57 86.85 1,424.60 73.30

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 25.27 1.28 22.10 1.37 18.81 0.97

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 67.96 3.45 95.05 5.91 87.01 4.47

ต้นทุนทางการเงิน 6.55 0.33 5.91 0.37 10.45 0.54

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 1,891.99 96.13 1,525.54 94.81 1,813.67 93.32

รวมรายได้ 1,968.18 100.00 1,609.10 100.00 1,943.41 100.00

    ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ
    บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการในปี 2566-2568 จำนวน 1,792.21ล้านบาท จำนวน 1,402.48 ล้านบาทจำนวน 1,697.41 ล้านบาท ตาม

ลำดับ หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 7.85 ร้อยละ 10.00 และร้อยละ 11.15ตามลำดับ    ต้นทุนขายและการให้บริการของบริ

ษัทฯ สามารถแบ่งออกได้ตามธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ ต้นทุนธุรกิจรับเหมาวางระบบ ต้นทุนการให้บริการซ่อมบำรุงรักษา และต้นทุนธุรกิจ

จำหน่ายอุปกรณ์

ต้นทุนขายและการให้บริการ ปี 2566 ปี    2567 ปี 2568

ล้านบาท อัตรากำไรขั้น

ต้น (%)

ล้านบาท อัตรากำไร

ขั้นต้น (%)

ล้านบาท อัตรากำไรขั้น

ต้น (%)

ต้นทุนธุรกิจรับเหมาวางระบบ 1,619.33 5.26 1,379.04 9.64 1,403.40 10.40

ต้นทุนธุรกิจการให้บริการซ่อมบำรุงรักษา 17.49 26.51 18.53 26.30 21.20 21.13

ต้นทุนธุรกิจการจำหน่ายอุปกรณ์ 155.39 26.63 4.91 30.16 272.81 14.02

ต้นทุนขายและการให้บริการรวม 1,792.21 7.85 1,402.48 10.00 1,697.40 11.15

    ต้นทุนธุรกิจให้บริการรับเหมาวางระบบ

    ต้นทุนงานรับเหมาวางระบบของบริษัทฯ มีจำนวน 1,619.33 ล้านบาทในปี 2566 จำนวน 1,379.04ล้านบาทในปี 2567 และจำนวน 

1,403.40 ล้านบาทในปี 2568 หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 5.26 ร้อยละ 9.64 และร้อยละ 10.40 ตามลำดับ เนื่องจากบริษัทมี

การรับรู้ผลขาดทุนของโครงการบางโครงการที่ดำเนินงานอยู่ ทำให้กำไรขั้นต้นในปี 2566 มีกำไรขั้นต้นลดลง ซึ่งต้นทุนหลักจะประกอบด้วย

ต้นทุนเครื่องมือ วัสดุ และอุปกรณ์ ค่าจ้างงานเหมา ค่าบริหารจัดการโครงการ ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ
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    ต้นทุนธุรกิจการให้บริการซ่อมบำรุงรักษา

    ต้นทุนงานให้บริการซ่อมบำรุงรักษาของบริษัทฯ มีจำนวน 17.49 ล้านบาทในปี 2566 จำนวน 18.53ล้านบาทในปี 2567 และจำนวน 

21.20 ล้านบาทในปี 2568 หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 26.51ร้อยละ 26.30 และร้อยละ 21.13 ตามลำดับ กำไรขั้นต้นของงาน

ให้บริการซ่อมบำรุงขึ้นอยู่กับงานบริการที่บริษัทได้รับในแต่ละปี

    ต้นทุนการจำหน่ายอุปกรณ์

    บริษัทฯ มีต้นทุนการจำหน่ายอุปกรณ์ในปี 2566-2568 จำนวน 155.39 ล้านบาทในปี 2566 และจำนวน 4.91 ล้านบาทในปี 2567 หรือคิด

เป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 26.63 และร้อยละ 30.16 และร้อยละ 14.02 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรขั้นต้นในแต่ละปีจะขึ้นอยู่กับ ราคา

ของต้นทุนของสินค้าในแต่ละปี

    ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ

    ในปี 2566-2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการจำนวน 25.27 ล้านบาท จำนวน 22.10 ล้านบาท และจำนวน 18.81 ล้าน

บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.28 ร้อยละ 1.37 และร้อยละ 0.97 ของรายได้รวม ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยว

กับพนักงาน และค่าใช้จ่ายด้านการตลาด

    ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

    ในปี 2566-2568     บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 67.96 ล้านบาท จำนวน 95.05 ล้านบาท จำนวน 87.01ล้านบาท ตามลำดับ

โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.45 ร้อยละ 5.91 และร้อยละ 4.47 ของรายได้รวม ตามลำดับ โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัท เพิ่มขึ้นเกิด

จากในไตรมาส 4 ปี2567 บริษัทได้บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำนวน 15.53 ล้านบาท ของลูกหนี้การค้าบริษัทแห่ง

หนึ่ง

    ต้นทุนทางการเงิน

    บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2566-2568 และ จำนวน 6.55 ล้านบาท จำนวน 5.91 ล้านบาทและจำนวน 10.45ล้านบาท ตาม

ลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.33 ร้อยละ 0.37 และร้อยละ 0.54 ต่อรายได้รวม ค่าใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทฯ มีทิศทางการปรับเพิ่มสูงขึ้น

เนื่องจากมีการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ

   กำไรสุทธิ
   จากผลการดำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ในปี 2566-2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 61.78 ล้านบาท จำนวน 66.25 ล้านบาท และ

จำนวน 99.50 ล้านบาทตามลำดับ คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 3.15 ร้อยละ 4.12 และร้อยละ 5.13 โดยอัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2566 

ร้อยละ 30.79 และ ปี 2567 ร้อยละ 24.51 ซึ่งเกิดจากการในปี 2566 บริษัทมีการรับรู้ผลขาดทุนในบางโครงการทำให้กำไรสุทธิลดลง และใน

ไตรมาสที่ 4 ปี 2567 มีการบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำนวน 15.53 ล้านบาท ของลูกหนี้การค้าบริษัทแห่งหนึ่ง

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

     ฐานะทางการเงิน
    ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 3,849.52 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 239.04 ล้าน

บาท โดยสาเหตุสำคัญของการลดลงดังกล่าวมาจาก การลดลงของสินค้าคงเหลือจำนวน 95.15 ล้านบาท เนื่องจากการจำหน่ายสินค้า และการ

ลดลงของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-ส่วนที่จัดเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 164.04 ล้านบาท เนื่องจากการดำเนินงานตามปกติ

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 2,083.08 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 308.40 ล้าน

บาท มีสาเหตุมาจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น จำนวน 206.04 ล้านบาท และการลดลงของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา-

ส่วนที่จัดเป็นหมุนเวียน จำนวน 238.19 ล้านบาท

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำนวน 1,766.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 

69.35 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากผลกำไรจากการดำเนินงานและลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำนวน 30.40 ล้านบาท

    กระแสเงินสด
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    บริษัทฯมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 9.66 ล้านบาท โดยเกิดจากการลดลงของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 116.67 ล้าน

บาท หนี้สินส่วนที่เกิดจากสัญญาลดลง 203.42 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 208.62 ล้านบาท

    กระแสเงินสดสุทธิใช้ไป ในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ มีจำนวน 2.09 ล้านบาท โดยเกิดจากเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกันเพิ่ม

ขึ้น 4.72 ล้านบาท

      บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 72.44 ล้านบาท โดยเกิดจากบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 

30.35 ล้านบาทและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น 105.27 ล้านบาท

    อัตราส่วนสภาพคล่อง

  บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ 31 ธันวาคม 2568 ที่ 1.76 เท่า โดยเป็นการปรับลดลงจากปีก่อนอยู่ที่ 1.62 เท่า เนื่องจากบริษัทมีหนี้สิน

หมุนเวียนลดลงมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนที่ลดลงจากปีก่อน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร
    บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 61.78 ล้านบาท จำนวน 66.25 ล้านบาท และจำนวน 99.50 ล้านบาทสำหรับปี 2566-2568 ตามลำดับ คิดเป็น

อัตรากำไรสุทธิร้อยละ 3.18 ร้อยละ 4.25 และร้อยละ 5.21 โดยอัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่อัตราร้อยละ 22.59 ซึ่งเกิด

จากในปี 2567 มีการบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำนวน 15.53 ล้านบาท ของลูกหนี้การค้าบริษัทแห่งหนึ่ง

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
    อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อยู่ที่ร้อยละ 2.51 ซึ่งเป็นการปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนอยู่ที่ร้อยละ 1.64 เนื่องจาก

ในปี 2567 มีกำไรเพิ่มขึ้นจากปีก่อน

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

    อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อยู่ที่ 1.18 เท่า ซึ่งเป็นปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนโดยปีก่อนอยู่ที่ 1.41 เท่า 

เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินรวมที่ลดลง และส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นจากผลประกอบการที่มีกำไร

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

บริษัทต้องพึ่พิงลูกค้าที่รับงานโครงการใหญ่จากภาครัฐ ซึ่งอาจมีผลกระทบมากหากแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐมีการ

เปลี่ยนแปลง ส่วนนโยบายกลยุทธ์ การบริหารงานของบริษัทไม่มีผลกระทบสำคัญต่อฐานะการเงินของบริษัทนอกจากนี้ยังมีผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อม (เรื่องการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ) ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานได้
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

343.57 280.85 360.86

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

430.37 310.09 294.41

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

6.77 206.71 111.56

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

105.79 100.25 100.04

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

หมุนเวียน
(ล้านบาท)

2,324.49 2,436.35 2,272.31

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

196.78 274.09 187.87

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อ

สินทรัพย์
(ล้านบาท)

116.21 168.14 102.37

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

80.57 105.95 85.50
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

3,407.77 3,608.34 3,327.05

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

240.39 227.40 232.13

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ไม่

หมุนเวียน
(ล้านบาท)

167.29 81.71 129.09

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

92.11 82.07 76.14

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

8.01 11.87 11.25

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

69.83 77.17 73.86

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

577.63 480.22 522.47

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

3,985.40 4,088.56 3,849.52

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

140.00 105.79 211.07

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

1,538.24 1,772.36 1,566.32
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(ล้านบาท)

485.97 304.96 66.77

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

2.76 2.84 2.86

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

0.00 2.71 11.66

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

21.08 44.52 26.34

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

2,188.05 2,233.18 1,885.02

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

3.64 1.35 2.98

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

102.81 123.81 158.59

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

29.66 33.13 36.49

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

136.11 158.29 198.06

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

2,324.16 2,391.47 2,083.08

ส่วนของผู้ถือหุ้น



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     65

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

380.00 380.00 380.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

380.00 380.00 380.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

380.00 380.00 380.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

380.00 380.00 380.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

306.18 342.03 411.38

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

38.00 38.00 38.00

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

38.00 38.00 38.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(ล้านบาท)

268.18 304.03 373.38

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(ล้านบาท)

975.06 975.06 975.06

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(ล้านบาท)

973.63 973.63 973.63

ส่วนของทุนที่เกิดจากรายการ

จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(ล้านบาท)

1.43 1.43 1.43
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

1,661.24 1,697.09 1,766.44

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

3,985.40 4,088.56 3,849.52

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

1,944.81 1,558.27 1,910.49

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

211.79 7.03 317.28

รายได้จากการให้บริการ
(ล้านบาท)

1,733.02 1,551.24 1,593.21

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(ล้านบาท)

6.47 6.65 5.01

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

6.47 6.65 5.01

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

16.90 44.18 27.91
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมรายได้
(ล้านบาท)

1,968.18 1,609.10 1,943.41

ต้นทุน
(ล้านบาท)

1,792.21 1,402.48 1,697.41

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

155.39 4.91 272.81

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

1,636.82 1,397.57 1,424.60

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

93.24 117.15 105.82

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

25.28 22.10 18.81

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

67.96 95.05 87.01

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

1,885.45 1,519.63 1,803.23

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

82.73 89.47 140.18

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

6.55 5.91 10.45

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

14.40 17.32 30.24
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

61.78 66.24 99.49

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

61.78 66.24 99.49

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

61.78 66.24 99.49

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(ล้านบาท)

(3.83) 0.00 0.25

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(ล้านบาท)

57.95 66.24 99.24

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

61.78 66.24 99.49

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(ล้านบาท)

57.95 66.24 99.24

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

0.08000 0.09000 0.13000

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

93.08 101.08 150.94
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

82.73 89.47 140.18

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

82.73 89.47 140.18

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

76.18 83.56 129.73

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

10.35 11.61 10.76

ค่าเสื่อมราคา
(ล้านบาท)

10.14 11.39 10.57

ค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

0.21 0.22 0.19

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

3.00 12.53 11.86
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(ล้านบาท)

(0.03) (1.87) (6.38)

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(ล้านบาท)

(6.47) (6.66) (5.01)

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(6.47) (6.66) (5.01)

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

6.55 5.91 10.45

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

2.49 4.91 3.67

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(ล้านบาท)

0.00 0.67 7.28

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

92.07 110.66 162.36

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

24.02 106.90 22.34

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(6.29) (199.94) 77.35

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(ล้านบาท)

73.52 (114.60) 209.02
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

(7.85) 236.34 (208.62)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

463.85 (135.00) (221.61)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(ล้านบาท)

639.32 4.36 40.84

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(6.55) (5.91) (10.45)

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(64.60) (18.48) (20.73)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

568.17 (20.03) 9.66

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(105.22) 5.53 0.22

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

0.00 0.00 0.01

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

(20.13) (1.43) (2.77)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

(19.79) (1.22) (0.52)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

(0.34) (0.21) (2.25)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(74.91) 12.98 (4.72)

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

4.68 7.14 5.17

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

(195.58) 24.22 (2.09)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

(209.37) (34.21) 105.27

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(ล้านบาท)

(2.64) (2.32) (2.48)

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

(68.40) (30.38) (30.35)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

(280.41) (66.91) 72.44

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

92.18 (62.72) 80.01

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(ล้านบาท)

251.39 343.57 280.85
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(ล้านบาท)

343.57 280.85 360.86

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.56 1.62 1.76

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.40 0.31 0.40

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

4.44 4.33 6.41

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

82.00 84.00 57.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

494.00 13.14 10.67

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

1.00 28.00 34.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

1.16 0.85 1.02

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

314.00 431.00 359.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

7.85 10.00 11.15
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2566 2567 2568

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

3.92 5.31 7.08

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

3.18 4.25 5.21

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

3.71 3.95 5.75

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

1.40 1.41 1.18

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

49.21 45.89 42.01

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

1.60 1.64 2.51

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

49.21 45.89 139.38

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

50.37 38.60 49.63
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย เติมพงษ์ โอปนพันธุ์

เลขที่ใบอนุญาต : 4501

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 29 อาคารวานิสสา ชั้น 18 ห้อง DE ตึก B ซอยชิดลม ถนน

เพลินจิต

แขวง/ตำบล : ลุมพินี

เขต/อำเภอ : ปทุมวัน
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จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : 02-080-5699
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 ชื่อคดี

ผิดสัญญาว่าจ้างและการคืนเงินประกัน

โจทก์

บริษัท ซีบีเอ เพาเวอร์ เทคโนโลยี จำกัด
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : 06 พ.ย. 2568

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : -

อธิบายข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2568 บริษัทผู้รับจ้างแห่งหนึ่งของบริษัทฯ ในฐานะโจทก์ได้

ยื่นฟ้องต่อศาลแพ่ง โดยกล่าวอ้างว่าบริษัทฯ ในฐานะจำเลย กระทำความผิดข้อหา

ผิดสัญญาว่าจ้างและการคืนเงินประกัน ซึ่งเป็นเหตุให้โจทก์ได้รับความเสียหาย กล่าว

คือทำให้โจทก์ไม่ได้รับชำระคืนเงินประกันที่ถูกบริษัทฯหักไว้ โดยเรียกร้องให้

บริษัทฯ ชำระคืนเงินประกันให้โจทก์เป็นจำนวนเงิน 2.22 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย

ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี และให้ชดเชยค่าเสียโอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติมอีกจำนวน

เงิน 1.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้รับรู้หนี้สินเกี่ยวกับเงินประกันดังกล่าวไว้ในงบ

การเงินของบริษัทฯ แล้วเป็นจำนวนเงิน 2.22 ล้านบาท ทั้งนี้ฝ่ายบริหารและที่

ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความเสียหายที่บริษัทฯ ต้องชดเชยจะไม่เกิน

กว่าหนี้สินที่บริษัทฯได้บันทึกไว้ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล ซึ่งผล

ของคดีดังกล่าวยังไม่ถึงที่สุดและคดีความขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่ถึงที่สุดและ

คดีความขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 ชื่อคดี

ผิดสัญญาว่าจ้างและการคืนเงินประกัน

โจทก์

บริษัท วี ไทร์ คอนสตรัคชั่น แอนด์ ซัพพลาย จำกัด
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : 17 พ.ย. 2568

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : 16 ม.ค. 2569

อธิบายข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2568 บริษัทผู้รับจ้างแห่งหนึ่งของบริษัทฯ ในฐานะโจทก์

ได้ยื่นฟ้องต่อศาลแพ่ง โดยกล่าวอ้างว่าบริษัทฯ ในฐานะจำเลย กระทำความผิด

ข้อหาผิดสัญญาว่าจ้างและการคืนเงินประกัน ซึ่งเป็นเหตุให้โจทก์ได้รับความเสีย

หาย กล่าวคือทำให้โจทก์ไม่ได้รับชำระคืนเงินประกันที่ถูกบริษัทฯหักไว้ โดยเรียกร้อง

ให้บริษัทฯ ชำระคืนเงินประกันให้โจทก์เป็นจำนวนเงิน 2.51 ล้านบาท พร้อม

ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี และชำระค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ 

        ต่อมาเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้ตกลงทำสัญญาประนีประนอม

ยอมความกับโจทก์ โดยยินยอมชำระคืนเงินประกันจำนวน 2.51 ล้านบาท และจ่าย

ค่าเสียหายเพิ่มเติมจำนวน 0.20 ล้านบาทให้แก่โจทก์ ซึ่งบริษัทฯได้รับรู้หนี้สินที่

เกี่ยวข้องกับเงินประกันและค่าเสียหายดังกล่าวไว้ในงบการเงินของบริษัทฯ แล้วทั้ง

จำนวน และได้ดำเนินการชำระเงินให้แก่โจทก์แล้วเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2568 

และ 16 มกราคม 2569 ทั้งนี้โจทก์ไม่มีข้อเรียกร้องใดๆเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเสีย

หายในคดีดังกล่าวอีก ปัจจุบันคดีดังกล่าวจึงถือเป็นอันสิ้นสุด 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

โจทก์ไม่มีข้อเรียกร้องใดๆเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเสียหายในคดีดังกล่าวอีก ปัจจุบัน

คดีดังกล่าวจึงถือเป็นอันสิ้นสุด 

อธิบายเพิ่มเติม

-

สิ้นสุดข้อพิพาท
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 ชื่อคดี

ผิดสัญญาจ้างทำของ

โจทก์

บริษัท บีเคพี คอนสตรัคชั่น จำกัด



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     83

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : 25 พ.ย. 2568

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : -

อธิบายข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2568 บริษัทผู้รับจ้างแห่งหนึ่งของบริษัทฯ ในฐานะโจทก์

ได้ยื่นฟ้องต่อศาลแพ่ง โดยกล่าวอ้างว่าบริษัทฯ ในฐานะจำเลย กระทำความผิด

ข้อหาผิดสัญญาจ้างทำของ ซึ่งเป็นเหตุให้โจทก์ได้รับความเสียหาย กล่าวคือทำให้

โจทก์ไม่ได้รับชำระเงินค่าจ้างและค่าบริการ และไม่ได้รับชำระคืนเงินประกันที่ถูกบริ

ษัทฯ หักไว้ โดยเรียกร้องให้บริษัทฯ ชำระหนี้เป็นจำนวนเงิน 4.35 ล้านบาท และคืน

เงินประกันเป็นจำนวนเงิน 0.58 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี 

รวมทั้งชำระค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์  ซึ่งบริษัทฯได้รับรู้หนี้สินที่เกี่ยวข้องกับค่า

เสียหายและเงินประกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินของบริษัทฯ แล้วทั้งจำนวน ทั้งนี้ฝ่าย

บริหารและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความเสียหายที่บริษัทฯ ต้อง

ชดเชยจะไม่เกินกว่าหนี้สินที่บริษัทฯได้บันทึกไว้ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณา

ของศาล ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่ถึงที่สุดและคดีความขึ้นอยู่กับกระบวนการ

ยุติธรรมในอนาคต

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่ถึงที่สุดและ

คดีความขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 ชื่อคดี

คดีแพ่ง เรื่องละเมิด รับช่วงสิทธิ

จำเลย

บริษัทเทด้า จำกัด

บริษัทไชน่า เอ็นเนอยี่ เอ็นจิเนียริ่ง กรุ๊ป หูหนาน อิเล็กทริกส์ เพาเวอร์ ดีไซน์ อินสทิ

ทิวท์ จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : 02 พ.ค. 2567

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : 27 พ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

สิ้นสุดข้อพิพาท
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 บริษัทแห่งหนึ่งในฐานะโจทก์ได้ยื่นฟ้องต่อศาลแพ่ง 

โดยกล่าวอ้างว่า บริษัทฯ ในฐานะจำเลยได้กระทำการละเมิดโดยความประมาท

เลินเล่อหรือโดยตั้งใจ ซึ่งเป็นเหตุให้ทรัพย์สินของโจทก์ได้รับความเสียหาย โดยโจทก์

เรียกร้องให้บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทประกันภัยแห่งหนึ่งในฐานะผู้รับประกันภัยของบริ

ษัทฯ ร่วมกันชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจากความเสียหายที่เกิดขึ้นให้แก่โจทก์ 

        เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568 คดีดังกล่าวมีคำพิพากษาโดยศาลชั้นต้นให้

บริษัทฯ และบริษัทผู้รับประกันภัยร่วมกันชดใช้ค่าเสียหายเป็นจำนวนเงิน 5.49 ล้าน

บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี และค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์เป็น

จำนวนเงิน 0.15 ล้านบาท ซึ่งบริษัทผู้รับประกันภัยจำต้องรับผิดต่อบริษัทฯ ในฐานะ

ผู้เอาประกันภัย โดยถือว่าบริษัทฯ เป็นผู้ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลภายนอก

ตามเงื่อนไขของกรมธรรม์ประกันภัย ทั้งนี้บริษัทฯ ยังจำต้องรับผิดชอบค่าเสียหาย

ส่วนแรกเป็นจำนวนเงิน 0.67 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้บันทึกหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับค่า

เสียหายส่วนแรกดังกล่าวไว้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี 2567 แล้วทั้ง

จำนวน 

ต่อมาเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทผู้รับประกันภัยได้ตกลงทำ

สัญญาประนีประนอมยอมความกับโจทก์ โดยยินยอมชำระเงินจำนวน 0.67 ล้าน

บาทและ 3.83 ล้านบาทตามลำดับ รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 4.50 ล้านบาทให้แก่

โจทก์ ซึ่งบริษัทฯได้รับรู้หนี้สินที่เกี่ยวข้องกับค่าเสียหายดังกล่าวไว้ในงบกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จสำหรับปี 2567 แล้วทั้งจำนวน และได้ดำเนินการชำระเงินให้แก่โจทก์แล้ว

เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2568 ทั้งนี้โจทก์ไม่มีข้อเรียกร้องใดๆเพิ่มเติมเกี่ยวกับความ

เสียหายในคดีดังกล่าวอีก ปัจจุบันคดีดังกล่าวจึงถือเป็นอันสิ้นสุด 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

ปัจจุบันคดีดังกล่าวจึงถือเป็นอันสิ้นสุด

อธิบายเพิ่มเติม

-
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 ชื่อคดี

คดีแพ่ง เรื่องผิดสัญญาจ้างทำของ, ดอกเบี้ย

โจทก์

บริษัท สยาม ไฟร์ โปรเทคท์ แอนด์ ซัพพลาย จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : ก.ย. 2567

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : -

อธิบายข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 บริษัทผู้รับจ้างแห่งหนึ่งของบริษัทฯ ในฐานะโจทก์ได้

ยื่นฟ้องต่อศาลจังหวัดพัทยา โดยกล่าวอ้างว่าบริษัทฯ ในฐานะจำเลย กระทำความ

ผิดข้อหาผิดสัญญาจ้างทำของ ซึ่งเป็นเหตุให้โจทก์ได้รับความเสียหาย กล่าวคือทำให้

โจทก์ไม่ได้รับชำระเงินค่าจ้าง ค่าบริการและค่าสินค้า โดยเรียกร้องให้บริษัทฯ ชำระ

หนี้พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปีให้แก่โจทก์เป็นจำนวนเงินรวม 7.07 ล้าน

บาท ต่อมาทางบริษัทฯ ได้ต่อสู้คดีและฟ้องแย้งโจทก์ให้รับผิดชอบความเสียหาย

กรณีที่โจทก์ทำให้ทรัพย์สินของบริษัทผู้ว่าจ้างหลักของบริษัทฯ เสียหายเป็นจำนวน

เงินรวม 26.16 ล้านบาท 

        เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568 ศาลจังหวัดพัทยามีคำพิพากษาให้บริษัทฯชำระ

ค่าเสียหายเป็นจำนวนเงิน 7.07 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี 

และชำระค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ รวมทั้งมีคำสั่งยกฟ้องในส่วนคำฟ้องแย้งของบ

ริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับรู้หนี้สินที่เกี่ยวข้องกับค่าเสียหายดังกล่าวไว้ในงบกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี 2568 แล้วทั้งจำนวน 

        ต่อมา เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2568 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้มีมติให้อุทธรณ์

คำพิพากษาดังกล่าว โดยที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ได้ดำเนินการยื่นอุทธรณ์คำ

พิพากษาศาลชั้นต้น รวมถึงในส่วนของคำฟ้องแย้งของบริษัทฯ แล้ว ปัจจุบันคดีอยู่

ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่ถึงที่สุดและคดี

ความขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต 

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ ซึ่งผลของคดีดังกล่าวยังไม่ถึงที่

สุดและคดีความขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

อธิบายเพิ่มเติม

-
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

ดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ความเชื่อมั่น

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการดำเนินงานของบริษัทฯกระทำด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.jrw.co.th/announcement/

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การสรรหากรรมการ

1.       พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ด้านทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญ โดยไม่จำกัดเพศ ตลอดจนความเหมาะสมที่จะ

ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท หรือกรรมการชุดย่อยเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อนำชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

2.       พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าที่บริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

3.       แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

1.       พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนการกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนของกรรมการ

และกรรมการชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.       พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงิน

เดือนและผลตอบแทนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.       แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: คู่ค้า

คู่ค้า

การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง

1.    ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน

2.    เสนอบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าด้วยมิตรภาพอันอบอุ่น และความโอบเอื้อเกื้อกูล

3.    ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้คำแนะนำหรือตัดสินใจดำเนินการใด ๆ แทนลูกค้า โดยคำนึงถึงความเหมาะสม

4.    ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

5.    สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสังคมตามโอกาสอันควร ตลอดจนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ การศึกษา 

และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ

https://www.jrw.co.th/announcement/
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

ภายใต้การแข่งขันทางธุรกิจอย่างเข้มข้นนั้น เพื่อให้บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) (บริษัท) สามารถประสบความสำเร็จในการ

ดำเนินธุรกิจอย่างสง่างาม บริษัทจึงมิได้มุ่งหวังเฉพาะผลสำเร็จของธุรกิจเท่านั้น แต่ยังคำนึงถึงกระบวนการที่มีผลต่อความสำเร็จของธุรกิจด้วย 

บริษัทตระหนักถึงความมีจรรยาบรรณและจริยธรรมของ บุคลากรของบริษัท ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการสนับสนุนและยกระดับการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และยังเป็นรากฐาน สำคัญที่ทำให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนเป็นสิ่งที่จะสนับสนุนให้บริษัทสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ ของการดำเนินธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.jrw.co.th/code-of-conduct/#single/0

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การต่อต้านการ

แข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทกำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจ ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีหลักการที่สำคัญ

ดังนี้

1. ละเว้นการประกอบกิจการอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่ง อาจเป็นผลเสียหายต่อ

บริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือ กรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน 

หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ

2. ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้ เช่น การดำรง ตำแหน่งใด ๆ ของผู้ค้าที่

ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ เป็นต้น และต้องรายงานให้บริษัท ทราบทันที

3. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.jrw.co.th/code-of-conduct/#single/0

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสแล้วยังได้กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และเพื่อสร้างความมั่นใจว่านโยบายการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชันจะต้องมีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้ยื่นประกาศเจตนารมณ์ ที่จะเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของภาคเอกชนไทยในการ

แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน โดยได้รับการรับรองจาก แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption หรือ CAC) โดยเป้าหมายหลักของ CAC คือการสนับสนุนให้องค์กรธุรกิจในภาคเอกชนกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต

อย่างเป็นรูปธรรม และนำกลไกป้องกันการจ่ายหรือรับสินบนมาใช้งาน เพื่อสร้างและขยายเครือข่ายของธุรกิจให้มีความโปร่งใส และแข็งแกร่ง

https://www.jrw.co.th/code-of-conduct/#single/0
https://www.jrw.co.th/code-of-conduct/#single/0
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ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.jrw.co.th/dl/Announcement/%E0%B8%9B

%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%

E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0

%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97/2567/A-BD-01-67%

20%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A

%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%

E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0

%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%

B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8

%B4%E0%B8%95%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%

A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B

%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%99.pdf

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือพบเห็นการกระทำผิด การกระทำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับบริษัท และ/หรือ ผู้ลงทุน พักงาน คู่ค้า หรือผู้ที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท จะดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนและ

เบาะแสที่ท่านแจ้งมา เพื่อให้มีความยุติธรรมแก่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและบริษัทโดยเร็วที่สุด ข้อมูลของผู้แจ้งแบาะแสจะถูกปกปิดเป็นความ

ลับสูงสุด

1) บริษัทให้ความมั่นใจกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานว่าจะไม่มีผู้ใดต้องถูกลดตำแหน่ง ลงโทษหรือ ได้รับผลกระทบใด ๆ จากการปฏิเสธ

การติดสินบน ถึงแม้ว่าการปฏิเสธดังกล่าวจะทำให้บริษัท สูญเสีย ธุรกิจ หรือพลาดโอกาสในการได้ธุรกิจใหม่ บริษัทเชื่อว่านโยบายไม่ยอมรับ

การติดสินบนและการคอร์รัป ซันอย่างสิ้นเชิงจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทได้ในระยะยาว นอกจากนี้บริษัทไม่ยินยอมให้ผู้ใดมากระทำ การ

ข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยวกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ตั้งใจปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้

2) หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเชื่อว่าตนเองถูกข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยว ให้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนต่อผู้บังคับบัญชา หรือ

แผนกบุคคลโดยทันที และหากยังไม่ได้รับการแก้ไข ให้รายงานผ่าน ช่องทางการรายงานตามนโยบายฉบับนี้

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.jrw.co.th/dl/Announcement/%E0%B8%9B
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เลขหน้าของลิงก์ : 12-13

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    93

เก็บรักษาความลับ และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลอันเป็นความลับ เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ ตนเองหรือผู้อื่นในทางที่มิชอบ

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การเลี้ยงรับรอง และการให้ของขวัญ จะต้องดำเนินการอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ จึงกำหนดหลัก ปฏิบัติและแนวปฏิบัติเพื่อให้ผู้บริหาร 

และพนักงานที่เกี่ยวข้องใช้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยการเลี้ยงรับรอง และการให้ ของขวัญแก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งอาจมีความจำเป็นตามธรรมเนียมประเพณีในทางธุรกิจและการค้าทั่วไป 

ทั้งนี้ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่บริษัทติดต่อทำธุรกิจ หรือกำลังจะทำธุรกิจร่วมกัน บริษัทจึงกำหนดเป็น

นโยบายให้ พนักงานถือปฏิบัติ

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://www.jrw.co.th/dl/Announcement/%E0%B8%9B
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เลขหน้าของลิงก์ : 4-11

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ของบริษัท หลักการกำกับดูแลกิจการ และมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

การดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และปฏิบัติตาม ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท และเป็นไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างของทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งกฎหมายที่ห้ามมีความพยายามในการใช้อำนาจอย่าง

ไม่เหมาะสมต่อเจ้าหน้าที่ รวมถึงกฎระเบียบและ ข้อบังคับซึ่งออกโดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(ปปช.)

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

การดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และปฏิบัติตาม ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท และเป็นไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างของทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งกฎหมายที่ห้ามมีความพยายามในการใช้อำนาจอย่าง

ไม่เหมาะสมต่อเจ้าหน้าที่ รวมถึงกฎระเบียบและ ข้อบังคับซึ่งออกโดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(ปปช.) โดยจัดให้มีการอบรมแก่พนักงานใหม่ และมีการอบรมจรรยาบรรณระหว่างปี เพื่อย้ำให้ทุกฝ่ายได้ยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

รูปภาพการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
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อบรมจรรยาบรรณและการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น

อบรมจรรยาบรรณและการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น
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ต่ออายุครั้งที่ 1

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทให้มี

ประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายว่าการดำเนินงานของบริษัทฯกระทำด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการขึ้น โดยกรรมการบริษัท

ได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการนำหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่ง

จัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้กับบริบทของบริษัท เพื่อกำกับดูแลให้บริษัทมีผลประกอบการที่ดีใน

ระยะยาวและสร้างคุณค่ากิจการได้อย่างยั่งยืน และเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ว่าดำเนินการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2   กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3   เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5   ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

 -
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนผังองค์กร
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ผังคณะกรรมการชุดย่อย
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 7 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 57.14

กรรมการอิสระ 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 400,000 หุ้น (0.217605 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 กฎหมาย, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการ

ข้อมูล, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 183,819,000 หุ้น 

(100.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

2 พ.ย. 2536 การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง, การ

จัดการทรัพยากร

มนุษย์, การจัดการ

องค์กร, การเจรจาต่อ

รอง

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 ม.ค. 2541 กฎหมาย, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, การ

จัดทำงบประมาณ, 

ความรับผิดชอบต่อ

สังคม, จัดซื้อ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ครุศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 300,000 หุ้น (0.163204 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการความเสี่ยง, 

การจัดการองค์กร, การ

จัดทำงบประมาณ, การ

ตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ทหาร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 300,000 หุ้น (0.163204 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการความเสี่ยง, 

การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, การจัดการ

องค์กร, การตรวจ

สอบ, ตรวจสอบภายใน



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    105

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย กวิน ทังสุพานิช

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 50,000 หุ้น (0.027201 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการกองทุน, การ

จัดการกลยุทธ์, การจัด

ทำงบประมาณ, การ

เงิน, เศรษฐศาสตร์

7. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

11 พ.ค. 2564 การจัดการโครงการ, 

การตลาด, พาณิชย์, 

วิศวกรรม, เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
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(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย นนทิกร กาญ

จนะจิตรา

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย จรัญ วิวัฒน์

เจษฎาวุฒิ

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย สุรเดช 

อุทัยรัตน์

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

4. พลเอก ศักดา เปรุ

นาวิน

กรรมการ
✓ ✓

5. พลเรือโท บำรุงรัก 

สรัคคานนท์

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย กวิน ทังสุพานิช กรรมการ ✓ ✓
7. นาย บันดาล พงศ์

ศาสตร์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 3 4 4 0 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 14.29

2. พาณิชย์ 1 14.29

3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 14.29

4. กฎหมาย 2 28.57

5. การตลาด 1 14.29

6. การเงิน 1 14.29

7. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 14.29

8. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 4 57.14

9. จัดซื้อ 1 14.29

10. การจัดการกองทุน 1 14.29

11. การจัดการข้อมูล 1 14.29

12. การเจรจาต่อรอง 1 14.29

13. การจัดการโครงการ 1 14.29

14. การจัดการองค์กร 3 42.86

15. วิศวกรรม 1 14.29

16. การจัดการกลยุทธ์ 3 42.86

17. การจัดการความเสี่ยง 3 42.86

18. การตรวจสอบ 2 28.57

19. ตรวจสอบภายใน 2 28.57

20. การจัดทำงบประมาณ 3 42.86

21. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 14.29

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่
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บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

บริษัทกำหนดมาตรการเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการกระจุกตัวของอำนาจ โดยกำหนดให้มีกรรมการอิสระในสัดส่วนมากกว่ากึ่งหนึ่ง

ของกรรมการทั้งหมด เพื่อให้สามารถทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทได้แยกบทบาทระหว่าง

ประธานกรรมการและ CEO อย่างชัดเจน เพื่อลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเพิ่มความโปร่งใสในการดำเนินงาน กรรมการอิสระมี

บทบาทร่วมพิจารณาและตรวจสอบประเด็นสำคัญ โดยเฉพาะเรื่องที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกัน คณะกรรมการตรวจสอบยัง

มีหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจำ 

เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1. ด้านปฏิบัติการ

       1) การกำหนดกลยุทธ์ เนื่องจากคณะกรรมการไม่ได้ทำหน้าที่บริหารงาน แต่จะมอบหมายให้ฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัททำหน้าที่

บริหาร คณะกรรมการจึงต้องจัดให้มีแผนกลยุทธ์ระยะสั้นแสดงถึงเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ และจัดให้มีแผนกลยุทธ์ระยะยาว

แสดงถึงวิสัยทัศน์และแนวคิดในการดำเนินธุรกิจโดยรวมและอนาคตของบริษัท รวมทั้งให้ฝ่ายบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

และนำผลการดำเนินงานที่เบี่ยงเบนนำเสนอต่อคณะกรรมการ และกำหนดให้ฝ่ายบริหารจัดหาข้อมูลอื่นที่เป็นประโยชน์ในการวางแผนและ

กำหนดนโยบายแก่คณะกรรมการ เพื่อใช้วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และพิจารณาตัดสินใจปรับปรุงกลยุทธ์หรือแผนธุรกิจให้เหมาะสมต่อไป

       2) การกำหนดนโยบาย คณะกรรมการต้องกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้ฝ่ายบริหารนำแผน กลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวไปปฏิบัติ สร้างความชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางในด้านการดำเนินกิจการ และใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

บริหาร นโยบายควรยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางธุรกิจได้ ครอบคลุมงานธุรกิจ เมื่อคณะกรรมการกำหนด

นโยบายสำหรับบริษัทแล้ว ควรจัดให้มีการชี้แจงหรือมีระบบการถ่ายทอดข้อมูลให้บุคลากรทุกระดับขององค์กร เพื่อสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน

และทำให้การดำเนินงานสอดคล้องกับนโยบายที่กำหนด ทั้งนี้ จะต้องมีการทบทวนปรับปรุงนโยบายเป็นครั้งคราว เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป

       3) การคัดเลือกและถอดถอนบุคลากรฝ่ายบริหาร ความสามารถของฝ่ายบริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งต่อความสำเร็จของบริษัท คณะ

กรรมการควรกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการคัดเลือกฝ่ายบริหาร เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาทำงาน ฝ่ายบริหารควรมี

แนวคิดและวิสัยทัศน์ที่ไม่ขัดแย้งกับคณะกรรมการ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด ในการพิจารณาคัดเลือก

ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ ทำหน้าที่ดังกล่าว นอกจากการคัดเลือกฝ่ายบริหารแล้ว คณะกรรมการยังมี

บทบาทหน้าที่ในการกำหนดขอบเขตของหน้าที่และอำนาจของฝ่ายบริหารให้ชัดเจน และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งควร

กำหนดเป็นหลักเกณฑ์และปัจจัยชี้วัดที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม คณะกรรมการควรสื่อสารให้ฝ่ายบริหารทราบถึงความคาดหวัง พร้อมแจ้งให้

ทราบถึงผลลัพธ์อย่างชัดเจน ตรงไปตรงมา หน้าที่อีกประการหนึ่งของคณะกรรมการ คือการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการถอดถอนผู้

บริหารระดับสูง และกระทำการพิจารณาถอดถอนหรือเลิกจ้างเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารระดับอาวุโสในกรณีจำเป็น เพื่อรักษาผลประโยชน์ของ

บริษัทและผู้ถือหุ้น รวมถึง จัดให้มีกระบวนการจัดเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนในตำแหน่งสำคัญๆ ที่อาจลาออกหรือเกษียณอายุ

       4) การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาด

และสภาพธุรกิจขององค์กร เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ ในส่วนที่ต้องมีการสอบทานหรือการพิจารณาศึกษาในรายละเอียด ในการ

แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการควรกำหนดวัตถุประสงค์ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยให้ชัดเจน 

และเพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการควรกำหนดให้ฝ่ายบริหาร

ให้การสนับสนุนทั้งด้านข้อมูลและบุคลากรแก่คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งอนุญาตให้ทำการติดต่อหรือขอคำปรึกษาจากบุคลากรภายนอกตาม

สมควรโดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย คณะกรรมการควรกำหนดให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ

เสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจำ เพื่อติดตามการดำเนินงานที่ได้มอบหมายอย่างสม่ำเสมอ

2. ด้านกำกับดูแล
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       1) การดำเนินงานของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการได้มอบหมายหน้าที่การจัดการงานประจำวันแก่ฝ่ายบริหาร แต่คณะกรรมการยังมีความ

รับผิดชอบที่จะต้องกำกับดูแล และติดตามการดำเนินงานโดยทั่วไปของบริษัท ให้ดำเนินไปภายใต้กฎหมาย กฎและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงดำเนินงานตามเป้าหมายและแผนงานที่กำหนด เพื่อให้สามารถติดตามดูแลได้อย่างมีประสิทธิผล คณะกรรมการควรทราบถึงสภาวะการ

ดำเนินงานของบริษัทอยู่ตลอดเวลา  รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร และควรหาความรู้เกี่ยวกับแนว

โน้มเกี่ยวกับธุรกิจ เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนนโยบายหรือกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป นอกจากนี้คณะกรรมการควร

กำหนดให้ฝ่ายบริหารจัดส่งรายงานเกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กรเป็นประจำ รวมทั้งแนวโน้มทางการตลาด การเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎ

และระเบียบต่าง ๆ และข้อมูลอื่น ๆ ที่ช่วยคณะกรรมการในการวางแผน กำหนดนโยบาย หรือกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง

       2) การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการควรดูแลให้แน่ใจว่าฝ่ายบริหารทราบถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะมีขึ้นรวมทั้งจัดการให้มีระบบ

และเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและชัดเจน คณะกรรมการควรให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการในการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท ที่ฝ่ายบริหารทำขึ้น รวมทั้งกำหนดให้ฝ่ายบริหารนำไปปฏิบัติ ทำการวิเคราะห์ และประเมินความเหมาะสมของแผนปฏิบัติการเป็น

ประจำ ซึ่งคณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการชุดย่อยทำหน้าที่ดังกล่าว

       3) การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

ที่มีประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้มีปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของทางการ และนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของ

บริษัท  ระบบดังกล่าวจะเป็นเครื่องมือช่วยชี้ให้เห็นการปฏิบัติที่บกพร่องได้อย่างทันท่วงที  นอกจากนี้ คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบการ

ติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม มาตรฐานการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ

       4) การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความโปร่งใสในการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท คณะกรรมการควรดูแลให้มี

การสื่อสารกันระหว่างบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยให้ฝ่ายบริหารเปิดเผยข้อมูลในเรื่องสำคัญๆ อย่างถูกต้องและ

ทันต่อเหตุการณ์  ดังนั้น คณะกรรมการต้องจัดให้มีระบบที่ทำให้เชื่อมั่นได้ว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่เปิดเผยนั้นถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ์

3. ด้านอื่นๆ

       1) ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้น

ส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนจำกัด ที่ประกอบ

กิจการอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

       2) กรรมการบริษัท ต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

              (1) มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัททำขึ้น

              (2) ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ โดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้านการสรรหา

1. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ด้านทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญ โดยไม่จำกัดเพศ ตลอดจนความเหมาะสมที่จะดำรง

ตำแหน่งกรรมการบริษัท หรือกรรมการชุดย่อยเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อนำชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

2. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าที่บริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

3. แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนการกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนของกรรมการและ

กรรมการชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือน

และผลตอบแทนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย  

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ครุศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการความเสี่ยง, การ

จัดการองค์กร, การจัดทำงบ

ประมาณ, การตรวจสอบ, 

ตรวจสอบภายใน

2. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ทหาร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

รองประธานกรรมการตรวจ

สอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการความเสี่ยง, การ

จัดการทรัพยากรมนุษย์, การ

จัดการองค์กร, การตรวจสอบ, 

ตรวจสอบภายใน

3. นาย กวิน ทังสุพานิช(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ธ.ค. 2561 การจัดการกองทุน, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดทำงบ

ประมาณ, การเงิน, 

เศรษฐศาสตร์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 2 พ.ย. 2536

2. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2541

3. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 พ.ค. 2564

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พลเอก ศักดา เปรุนาวิน ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์ รองประธานกรรมการชุดย่อย 

(กรรมการอิสระ)

นาย สุรเดช อุทัยรัตน์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

2 พ.ย. 2536 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ

องค์กร, การเจรจาต่อรอง

2. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 ม.ค. 2541 กฎหมาย, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, การจัดทำงบ

ประมาณ, ความรับผิดชอบต่อ

สังคม, จัดซื้อ

3. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 11 พ.ค. 2564 การจัดการโครงการ, การ

ตลาด, พาณิชย์, วิศวกรรม, 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว ลัดดา ลัทธิวรรณ์(*)(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 45 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการ

เงิน

4 ม.ค. 2553 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, เงิน

ทุนและหลักทรัพย์, บัญชี, การ

เงิน

5. นางสาว จตุพร นาคขวัญ(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการแผนกบัญชี 1 เม.ย. 2552 บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต

ของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิด

ชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  ได้ดำเนินการสำรวจค่าตอบแทนกรรมการ สำหรับปี 2569 และพิจารณาตามหลักเกณฑ์และ

นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และข้อมูลเปรียบ

เทียบอ้างอิงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน พบว่าค่าตอบแทนกรรมการที่บริษัทกำหนด

นั้นอยู่ในอัตราใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ยโดยรวมของตลาด

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

29,261,621.14 29,762,479.32 29,057,928.02

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 741,081.34
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 211 196 162

พนักงานชาย (คน) 134 119 99

พนักงานหญิง (คน) 77 77 63

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A N/A 93

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) N/A N/A 3

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) N/A N/A 3

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A N/A 61

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) N/A N/A 2

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 129,519,132.02 131,088,114.07 120,020,641.86

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
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นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพแก่พนักงานโดยจะเป็นเงินสมทบจากบริษัท โดยจะคัดเลือกกองทุนที่มีชื่อเสียงเป็นที่น่าเชื่อถือ

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

เงินสะสมของสมาชิก
ทุกครั้งที่มีการจ่ายค่าจ้าง สมาชิกตกลงจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนโดยให้นายจ้างหักจากค่าจ้างแล้วนำส่งเข้ากองทุนในอัตราร้อยละของค่าจ้าง 

ดังนี้

จำนวนปีที่ทำงาน อัตราเงินสะสมของสมาชิก (ร้อยละ)
น้อยกว่า 3 ปี 2

ครบ 3 ปี แต่น้อยกว่า 5 ปี 3

ครบ 5 ปี แต่น้อยกว่า 6 ปี 4

ครบ 6 ปี ขึ้นไป 5

เงินสมทบของนายจ้าง
บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน ในวันเดียวกันกับที่สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละของค่าจ้าง ต่อเดือนของแต่ละคน ดังนี้

จำนวนปีที่ทำงาน อัตราเงินสสมทบของนายจ้าง (ร้อยละ)
น้อยกว่า 3 ปี 2

ครบ 3 ปี แต่น้อยกว่า 5 ปี 3

ครบ 5 ปี แต่น้อยกว่า 6 ปี 4

ครบ 6 ปี ขึ้นไป 6

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 180 165 155

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 133 134 126

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

63.03 68.37 77.78

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

73.89 81.21 81.29
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จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

N/A N/A 3,006,121.62

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

N/A N/A 3,689,115.65

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ล

ยู. ยูทิลิตี้ จำกัด 

(มหาชน)

มี 162 155 126 77.78% 81.29%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุน

ที่เหมาะสม

การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม

บริษัทประชาสัมพันธ์และให้ความรู้ถึงประโยชน์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตั้งแต่เริ่มอบรมพนักงานใหม่
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว นางสาวลัดดา ลัทธิวรรณ์ ladda.l@jrw.co.th +66 2509 7000-2

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ลัดดา ลัทธิวรรณ์ ladda.l@jrw.co.th +66 2509 7000-2

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรรณวิมล จองสุรียภาส wanvimol.jo@plgroup.co.th +66 2526 6100

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์ suradech@jrw.co.th +66 2509 7000-2

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์ ir@jrw.co.th +66 2509 7000-2

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 

ชั้น 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

2,550,000.00 - 1. นาย เติมพงษ์ โอปนพันธุ์

อีเมล: 

Termphong.Opanaphan@th.ey.com

โทรศัพท์: +66 2264 0777

เลขที่ใบอนุญาต: 4501

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) คะแนนคิดเป็นร้อยละ 96.80

ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) คะแนนคิดเป็นร้อยละ 96.20

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ

และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือก

กรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้งหมด และต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา

แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  

รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจ

เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้

บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่น

คำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน

กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ

เป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น

ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทฯ
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8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่ง

เป็นองค์ประกอบของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้นบริษัทจึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น และ

เสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การให้

สิทธิผู้ถือหุ้น ได้เสนอระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น และ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ไว้

บนเว็บไซต์ของบริษัท   (ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์)www.jrw.co.th

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

http://www.jrw.co.th
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2554: Role of the Chairman Program (RCP)

   • 2551: Director Certification Program (DCP)

   • 2551: Financial Statements for Directors (FSD)

2. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2551: Director Certification Program (DCP)

   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์

(รองประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

4. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

5. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย กวิน ทังสุพานิช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

1 การประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย โครงสร้างและคุณสมบัติ ของคณะกรรมการ / บทบาท หน้าที่ และความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ / การทำหน้าที่ของกรรมการ /ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของ

กรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการเป็นรายบุคคล ประกอบด้วย ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง 

สามารถอธิบายการตัดสินใจได้ / ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ / การปฏิบัติต่อผู้มีส่วน

ได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และสามารถมีคำอธิบายได้ / มีความ โปร่งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผย

ข้อมูล / มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว และ การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการ ประกอบธุรกิจ

เกณฑ์การประเมินคะแนนเป็นดังนี้           ระดับคะแนน   :   5 = ดีเยี่ยม     4 = ดีมาก     3 = ดี     2 = พอใช้    1 = ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้จัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพื่อมุ่งเน้นให้ส่งผลสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อ
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ปรับปรุง และพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจัดทำเป็น 2 ลักษณะ คือ การ

ประเมินผลคณะกรรมการ ทั้งคณะ และการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ ดังนี้

1. การประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งคณะ

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 96.80 % 100 %

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

96.20 % 100 %

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 96.00 % 100 %

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

94.40 % 100 %

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน การประเมินแบบรายคณะ 98.20 % 100 %

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

98.20 % 100 %

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 10 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย นนทิกร กาญจนะ

จิตรา

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎา

วุฒิ

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์

(รองประธานกรรมการ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. พลเรือโท บำรุงรัก สรัค

คานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย กวิน ทังสุพานิช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์

(รองประธานกรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย กวิน ทังสุพานิช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนของกรรมการ ควรจัดให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต

ของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิด

ชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย เป็นต้น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย นนทิกร กาญจนะ

จิตรา

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

150,000.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

2. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

(กรรมการ)
75,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์

(รองประธานกรรมการ)
75,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร (รอง

ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

สรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
155,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

สรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน (ประธานกรรมการ

ชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคา

นนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

115,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ (รอง

ประธานกรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

สรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน (รองประธาน

กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย กวิน ทังสุพานิช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
115,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

7. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์

(กรรมการ)
75,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 600,000.00 0.00 600,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 160,000.00 0.00 160,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. สรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 741,081.34

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบกรณีใดๆที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ภายในบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทได้กำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ เพื่อป้องกันการนำข้อมูลไปใช้ เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท โดยให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงฝ่ายงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลสำคัญงดซื้อขาย หลักทรัพย์ของบริษัท เช่น งดซื้อขาย 30 วัน
ล่วงหน้าก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ และสามารถซื้อขายได้ภายหลังที่ได้เผยแพร่แล้ว 1 วันทำการ รวมทั้งงดการซื้อขายในช่วงที่ข้อมูลสำคัญอื่น
ที่กรรมการและผู้บริหารล่วงรู้แต่ข้อมูลนั้นยังไม่เผยแพร่ต่อผู้ลงทุน เป็นต้น
ในปีที่ผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทกำหนดให้งดการซื้อขาย นอกจากนี้ บริษัทได้เริ่มนำระบบ 
electronic เข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรายงาน กับทั้งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานอีกด้วย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบ

ความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจ

สอบหรือผู้สอบบัญชี

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับประกาศนียบัตรรับรองเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) โดยได้รับการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน

ไทย (CAC) ครั้งที่ 1 ซึ่งสะท้อนให้เห็นและเป็นการยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่ใส่ใจในหลักความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส 

และต่อต้านการทุจริตในทุกด้าน ภายใต้พันธสัญญาการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงหลักบรรษัทภิบาลที่ดีเพื่อสร้างการเติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน เพื่อ

ให้สอดรับกับนโยบายและพันธกิจในการดำเนินธุรกิจ และไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบะแสใดๆเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันในองค์กร

ตลอดปี 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

บริษัทได้ดำเนินธุรกิจตามนโยบายต่อต้านการทุจริตอย่างเคร่งครัด โดยมีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน

ในองค์กร ได้แก่ การร้องเรียนด้วยตนเอง ร้องเรียนผ่านการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ ร้องเรียนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ร้องเรียนทางโทรศัพท์ 

ร้องเรียนผ่านตู้รับฟังความคิดเห็น และช่องทางอื่นๆ และพบว่าไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบะแสใดๆเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันใน

องค์กรตลอดปี 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์

(รองประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย กวิน ทังสุพานิช

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2568 ได้ติดตามการดำเนินงานของบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ มีความเป็นอิสระ

อย่างเพียงพอ ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดทำงบการเงินแสดง

ข้อมูลอันเป็นสาระสำคัญและเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน หรือรายการที่

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 14

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย จรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ

(ประธานกรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

2. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์

(รองประธานกรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

3. นาย บันดาล พงศ์ศาสตร์

(กรรมการบริหาร)

14 / 14 14 / 14

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับคณะกรรมการบริหารและ เจ้าหน้าที่บริหารในการกำหนดค่า

นิยม วัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์ แผนการ ดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทเป็น

ประจำทุกปี ตลอดจนกํากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทํากลยุทธ์และแผนงานประจําปี สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

ซึ่งในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงานประจําปี ได้ มีการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ความท้าทาย และโอกาสที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 

การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การกํากับดูแล ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ออกมาเป็นกลยุทธ์หลักที่องค์กรให้

ความสําคัญ

การเข้าประชุมของสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. พลเอก ศักดา เปรุนาวิน

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. พลเรือโท บำรุงรัก สรัคคานนท์

(รองประธานกรรมการชุดย่อย, 

กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย สุรเดช อุทัยรัตน์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนการกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนของกรรมการและ

กรรมการชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือน

และผลตอบแทนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่บริษัทมอบหมาย
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

 -

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

  คณะกรรมการได้พิจารณาและรับทราบผลการตรวจสอบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการตรวจสอบที่บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 

ออดิท จำกัด ได้ส่งให้พิจารณา ตามเอกสารแนบหมายเลข 9 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปผลการ

ดำเนินงานปี 2568 โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ว่า

  จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

มาตรการควบคุม (Control Activities)

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information &Communication)

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

       คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมโดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ

ดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทมีระบบควบคุมภายใน ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัท ให้ 

สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว และมีการปฏิบัติตามหลักการควบคุมภายในตามที่แบบประเมินฯ กำหนดไว้ 

โดยสามารถอ้างอิงหลักฐานเอกสารได้ทุกหัวข้อ ทั้งนี้ บริษัทมีการทบทวนนโยบายที่สำคัญ ของบริษัท เพื่อใช้ในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

ซึ่งผลการตรวจสอบภายในที่ผ่านมา ครอบคลุมถึงกระบวนการทำงานที่สาคัญของบริษัท และมีการกำหนดมาตรการปรับปรุงแก้ไขชัดเจน

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: มี

บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้เข้าทำการตรวจสอบภายใน ประจำปี 2568 ตามแผนงาน คือ วงจรรายจ่าย วงจรรายได้ การบริหาร

การจ่ายเงินเดือน การควบคุมทั่วไประบบสารสนเทศ-ด้านการควบคุมทั่วไป โดยได้นำเสนอผลการตรวจและเข้าร่วมการประชุมกับคณะ

กรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส จากการตรวจระบบของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีการดำเนินงานที่เหมาะสมแล้ว มีบางเรื่องที่ผู้ตรวจสอบได้มี

ข้อเสนอแนะแก่บริษัทให้ปรับปรุงในการดำเนินงาน และบริษัทฯ ได้ดำเนินการตามที่เสนอมาเป็นอย่างดี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี
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9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด และได้มอบหมายให้ นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส ทำ

หน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในปี 2568 โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568  ได้มีมติ

อนุมัติการแต่งตั้งดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการเข้ารับการอบรมใน

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือ

ได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

โรงพยาบาลศิครินทร์ 

(ดำเนินธุรกิจโดย บมจ. 

ศิครินทร์)

ดำเนินธุรกิจโรง

พยาบาลเอกชน

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ ถือหุ้นจำนวน 24,417,319 หุ้น คิด

เป็นร้อยละ 1.19 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ บมจ. ศิครินทร์ ณ วันที่ 

30 กันยายน 2568

30 ก.ย. 2568

นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎา

วุฒิ

-

ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ โดยถือหุ้นจำนวน 268,609,218 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35.33 ของจำนวนหุ้นที่

จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

31 ธ.ค. 2568
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

โรงพยาบาลศิครินทร์ (ดำเนินธุรกิจโดย บมจ. ศิครินทร์)

รายการที่ 1 0.19 0.25 0.20

ลักษณะรายการ

ว่าจ้างโรงพยาบาลศิครินทร์ในการตรวจสุขภาพพนักงานประจำ

ปี

รายละเอียด

บริษัทฯ ว่าจ้างโรงพยาบาลศิครินทร์ในการตรวจสุขภาพ

พนักงานประจำปี ซึ่งเป็นรายการตามแนวการค้าทั่วไป ในด้าน

ราคามีการเปรียบเทียบกับราคาของผู้ให้บริการรายอื่นที่มีการ

ให้บริการในลักษณะเดียวกันอีก 2 ราย โดยโรงพยาบาลศิคริ

นทร์เสนอราคาตลาดทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีการเปรียบเทียบกับราคาของผู้ให้บริการรายอื่นที่มีการให้

บริการในลักษณะเดียวกันอีก 2 ราย โดยโรงพยาบาลศิครินทร์

เสนอราคาตลาดทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการ

ให้บริการดังกล่าวเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ซึ่งเป็นรายการตาม

แนวการค้าทั่วไป ในด้านราคาสอดคล้องกับราคาตลาด

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการในการเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจ

สอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นของการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดย

พิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคล

ภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้

ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สำนักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสีย

ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
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ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญขอ

งบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะ

ทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

       บริษัทฯ อาจมีการทำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนื่องซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการทำธุรกิจการค้าทั่วไปและจะมีการกำหนด

นโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำหนดให้กับบุคคล และ/

หรือบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เช่น การซื้อสินค้า การให้หรือรับบริการต่างๆ รวมทั้งการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของกรรมการบริษัทฯ โดยรายการ

ระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มี

นโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานกู้ยืมจากบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

ให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส โดยปัจจุบัน บริษัทฯ กำลังอยู่ระหว่างการเจรจากับธนาคารพาณิชย์ในการ

ปลดการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ             สำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคตบริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทำรายการดัง

กล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าทำรายการนั้นๆ โดยให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นของการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม

ด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้

กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทฯ 

จะให้บุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สำนักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยจะดำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติ

การทำรายการระหว่างกันตามที่ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตามรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นใน

อนาคต คณะกรรมการบริษัทฯจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำสั่งหรือข้อ

กำหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการ

ทำรายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่

กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท เจ.อาร์.ดับเบิลยู. ยูทิลิตี้ จำกัด (มหาชน) 

(“บริษัท”) ซึ่งจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติ การบัญชี พ.ศ. 2543 และ

พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการ บัญชีที่ประกาศใช้โดยสภา

วิชาชีพบัญชี และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

ทั้งนี้ ในการจัดทำรายงานทางการเงิน บริษัทได้เลือกใช้นโยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สม่ำเสมอรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดง

ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำหนดให้มีการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า

การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำรงไว้ซึ ่งทรัพย์สิน ตลอดจน

ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือกระทำความผิดภายในบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ทำหน้าที ่ดูแลการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และ

ตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบริษัท และการตรวจสอบภายในของบริษัท 

สามารถสร้างความเชื่อม่ันได้ว่างบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระสำคัญแล้ว  

 

ในนามคณะกรรมการบริษัท  

 

(นายนนทิกร กาญจนะจิตรา)     (นายจรัญ วิวัฒน์เจษฎาวุฒิ) 

      ประธานกรรมการ       กรรมการ 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1603/2025/1773880146773.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1603/2025/1773623190063.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1603/2025/1773795864454.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1603/2025/1773880146796.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1603/2025/1773623190076.pdf
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1603/2025/1773710315177.pdf
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